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Svet, kjer se bogato poraS€eni z bukvijo in smreko prepletajo hribi in mednje
zarezane $tevilne doline, tam izpod visokih apnencastih pecin izvirajo Cabranka,
Gerovcgica in Kolpa. V tej idilicni deZeli so ob rekah Ze v davnini pele Stevilne
Zage, mleli mlini in delovale kovacije, ki so tamkajSnjemu Cloveku rezali tanko
rezino kruha in mu omogocali preZivetje.

Voda in gozd sta tem ljudem vedno dajala kruh in zagotavljala obstanek v teh
krajih, ki jim z eno besedo reCemo Gorski kotar. Vse to je dezela Petra Klepca,
narodnega junaka, ki se je globoko zasidral v podzavest in pripoved ljudskega
izroc€ila ter ljudem pomenil Cloveka izredne moci, zascitnika domacega ognjisCa
in domacinov bodisi pred Turki bodisi pred drugimi nevie¢nostmi. Se dan
danasniji je njegov lik simbol mo¢i, poguma, plemenitosti in pravi¢nosti.

Tako kot je ta svet svez, Cist, pristen in neokrnjen, taksni so tudi ljudje, ki Zivijo
tu; naravni, pristni, samozavestni in ponoshi na to, kar so.

Vse to je podoba krajev, ki so posejani med hribovjem in rekami Cabranko,
Gerovcico in Kolpo.
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Z monografijo Razvojni program za trajnostni razvoj krajev obmocja mesta
Cabar v Gorskem Kkotarju so dtudentje Fakultete za turizem BreZice Univerze v
Mariboru strokovno raziskali in prikazali lokalne znamenitosti, naravno in
kulturno dedisCine, ki je temelj in izziv za oblikovanje skupnega proizvoda
turisticne ponudbe.

Ceprav so kraji odmaknjeni od dnevnih tokov, so na dosegu roke sodobnemu
turistu, ki si zeli in iSCe mir, pristno in zdravo okolje naravnih lepot.

Prepriana sem, da bo monografija za lokalno prebivalstvo podlaga za
nacrtovanije Stevilnih novih in smelih razvojnih korakov ter za pogled naprej v
razmisljanju in Sirjenju obzorij, kako Stevilne naravne danosti in lepote skupaj s
sposobnostmi ljudi, ki v teh krajih zivijo in so tukaj razvili Stevilne dejavnosti,
oblikovati in vkljuciti v inovativne in dozivljajske turisticne proizvode. Ti pa
lahko pomenijo novo priloznost za razvoj in veCanje prepoznavnosti teh
cudovitih krajev. To pokrajini in ljudem lahko ponudi Stevilne nove nacine in
moznosti za Zivljenje in delo v domacem okolju. In pri tem jim bomo vedno v
pomoc in podporo.
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POGLAVIE 1
UVOD IN METODE DELA

BARBARA PAVLAKOVIC

Znanstvena monografija Razvojni program za trajnostni razvoj krajev obmocja
mesta Cabar v Gorskem kotarju — 11. faza je nadaljevanje zastavljenega dela na
strateSko premisljenem razvoju severnega dela hrvaSkega Gorskega kotarja
oziroma obmocja mesta Cabar, ki ga tvorijo kraji Cabar, PleSce, Zamost, Prezid,
Trsc¢e, Mali Lug, Gerovo in drugi. Obmocje, na eni strani obdano z narodnim
parkom (NP) Risnjak in na drugi strani s slovensko mejo, ima naravne danosti,
da ne samo razvije trajnostno naravnano kmetijstvo in gospodarstvo, ampak tudi
turisticno ponudbo, ki bo privabljala turiste iz bliznje in daljne okolice. Vezni
¢len med vsemi podrodji so lokalni prebivalci, ki zdruZujejo preplet slovenskih in
hrvaskih vrednot, tradicij ter jezika.

Razvojni program se je v I1. fazi usmeril na celotno obmocje severnega Gorskega
kotarja in je tako nadgradnja I. faze, ki se je osredotocCila na kraj Prezid z okolico.
Ta monografija podaja pregled trajnostne ponudbe v krajin Cabar, Plesce,
Zamost, Tr8Ce in Mali Lug. Hkrati predlaga osnovne smernice, kako upravljati
celoviti razvoj obmocja s poudarkom na trajnostnem razvoju turizma, ter ideje
za oblikovanje skupnih celovitih turisticnih proizvodov. Razvojni program je
oblikovan kot raziskovalni projekt, pri katerem so tudi v Il. fazi sodelovali
Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano (MKGP) — Sluzba za podporo
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Zivilskopredelovalni industriji in promocijo kmetijskih in Zivilskih proizvodov,
lokalna skupnost z obmocja severnega Gorskega kotarja in Fakulteta za turizem
Univerze v Mariboru. Studenti, ki so sodelovali v projektu, so obiskovali prvi
letnik magistrskega Studijskega programa Turizem, pridruZili so se jim tudi
Studenti, ki so na fakulteti opravljali mednarodno izmenjavo Erasmus+.
Terensko in raziskovalno delo Studentov je potekalo v sklopu predmeta
Trajnostni in druzbeno odgovorni turizem.

NacCelo participativnega nartovanja se je tudi v Il. fazi projekta izkazalo za
ucinkovito metodo pridobivanja podatkov in oblikovanja kon¢nih predlogov.
Obdelava podatkov (angl. »desk research«) je najprej zajemala seznanitev Studentov
z nekaterimi preteklimi in aktualnimi razvojnimi strategijami tega obmocja
(Lokalna razvojna strategija LAG-a Gorski kotar 2014-2020; Strategija razvoja
grada Cabra 2015-2020; Razvojni program celovitega in trajnostnega razvoja
obmocja Prezida in Gorskega kotarja; Projekt Gorski kotar, I1. faza: Porocilo o
izvedeni presoji nosilne kapacitete okolja), ki so nastale po nacelih
participativnega nacrtovanja. Potem so se Studenti udeleZili dvodnevnega
terenskega ogleda proucevanega obmocja, ki je potekal 19. in 20. oktobra 2018.
Terensko delo je vklju€evalo ogled raznolikih tock z razvojnimi zmogljivostmi in
danostmi, spoznavanje lokalne dedisCine in interaktivni razgovor oziroma
intervju z nekaterimi lokalnimi delezniki. Tocke, ki so jih Studenti obravnavali v
svojih nalogah, so bile:

— dvorec Zrinjskih — zbirka in ponudba »Putevima Frankopana«, Cabar,
— ribogojnica in kovagija Urh, Cabar,

— izvir Cabranke, Cabar, in izvir Gerovgice, Zamost,

— PalCava SiSa, Plesce,

— Selankin mlin, Zamost,

— Malinari¢eva Zaga, Zamost,

— steza rudarjev in rudnik — »Stopama trséanskib rudarac, TrCe,

— spomenik Petra Klepca in legenda o njem, Mali Lug.

Po pripravi prvega osnutka razvojne strategije so Studenti Se enkrat obiskali
Gorski kotar in 18. januarja 2019 v Prezidu predstavili svoje delo ter prisluhnili
komentarjem domacinov. Na podlagi skupne razprave je predlagani dokument
usklajen z razlicnimi delezniki obmocja. Pri pripravi dokumenta in izvedbi
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terenskega dela so sodelovali razlicni predstavniki in strokovnjaki projektnih
partnerjev (slika 1):

— Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano (MKGP) — Sluzba za
podporo Zivilskopredelovalni industriji in promocijo kmetijskih in
Zivilskih proizvodov (sekretar Vladimir Celigoj),

— Kmetijsko-izobraZevalna skupnost »Gorski kotar« — KIS Gorski kotar
(Zoran Ozbolt, Anita Pintar, Damjan Kova¢, Mirjana Zagar, Pia Primec,
Petar Lautar in drugi predstavniki lokalne skupnosti),

— Fakulteta za turizem Univerze v Mariboru (mentorja doc. dr. Marko
Kos¢ak in asist. Barbara Pavlakovi¢ ter Studenti 1. letnika magistrskega
programa Turizem).

Slika 1: Udelezenci terenskih vaj

Rezultat razvojnoraziskovalnega projekta trajnostnega razvoja obmocja
severnega Gorskega kotarja je torej partnerski dokument, ki daje osnovne
usmeritve za razlicne ustanove (javne in nevladne), posameznike, podjetnike in
vse, ki jih zanima razvoj obravnavanega obmocja. V dokumentu je najprej
predstavljeno teoreticno ozadje poglavitnin razvojnih atributov obmocja
severnega Gorskega kotarja, in sicer vloga ter pomen naravne in kulturne
dediscine pri razvoju trajnostnega in odgovornega turizma. Hkrati je analiziran
tudi primer dobre prakse regijskega projekta »Po poteh dedisCine Dolenjske in
Bele krajine«, ki je zgled za nadaljnjo razvojno usmeritev. V nadaljevanju se
razvojni program osredotoCi na sam Gorski kotar — sledi predstavitev
naravnogeografskih in druzbenogeografskih dejavnikov okoliSa ter njihov
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pomen za razvoj turizma. Nato se dokument osredotoci na strateSke usmeritve
in akcijski naCrt za obravnavano lokacijo, saj je predstavljena splodna analiza
SWOT obmocja ter zastavljena SirSa vizija severnega Gorskega kotarja do leta
2025. Dokument predstavi osem moZnih tock, ki bi lahko bile nosilke
trajnostnega turisti¢nega razvoja regije. Vseh osem tock so obravnavali Studenti,
ki so izvedli analizo trenutnega stanja, upravljanja lokacije in vkljucenosti
razlinih deleZnikov. Nato so opredelili nalrte za razvoj lokacije, zastavili
prednostna podrocCja ter ukrepe za dosego razvojnih ciljev in nacine, kako
spremljati napredek na zastavljenem podrocju.

Predlagana vizija in naCrti razvoja so torej rezultat dogovora med ustvarjalci
razvojnega programa in razlicnimi deleZniki obravnavanega obmocja ter
nagovarjajo vpletene k uresniCevanju predlogov, zastavljenih dejavnosti in
strateSkih idej. Predlagani naCin uresniCevanja poudarja predvsem aktivno
povezovanje posameznih ponudnikov in tudi povezovanje na ravni celotne
destinacije. Ponudniki lahko medsebojno trzijo svoje turistine proizvode,
usmerjajo obiskovalce na druge zanimive tocke ter v svojo ponudbo vkljucujejo
gastronomska doZivetja in dele kulturne in naravne dedis¢ine. Sama destinacija
se lahko poveZe s krovno blagovno znamko, ki temelji na tradiciji in kulturi
Gorskega kotarja. Kot ena najbolj prepoznavnih zgodb, ki se lahko uporablja kot
temelj take blagovne znamke, je prav legenda o Petru Klepcu. Ta ne samo
povezuije kraje okrog mesta Cabar, ampak povezuje Gorski kotar tudi z ozemljem
Slovenije in tamkajSnjimi prebivalci, ki imajo prav tako svojo legendo o Petru
Klepcu.

Povezovanje domacinov, turisticne ponudbe in razli€nih krajev regije ter ne
nazadnije tudi cezmejno sodelovanje sta temelj uspeSnega delovanja (slika 2). Zato
pisci tega razvojnega programa menimo, da bo uresnievanje zastavljenih
prednostnih podrocij in ukrepov znotraj te strategije pripomoglo k vsesploshemu
razvoju celotnega obmocja severnega Gorskega kotarja, k njegovi
prepoznavnosti ter k njegovemu trajnostnemu in dolgorocnemu napredku.
Vsekakor pa je eden od pomembnih temeljev, na katerem gradi ta strategija, tudi
njena predhodnica oziroma |. faza razvojnega programa, ki je zastavila prve
korake k trajnostnemu razvoju obmocja. Vzor¢na turistino-izobraZevalna
kmetija Gorski kotar je tako jedro turistiCnega razvoja, turistom bo omogocala
prenocitve, informacije, program in podobno ter bo izhodis¢e, od koder se bodo
obiskovalci lahko odpravili na vse druge tocke, ki so obravnavane v tej
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monografiji. Kmetija bo pobudnik povezovanj na destinaciji in SirSe in bo kot
taka tudi inkubator novih idej, sodelovanj ter partnerstev.

Slika 2: Delavnica s Kmetijsko izobraZevalno skupnostjo »Gorski kotar«

Oba dokumenta oziroma oba razvojna programa skupaj (I. in Il. faza) tako
tvorita strateSke usmeritve razvoja severnega dela Gorskega kotarja oziroma
krajev obmogja mesta Cabar. Povzemata rezultate dela Studentov, ki so za
proucevano obmocje izvedli analizo stanja in izzivov destinacije, zastavili
dolgoro€no vizijo, opredelili prednostne postopke in v akcijskem nacrtu zastavili
ukrepe ter nacin in obdobje spremljanja izvajanja zastavljene strategije.
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POGLAVIE 2
VLOGA IN POMEN NARAVNE IN KULTURNE

DEDISCINE PRI RAZVOJU TRAJNOSTNEGA IN
ODGOVORNEGA TURIZMA - TEORETICNI UVOD
S PRIMEROM DOBRE PRAKSE!

DR. MARKO KOSCAK

2.1 Uvod

Za danasnjo druzbo in druZbene skupine znotraj nje je znacilna velika mobilnost.
Zivljenjski prostor, v katerem Zivijo posamezne druzbene skupine, se iri in ne
omejuje ve¢ samo na obmocja (obcine) prebivanja. Nastajajo vecji prostorski
sistemi — druZbenogospodarski prostori ali regije. Sestavljeni so iz nekaj obmocij
(obcin), ki se funkcionalno vse bolj dopolnjujejo (Ruppert et al., 1981, str. 94).
Znotraj teh druzbenogospodarskih sistemov obstaja sistem centralnih naselij,
kjer prebivalstvo vklju¢no z okolisem zadovoljuje svoje osnovne potrebe. Poleg
tega obstaja tudi mreza lokalnih obmocij, ki so primerna za »prezivljanje prostega
Casa« in (med drugim) omogoCajo zadovoljevati tudi to potrebo, tako
prebivalstvu tega kot prebivalstvu sosednjega druZzbenogospodarskega sistema —

1 Besedilo je prirejeno po: KosCak, M. (1999). Preobrazba slovenskega podesielja ob slovensko-hrvaski mgji.
(Doktorska disertacija). Filozofska fakulteta — Oddelek za geografijo, Univerza v Ljubljani,
Ljubljana.
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regije. Tak proces, kjer lokalno prebivalstvo znotraj druZzbenogospodarskega
sistema zadovoljuje svoje osnovne potrebe, imenujemo vplivno obmocje. Za
obmejno obmocje severnega Gorskega kotarja lahko tudi ugotovimo, da meja
sama ne pomeni ovire za zadovoljevanje dolocenih potreb prebivalstva na drugi
strani meje — govorimo o Cezmejnih procesih, ki se dogajajo za zadovoljevanje
posameznih osnovnih potreb. Seveda je treba pri tem upoStevati vrsto
dejavnikov, ki vplivajo na odprtost in zaprtost same meje. Ti se spreminjajo in so
odvisni od najrazlicnejsih vplivov.

Obravnavani primeri posameznih mikrolokacij v Gorskem kotarju in naseljih
Prezid, Cabar, Trice, PleSce, Gerovo, Zamost, Mali lug idr. nakazujejo zametke
lokalnih naselij, kjer je mogoce zadovoljiti del osnovnih potreb. To velja tudi za
vidik povpraSevanja po potrebi »preZivljanje prostega ¢asa« in njene ponudbe.
Vendar je oblikovanje posameznih turisticnih proizvodov oziroma lokalnih
obmodij, primernih za zadovoljevanje potrebe »prezivljanje prostega Casa, zelo
zahteven proces. To velja Se posebej zato, ker gre za prebivalstvo na podezelju,
kjer razen redkih izjem ni tradicije, znanja in izkusenj za izvedbo tako zahtevnih
razvojnih procesov. Zato je osnovna izkusnja, ki je bila pridobljena tako iz analize
stanja obmocja kot tudi na podlagi terenskega proucevania, ta, da se posamezna
lokalna skupnost (¢e vzamemao za izhodi3Ce, da je v tem primeru lokalna skupnost
enota mesta Cabar v Gorskem kotarju) zelo tezko spopade z vsemi izzivi, ki jih
zahteva sodobno nacrtovanje turizma na podezelju. Dejavniki ucinkovitega
razvoja, trzenja in promocije lokalnega turisticnega proizvoda na podeZelju ali
kjer koli drugje so namreC izredno zahtevni, tako strokovno kot organizacijsko
in finan¢no. Po navadi nam $e uspe razviti posamezen turisticni proizvod, ko pa
ga Zelimo predstaviti na trgu, nam zmanjka znanja, zadovoljivega vodenja in
upravljanja ter tudi sredstev. Tako se je pokazalo, da je edina smiselna reSitev v
povezovanju posameznih lokalnih proizvodov v S$irSi destinacijski turisti¢ni
proizvod, ki ga je na trgu mogoCe ustrezno promovirati in trziti. Oblikovanje
ustreznega zdruZenja oziroma partnerstva pri upravljanju in vodenju strategije
razvoja takega destinacijskega turisticnega proizvoda je klju¢na in odlo€ilna faza
takega projekta. Ce ni pripravljenosti za sodelovanje, potem 3e tako dobro
opredeljen in pripravljen turistitni proizvod ne bo doZivel ustreznega
gospodarskega ucinka v lokalni skupnosti, kar pa je osnova in klju¢ za ohranjanje
poseljenosti podeZelskega prostora ter izboljSanje kakovosti Zivljenja lokalnega
prebivalstva. Podobna ugotovitev velja tudi za ¢ezmejno sodelovanije, ki ga je
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zaradi razlicnih sistemskih, organizacijskih, materialnih in Se katerih moznosti Se
toliko zahtevnejSe izvajati.

Po drugi strani se moramo zavedati, da primarni dejavnosti, to sta kmetijstvo in
gozdarstvo, Se vedno ostajata najpomembnejSi dejavnosti tega prostora. Le ob
razvoju kmetijstva in gozdarstva se lahko uspeSno razvijajo druge dopolnilne
dejavnosti, kot so turizem, drobna obrt, podjetniStvo in druga podrocja
gospodarskega razvoja podeZelskega in obmejnega prostora v Gorskem kotarju.
Turizem bo e posebej tesno povezan s kmetijstvom in gozdarstvom ter z vlogo,
ki jo ta gospodarski sektor trenutno ima in jo bo imel tudi v prihodnje. Ne glede
na to, da proizvodna funkcija kmetijstva nezadrzno upada in izgublja pomen, ima
kmetijstvo pomembno vlogo pri varovanju in oblikovanju kulturne krajine. Brez
ljudi, kmetovalcev, pa naj gre za Cisto ali polkmecko strukturo, ne bo ve¢ mogocCe
varovati in ustvarjati privlatne kulturne krajine, ki je osnovni dejavnik turisti¢ne
ponudbe podeZelja. Zato je kljucno, da se v fazi prehoda razvojni procesi, ki
vplivajo na preobrazbo podeZelja v Gorskem kotarju, odvijajo v smeri ohranjanja
poseljenosti podezelskega in Se posebej obmejnega prostora. To pomeni
zagotovitev takih razmer, ki bodo privlacne za lokalne prebivalce, da bodo ostali
v tem prostoru, opravljali svoje delovne in druge Zivljenjske dejavnosti na nacin,
ki bo omogocal razvoj in uvajanje novih dejavnosti v prostor, pri ¢emer ima lahko
turizem eno od pomembnejsih viog. Ena od klju¢nih ugotovitev za podeZelje ob
slovensko-hrvaSki meji je tudi, da je bilo tradicionalno vezano na razlicne
moznosti in vrste dohodka. Lokalno prebivalstvo tako nikoli ni bilo povsem
odvisno samo od kmetijstva, ampak se je ukvarjalo z razlicnimi vrstami
dopolnilnih dejavnosti, ki so tako ali drugace zagotavljale primerno Zivljenjsko
raven. Tako tudi v sklopu razvojnih procesov in preobrazbe tega prostora velja,
da ima lokalno prebivalstvo sicer relativno nizko izobrazbeno strukturo, Ce jo
gledamo z vidika formalne Solske izobrazbe, vendar Se vedno zelo Siroke in
vecfunkcijske prilagoditvene sposobnosti za opravljanje najrazlicnejSih
dopolnilnih  dejavnosti. Ob  primernem dodatnem izobraZevanju in
prestrukturiranju lahko danadnji usluzbenci in delavci (polkmecka struktura)
postanejo kakovostna delovna sila tudi za potrebe turisticne dejavnosti na kmetiji
ter za izvajanje dejavnosti, ki so s tem povezane (lokalni vodniki, animatoriji,
izvajalci gostinskostoritvenih dejavnosti itd.).
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2.2 Trajnostni in odgovorni razvoj

Razvoj turisticnih dejavnosti mora biti usklajen in nartovan skladno z
uresnicljivimi moznostmi in sprejemljivostjo fizi¢nih, gospodarskih in druzbenih
dejavnikov okolja, v katerem se preobrazba oziroma uvajanje novih gospodarskih
dejavnosti dogaja. Pri tem je predvsem pomembno, da je razvoj uravnotezen, saj
le tako zagotavlja dolgoro¢no izkoris¢anje in uporabo lokalnih danosti ter pri tem
njihovo varovanje za prihodnje generacije. Da pa bo razvoj uravnotezen, je treba
upostevati tudi mejne zmogljivosti v okolju; te se lahko kaZejo v obliki fizitno-
ekolo3kih, demografskih in politiénoekonomskih parametrov, ki so tudi prikazani
na sliki 3. Proces, ki te parametre presoja, imenujemo koncept presoje nosilne
sprejemljivosti okolja in ga je treba uporabiti pri nacrtovanju razvoja katerega koli
obmocja, Se posebej pa takega, kot je obravnavano, saj je po eni strani izredno
bogato z naravno in kulturno dedisCino, po drugi strani pa izredno ranljivo.

Fizi€ni, ekoloki,
infrastrukturni parametri

Socio-demografski
parametri

Politicnoekonomski parametri

Slika 3: Odnosi med osnovnimi parametri, potrebnimi za presojo nosilne sprejemljivosti
okolja
Vir: Goodwin, 1996.

Ta koncept je uporabljan kot ena od glavnih tehnik za naCrtovanje turizma,
rekreacije in upravljanja. Njen osnovni namen je doloCitev zgornjih omejitev
razvoja, to je optimalne uporabe virov za turisti¢ni namen. V praksi obstaja veliko
primerov, kjer se presoja nosilne sprejemljivosti okolja ni izvedla, posledice pa so
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zelo ocitne v obliki degradacije okolja, naravnih in kulturnih znamenitosti in s
tem oslabitve turisticnega trga gostitelja. Zelo jasno je tudi, da neomejeno prosto
nacrtovanje negativno vpliva na okolje in neposredno na zanimanje turisti¢nega
trga za doloCene destinacije.

VkljuCevanje presoje nosilne sprejemljivosti okolja (PSO) v turistitno
nacrtovanje in njegovo upravljanje je torej postalo nujnost in eno od kljucnih
meril za oblikovanje turisticnih nacrtov na vseh ravneh. Pozitivne ucinke tega
nafrtovanja bosta obCutila oba druzbena sektorja, tako javni kot zasebni.
Parametri presoje spremenljivosti okolja se delijo v tri sklope (Goodwin, 1996):

— fiziCno-ekoloski parametri se nana3ajo na vse staticne in spremenljive
sestavine naravnega okolja in infrastrukturnih sistemov, ki so najtesneje
povezani z naravnimi viri. StatiCne sestavine so tako npr. ekoloSka
sprejemljivost, sprejemljivost naravne in kulturne dedisCine, dolzina
obale, podnebje ipd. Spremenljive sestavine se primarno nanasajo na
infrastrukturne sisteme, kot so vodovod, kanalizacija, elektriCna oskrba
in oskrba s plinom, promet (predvsem Stevilo cestnega prometa), javni
in zasebni sektor (posta, telefon, zdravstvo, banke, trgovine in druge
servisne dejavnosti). Dejansko gre za zagotovitev primerne ravni
infrastrukture, servisnih dejavnosti in drugih pogojev za razvoj
dejavnosti v prostoru;

— Socio-demografski parametri se nanaSajo na vse sestavine v zvezi z
druzbenim delom okolja, pa tudi na medsebojne odnose med lokalnim
prebivalstvom in obiskovalci. Demografski dejavniki, ki so lazje
dolocljivi in merljivi (delovna sila, izobrazbena struktura zaposlenih) kot
druzbeno-kulturni dejavniki (kulturna identiteta lokalnega prebivalstva,
njihove izkusnje v turizmu itd.), imajo enako pomembno vlogo pri
vrednotenju;

— politicnoekonomski parametri se nanaSajo predvsem na anticipirano
investiranje in finanCne ukrepe za turisticni razvoj. Ti parametri se lahko
vrednotijo, kjer je to mogoce, predvsem z manjsim ponderiranjem glede
na druge parametre. Ce je npr. izgradnja vodovodnega omreZja kljuéna
ovira za razvoj turisti¢nih dejavnosti in je drZava pripravljena investirati
v to brez obremenitve moznih investitorjev v turizem, je treba z vidika
presoje  sprejemljivosti  upoStevati stanje po izgradnji tega
infrastrukturnega sistema. Ceprav so politicnoekonomski parametri
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nekak3ni korekcijski faktorji fizicno-ekoloskih in demografskih, lahko v
nekaterih primerih  pomenijo kljuéni dejavnik presoje nosilne
sprejemljivosti okolja. Ti parametri so pomembni tudi za popolno
razumevanije razmer v lokalnem okolju in tega, kako to deluje.

Moderno nacrtovanje turisticnega razvoja in priprava PSO temeljita na novih
odnosih med turisti¢no industrijo in lokalno skupnostjo (slika 4) ter odnosih med
trajnostnim, uravnotezenim, sonaravnim turisticnim razvojem in PSO (slika 5).

okoljevarstvenik:

kvalitetne;se

zivljenje

Slika 4: Turisti¢na industrija, okolje in lokalna skupnost
Vir: Goodwin, 1996.
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ZAHTEVE TRGA USMERITVE

Ekonomski razvoj
- cilji

- usmeritve
- kriteriji

l

‘ Strategija za turistiéni razvoj

Trg & operativne analize Obmoéje & analiza okolja

PROIZVOD

KONTROLNI ELEMENTI OKOLJA

INICIALNA PRESOJA
SPREJEMLIIVOSTI OKOLJA
Formulacija
stratedkih usmeritev
¥
Podrobna Podrobna Podrobna Podrobna
analiza trga ) aua{lvza ) au_alea au?hza. DETALINA PRESOJA
izkoris¢anja proizvoda presoj vpliva SPREJEMLITVOSTI OKOLJA
na okolje
[ I l I I
[{zbor strategiic. |
Izbor strategije,
usmeritev
H realizacija
Uéinki Operativni o Utinki Okoljski MONITORING, VREDNOTENIE
marketinga uéinki upravijanje proizvodov uéinki IN POVRATNI UCINKI PSO
vrednotenje
1 ¥. 4

Slika 5: Presoja nosilne sprejemljivosti okolja in trajnostni, uravnotezeni, sonaravni
turisti¢ni razvoj;
Vir: Goodwin, 1996.

Moznih nacinov turisticnega razvoja glede na presojo nosilne sprejemljivosti
okolja je ve€ (Koscak, 1999). V nacelu obstajajo razlicni razvojni scenariji, ki
predvidevajo razvoj turizma v doloGenem obmogju, in jih lahko razdelimo na Stiri

oshovne tipe:

— A —popolnoma prost razvoj brez omejitev — nenadzorovan razvoj;
— B-intenzivni turisti¢ni razvoj s posameznimi dejavniki nadzora;

— C—razvoj alternativnega turizma ali »ekoturizmag;

— D -razvoj trajnostnega, uravnotezenega, sonaravnega turizma.
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Prvi scenarij, ki je na splosno nesprejemljiv, dopus¢a prekoraCitev vseh omejitev,
doloCenih s presojo nosilne sprejemljivosti okolja. To bi pomenilo preprosto
dopustiti v obmocju brezobzirno konkurenco kapitala na odprtem trgu, ki ga
zanima samo dobicek ne glede na posledice za okolje. TeZzko si je zamisliti, da bi
katera koli drZava in katera koli lokalna skupnost kaj takega dopustila znotraj
svojega obmocja.

Drugi razvojni scenarij je dejansko zelo podoben prvemu, saj dopusca
razmeroma velike posege v prostor in za svoj glavni cilj postavlja kar najvegji
dobicek od turizma. Glavna razlika med scenarijema A in B je, da ima drZzavna
uprava po drugem nekaj nadzora nad razvojem in tako tudi doloceno stopnjo
splodnega nadzora. Pri tem scenariju se vrednotijo parametri fizicno-ekoloske in
politicnoekonomske presoje nosilne sprejemljivosti okolja, zanemarjajo pa se
demografski parametri. To se kaze v neupoStevanju javnega mnenja in
prepriCevanju lokalne skupnosti, da so financni ucinki razvoja najpomembnejsi.

Scenarij C je scenarij razvoja tako imenovanega ekoturizma, ki je v zadnijih letih
zelo moden. Pravzaprav gre za odgovor na koncepte mnoZiCnega ali
industrijskega turizma. Znacilnosti tega scenarija so, da namesto interakcije
odnosov ponuja enosmerno komunikacijo med lokalnimi prebivalci in
obiskovalci (znanstveniki, raziskovalci, avanturisti, alternativci) ter zanemarja
mozni financni dobiCek, ustvarjen s turizmom. Glede na presojo nosilne
sprejemljivosti okolja ta scenarij predvideva najostrejSe omejitve, velik pomen
daje  druzbeno-kulturnim in  ekoloSkim parametrom, medtem ko
polititnoekonomskih sploh ne vrednoti. V skrajnih primerih lahko zamisel
alternativnega turizma lahko postane nasprotje scenariju prostega razvoja
turizma. Ta razvojna moznost pride v postev na zaS€itenih in nadzorovanih
obmotij, posebno na obmodjih dragocene naravne in kulturne dedis¢ine in tam,
kjer so Se nedotaknjene in prvobitne identitete lokalne skupnosti.

Scenarij trajnostnega, uravnoteZenega, sonaravnega in odgovornega turizma
teoreticno pomeni sredinsko, vmesno moznost med scenarijema A in C (slika 6).
Bistvo trajnostnega turizma sestavljajo usklajen in harmoni¢en odnos med
lokalnimi dejavniki, regionalnimi in nacionalnimi interesi, primerno upravljanje
virov in njihovo vklju€evanje v turisti¢ni razvoj ter pravilna postavitev ponudbe
glede na povpraSevanje po turisticnem proizvodu. Pri tem je treba popolnoma
upoStevati vse parametre oziroma omejitve, podane s presojo nosilne
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sprejemljivosti okolja (ekoloske, druzbeno-kulturne in politicnoekonomske).
Vsaka PSO je pogojena z lokalnimi razmerami, kjer se izvaja. S tega vidika je
nujno vrednotenje fizicnih, ekoloskih in demografskih parametrov presoje, pa
tudi Stevilnih spremenljivih sestavin, kot so infrastruktura in druzbeno-kulturni
dejavniki, znacilni za obravnavano lokalno skupnost. Prav tako so pomembni
politicnoekonomski parametri (ali je npr. SirSa skupnost pripravljena
spodbujati/zavirati posamezni projekt turistinega razvoja ne glede na uporabo
legalnih ali neposrednih investicijskih ukrepov).

- razvoj brez

Polna zasedenost - omejitev

Maksimum - - intenzivni razvoj

- trajnostni razvoj

Sprejemljivost okolja

- Zmerna opcija
alternativnega
turizma

Minimum -

Nobenega turizma - - ekstremna opcija

Slika 6: Shema odnosov med razli€nimi scenariji in presojo nosilne sprejemljivosti okolja
Vir: Ko3€ak, 1999.

Po vrednotenju oziroma presoji druzbene, naravne in okoljevarstvene nosilne
sprejemljivosti okolja lahko izdelek predstavimo lokalnim oblastem in vsem, ki
kakor koli skrbijo za obmogja in objekte naravne in kulturne dedisCine, prometne
zveze (npr. ZelezniSki in avtobusni prevoz) ali druge sestavine, vkljuene v
predlagane nacrte turisti¢nega razvoja. Izvedemo tudi javno predstavitev osnutka
projekta. To je odlogilen korak, kajti uspeh projekta (ki naj bi privabil nove turiste
in se ucinkovito uporabljal) je odvisen predvsem od tega, koliko se vsak od
partnerjev strinja z idejo in jo uresniCuje. Razprave, v katerih se upoStevajo tudi
krajevni interesi, lahko vodijo do spremembe prvotne oblike turisticnega
proizvoda. Sele ko se vse razprave koncajo in imamo dokonéno oblikovano
vsebino projekta oziroma se s predlogom projekta strinjajo vsi partnerji, lahko
zaCnemo pripravljati promaocijsko in drugo gradivo, ki je potrebno za trzenje tako
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nastalega regijskega turisticnega proizvoda, za vodenje obiskovalcev ter za
predstavitev objektov in obmocij, vkljuenih v projekt.

Za obmocje severnega Gorskega kotarja je bila izvedena presoja nosilne
sprejemljivosti okolja (PSO), ki je potekala junija 2018. Kljune ugotovitve so bile
(celotni povzetek porocila je objavljen v prilogi 1 tega poglavja):

— Osnovne privlaénosti destinacije so naravne in kulturne znamenitosti, pa
tudi ohranjeno naravno okolje in kulturna dedisCina, ki se Ze trZita v
turistini ponudbi.

— Dostopnost destinacije nikakor ni ovira za njen nadaljnji turisti¢ni
razvoj, prej nasprotno, velika priloznost: pristanisée in letalisCe
(Kvarner) sta oddaljena manj kot 100 km, avtocesta, ki pelje proti Splitu
in Reki, manj kot 50 km, Delnice 48 km, Ljubljana 88 km, Postojna 57
km.

— Osnovna infrastruktura (prometna mreZza in komunalna oprema)
dopusca trajnostni (nemnoZicni) turizem. S tega vidika so potrebna
dodatna urejena parkiris¢a za vozila in avtodome, prostor za Sotore in
pocivalista z razglednimi toCkami. Smiselno je postaviti tudi tako
imenovano urbano opremo (mize, klopi, kosi za odpadke in sanitarije,
kjer te niso na voljo). Dostop do posameznih lokacij je zaradi ozkih cest
in poti mogoC samo z manjSimi vozili (osebna vozila, kombi). Pot, ki
vodi do izvira Kolpe, ni vzdrZevana, prav tako niso urejeni in varni
dostopi do posameznih lokacij, predvsem lokacij naravne dedicine.

— TuristiCna infrastruktura Se ni dovolj razvita, kar velja predvsem za
ponudbo kakovostne hrane in prenocitvenih zmogljivosti za goste.
Resitve je treba iskati v ponudbi tako imenovanih druzinskih kmetijskih
gospodarstev (OPG — hr. obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo) (npr. OPG
Anite Pintar je prejemnik hrvaskega priznanja »Zlata vrijednim OPG u
2018«) in v razvoju ponudbe zasebnih namestitvenih zmogljivosti
(povezovanje v tako imenovani razprseni hotel). Nerazvita turisticna
infrastruktura je tudi glavna ovira, da obiskovalec hitreje ne postane tudi
turist.

— Informacijska infrastruktura obstoji, vendar ni zadovoljiva. Posamezne
lokacije so v glavnem oznaCene. Slaba je usmerjevalna signalizacija do
posameznih lokacij, tako da lahko prihaja do nesporazumov (npr.
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obiskovalec je na izviru Gerov€ice iskal izvir Kolpe). Zdaj$nja ponudba
ni primerna niti dovolj podrobno predstavljena na spletu in druzbenih
omreZjih. Mobilna telefonija, navigacijski sistemi in osebni racunalniki se
ne uporabljajo ve¢ samo za iskanje informacij in primerjanje ponudbe
posameznih turisticnih destinacij. So predvsem trZenjsko orodje in
moznost za u€inkovit rezervacijski sistem. Brez uporabe informacijskih
tehnologij destinacija za novodobnega turista prav gotovo sploh ne
obstaja. OpaZeno je bilo tudi pomanjkanje informacijskih panojev.
Ceprav je del destinacije znotraj NP Risnjak, sam vhod v park ni
oznacen. Neurejeno parkiris€e v vasi Hrvatsko je treba urediti kot
vstopno tocko v NP in zaCetek peSpoti (planinske poti) do izvira Kolpe.
Slabo se uporablja tudi Ze bolj prepoznana turisticna ponudba (NP
Risnjak in projekt »Putevima Frankopana).

— Obisk posameznih lokacij kulturne dedisCine je omejen le na manjse
skupine (do 15 obiskovalcev). Za obisk vecjih skupin (avtobus), ki so
seveda tudi financno gledano bolj zanimive, je nujno potrebno
povezovanje posameznih bliZjih lokacij (na primer kovacije Urh in izvira
Cabranke, Malinariceve Zage in Selankinega mlina ter izvira Gerovgice)
ali, Se bolje, oblikovanje ponudbe v celovite turisti¢ne proizvode, pa tudi
celovito in u€inkovito upravljanje destinacije, kar bi pripomoglo k bolj
kakovostni ponudbi in zadovoljstvu obiskovalcev.

— Posamezne lokacije niso gospodarsko dovolj mo¢ne oziroma sposobne
sprejeti goste za daljSi obisk in so tako lahko le dopolnilna ponudba
kaksni drugi osnovni dejavnosti posameznih ponudnikov. Zaradi tega je
povezovanje razdrobljene ponudbe v celovite turisticne proizvode, ki
vkljuCujejo tudi druge turistiCne storitve (namestitev, gastronomijo,
lokalne proizvode, prireditve), nujno in kljutno, saj pomeni dodano
vrednost ponudbi, ki je na voljo, in odgovor na vedno prisotno turisticno
vpraSanje — kako skupaj zasluZiti ve¢. Zgodba o »goranskem turizmuc
lahko postane zgodba o uspehu samo, ¢e bodo v njej sodelovali tudi vsi
kljucni akterji iz javnega, zasebnega in nevladnega sektorja.
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2.3 Primer dobre prakse: oblikovanje regijskega projekta »Po poteh
dedi3Cine Dolenjske in Bele krajine«

Projekt »Po poteh dedisCine Dolenjske in Bele krajine« je potekal v ¢asu 1996—
2008 in je tu predstavljen kot primer dobre praske regijskega povezovanja ter
nafrtovanja trajnostnega razvoja destinacije. Glavni cilj projekta je bila
revitalizacija podeZelskega in obmejnega prostora ob slovensko-hrvaski meji na
podrocju slovenskih regij Dolenjska in Bela krajina. Temelj projekta so sestavljali
Stirje glavni sestavni deli:

— zasnova poti, ki je skladna z nara$CajoCim zanimanjem tako domacega
kot tujega turisticnega trga za vkljuCevanje naravnega in kulturnega
turizma v turisticno ponudbo in je bila v upravljanju lokalne(ih)
skupnosti;

— zasnovana pot je vkljucevala predvsem ponudbo in objekte manjSega
obsega, kot so turisticne kmetije, gostilne in lokalna informacijska
srediSCa, ki poleg same vsebine (objektov in obmocij naravne in kulturne
dedisCine) pomenijo temelj za razvoj podezelskih obmocij in s tem
zajemanja dodane vrednosti kmetijskih proizvodov. Torej gre za
koncept, ki v dolotenem obmocju/regiji upoSteva vse sodobne
druzbene potrebe, s posebnim poudarkom na potrebi »preZivljanje
prostega Casa;

— vsebina in oblika poti sta bili zasnovani s pomocjo lokalnih skupnosti
(obg€in, turisti¢nih drustev, posameznikov, takratnega Zavoda za varstvo
naravne in kulturne dedisCine Novo mesto, Obmocne gospodarske
zbornice Novo mesto, Kmetijsko-svetovalne sluzbe — oddelek Novo
mesto, turisticne industrije, npr. Terme Krka). Gre za vkljuCevanje
strokovnih in notranjih zmogljivosti regije. Ta koncept je temeljil na
raziskavi nosilne sprejemljivosti okolja za vsako posamezno lokacijo
(objekt oziroma obmocje). Celotni regionalni turisticni proizvod na
podezelju je s tem izpolnjeval zahteve trajnostnega (uravnotezZenega,
sonaravnega) razvoja;

— trzenjske in promocijske dejavnosti v zvezi s projektom so bile skupaj z
vzdrzevanjem kakovosti ponudbe in vsebine poti v naslednjih letih
vodene strokovno (za polni delovni Cas je bil zaposlen vodja trzenja) in
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upravljane na podlagi sporazuma, ki so ga podpisale lokalne ustanove
skupaj s partnerji na drzavni ravni.

Nacin dela, ki je bil uporabljen pri nartovanju in izvedbi projekta, je vzpostavljal
in predpostavljal sposobnost regionalnih (lokalnih) deleZnikov, da sooblikujejo,
trZijo in dolgorofno zajemajo gospodarske ucinke regionalnega turistiCnega
proizvoda, skladnega z vsemi sodobnimi standardi. Tako se je neposredno
vzpostavljala trajna in neposredna povezava med lokalnimi skupnostmi ter
domacim in tujim turisticnim trgom. Vse te dejavnosti so bile kar najbolj
usmerjene k zajemanju gospodarskih ucinkov, ustvarjenih s turisticno
dejavnostjo, in k oplemenitenju lokalnega gospodarstva v podezelskih obmocjih.

Ponudbo »Po poteh dedi$€ine« bi lahko opredelili kot regionalno mreZo naravnih
in kulturnih znamenitosti in turistiCnih storitev. Ta mreza je bila oblikovana v
okviru natanko dolocene turistiéne ponudbe in naj bi turistom omogocala
zanimivo in pestro prebivanje v regiji oziroma destinaciji v Casu do enega tedna
(Nizette, 1996).

Ponudbo »Po poteh dedisCine« oznaCujeta dve bistveni znacilnosti. Prva je
naravna in kulturna dedis¢ina, ki obsega izjemno kulturno krajino, arheoloSka
najdisca, tradicionalno arhitekturo, dejavnosti domace obrti, prireditve, obicaje
itd. Druga znacilnost je natanko dolocena turisti¢na ponudba. Poti dedis¢ine niso
samo seznam podatkov o turistitnih znamenitostih in storitvah v neki regiji
oziroma destinaciji, v tem primeru na Dolenjskem in v Beli krajini. Prav tako to
ni niz znamenitosti, povezanih s skupno temo, ki ji turisti sledijo npr. od mesta
A do mesta B oziroma do mesta C. Ker je vecji del podezelja srednje in vzhodne
Evrope, kamor Stejemo tudi slovensko podeZelje, manj razvit in manj obiskan,
tako ozko opredeljene storitve ne bi mogle zagotoviti trajnostne ponudbe.

2.3.1  Namen in cilji projekta

Poti dedisCine povezujejo razlicne vrste naravnih in kulturnih znamenitosti,
turisticnih storitev in dejavnosti ter tako turistu ponujajo Siroko izbiro v okviru
teme narava in kultura. Namen tega projekta je bil, da se obiskovalci z
raznovrstnostjo ponudbe sploh privabijo v doloeno regijo. Ko ti pridejo v
regijo, pa lahko oblikujejo lastne poti na podlagi seznama ponujenih moznosti ali
dodatne ponudbe s strani posameznih lokalnih skupnosti. Cilj te turisticne
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ponudbe oziroma proizvoda je bil izboljSati Zivljenjski standard podeZelskega
prebivalstva, ne da bi pri tem korenito spremenili ali unicili lokalno kulturo ali
nacin Zivljenja. Namen in cilji ponudbe so bili predvsem:

— Gospodarska oZivitev

Projekt »Po poteh dedisCine« je bil izdelan kot razvojna moznost za gospodarsko
ozivitev podeZelja. 1z Ze delujoCih srediSC je pomagal Siriti turizem na nova in
malo obiskana obmodja, pri emer se poveta Stevilo obiskovalcev, podaljsa Cas
njihovega obiska ter poveCa raznolikost zanimivosti in storitev (Sirjenje,
podaljSanje, pestrost). Zasnova projekta je s svojo vsebino predvidevala, da se
obiskovalec zadrzi na obmocju v povprecju sedem dni. Glede na to, da je bilo v
vsebino regijskega turisticnega proizvoda vkljucenih 28 lokacij oziroma obmocij
naravne in kulturne dedis¢ine, tako zasnovan proizvod to tudi omogoca. Gre za
ob¢utno bolj nadgrajen model, kot je takrat in marsikje Se danes obstajal na
destinaciji (in tudi drugje v Sloveniji), kjer individualne lokacije ali obmogje lahko
zadovoljijo potrebe le enodnevnega obiska oziroma kvecjemu obiska za konec
tedna. Po opravljenih raziskavah enodnevni obiskovalec porabi petkrat manj od
stacionarnega. Zato so razlogi za oblikovanje take oblike turisticne ponudbe na
podezelju veC kot potrebni in upraviceni.

— Prispevek k regionalnemu turisticnemu razvoju

Ponudba »Po poteh dedis¢ine« je turisticna ponudba, ki v svoje sredisce postavlja
naravno in kulturno dedisCino neke regije. Razvoj take ponudbe je torej v skladu
s cilji turizma bistveni sestavni del razvoja celotne destinacije. Vendar je ponudba
»Po poteh dedis€ine« samo ena od ponudb, medtem ko Stevilne destinacije lahko
ponudijo Se druge turisti¢ne storitve in proizvode. Pri oblikovanju poti dedi$ine
na Dolenjskem in v Beli krajini se je dostikrat pojavila skunjava, da bi bile v
ponudbo vkljuene vse turistitne zanimivosti in storitve na destinaciji, vendar pa
bi se s tem izgubil cilj natanko doloCene turisticne ponudbe — trzne niSe za ciljno

turistiéno trziscée.
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— Dopolnjevanje druge turisti¢ne ponudbe

Ceprav se je turistiéni proizvod »Po poteh dedis¢ine« osredotocal samo na
nekatere zanimivosti v regiji, se je lahko uporabljal tudi kot dopolnilo k drugim
turistiCnim storitvam in Ze izoblikovanim proizvodom. Prispeval je na primer k
zniZanju stroSkov pri promoviranju destinacije — na Dolenjskem in v Beli krajini
sta bila ponudba »Po poteh dedisCine« in Ze razvit proizvod termalnega turizma
v regiji promovirana skupaj in stroski so se porazdelili. Ce znova vzamemo za
primer Dolenjsko in Belo krajino, vidimo, da zdraviliske goste lahko zanima tudi
ponudba »Po poteh dedisCine«, medtem ko lahko obiskovalci, ki hodijo in
odkrivajo poti dedi$€ine, uZivajo tudi v ponudbi zdravilisc.

— Prenosljivost

Zamisel ponudbe »Po poteh dedisCine« lahko prenesemo v druge regije in
destinacije, kjer imajo dovolj kakovostno ponudbo naravne in kulturne dedi€ine,
da privabi obiskovalce, in kjer Zelijo izkoristiti prednosti turizma in obenem
ohraniti svojo dedisCino. To Se posebno velja za predele v srednji in vzhodni
Evropi, kjer je bil razvoj uveljavljenih naselbinskih vzorcev in gospodarstva
podoben kot v Sloveniji in na Hrvaskem.

— Trajnostni in odgovorni turizem

Poti dedisCine so osredotocene na naravno in kulturno bogastvo podezelja. Pri
tem tvegamo, da bi bile nekatere od najobcutljivejSih znamenitosti na destinaciji
izpostavljene prevelikemu Stevilu obiskovalcev. Zato mora priprava poti
dedisCine vkljuCevati tudi raziskavo o turistiCni zmogljivosti vsake predlagane
turisticne zanimivosti. Ce bi nenadno poveganje $tevila turistov lahko kakor koli
Skodilo naravnim znamenitostim ali bi zahtevalo preveliko strpnost lokalnega
prebivalstva, potem te znamenitosti ne bi smeli vkljuciti v projekt, dokler ne bi
bilo mogocCe izvesti preprecevalnin ukrepov. Ti postopki oziroma analize
zmogljivosti so bile opravljene skupaj z domacimi strokovnjaki in lokalnim
prebivalstvom ter zajemajo te dejavnosti (nekatere se lahko odvijajo hkrati):
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— Vrednotenje kakovosti pokrajine, naravne in kulturne dedis¢ine

Pri presoji zmogljivosti je pomembno, da se vpraSamo, katere turistino zanimive
objekte in obmocja lahko obmocje ponudi. Ta dejavnost obsega tako analiticno
delo kot tudi obiskovanje in vrednotenje znamenitosti — terensko delo, s Cimer
se odkrijejo primerne lokacije, ki so normalno dostopne za obiskovalce.
Vrednotenje dedisCine pri tem projektu je bilo izvedeno skupaj z
interdisciplinarnim mednarodnim timom strokovnjakov. Glede na njihove
ugotovitve so bili izbrani primerni objekti in obmocja, predlogi pa so bili poslani
v oceno lokalni skupnosti.

— Zmogljivost

Potem ko so izbrani moZni objekti in obmocja kot deli vsebine poti, je treba
izraCunati njihovo zmogljivost sprejemanja obiskovalcev z vidika varovanja
okolja in druzbenih razmer. Bo prihod ali porast obiska turistov ogrozil
rastlinstvo ali Zivalstvo, otezil preskrbo z vodo ali preobremenil kanalizacijo in
drugo infrastrukturo? Kako bodo prizadeti domacini? Bodo morali svoje
dejavnosti prilagoditi obiskovalcem in ali je to zanje sploh sprejemljivo? Potem
ko so taka vpra3anja pretehtana, se pokaze, da nekatera obmocja in objekti niso
primerni, da bi jih vklju€ili v poti dedicine.

— Fizi¢no naCrtovanje

Na tej stopniji je treba izbrane lokacije (objekte in obmocja) fizitno in tematsko
povezati ter pri tem upoStevati prometne povezave in poti. Gre za iskanje
najprimernejSih oblik in usklajevanje vseh osnovnih potreb nekega obmocja
(»ziveti v skupnosti«, »stanovati«, »delati«, »se oskrbovati«, »se izobrazevatic,
»prezivljati prosti ¢as).

— Analiza trga
Analiza sedanjih in moznih turisti¢nih trgov je potrebna zato, da bi raziskali in

evidentirali ciljne trge, kar bi nam pomagalo dolociti in doseci tiste znacilnosti
poti dediCine, ki bodo privlatne za te trge. Potem ko je vsebina poti dedisCine
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dolocena in izdelana, jo je treba vkljuciti v trZenje in promocijo. Analiza trga nam
kaZe, kako jih lahko najbolje trzimo.

— Oblikovanije lokalnega interesnega zdruZenja

NajboljSi naCin, da zagotovimo neprekinjeno nadzorovanje in trZenje poti
dedisCine, je, da ustanovimo turisticno interesno zdruZenje, ki bo zanje
odgovorno. To zdruZenje lahko vkljuuje upravljavce posameznih objektov in
obmocij, ponudnike turisticnih storitev, predstavnike lokalne oblasti in druge
zainteresirane, skratka vse, ki jih neposredno zanima uspeh poti. V konkretnem
primeru je bilo oblikovano projektno zdruzenje, ki ga je na zaCetku sestavljalo
osem in na koncu (po 12 letih partnerskega sodelovanja) 32 partnerjev iz
Dolenjske in Bele krajine, pod upravljanjem Gospodarske zbornice Novo mesto.
Gre za tipicen model regijskega zdruZenja, ki udejanja interese regije na enem od
podrocij gospodarskega razvoja, v tem primeru razvoja turizma na podeZelju. Ta
model je podoben izkuSnjam iz obravnhavanih primerov iz prostora Evropske
skupnosti.

— Promocija in interpretacija

Za uspesno trzenje regionalnega turisticnega proizvoda je bilo pripravljeno
promocijsko gradivo, ki je bilo ponujeno ciljnim trZis¢em, ki so bila doloCena v
analizi trga. Predstavitve znamenitosti se morajo poslati na ve€ razli¢nih nacinov:
na spletnih straneh, s promocijskim gradivom in storitvami, prek

turistitnoinformacijskih centrov, vodicev in kazZipotov.
— Normativi — standardi

Na podrodjih, kjer je turizem 3e relativno nova dejavnost, je priporocljivo dati
navodila o tem, kaj turisti priCakujejo od namestitve, hrane itd. Dodan je tudi
seznam drobnih stvari, na katere moramo biti pri ponudbi Se posebej pozorni.
SCasoma se je ponudba »Po poteh dedisCine« Sirila in vkljuCevala nove
znamenitosti, nove trge, nove predstavitve. Z drugimi besedami, razvojni proces
projekta se je nadaljeval. Njegov uspeh pa je bil in je Se v glavnem odvisen od
tega, koliksna je bila/bo stopnja zanimanja in odgovornosti na lokalni ravni.
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2.3.2  lzkusnje pri naCrtovanju

Naloga nacrtovanja regijskega turisticnega proizvoda »Po poteh dedisCine
Dolenjske in Bele krajine« je bila zdruZiti vse razlicne pobude za razvoj
trajnostnega turizma ter proizvod povezati v fizicno in operativno celoto. Za to
sta potrebna timsko delo razli¢nih strokovnjakov in tesna povezava med ljudmi,
ki pripravljajo poti dediScine, in med tistimi, ki so odgovorni za urejanje krajine,
varstvo dedisCine in promoviranje turizma v regiji. Zelo pomembno je oblikovati
primerno strokovno in interdisciplinarno sestavljen tim, ki skupaj z lokalnimi
strokovnimi in politi¢nimi ustanovami zagotavlja izvajanje projektnih nalog. V
konkretnem primeru je bila uporabljena oblika, kot jo prikazuje slika 7.

EVROPSKA
SKUPNOST
DG XX+
MEGP+MT+MK
tehni&ha pomoé
podpora projekta
konzultad je

Strokowne institucije. svetovalei vodje projekta
skupaj z regionalnimi strokovnimi institucijami

interesni

koordina;ij ski PILOTNI lokalne oblasti
odbar projekta OBCINSKI
" L PROJEKT

22 partnerjev) P SVETI

; [0S S o poteh 5 _
nosilec Obmotna cyy ZUPANI
gospodarska dedistine lokalne pobude
‘ Dolenjske in epe
zbornica

Bele krajine

Novo mesto

delovna skupina delovna skupina
*| delovna skupina delovna skupina | .
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program aktivnosti lokalnih skupnosti

VODJA
MARKETINGA
in ostali strakovni
izvajalei
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marketindki naért
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Slika 7: Struktura vodenja projekta »Po poteh dediS¢ine Dolenjske in Bele krajine«
Vir: Kos¢ak, 1999.
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Glavni poudarek je torej na poteh — obmocjih in objektih dedisCine ter njenih
tipinih prvinah, vendar se mora projekt celovito vklapljati v destinacijo, saj se
obiskovalci ne zadovoljijo samo z omejenim turisti¢nim proizvodom. Poleg tega
na vedenje turistov in njihovo dejavnost znotraj destinacije vplivajo tudi tiste
znacilnosti, ki niso vkljuCene v poti dedis¢ine. Zlasti pomembno pa je dejstvo, da
turisti lahko koristijo ali pa Skodijo kulturni krajini nacrtovanega razvojnega
obmotja.

Nacrtovalec turistiCnega proizvoda mora torej osvetliti obseg, znotraj katerega
bodo oblikovane poti dediscine in druge sestavine ob njej (Dower et al., 1996).
Ta obseg vsebuje v prvi vrsti POKRAJINO - njen znacaj, lastnosti, privlacnost
za turiste in vse dejavnike, ki lahko zmanj3ajo njeno privlaénost (npr. degradirana
obmocja v okolju, ki kazijo njeno podobo). Drugi dejavnik je STRUKTURA
NASELIJ - zlasti mest, ki so sredis¢a prometnih poti (letalskih, Zelezniskih,
cestnih, vodnih), ter trgovskih in drugih storitev, ki jih bodo turisti med svojim
prebivanjem v regiji potrebovali. Naslednji dejavnik so PROMETNE ZVEZE
(ceste, zelezniSki potniSki promet, javni avtobusni prevoz) znotraj destinacije in
v povezavi z drugimi destinacijami. Pri tem moramo upostevati, iz katerih krajev
bodo obiskovalci najverjetneje prispeli. Prav tako pomemben dejavnik so ZE
OBSTOJECI VZORCI TURIZMA - vkljuéno s sredis¢i, ki jih moZni uporabniki
poti dedisCine Ze obiskujejo.

Sele na tej stopnji se nacrtovalec turisti€nega proizvoda v tesnem sodelovanju s
preostalimi Clani tima lahko osredotoCi na glavne morebitne sestavine poti
dedisCine. To so lahko podrogja z IZREDNO PRIVLACNO KULTURNO
KRAJINO skupaj s priblizno oceno, koliko so primerna za panoramske voznje,
sprehode, kolesarjenje, jahanje itd. Potem so to POTI, ki so Ze doloCene in
trasirane ali pa $e bodo in ki so posebno primerne za turiste in njihovo gibanje
po pokrajini (npr. daljSe peSpoti, panoramske ceste, ZelezniSke poti, jahalne poti).
Pomembna sestavina so tudi OBMOCJA IN OBJEKTI NARAVNE IN
KULTURNE DEDISCINE, ki bi zanimali obiskovalce. To so lahko kraji in
objekti, ki so ze znani kot del dedisCine (npr. zgodovinski spomeniki, mestni ali
naravni parki), pa tudi veliko drugih posebnosti, kot so romarske cerkve,
samostani, ohranjena vaska arhitektura, gradovi, stari mlini, soteske, izviri rek,
vrtovi, muzeji, jame ali razgledne tocke.
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Ko se kontekst in morebitne sestavine poti poveZejo, se lahko zaCne snovati
mozna OBLIKA POTI DEDISCINE. Pri oblikovanju modela poti dedis¢ine je
dobro izdelati poenostavljen metodoloski diagram najverjetnejSin vzorcev
gibanja turistov. Ti diagrami sproZijo vpraSanja 0 moZnostih prevoza, moznih
zaCetnih toCkah poti in o tem, kako naj se razlicne znamenitosti razvrstijo v
skupine, ki bodo skupaj tvorile vegjo turisticno zanimivost.

Po izdelavi kartografske dokumentacije in shematicnih diagramov pridemo do
naslednjega koraka, to je izdelave zemljevida v velikem merilu, ki naj prikaZe
zaCasno obliko poti dedisCine. Ta vsebuje glavne CESTE, po katerih bodo
obiskovalci verjetno prispeli v pokrajino in po katerih se bodo po njej gibali,
in najpomembnejsa OBMOCJA IN OBJEKTE NARAVNE IN KULTURNE
DEDISCINE, ki bodo sestavni del objavljenih poti dedisCine.

Clani interdisciplinarno sestavljenega strokovnega tima morajo nato o tem
zemljevidu, ki prikazuje zaCasno obliko poti, temeljito razpravljati in predstaviti
razliéna mnenja. Predvsem se morajo prepricati, ali znamenitosti, prikazane na
zemljevidu, prenesejo obisk turistov, pri ¢emer je odloCilnega pomena
vrednotenje druZbene, naravne in okoljevarstvene nosilne sprejemljivosti okolja,
ki je sestavni del projektnih dejavnosti.

2.3.3 Teoreticno-metodoloska in prostorska obravnava

IzhodisCa dela smo oprli na izhodis¢a druzbene geografije, ki opredeljuje
osnovne funkcije druzbenega in gospodarskega razvoja znotraj druzbenih
skupin, kot so »Ziveti v skupnosti«, »stanovati«, »delati«, »se oskrbovati«, »se
izobraZevati« in »preZivljati prosti as«. Med temi funkcijami ne obstaja nikakr$na
hierarhija, vse so pomembne za delovanje doloCene skupnosti, pri cemer pa ne
pomeni, da med njimi ni pomembnih razlik (Ruppert et al., 1981, 89). Pri
nastavljanju modela je torej treba osvetliti obseg, znotraj katerega bo oblikovan
prihodniji razvoj, poleg tega pa tudi druge sestavine tega razvoja, ki se nacrtujejo
na podlagi navedenih osnovnih funkcij druzbenega in gospodarskega razvoja.
Glede na to, da je bil osnovni namen projekta proucevati vliogo in moznosti
razvoja podeZelskega in obmejnega prostora ob slovensko-hrvaski meji prek
razvoja trajnostnega oziroma uravnotezenega turizma v tem prostoru, je bil temu
primerno oblikovan tudi teoreticni model.
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Ta zajema najprej pokrajino (lahko jo imenujemo tudi kulturno krajino), njen
znacaj, lastnosti, privlatnost za prebivalce in obiskovalce ter tudi vse dejavnike,
ki lahko zmanjSajo to privlacnost (npr. degradirana obmocja v okolju). Drugi
dejavnik tega modela je struktura naselij — zlasti mest in trgov, ki so sredis¢a
prometnih poti ter trgovskih, bancnih, preno itvenih, skratka servisno-
informacijskih storitev. Ta naselja lahko opredelimo kot mreZo centralnih naselij,
znotraj katerih so razporejena mesta ponudbe za razli¢ne vrste dobrin in storitev,
ki jih uporabljajo tako prebivalci obmocja kot tudi obiskovalci, ki jih bodo med
svojim prebivanjem v regiji potrebovali. Naslednji dejavnik so prometne zveze
oziroma komunikacije znotraj regije in v povezavi z drugimi regijami. Pri tem je
pomembno poudariti, da te prometne zveze potekajo tudi ez mejo in tako
omogocajo ustrezno povezavo in razmere za zadovoljevanje osnovnih potreb
tudi Cezmejnemu prebivalstvu. Seveda morajo za to obstajati ustrezne razmere.
Pri naCrtovanju medsebojnih odnosov med osnovnimi funkcijami moramo
upostevati, iz katerih krajev bodo obiskovalci najverjetneje prispeli, pa tudi
predvideti vzorce gibanja prebivalstva znotraj obmocja. Glede na to, da je bil
pomemben del raziskave namenjen tudi vlogi in moznostim razvoja podeZelja
obmejnega prostora ob slovensko-hrvaski meji, predvsem z vidika funkcije
»prezivljanje prostega ¢asa, so bili v prostoru analizirani pomembni dejavniki Ze
obstojecih vzorcev razvoja dejavnosti funkcije »preZivljanje prostega ¢asag, ki so
v tem primeru obstajali v obliki Ze zaCetih dejavnosti v sklopu programa
celostnega razvoja podeZelja in obnove vasi — CRPOV, vinsko-turisti¢nih cest —
VTC in termalnega turizma pod upravljanjem Term Krka, ¢e nastejemo samo
najpomembnejSe. Na tej podlagi so bili dodani preostali sestavni deli te funkcije,
ki so v medsebojni povezavi sestavljali regijski turisticni proizvod na podezelju,
ki je obsegal obmejno obmocja Dolenjske in Bele krajine ob slovensko-hrvaski
meji. Ti sestavni deli so lahko izredno privlatna kulturna krajina, ki je primerna
za panoramske voZznje, sprehode, kolesarjenje, jahanje itd. Lahko so to poti, ki so
Ze trasirane in doloCene ter posebno primerne za obiskovalce in njihovo gibanje
po pokrajini. Pomembna sestavina so tudi obmocja in objekti naravne in kulturne
dedisCine, ki bi zanimali obiskovalce. Na podlagi razlicnih €asovnih in
prostorskih meril so bile predvidene tri razlicne oblike vzorcev, ki so znacilni za
danasnje druzbene razmere in lahko omogocijo zadovoljitev potrebe
»preZivljanje prostega Casa« na te nacine:
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— preZivljanje prostega €asa v neposredni blizini prebivanja (primerna
oblika za lokalno prebivalstvo znotraj obmejnega obmocja in za
prebivalstvo neposredno ob meji);

— prezivljanje prostega Casa v bliZini mesta prebivanja (primerno za
zadovoljevanje potrebe za prebivalstvo znotraj prostorske dimenzije in
oddaljenosti od obeh prestolnic, Ljubljane in Zagreba);

— prezivljanje prostega Casa v bolj oddaljenih podrocjih (dalj3i ¢as bivanja
obiskovalcev, primerno za zadovoljevanje potrebe tujih in domacih
obiskovalcev izven prostorskih dimenzij iz prejSnje alineje ter s
predvidevanjem zadovoljitve za sedem dni).

Izdelan je bil tudi poenostavljen metodolodki diagram najverjetnejsih vzorcev
gibanja lokalnega prebivalstva in obiskovalcev. Ti diagrami predstavljajo
umestitev osnovnih funkcij druzbenega in gospodarskega razvoja, po drugi strani
pa tudi upoStevajo moZne vstopne smeri, zaCetne in koncne toCke znotraj
obmejnega prostora, ki bodo v smislu zadovoljevanja potrebe »preZivljanje
prostega Casa« skupaj tvorile ve€jo turisticno zanimivost — regijski turisti¢ni
proizvod. Vse skupaj se je preneslo na kartografsko podlago in shematicne
diagrame, kjer so razvidne oblike in vsebine posameznih lokalnih turisti¢nih
proizvodov, glavne komunikacijske poti, po katerih bodo obiskovalci verjetno
prispeli v regijo in po katerih se bodo gibali, sredi¢a oziroma centralna naselja,
v katerih bodo verjetno iskali prenocisce in druge storitve, ter glavna in
najpomembnejsa (v konkretnem in obravnavanem primeru) obmocja in objekti
naravne in kulturne dedisCine, ki bodo sestavni del regijskega turistiCnega
proizvoda. V obravnavanem obmocju ob slovensko-hrvaski meji je velik izbor
privlatnih krajev in objektov v podezZelskem prostoru ter vstopnih tock v regijo
(smeri: Ljubljana, Zagreb, Karlovec, Reka, Kocevje itd.) narekoval zasnovo dveh
teoreti¢nih modelov, modela »venca« in modela »roZex.

Model venca predstavlja koncno in zeleno stanje, ki ga zelimo doseCi z vidika
zadovoljevanja vseh osnovnih potreb v obmejnem in podeZelskem prostoru ob
slovensko-hrvaski meji. Model temelji na domnevi in predpostavki, da imamo v
prostoru dobro razvito mrezo regionalnih in lokalnih srediS¢ ter regionalna in
lokalna srediS¢a z razvitimi servisnimi in drugimi storitvami. To pomeni, da je
mogoCe priblizno enako izvajati funkcije »stanovati«, »Ziveti v skupnosti,
»delati«, »se oskrbovati«, »se izobrazevati« in »prezivljati prosti Cas«. Naslednja
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predpostavka je, da prometna in druga infrastruktura za zadovoljevanje potrebe
»preZivljanje prostega Casa« omogoca uporabnikom (lokalnemu prebivalstvu in
obiskovalcem) uporabo prometnih zvez (javna ali individualna prevozna
sredstva). Z vidika raziskovanja in analize funkcije »preZivljanje prostega Casa«
predvidevamo, da bodo uporabniki Zeleli potovati po regiji od posameznega
lokalnega turistiCnega proizvoda do drugega in bodo verjetno Zeleli prenocevati
vsaki¢ v drugem kraju. Ta domneva predpostavlja disperzno in tudi dobro
razvejano ponudbo ter standard prenociSC. Ta model v svoji zasnovi verjetno
kaZe na stanje, kot ga poznamo iz postindustrijskih, storitveno-servisnih in
informacijskih druzb (slika 8).
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komunikacija

i E regionalno (lokalno) centralno naselje oziroma obmocja zagotavljanja funkcije
servisno oskrbovalni center prezivljanja prostega ¢asa

Slika 8: Model venca
Vir: Kos¢ak, 1999.

Model rozZe predstavlja stanje, ki je bilo na obravnavanem obmocju v zaCetku
prehoda agrarne druzbe v industrijsko. Prikazujemo ga kot nasprotje modela
venca z namenom boljSe predstavitve in razumevanja razvojnih procesov, ki so
se in se e dogajajo v podezelskem in obmejnem prostoru ob slovensko-hrvasko
meji. Ta model temelji na domnevi, da prostor ne premore ve¢ pomembnejsih
srediS¢ in s tem povezanih servisnih in drugih funkcij. Tako obstaja v regiji
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sredis¢no locirana ponudba centralnih funkcij, kjer bodo lokalni prebivalci in
obiskovalci zadovoljevali svoje osnovne potrebe, od tam pa v obliki enodnevnih
izletov obiskovali posamezne objekte in obmocja naravne in kulturne dedisCine
v obmejnem in hkrati podezZelskem prostoru ob slovensko-hrvaski meji ter tako
kot v prejSnjem primeru uporabljali javna ali individualna prevozna sredstva (glej

sliko 9).
Q;\

O /\ O
A

O

i E regionalno (lokalno) centralno naselje oziroma O obmocja zagotavljanja funkcije
servisno oskrbovalni center prezivljanja prostega Casa

komunikacija

Slika 9: Model roze
Vir: Kos¢ak, 1999.

Stanje proucevane regije je v procesu prehoda iz modela roZze v model venca.
Tako Ze obstajajo dolofena obmocja (regionalnega in lokalnega pomena), ki
lahko v celoti zadovoljijo potrebe po izpolnjevanju osnovnih funkcij danasnje
stopnje druzbenega in gospodarskega razvoja v podeZelskem in obmejnem
obmogju ob slovensko-hrvaski meji (Smarjeske in Dolenjske Toplice, Novo
mesto, deloma Metlika, Crnomelj, Trebnje). Glede na blizino nekaterih drzavnih,
regijskih in lokalnih srediS¢ iz sosednjih obmocij v Sloveniji ter tudi na drugi
strani drZzavne meje lahko predvidevamo, da bodo ta prevzela del zadovoljevanja
osnovnih potreb tako za lokalno prebivalstvo kot za obiskovalce. Tako lahko
govorimo o kombinaciji modela venca in modela roZe. Glavni razlog za tako
odlocCitev oziroma izhodisce je bila ugotovitev, da so zanimivosti obmocja in tipi
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obiskovalcev tako raznovrstni, da uporaba tako modela venca kot tudi modela
roZe ne bi bila primerna. Poleg tega s takim modelom poskuSamo zagotoviti
razvoj (seveda v optimalnih razmerah in ob nadaljnjem razvoju posameznih
nosilcev dopolnilnih dejavnosti v prostoru), ko bodo centralna naselja
(regionalna in lokalna sredisca, kot so Novo mesto, Trebnje, Metlika, Crnomelj,
Sentjernej, Skocjan, Semi¢ in druga) opravljala ustrezno servisno-oskrbno
funkcijo, medtem ko preostala naselja tako niso prepusfena propadu in anarhiji,
ampak imajo ob takem modelu razvoja moznost za (vsaj) urejeno stagnacijo
oziroma bolje nafrtovano vzdrzevanje. Tako odloCitev utemeljujemo tudi z
dejstvom, da je v vsaki lokalni skupnosti vecje Stevilo lokalnih zanimivosti s
ciliem zadovoljevanja potrebe »preZivljanje prostega ¢asa«. Lokalna skupnost z
razvojem lokalnih turisti¢nih proizvodov gradi tudi spremljajoco oskrbovalno-
servisno ponudbo, kar pa je z drugimi besedami priloZnost za razvoj dopolnilnih
dejavnosti v podeZelskem prostoru. Ta model torej predvideva, da vsako lokalno
sredisCe prek servisno-oskrbovalnega sistema oziroma turisticnoinformacijskih
tock ali njihove mreze opozori morebitnega obiskovalca na vse tiste lokalne
zanimivosti, ki po merilih niso bile uvrscene v sam regijski turisticni proizvod.
VCasih je taka lokalna zanimivost celo bolj zanimiva kot nekatere vsebine, ki so
sestavni del regijskega turistiCnega proizvoda na podezelju. Zadnja utemeljitev
izbora in odloCitve o uporabi kombinacije modela venca in roZe je, da na
celotnem obravnavanem podrocju obmejnega prostora ob slovensko-hrvadki
meji Se ne obstaja enakomerno porazdeljena ponudba servisno-oskrbovalnih
srediS¢, ki bi sledila vsebini regijskega turisticnega proizvoda, kot je naravna in
kulturna dedisCina. Vendar ob razvoju tega dela ponudbe, in to predvsem v
podeZelskem prostoru, predvidevamo, da se bo postopoma uveljavil model
venca. To pa je odvisno od razvoja vseh osnovnih funkcij druzbenega in
gospodarskega razvoja podeZelskega in obmejnega obmocja ob slovensko-
hrvaski meji.

V primeru regije Dolenjska in Bela krajina so se €lani interdisciplinarno
sestavljenega strokovnega tima po dolgi razpravi odlocili, katere znamenitosti
bodo vkljucili v poti dedisCine. ZaCetno vrednotenje objektov in obmocij so
opravili po merilih, kjer *** (tri zvezde) pomenijo »vredno posebnega potovanjag,
** (dve zvezdi) »vredno zaviti s poti«, * (ena zvezda) »vredno postanka na potic.
Z raziskovalnim delom in usklajevanjem med Clani tima ter lokalnimi
predstavniki so tako razvrstili ve€ kot 150 objektov in obmodcij naravne in
kulturne dediscine ter se odlogili, da bodo v prvi osnutek poti vkljuili samo tiste
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s tremi zvezdami. Pri tem so upoStevali tudi predloge lokalnih organizacij in
ustanov, ki so Zelele, da se v turisti¢ni proizvod, ki se imenuje »Poti dedi3Cine,
vkljucijo doloCeni drugi objekti in obmocja (lokacije) ter naselja. Poleg tega so
upostevali kakovost, dostopnost in zmogljivost razli¢nih lokacij, kot so jih ocenili
Clani tima, ter znacilnosti posameznih lokacij. Neposredna bliZzina ve¢ manj
kakovostnih lokacij je tako nekaterim krajem dala enako vrednost kot eni lokaciji
s tremi zvezdami.

Vse to je vplivalo na konéno podobo poti in konéni izbor vsebine poti dediscine.
Uporabili so preprostejsi dvostopeniski sistem ter objekte in obmocja razdelili na
glavne lokacije (ali njihove skupine), ki si zasluZijo, da so vkljuene v poti in
promovirane, ter na preostale lokacije, ki naj ne bi bile vkljucene, Ceprav nekatere
od njih priporocajo turistom v lokalnih turisticnoinformacijskih centrih in bi se
Cez Cas lahko toliko razvile, da bi jih vkljuCili v ponudbo poti dediSCine. Na tej
podlagi je naCrtovalec regijskega turisticnega proizvoda izdelal popravljeno
razliico zemljevida in na njem doloCil poti dedisCine. Zemljevid je vseboval
glavne objekte in obmocja, ki si zasluZijo vkljutenost v mednarodno
promovirane poti dedisCine, glavna storitvena sredidCa, kjer obiskovalci lahko
najdejo nastanitev, trgovine, razgledne ceste, ki povezujejo vse glavne
znamenitosti in srediSCa, ZelezniSke poti in glavne avtobusne linije, ki naj
morebitnim turistom pokazejo, na kakSen nacin se lahko gibljejo po destinaciji z
javnimi prevoznimi sredstvi, glavne pesSpoti skozi destinacijo in znotraj nje,
regionalne in lokalne parke ter naravna obmocja, ki Se dodatno privabijo turiste.
V zemljevid so bile vkljuCene tudi nekatere turisticne zanimivosti, ki so v
destinaciji Ze znane. To so Ze dolgo znani in zelo kakovostni proizvod terme
Dolenjske Toplice in SmarjeSke Toplice ter $tiri obmogja vinskih cest kot
spodbuda obiskovalcem, da si ogledajo vinograde in poskusijo nekatere vrste
odli¢nih vin iz tega okolisa. Tako dokon¢ana in dopolnjena oblika poti se je nato
uporabila kot izhodisCe za izdelavo trzenjskega gradiva za promocijo regijskega
turisticnega proizvoda.
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SEST KORAKOV ZA OBLIKOVANIE POTI DEDISCINE

Na podlagi izkuSenj, predstavljenih v tem poglavju, lahko strnemo na€in oblikovanja
poti dedisCine za trajnostni razvoj turizma na podezelju z vklju€evanjem naravne in
kulturne dedisCine kot osnovnega temelja za razvoj v Sest operativnih korakov
(KosCak, 1998), kot so prikazani v nadaljevanju.

1) Presoja/ugotavljanje mozZnih turisti¢nih trgov in oblikovanje turisti¢nih
proizvodov zanje

— Vrednotenje in razvrstitev kulturne krajine kot sestavnega dela turisticne
ponudbe skupaj z naravno in kulturno dedis¢ino obmocja na podlagi
posvetovanja z lokalnimi ustanovami.

— Analiza trZisCa, profila obiskovalcev, povpraSevanja po proizvodu, konkurence.
2) Presoja nosilne sprejemljivosti okolja (angl. carrying capacity assessment)

—  Presoja fizi¢nih dejavnikov in danosti, okoljskih, kulturnih in druzbenih vplivov,
zadovoljstva obiskovalcev.

— VKklju€evanje lokalnega prebivalstva in zainteresiranih skupin ob in v turisti¢nih
lokacijah na obmocju.

3) Dolocitev poti dedis€ine

— Izbor kljuénih lokacij za vkljuitev v ponudbo obmocja.

—  Usklajevanje vsebine poti z lokalnimi ustanovami.

— Nacrtovanje poti dedis¢ine, povezovalnih obmodij, preno€itvenih zmogljivosti,
prometa, oskrbe.

—  Opredelitev moznih priloznosti (razvoj lokalnega podjetnistva).

—  Opredelitev nadomestnih turisti¢nih proizvodov v regiji.

IS

) Promocijska strategija

Opredelitev trzenjskih priloznosti in ciljev, oblikovanje trZenjske strategije in
akcijskega nacrta.
Priprava proraduna in finan€nega nacrta.

Ul

) Organiziranje skupnega trZzenja in nadzora kakovosti

— Oblikovanje zdruzenja (partnerstva) za upravljanje in nadzor kakovosti poti
dediscine.

(2]

) Izvajanje trzenjskega nacrta

Izdelava promocijskega gradiva, predstavitev projekta na ustreznih sejmih,
tiskovnih konferencah itd.
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SESTAVINE TRZENJSKE STRATEGIJE

Za uspedno trzenje destinacije moramo poskrbeti za ustrezno strategijo in upostevati
vseh njenih osem sestavnih delov (Ko3cak, 1998).

1) Analiza stanja

—  Tuiji trg, domaci trg.

—  Znacilnosti obiskovalcev tega trga.
—  Vrste povpraSevanja po proizvodu.
—  Konkurenca.

2) Trzenjski program

—  Ciljni trgi.

—  Usmeritve za njihovo dosego.
— Posebna trzisca.

—  Skupne trZenjske dejavnosti.

—  Sredstva.
3) TrZenjska strategija

— Partnerstva s potovalnimi agencijami.

— Analiza povpraSevanja potrosnikov.

— UpoéStevanje predlogov in Zelja lokalnih skupnosti.
— Razvoj proizvodov.

— Proizvodnja promocijskega gradiva.

4) Operativno-izvedbena strategija

— lzobrazevanje in razvoj.

— Komuniciranje z zainteresiranimi ustanovami.

— lzvedba informacijskega sistema, pojasnjevalno-interpretacijskih elementov in
oznacevanja vsebine regijskega turisticnega proizvoda.

5) Priprava trZzenjsko-akcijskega nacrta

6) Priprava operativno izvedbenega nacrta

7) Financiranje

8) Sredstva
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SESTAVNI DELI VSEBINE POTI DEDISCINE
a) Sestavni deli, ki so klju¢ni za vsebino poti:

—  kulturna krajina;

—  naselja;

—  prometno omreZje;

—  obstojeCe oblike turistitne ponudbe;
—  prenocitvene zmogljivosti;

—  presoja nosilne sprejemljivosti okolja.

b) Dejavniki, ki so lahko sestavni del vsebine poti:
—  kulturna krajina;

— objekti in obmogja dediCine;
— pohodne, panoramske in kolesarske poti.

c) Izbor lokacij poti dediS€ine je odvisen od:

—  kakovosti ponudbe, objekta, obmocja;
— dostopnosti;

—  presoje nosilne sprejemljivosti okolja;
— razpr3enosti lokacij v prostoru;

— lokalnih zahtev in predlogov.

d) Vklju€evanje lokalnega prebivalstva in ustanov zajema:

— obravnavo in zavzemanije stalis¢ do osnutka in predloga vsebine poti dedisCine;
— spremljanje, vklju€evanje novih pobud in predlogov, revizijo ponudbe.
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PRESOJA NOSILNE SPREJEMLIIVOSTI OKOLJA (angl. CARRYING
CAPACITY)

a) Presoja okoljskega in ekolodkega vpliva turizma glede na:

— habitat in posamezne zvrsti flore in favne;
— »nabiranje« spominkov (kraja, uni¢evanije);
— onesnazevanje vseh vrst okolja.

b) Kulturni in druzbeni vpliv predlaganih dejavnosti na ljudi:

— vpliv na lokalno kulturo, Zivljenjski slog, navade;

— obna3anje obiskovalcev;

—  pogostost obiskovalcev;

— trenutno stanje in vplivi na kulturno tradicijo in vrednotenje dediscine;
— meje lokalne strpnosti do obiskovalcev;

— vloga in pomen turizma za lokalno gospodarstvo;

— vplivi na komunikacijo (znanje jezikov).

¢) Vplivi na lokalno gospodarstvo:

— vpraSanje, ali sta velikost in obseg financnih ucinkov dovolj velika, da so
promocija in ukrepi za varovanje okolja upraviceni;

— ustvarjanje razmer za nova delovna mesta;
— distribucija pozitivnih gospodarskih u¢inkov.

INTERESNO ZDRUZENIJE OZIROMA PARTNERSTVO

Interesno zdruZenje oziroma partnerstvo je ustanovljeno z namenom, da na obmocju
zdruZuje vse ustanove javnega in zasebnega sektorja, katerih skupni interes je
upravljanje strategije razvoja na podeZelju in soodlocanje glede nje. Take je odlocanje
0 razvojni viziji v rokah lokalne (regionalne) skupnosti.

Nacrtovanje regijskega turisticnega proizvoda, kakrsen je predstavljeni pilotni projekt
»Po poteh dediS€ine Dolenjske in Bele krajine«, od samega zacetka predvideva
vkljuevanje notranjih zmogljivosti regije tako na strokovnem kot tudi
politiénoupravnem podrocju. To velja za vse faze projekta od zasnove do izvedbe.
Izkusnja iz Dolenjske in Bele krajine kaZe, da sta pri izbiri obmoCij in objektov naravne
in kulturne dedis€ine, ki bodo vklju€eni v poti dedisCine, potrebna velika pazljivost in
natancno timsko delo. Povr3na raziskava ali lokalni interesi lahko privedejo do tega,
da so v poti vkljucene lokacije, ki niso dovolj kakovostne, dostopne ali zmogljive. Po
drugi strani se lahko zgodi, da nekatere zelo zanimive lokacije niso vkljucene v pot
zaradi naglice ali neupostevanja lokalnih interesov.
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NEJC POzVEK

Naravno- in druzbenogeografske znacilnosti imajo klju¢no vlogo pri oblikovanju
znacaja nekega obmocja; na njihovi podlagi laZje razumemo njegovo zgodovino,
sedanje stanje in nacrtujemo prihodnji razvoj. VpraSanje razvoja je Se posebej
obcutljivo na obrobnih in ogroZenih obmodjih, Kjer je korak med danostmi in
zmoznostmi lahko velik. Med kljuénimi razvojnimi priloznostmi obmocij s
slabimi demografskimi in gospodarskimi kazalniki, ki imajo hkrati izjemno
naravno in/ali kulturno dedis¢ino (kakrsno je tudi obmocje Gorskega kotarja), se
v zadnjih desetletjih vse bolj uveljavlja turizem.

Prispevek obravnava obmocje Gorskega kotarja, v zakljutnem delu se
podrobneje osredotoCa na njegov severni, cabrski del (slika 10). Znotraj izbranih
geografskih znaCilnosti oziroma dejavnikov posebej poudarja tiste, ki so
imeliZimajo/bodo imeli odlocCilen vpliv na razvoj obmocja, predvsem z vidika
turisticne dejavnosti. Med njimi poudari nekatere najpomembnejSe naravne in
druzbene dejavnike pokrajine, v sklepu pa premislek o (ne)izkoris¢enih danostih
obmotja.
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Slika 10: Pokrajina Gorskega kotarja

3.1 Pregled naravnogeografskih dejavnikov/znacilnosti

Gorski kotar lezi nad ReSkim primorjem na jugozahodu, na vzhodu in
severovzhodu se spusca proti Ogulinsko-Plas¢anski dolini in nizkemu Pokolpju,
na jugovzhodu prehaja v Liko, severno mejo tvori izrazita dolina reke Kolpe, na
severozahodu pa se vzpeti svet nadaljuje proti SneZniku. JakSa Opaci¢ (2017) ga
opiSe kot najozji prehod s severne jadranske obale v panonsko notranjost; gre za
preteZzno krasko pokrajino na severozahodu Dinarskega gorovja. Planotast svet
s kopastimi vrhovi in redkimi, a izrazitimi re¢nimi dolinami, geolo3ko pripada
Zunanjim Dinaridom. Sestavljajo ga pretezno karbonatne kamnine srednjega
zemeljskega veka s prevlado apnencev in dolomitov jurske in kredne starosti
(Bognar, 1990), kar se na povrsju odraza v Stevilnih izrazitih kraskih pojavih:
poljih, izvirih in ponorih, jamah. Kraski svet je tako rekoC v celoti porascen z
gozdovi, le redki so primeri golega krasa, zato se je obmocja prijelo ime »zelena
plju¢a Hrvaske«. Pooseblja podobo pokrajine, ki je zelena, gozdnata, relativho
prvinska, nedotaknjena in kot takSna tudi najprimernejSa za razvoj turizma
(Centum percent, b. d., str. 6).

Sneznik s 1796 metri. VeCina povrsja se razprostira od 700 do 900 metrov nad
morjem. Nadmorska viSina in lega na prehodu iz morja na celino botrujeta
specificnim, precej ostrim podnebnim razmeram. Gorski kotar je padavinsko
najbolj izpostavljeni del HrvaSke in hkrati eden najbolj namocenih predelov
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Dinarskega gorovija, kjer letho pade tudi ve¢ kot 3000 mm padavin; pozimi
predvsem v obliki snega. Velike koli¢ine padavin so posledica hitrega dviga
reliefa, v katerega trcijo vlazne zratne mase z morja. Poletja so mila in relativho
vlaZna, zime pa ostre in snezene; v zimskih mesecih so lahko temperature (zaradi
vpliva viSine in reliefa) izjemno nizke (najnizje izmerjene lokalno segajo pod —30
°C), v poletnih mesecih pa se le iziemoma vzpnejo nad 35 °C. Med vetrovi se
lahko navedejo hladna in sunkovita burja, ki piha predvsem v zimskih mesecih,
in vetrovi juznih smeri, ki ob zahodnem tipu vremena prina3ajo vlago in padavine
(Strateski plan odrzivog razvoja Gorskog kotara 2010-2013, 2009; Drzavni
hidrometeorolo$ki zavod Republike Hrvatske, 2019).

Kljub izjemni namocenosti krajev s Eezmernimi koli¢inami vode zaradi kraskega,
vertikalnega odtoka ni teZav. Gorski kotar je razvodnica med ¢rnomorskim in
jadranskim povodjem. V Stevilnih manjSin kraskih izvirih privrejo na dan
vodotoki, ki napajajo reke, kot so Kolpa, Cabranka in Dobra ter 3tevilne manjse
(slika 11). Na severu vode odtekajo v porecje Ljubljanice — Trbuhovica (Kladnik,
2008, str. 104). Vodotoki so ponekod izkorisCeni kot zajetja kraSkemu svetu
iziemno dragocene pitne vode, pretoki so v povpre€ju relativno skromni in
nestalni. V redkih, reliefno ugodnih predelih na kraskih poljih oziroma podobnih
konkavnih oblikah, kjer je vodo mogoce zadrZati, so v zadnjih desetletjih nastale
umetne akumulacije (Lokvarsko jezero, umetna jezera pri FuZinah), namenjene
zlasti energetski izrabi, namakanju, dandanes pa vse bolj tudi rekreativno-
turisticni rabi (Centum percent, b. d.).

Slika 11: Vodni viri Gorskega kotarja
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Gorski kotar je prostor izjemne biodiverzitete, ki je posledica lege in specifitnih
ekolo3kih dejavnikov; izrazit prehod med primorjem in celino je vzrok za Stevilne
endemne vrste (StrateSki plan odrZivog razvoja Gorskog kotara 2010-2013,
2009). Kljuéno naravno bogastvo obmocja je gozd, ki prekriva ve¢ kot 80 %
povrsja; v sestojih previadujeta bukev in jelka, ki se proti morju umikata bolj
izrazitim temperaturnim obratom pa prehajata v rusje. VeCina gozda je
primarnega, v ugodnih razmerah se je nemoteno razvijal dolga stoletja brez
pretiranih vplivov Cloveka (Klepac, 1997). Ohranja prvobitno vlogo in nudi
zavetje Stevilnim Zivalskim vrstam, med njimi vsem velikim evropskim zverem:
medvedu, risu in volku. Na podlagi Direktive o pticah (v Gorskem kotarju Zivi
31 zasCitenih vrst) in Direktive o habitatih je ve€ kot 4/5 obmocja uvrstenega v
Naturo 2000 (Centum percent, b. d.). Pomen gozdov je Se toliko vecji, ker je
Gorski kotar najvecji in najbolj kakovosten celoviti gozdni prostor tako blizu
morja (Mauhar, 2016).

3.2 Pregled druzbenogeografskih dejavnikov/znacilnosti

Obmotje Gorskega kotarja je del Gorske Hrvaske. LeZi na zahodu republike, ob
meji s Slovenijo. Je del Primorsko-Goranske Zupanije, znotraj katere sodi na
obmocje Gorskega kotarja devet enot lokalne samouprave; obcine: Brod
Moravice, Fuzine, Lokve, Mrkopalj, Ravna Gora in Skrad ter mesta: Cabar,
Delnice in Vrbovsko.

Zanesljivo lahko zgodovino teh krajev sledimo v ¢as Rimljanov, ko je tu v 4.
stoletju potekal tako imenovani rimski limes, obrambni zid, ki je takratni rimski
imperij branil pred vpadi barbarskih ljudstev z vzhoda. Zelo verjetno je bilo
obmodje, vsaj zatasno, poseljeno Ze prej (Zeleznodobni ostanki). Ker je Gorski
kotar od nekdaj prometno pomembno prehodno obmocje (tudi danes, saj je
prehod z morja v notranjost celine), so se za strateSki nadzor potegovala vsa
ljudstva, ki so prisla na to ozemlje. Hkrati je neprestano preseljevanje botrovalo
skromni stalni naselitvi — vse do 15. oziroma 16. stoletja, ko se na tem obmocju
vzpostavijo prva vegja, stalna naselja (Cabar, Gerovo, Prezid idr.). V 17. stoletju
so gospodarski razvoj, ki je temeljil na izkoris¢anju lesnega bogastva, s talilnicami
Zelezove rude in sorodnimi manufakturami prinesli grofje Zrinjski, v 18. in 19.
stoletju pa je z utrjevanjem cestnih povezav (karolina in lujzijana), po katerih so
tovorili slavonsko Zito v reSko pristanisCe (furmanstvo), ter Zeleznisko progo
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Zagreb—Reka (1873) priSlo do veCjega gospodarskega razcveta obmocja in
priseljevanja prebivalstva. Gospodarska kriza na prelomu 19. v 20. stoletje je
povzrocila prvo vecjo emigracijo (Cezmorske deZele), stanje se je rahlo izbolj3alo
z izkoris¢anjem lesnih zalog in intenzivnejSim razvojem lesnopredelovalne
industrije v skupni drZavi po drugi svetovni vojni, v sodobnih druzbenopoliti¢nih
tvorbah in tokovih pa je obmocje znova postalo obrobno, manj razvito in
ogrozeno (Klepac, 1997; Kladnik, 2008; JakSa Opaci¢, 2017).

Kljub mocni prometnici, ki povezuje Zagreb in Reko in je relativno grobo
presekala neokrnjena obmocja narave Gorskega kotarja, so razvojni trendi na
obmodju tudi v 21. stoletju izrazito negativni. Med 255 naselji, ki so se ve¢inoma
razvila na obmocjih z ugodnimi pogoji za kmetijstvo (obdelovanje zemlje in
Zivinoreja) — ob vznoZju planin, na poljih, v uvalah in dolinah (Klepac, 1997) —,
so vecja le obCinska/mestna sredisca, priblizno 15 % naselij pa je povsem praznih
(Centum percent, b. d.). PovrSina obmocja znaSa priblizno 1.275 kmz, kar je
dobra tretjina velikosti Zupanije in 2 % povrsine celotne drZave. Po zadnjem
popisu prebivalstva (Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske, 2011) je v
Gorskem kotarju Zivelo dobrih 23 tiso€ prebivalcev, kar ga (z 18 preb./km?)
uvrsa med najredkeje naseljena obmocja regije in hkrati drZave. Trend
depopulacije je zlasti v zadnjih desetletjih izrazit; v tridesetih letih se je odselila
veC kot Cetrtina vsega prebivalstva, v prvem desetletju 21. stoletja se je Stevilo
gospodinjstev zmanjSalo za skoraj 8 %. Demografskemu slabenju in praznjenju
so podvrZena vsa naselja znotraj Gorskega kotarja; odseljujejo se predvsem mladi
(Centum percent, b. d.), ki priloZznosti za delo i5Cejo v ve€jih mestih (na Reki, v
Zagrebu ipd.), prebivalstvo se hitro stara. Po zatonu lesnopredelovalne industrije
je danes gospodarsko mocnih druzb na obmocju Gorskega kotarja relativho
malo. Na obmodcju je zaposlenih manj kot 3000 ljudi (z izrazitim trendom
upadanja), najve¢ v (kovinsko)predelovalni dejavnosti, trgovini in drobni obrti,
kmetijske povrsine se opusCajo in zara$€ajo. Stopnja brezposelnosti je visoka
(veCja pri Zenskah), izobrazbena struktura relativno slaba. Turizem je alternativna
gospodarska panoga, ki v zadnjih letih zaznava pozitivne rezultate (nova delovna
mesta, ozivitev krajev); vanj se usmerja vse veC (nekdanjih) obrtnikov in kmetij
(Pavlakovic, 2018; Centum percent, b. d.) (slika 12).
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Slika 12: Ponudnik robinzonskega turizma Hrib

3.3 Turizem na obmocju Gorskega kotarja

Kljub temu, da se danes turizem na obmocju Gorskega kotarja navaja kot ena
izmed pomembnejSih razvojnih priloZnosti, je treba poudariti, da je turizem v
zgodovini Ze imel pomembno vlogo v razvoju teh krajev. ZaCetki turizma segajo
v 18. stoletje, ko se je Cez Gorski kotar gradila prva pomembnejSa prometnica
(karolinska cesta), ob kateri so, zaradi poCasnosti takratnega potovanja, nastale
Stevilne postojanke za obedovanje in prenotitev (KneZevi¢, Grbac Zikovig,
2013). Tako imenovani tranzitni turizem je pocCasi razkril obmocje in njegove
(predvsem naravne) danosti, 5¢ posebej po izgradnji Zeleznice, ki je povezala
Budimpesto in Reko v takratnem ogrskem delu dualisticno urejene monarhije.
Prvi stacionarni gostje so bili raziskovalci narave, predvsem ljubitelji planin in
lova (Andri¢, 1981). PrevladujoCe planinstvo v lethem delu sezone je na zaCetku
20. stoletja dopolnilo smucanje oziroma druge oblike Sporta in rekreacije na
snegu. Z odprtijem prvih smucis¢ (leta 1912) in njihovo nadgradnjo (med
vojnama in predvsem po drugi svetovni vojni) je Gorski kotar za ve€ desetletij
postal predvsem zimskoSportno sredise in Se danes zajema 85 % hrvaskega
zimskoSportnega turizma. V drugi polovici in ob koncu 20. stoletja so tam nastala
pomembna smucarska sredisCa, ki pa so na prelomu tisocletja zaostala v razvoju
in danes ve€inoma zastajajo ali nazadujejo (KneZevi¢ in Knezevi¢, 2010).

Poletna turistiCna sezona glede na statisticne podatke po skoraj stoletju znova
prednjaci pred zimsko (DrZavni zavod za statistiku Republike Hrvatske, 2019).
Po podatkih Turisti€ne skupnosti Kvarner (Turisticka zajednica Kvarnera, b. d.)
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in hrvaSkega drZavnega zavoda za statistiko (2019) je (sub)destinacija devetih
lokalnih skupnosti, ki skupaj sestavljajo Gorski kotar, v letu 2018 ustvarila
priblizno 110.000 prenoCitev, kar je 10 % veC kot leto poprej in dobro Cetrtino
ve¢ kot v letu 2016; prihodov je bilo priblizno 2,5-krat manj — ta podatek nakazuje
na relativno kratek povprecni Cas obiska (2,5 dneva) in pria predvsem o
izletniSkem turizmu. Velika in skokovita rast (predvsem med letoma 2016 in
2017) je vsaj delno posledica novega zapisovanja prihodov in preno€itev na
drZzavni ravni (e-visitor), gotovo pa tudi veCje prepoznavnosti turistiCne
(sub)destinacije (Krmpoti¢, 2018), ki sicer ustvari skromen delez (priblizno 0,5
%) turistiCnega prometa krovne destinacije Kvarner, kamor se uvrs¢a Gorski
kotar (TuristiCka zajednica Kvarnera, b. d.). Med kraji/obc¢inami izstopata FuZine
in Delnice, sledi jima Ravna Gora. Vrbovsko, Mrkopalj, Cabar in drugi kraji
dosegajo bistveno slab3e rezultate v Stevilu prihodov oziroma prenocitev.

3.4 Pregled in vrednotenje turistiCne ponudbe Gorskega kotarja

Turisticna ponudba Gorskega kotarja danes temelji predvsem na naravnih
danostih: razgiban in zanimiv kradki relief, pestra geologija, neokrnjena
narava/divje okolje z izjemno biodiverziteto (pestrost rastlinskih in Zivalskih
vrst), ugodno podnebje z milimi poletji in ostrimi zimami ter relativno ohranjen
obsezen gozdni prostor skupaj sestavljajo kljuéno privlacnost prostora in nudijo
Stevilne moznosti aktivnega prezZivljanja prostega Casa in pocitka v zelenem,
relativno nedotaknjenem okolju. Med najbolj izpostavljenimi tockami obiska je
edini narodni park v tem delu Hrvaske (skupaj jih je v drzavi sicer osem) —
Risnjak, ki se razprostira na povrsini 64 km2 in je bil ustanovljen leta 1953. Gre
za obmocje izjemne bio- in geodiverzitete, vzrok zas€ite pa sta bila zlasti gozd in
hidrogeoloski spomenik izvir Kolpe/Kupe. Po podatkih Barbarica (2010)
narodni park Risnjak vsako leto obisce vec deset tiso¢ obiskovalcev, prodanih pa
je priblizno polovica manj vstopnic (med letoma 2002 in 2012 povpretno
priblizno 16.000 na leto). Vecinoma park obiskujejo Solske skupine, druga
pomembna skupina turistov pa so poletni enodnevni obiskovalci, ki ve¢inoma
bivajo v bliznjih obmorskih letovidgih (ibid.). Glede na raziskavo Sikica in
sodelavcev (2007) so obiskovalci obmocja zadovoljni z naravnimi danostmi in
znamenitostmi, bistveno manj pa s preostalo, spremljevalno ponudbo - od
namestitev, gastronomije do ponudbe kulturnodedis¢inskih vsebin; glede na
nedavni obisk parka in njegove okolice lahko po vec kot desetih letih po raziskave
Se vedno pritrdimo rezultatom. Med pomembnejSimi naravnimi znamenitostmi,
ki jih obiSCe veC obiskovalcev, so Se kanjon 177agji prolag, izvir vode Zeleni vir,
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gozdna parka Japlenski vrh in Golubinjak ter Stevilne jame in druge manjse
znamenitosti. Omeniti je treba Bijele stijene in Samarske stijene, Ki S0 zasCitene kot
strogi rezervat — gre za veliko turisticno znamenitost, kjer pa je obisk strogo
omejen. Z vidika obiska so pomembne toCke v pokrajini jezera Bajer, Lepenice
in Potkos ter Lokvarsko jezero (vsa sicer umetnega nastanka), ki obiskovalcem v
vseh letnih €asih nudijo priloZnost za dejavnosti na in ob vodi; predvsem so
obiskana v poletnem ¢asu, ko je voda primerna za kopanje, sicer pa tudi za
ribolov, potapljanje, veslanje in druge rekreacijsko-Sportne dejavnosti. Vse
nastete dejavnosti omogocajo tudi reke Kolpa, Cabranka in Dobra (Gorski kotar,
b. d.).

Med Stevilnimi objekti nepremicne kulturne dedisCine so kljuéni kulturni
spomeniki dvorec Zrinjsko-Frankopanskih v Severinu na Kolpi, utrdbi Petra
Zrinjskega v Cabru in Brodu na Kolpi ter srednjeveski frankopanski dvorec v
Stari Susici. Med kulturne spomenike sodita tudi ze navedeni poznoanticni limes,
katerega ostanki so vidni v Prezidu, in »fzer« — ostanki podpornih stebrov
karolinske ceste, ki so edinstveni primer gradnje na svetu. Med Stevilnimi
sakralnimi objekti je treba posebej poudariti pravoslavni samostan Gomirje, ki
velja za najzahodnejsi pravoslavni samostan v Evropi. O poselitvi pred ve€ deset
tiso€ leti pricajo arheoloski ostanki v jami Bukovac. Posebno vrednost pokrajini
dajejo tako imenovane »etno conec; gre za posamezne hise ali ve¢ njih, ki so
strnjene v skromne zaselke ali dele naselja, ki s svojo podobo, gradnjo in zasnovo
priCajo o Casih njihovega nastanka (predvsem 18. in 19. stoletje). Mednje
uvrs¢amo tudi znamenite stare lesene hise v Prezidu in okolici (za obisk je odprta
hisa Vesel), pa Stevilne etnografske zbirke (PalCava Si3a), Zage in mline na potokih
in rekah, domovinske zbirke (Gorski kotar, b. d.). Bogata kulturna dedis€ina in
ljudsko izroCilo krajev v Gorskem Kkotarju sta solidno ohranjena, vendar v
turisticne namene relativno slabo izkorisena. K ponudbi bi lahko veliko
prispevala gastronomska ponudba; v okviru drustva » Plodovi gorja Gorskog kotara«
in projektov »Pladovi gorja« IN »I3 bakine skrinjicec SO bili prepoznani in povezani
raznovrstni ponudniki domacih izdelkov in pridelkov, zeliSCarji, ustvarjalci in
pridelovalci, ustvarjeni Stevilni proizvodi, delavnice, povezovalne poti/ceste
(Plodovi gorja Gorskog kotara, b. d.), kar je iziemnega pomena za razvoj krajev
na obmocju, vendar glede na terenski ogled in spletno podobo ponudba e ni v
celoti zaZivela. Velika Skoda je, da zgodbi slabo sledijo lokalni gostinski
ponudniki.
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TuristiCna infrastruktura in superstruktura sta na obmocju razviti, a na dokaj nizki
kakovostni ravni. Gorski kotar premore tri hotele (Risnjak v Delnicah, Bitoraj na
FuZinah in Mance v Brodu na Kolpi) in veliko ponudnikov raznovrstnih
namestitev: gostisCa, apartmaji, sobe, pocitniske hise, planinski in lovski domovi,
hostli in kamp. TeZava je relativno nizka kakovostna raven. Podobno velja za
preostalo turistiéno infrastrukturo; nekateri predeli so odli¢no urejeni, na
Stevilnih tockah pa potreb zahtevnega sodobnega turista Se ne moremo
zadovoljiti (slika 13). Med dobrimi praksami je treba poudariti kolesarsko
infrastrukturo (vkljucno s spletno podobo) in moznosti, ki jih ponuja okolje za
izvajanje te dejavnosti. Glede na naraS¢ajoce Stevilo turistov, ki za svoj prevoz ali
rekreacijo uporabljajo kolo, je nadaljnji razvoj oziroma nadgradnja kolesarskega
turizma pricakovana in nujna. Solidno je vzpostavljena infrastruktura za
pohodnidtvo in planinarjenje, bistveno pa je zaostala ponudba zimsko3portnih
dejavnosti. Glede na danosti okolja je mogoc€ razvoj v smeri dviga kakovosti in
hkrati povecanje raznovrstnosti ponudbe skladno s trendi v svetu.

Na podlagi pregleda spletnih strani lokalnih organizacij ugotavljamo, da so
moznosti nadgradnje in napredka velike. Z izjemo redkih spletiS¢ turisti¢nih
drustev, zasebnih ponudnikov ter projektov in proizvodov je vecina digitalnih
vsebin dale¢ za sodobnim svetom; prvi stik z moznim obiskovalcem je
najpomembnejsi. Kljuéno je tudi zavedanje in konkretnejSe poudarjanje
ohranjanja prvobitnosti narave in visokih meril pri razvoju destinacije. Skrbno je
treba razmisliti o nadaljnjih korakih razvoja in preprecCiti degradacijo okolja,
kakrSen je primer izgradnje avtocestne povezave Zagreb—Reka, ki je sicer nujna
in osrednja os, vendar je izjemno grobo posegla v neokrnjen prostor ter ga
kljuno in trajno — v smislu krajinske podobe — (negativho) zaznamovala.
Turizem je tek na dolge proge, zato, ¢eravno se trendi hitro spreminjajo, je
potrebno preudarno nacrtovanje prihodnjega razvoja. Vse kaze, da bodo izjemni
naravni prostori, kot je proucevano obmocje, vse redkejsi in ¢edalje bolj cenjeni;
posledi¢no bo pritisk nanje vse vecji. Zaradi prihodnjega turistiCnega in sploSnega
druzbenega razvoja jih je treba ohranjati.
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_ Debrodesti u PLESCE

Slika 13: Informativna tabla

3.5 PodrobnejSa predstavitev severnega/Cabrskega dela Gorskega
kotarja

Obmogje mesta Cabar zavzema velik, skoraj Cetrtinski del celotnega Gorskega
kotarja in je njegov severni oziroma severozahodni predel. Sestavlja ga pet naselij
in priblizno Stirideset manjSih vasi in zaselkov. Gre za prometno najbolj
odmaknjen in najteZze dostopen predel Gorskega kotarja, ki v veliki meri meji (in
delno tudi gravitira) na Slovenijo. Proti jugozahodu (in hkrati glavni prometnici
— avtocesti Zagreb—Reka) obmocje zapirajo najvisji in najmanj dotaknjeni predeli
Gorskega kotarja (tudi NP Risnjak), proti severozahodu pa se svet poCasi spusca
in odpira v smeri Notranjskega podolja na slovenski strani. Kladnik (2008, str.
100) kot osnovne geografske enote navaja porecje zgornjega toka Kolpe, porecje
Cabranke in obmocje Prezida. Zaradi zahtevnih naravnih razmer (relativno
visoka nadmorska viSina, kraski svet, malo primernih/ravnih povrsin za
obdelovanje zemlje in naselitev, ostro podnebje z dolgimi zimami) in prometne
odmaknjenosti se obmocje Cabra spoprijema z izrazitim upadanjem prebivalstva
(odseljevanjem in staranjem), posleditno praznjenjem naselij in zaraS¢anjem
obdelovalnih povrsin z (Ze tudi sicer izrazito prevladujoo) gozdno vegetacijo
(Josipovi¢ & Krzisnik-Buki¢, 2010; Pavlakovi€, 2018). Zgodovinski razvoj je
potekal ve¢ ali manj skladno s celotnim obmocjem Gorskega kotarja, pri cemer
je bil vpliv meje in bliZzine slovensko govorecega prebivalstva skozi stoletja
pomemben dejavnik, ki je obmocje zaznamoval tako v politicnoupravnem
pomenu kot ljudskem izrocCilu in kulturni dedisCini (Kladnik, 2008).
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Tudi v Cabrskem delu Gorskega kotarja si v prihodnje veliko obetajo od razvoja
turizma, ki bi ohranil delovna mesta in zaustavil odliv prebivalstva ter propadanje
naselij in krajine, kar je nedvoumno opredeljeno v Strategiji razvoja mesta Cabar
2015-2020 (CLER in PINS, 2016). Ceravno statisti¢ni podatki izkazujejo precej
skromen obisk obmogja Cabra — v letu 2018 je kraj obiskalo priblizno 1000
turistov, ki so ustvarili priblizno 3000 preno€itev, med njimi polovica tujih, skozi
leta je mogoCe opaziti precejsnji porast (Drzavni zavod za statistiku Republike
Hrvatske, 2019) —, pa neokrnjena narava, odmaknjenost, mir in izjemne naravne
znamenitosti ter obmocja varovane narave pomenijo priloznost za nadgradnjo
trenutne ponudbe. Precej navedenih in vrednotenih sestavnih delov naravne
(Risnjak, Snjeznik, izvira ter dolini Kolpe in Cabranke itn.) in kulturne dedisgine
(dvorec Zrinjskih, limes, Pal¢ava $iSa, mlini in Zage, starodavna arhitektura, hise
itn.) leZi prav na obmogju Cabra in okoliskih krajev (Prezida, Tri¢a, Gerova in
Plesc). Ob njih je treba omeniti Se legendo o Petru Klepcu, pastirju nadnaravnih
moCi, z zgodbo o katerem bi lahko povezali Stevilne relativno nepovezane
ponudbe. Sedanja ponudba obmocja, ki jo lahko preverimo na spletni strani
Turisti¢ne skupnosti Cabar (Turisticka zajednica Cabar, b. d.a), je skromna in ne
nudi visokokakovostnih namestitev ter prehrambnih obratov, kjer bi lahko
zadrZali zahtevnega sodobnega turista. Problemati¢na je tudi njena podoba, ki ni
skladna s sodobnimi digitalnimi smernicami. Kot ugotavlja Pavlakovi¢ (2018), je
velik izziv tudi odnos do narave in njenega ohranjanja, kar se na terenu odraza
npr. v neurejenih odlagalisCinh odpadkov, ¢rnih odlagalisCih, onesnazenih virih
pitne vode. Avtor opozarja na potrebo po doslednem spostovanju tradicije,
smotrni rabi virov in uporabi trajnostnega nacrtovanja (tudi oziroma predvsem)
turizma. Glede na razvite proizvode (predvsem kolesarjenje in pohodnistvo, pa
tudi izletniske ponudbe, ki jih ponujajo posamezni aktivni ponudniki na obmocju
Gorskega kotarja), ima Cabar z okolico brez dvoma moznost (ali celo izredno
priloZznost) ujeti trende ter privlano nadgraditi in predstaviti svoje danosti in
ponudbo.
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POGLAVIE 4

STRATESKE USMERITVE IN AKCIJSKI NACRT ZA
OBRAVNAVANE LOKACHE

BARBARA PAVLAKOVIC

4.1 Analiza SWOT

Priprava razvojnega programa severnega Gorskega kotarja je sledila
metodolodkim smernicam strateSkega in projektnega naCrtovanja (slika 14). Zato
je bilo treba najprej narediti analizo stanja in na podlagi ugotovljenih podatkov
oblikovati razpredelnico z analizo SWOT. V analizi so strnjene prednosti in
pomanjkljivosti celotnega obmocja severnega Gorskega kotarja, ki so bile
ugotovljene med terenskim delom in pregledom dostopnih virov. Nato so
predstavljene ugotovljene priloZnosti in nevarnosti iz okolja, ki so za obmocje
pomembne. V razpredelnici 1 so zbrane ugotovitve.

Ugotovljene prednosti, kot so bogata kulturna in naravna dedisCina, lokacija na
so podlaga za nadaljnje naCrtovanje, saj na njih gradimo turisticno ponudbo. Pri
tem moramo paziti na ugotovljene nevarnosti, kot so slaba demografska in
gospodarska slika obmocja, po€asno sledenje trendom v turizmu in nezadostna
turistitna infrastruktura destinacije, saj lahko negativno vplivajo na turistitno
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povpraSevanje. Pri oblikovanju vizije moramo biti pozorni tudi na nevarnosti iz
okolja in jih na podlagi zastavljenih prednostnih podroCij premagati. V tem
primeru moramo biti pozorni na birokratske in finan¢ne teZave, stremeti k
ohranjanju Ciste narave in k temu, da zadrZimo mlade prebivalce na destinaciji.
Hkrati pa moramo glede na ugotovljene prednosti izkoristiti tisto, kar se kar samo
ponuja v okolici, kot je na primer trend kulturnega in zelenega turizma, vse vecje
povpraSevanje po preZivljanju prostega ¢asa v neokrnjeni naravi, po Sportnih
dejavnostih in zanimanje za avtohtone turisticne destinacije, ki turistu ponujajo
svojo zgodbo skozi blagovno znamko destinacije.

Slika 14: Usklajevalni sestanek lokalne skupnosti, fakultete in ministrstva
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Razpredelnica 1: Analiza SWOT obmocja severnega Gorskega kotarja

PREDNOSTI

POMANJKLJIVOSTI

Povezanost prebivalcev.

Zavzetost posameznikov.

Bogata ljudska tradicija.

Bogata kulturna dedi3¢ina destinacije.

Kulturni turizem (moZznost organiziranja delavnic —
npr. vrtnarjenje, peka kruha).

Bogata zgodovina (veliko povesti, zgodb).
Unescova zas€ita narecja — avtohtono narecje.
Jezik — govorijo slovensko in hrvasko.

Bogati naravni viri — flora in favna.

Neokrnjena narava — avtenticnost destinacije.
Pogoji za izvajanije ribolovnega in lovskega turizma
(ris, medved, volk se ne lovi).

Blizina narodnega parka Risnjak — znamenitost, ki
privablja turiste.

Bogastvo gozdov — les kot gospodarski vir.
Lokacija — blizina Slovenije in Italije, iz katerih lahko
prihajajo turisti.

Blizina vetjih hrvaskih turisticnih sredis¢, iz katerih
lahko prihajajo turisti.

drZav, kjer ni mnozi¢nega turizma in nudi mir in
sprostitev.

Strah pred spremembami — Eustvena navezanost
lokalnega prebivalstva na trenutno stanje.
Nezanimanje posameznikov za turistiéni razvoj.
Nesledenje sodobnim trendom v turizmu.

Slabo sodelovanje med destinacijo in Turistino
skupnostjo Kvarner.

Pomanjkanije strateSkega nacrtovanja destinacije.
Trenutni ponudniki nimajo dovolj znanja s podrocja
turizma.

Pomanjkanije turisti¢nih delavcev.

1zseljevanije in staranje prebivalstva — ni moznih
turistiénih delavcev, podmladka, ni nadaljevanja izrocila
in tradicije, ni prenosa znanja.

Pomanjkanje finan¢nih sredstev za razvoj turizma in
razvoj regije.

Nepovezanost ponudbe na destinaciji.

Slaba gospodarska razvitost regije.

TeZja dostopnost pozimi zaradi nizkih temperatur in
preve€ snega.

Premalo namestitvenih zmogljivosti (teZava je
namestitev vegjih skupin).

Premalo turistiCne ponudbe (zanimivosti, gostinske
ponudbe, doZivetij, namestitvenih zmogljivosti).
Geografski poloZaj zaradi slabe dostopnosti (ni
avtoceste v bliZini).

Infrastruktura — slaba prometna infrastruktura,
kanalizacija oziroma komunalna ureditev ni urejena,
telekomunikacijska infrastruktura, dodatne ponudbe ni).

PRILOZNOSTI

NEVARNOSTI

Turisti¢ni trg deluje na nacelu blagovnih znamk, Kjer je
priloZnost uveljavitve nove blagovne znamke.
Sodelovanje ponudnikov kot nacin bolj uspesnega
delovanja na trgu.

Osnovna zbirka informacij o turisticnih ponudnikih je
na spletu — izkoristimo splet.

MozZnost Erpanja evropskih sredstev in sodelovanja pri
(mednarodnih) projektih.

Trend kulturnega turizma.

Trend izobraZevalnega turizma.

Trend gastronomskega turizma.

Trend lovnega turizma.

Povprasevanije po lesnih izdelkih iz kakovostnega lesa.
Trend ogrevanja na lesno biomaso.

Trend zgodbarjenja.

MeddrZavno povezovanje obmejnih drzav skozi
skupne projekte.

Blizina ve€jih zasicenih turisti¢nih sredis¢, npr. Istre.
Turizem omogoca razvoj novih delovnih mest.

Trend rasti druzbeno odgovornega, trajnostnega
oziroma zelenega turizma v svetu.

Vse vecje povpradevanje po aktivnih pocitnicah v
naravi.

Moznost odvracanja turistov zaradi slabe dostopnosti ali
preusmeritve turistov na dostopnejse destinacije.
Premajhno vlaganje drzave v izboljSanje dostopnosti
destinacije.

Odvracanje mlajsih in poslovnih turistov, zaradi slabe
pokritosti z internetnim omrezjem namre¢ ni dostopa
do druzbenih omreZzij.

Pojav mnozi¢nega turizma, ki lahko unici avtohtonost
destinacije — uniCevanje okolja zaradi neustreznega
Stevila turistov.

OnesnaZevanje narave zaradi turizma ter nepravilna
raba naravnih in drugih virov.

Preveliki posegi v avtenti¢nost destinacije.

MozZnost zavratanja sprememb s strani lokalnega
prebivalstva.

MozZnost neuspeha pri ¢rpanju finanénih sredstev
oziroma pomanjkanje finan¢nih sredstev s strani drzave.
Birokratske ovire pri vzpostavitvi turisticne ponudbe s
strani drzave.

Mednarodni odnosi med Hrvasko in Slovenijo glede
mejnega vprasanja.

Nestrinjanje o lastnistvu zgodbe in izvoru legende o
Petru Klepcu med Slovenijo in Hrvasko.

Slaba gospodarska razvitost regije.

BoljSe priloZnosti za razvoj Zivljenja in kariere v tujini in
vecjih mestih.

Pasivna vloga Turisti¢ne skupnosti Kvarner za ta del
Hrvadke.

Vremenski vplivi (npr. ledolom) — naravne katastrofe.
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4.2 Vizija severnega Gorskega kotarja

Vizija predstavlja idealno stanje destinacije Cez nekaj let. Za proucevano obmocje
je zastavljena vizija do leta 2025.

Destinacija severni Gorski fotar bo do leta 2025 Sirse prepoznavna trajnostna turisticha
destinacija, ki bo turistom ponujala avtobtone turisticne proizvode, domacinom agotavijala
prijetno delovno in Zivijenjsko okolje, pri tem pa obranila svejo avtentithost in eleno
naravnanost.

Na obmocju severnega Gorskega kotarja se predvideva razvoj turizma, ki bo kot
ena od temeljnih sodobnih gospodarskih panog pospesil razvoj same regije.
Razvoj bo temeljil na nacelu trajnosti, kar pomeni, da bo sledil vsem Stirim
stebrom trajnostnega razvoja: gospodarskemu, okoljskemu, druzbeno-
kulturnemu in podnebnemu stebru. Prav zaradi trajnostnega nacela delovanja bo
destinacija postala prepoznavna na domacem hrvaSkem turisticnem trgu ter Sirse
v Sloveniji, Italiji, Avstriji in drugih evropskih drZzavah. Ob iskanju parametrov v
spletnih brskalnikih, kot so gorski — turizem — po€itnice — narava ipd., bo turist
najprej naletel na destinacijo severni Gorski kotar, ki bo tudi po digitalnih kanalih
promovirala svojo ponudbo in zanimivosti »goranskega turizmac.

Temeljne zanimivosti bodo zagotovo avtohtona ponudba same destinacije, kot
S0 neokrnjena narava, Sportne in rekreacijske moznosti v naravi, kulturna
dedisCina v obliki muzejskih zbirk, znacilne arhitekture, ljudskih obicajev, lokalno
znacilne hrane, legend in zgodb. Prav zgodbe lahko pribliZajo turisticno ponudbo
sodobnim turistom, ki destinacije ne samo vidijo, ampak jih tudi izkusijo skozi
predstavljene zgodbe. Tako bi destinacijo obiskali ne samo tranzitni turisti,
ampak tudi turisti iz bliznjih, z mnoZiénim turizmom zasiCenih obmorskih
letoviSC, ki iSCejo nove izkusnje in dozivetja.

Turizem kot generator sploSnega razvoja je tudi priloZnost za razvoj delovnih
mest, spodbujanje mladih k obstanku v domacih krajih, izboljSanje prometne in
druge splosne infrastrukture, spodbujanje lokalne samooskrbe in za spodbujanje
druzabnega Zivljenja na destinaciji. Pri tem je pomembno tudi povezovanje
lokalnih turistitnih ponudnikov, saj le s celostno povezanim turistiCnim
proizvodom prepriamo turista za obisk in ve¢dnevno raziskovanje destinacije,
ki lahko ponudi vec kot le zapolnitev dveh ur prostega Casa.
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Vse to oblikuje destinacijo severni Gorski kotar v dolgorono odgovorno
turistitno destinacijo, ki bo tezila k temu, da bo samozadostna zelena destinacija,
s tem pa tudi zgled trajnostnega razvoja za druge hrvaske destinacije.

4.3 Izvedbeni in akcijski nacrt

Za uresniCevanje zastavljene vizije je bilo izbranih osem kljuénih strateSkih
izzivov, ki so bili dodani Sestim strateSkim izzivom prve faze strateSkega
nacrtovanja razvoja obmocja severnega Gorskega kotarja. Tako so predhodno
obravnavanim tematikam vzor¢ne turistino-izobraZevalne kmetije Gorski kotar,
pomenu lokalne flore (na primeru Goranskega vrta), pomenu tehni¢ne in
kulturne dedis¢ine (na primeru hiSe Vesel), pomenu lesa (na primeru gasilskega
doma v Prezidu in izdelave Sindre), prehrambnim (na primeru morebitne
restavracije Ozbolt) in nastanitvenim (na primeru apartmajev v Prezidu) obratom
dodane naslednje teme:

— vzpostavitev skupne turistiche blagovne znamke (na primeru legende o
Petru Klepcu),

— ohranjanje kulturne dedisCine (na primeru dvorca Zrinjskih in PalCave
Sise),

— ohranjanje tehni¢ne dedisCine destinacije (na primeru rudnika Tr3Ce,
ribogojnice in kovacije Urh, Selankinega mlina in Malinariceve Zage),

— ohranjanje naravnih znamenitosti (na primeru izvirov rek Cabranke in
Gerovgice).

Vsak primer posebej je skrbno obravnavan in za vsak primer posebej so
zastavljeni razvojni cilji naprej v obliki prednostnih podroCij. Ti predstavljajo
temeljne vidike razvoja, ki so najpomembnejsi za uresniCitev zastavljene vizije.
Za vsako prednostno podrocje so zastavljeni ukrepi oziroma konkretna dejanja,
ki jih je treba izvesti za doseganje ciljev. Vsak ukrep ima doloCene kazalnike, s
katerimi se lahko preveri, ali je bil uspeSno izveden. Dologena sta tudi nacin
spremljanja uresniCevanja kazalnikov in ¢asovni okvir, znotraj katerega se morajo
ukrepi izvesti. Skupna tocka vseh strateskih izzivov je predvsem to, da so kot
prednostna podrocja poudarjena zlasti ureditev samega turisticnega proizvoda,
sodobna digitalna promocija in povezovanje vseh obravnavanih proizvodov
oziroma skupno sodelovanje lokalnih turisticnih ponudnikov. Vse to je tudi
temeljni klju¢ do konénega uspeha.
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POGLAVIE 5
SPOMENIK PETRA KLEPCA IN LEGENDA O NJEM

MATEJA KUNTARIC IN DEBORA GAMBALETTA

5.1 Analiza stanja

Zgodb o Petru Klepcu oziroma razliCic legende je veliko — tako na slovenski
strani, kjer je Peter Klepec, verjetno zaradi otroske knjige, postal narodni junak,
kot tudi na hrva3ki strani, kjer je poznavanje legende ostalo bolj na lokalni ravni.
V mestu Cabar, ki se je razglasilo za » Zavitaj Petra Klepeas, in v kraju Mali Lug, kjer
naj bi stala Klepceva hisa, je najpogostejsa razlicica legende ta: Peter Klepec je bil
slaboten, Sibek pastir, ki so ga vrstniki zbadali in je Zivel sam z mamo. Sanjal je o
veliki mo€i, da bi zmogel pomagati svoji materi in da bi se lahko zoperstavil
hudobnim pastirjem. Nekega dne je v travi naSel spece vile, ki jih je zasCitil pred
soncem. Iz hvaleznosti so mu podarile nadnaravno moc. Peter Klepec se je
masSceval pastirjem in pomagal svoji materi tako, da jo je resil revsCine.

Kot navedeno, ima legenda veliko razli¢ic tudi znotraj obmogja Cabra. Enaizmed
najpogostejsih je, da je Peter Klepec s Svete gore (vzpetina nad Malim Lugom,
romarski kraj) na ramenih prinesel gredo, ki je bila dolga 4,5 metra, visoka 85
centimetrov in Siroka 20 centimetrov ter naj bi bila vgrajena v njegovo hiso (slika
15). Druga pogosta legenda je njegov boj z zunanjimi sovrazniki, najveckrat so



RAZVOINI PROGRAM ZA TRAINOSTNI RAZVO] KRAJEV OBMOCIA MESTA CABAR V

58
GORSKEM KOTARJU, II. FAZA

to Turki, ki jih je izgnal iz deZele (Turistitka zajednica Cabar, b. d.a, Moric in
Perini¢ Lewis, 2018, Ludens media, 2017a, Krmpoti¢, b. d.).

Slika 15: Peter Klepec z gredo

Glede na Moric in Perini¢ Lewis (2018, str. 137-147) razli¢ice zgodb o Petru
Klepcu vsebujejo te kljune sestavne dele:

— zaCetno pomanjkanje moci, Sibkost, plaSnost, zatiranost (zbadanje
pastirjev),

— pridobitev mo€i — nagrada za dobro delo (vile, po nekaterih
interpretacijah celo Marija),

— masCevanije tistim, ki so ga zatirali (pastirji),

— boj proti zunanjim sovraznikom (boj z velikanom, boj proti »Turkomc),

— simbole njegove moci (greda, Klep&ev kamen na Grobniku in Klep&eva
skala na slovenski strani).

Razli¢ic legende je veliko, saj je Klepec ljudski junak, Cigar zgodba se je Sirila po
ustnem izro€ilu, in tudi literarni junak, ki so ga avtorji prikazovali na razlicne
naCine. Miti, kot je Peter Klepec, so angaZirane zgodbe, ki povezujejo, razlagajo,
sporoCajo, mobilizirajo. Pri spodbujanju razli¢nih identifikacij so uspesni tako
imenovani junadki miti, s katerimi se je zelo lahko poistovetiti (Moric, 2015).
Tako se tudi Cabréani identificirajo s Klep&evimi lastnostmi, kot so pogum,
odpornost, bister um, plemenitost in smisel za humor (TuristiCka zajednica
Cabar, b. d.a), oziroma je ta identifikacija lanko potekala tudi v nasprotno smer,
torej so lahko Klepcu z ustnim izroCilom pripisali tak$ne lastnosti.
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Kropej Telban (2017, str. 24) pojasnjuje, da »ko mit o junaku postane pravljica,
ljudje kaj kmalu prenesejo izroCilo o njem na konkretno osebo iz svoje
preteklosti, in to se je zgodilo tudi v primeru Petra Klepca. Ko nihce ve€ ni verjel
v mit o Klepcu, se je verjetje vanj preneslo v stvarnost oziroma kognitivno
realnost«. Nadaljuje, da so se domacini poistovetili s Klepcem do te mere, da
nekateri menijo, da so celo Klep&evi potomci. To dokazuje tudi podatek, da je
naklju¢na mimoidoc¢a domacinka med izvedbo terenskega ogleda povedala, da je
v daljnem sorodstvu s Petrom Klepcem. Na sploh je zanimivo, da ga tu ljudje
dozivljajo kot resnicno zgodovinsko osebnost.

Je Peter Klepec res obstajal in ali je bil resnicen ali izmisljen junak, se spraSuje
Moric (2015, str. 209), ki pravi, da materialnih dokazov o njegovem obstoju ni,
in povzema ugotovitve, da prebivalci veCinoma menijo, da je neko¢ Zivel zelo
mocen Clovek (Primc v Moric, 2015), vendar pa mu ne pripisujejo nadnaravnih
moci. Zaradi ohranitve njegove hiSe v Malem Lugu se prebivalci bolj identificirajo
z junakom. Po nekaterih razliCicah legende naj bi se Klepec vrnil domov in si
zgradil hiSo (tu se znova pojavi greda), si ustvaril druzino in zivel dolgo zivljenje.
Tako ga prebivalci tega obmocja doZivljajo kot zgodovinsko osebnost (Moric in
Perini¢ Lewis, 2018, str. 146-147).

IzroCilo Petra Klepca je na obeh straneh meje Se Zivo, ne toliko v pripovedih kot
v trznih dejavnostih, meni Kropej Telban (2017). Nadaljuje, da »Ceprav se ljudje
te sicer enotne regije, med seboj Cutijo Se vedno povezani, jih je meja vendarle
zaznamovala in sprozila vpraSanje nacionalne identifikacije in iskanje izvira Petra
Klepca. Polemika med prebivalci na obeh straneh meje je dobila SirSe razseznosti:
ljudski junak Peter Klepec je namre¢ del nesnovne kulturne dedisCine, tako
hrvaske kot slovenske, ki je danes ne moremo obravnavati, ne da bi upoStevali
tudi druzbeno-ekonomske dobrine in vrednote« (Kropej Telban, 2017, str. 33).
Moric (2015, str. 212) strni, »da je bil Peter Klepec v teh odrocnih in ekonomsko
deprivilegiranih krajih skozi stoletja simbol moci in prezivetja. Je pa tudi poleg
skupnega nareCja eden od elementov, ki prebivalce teh krajev kljub tezavam, ki
jih je prinesla drzavna meja, Se vedno povezuje (Ceprav jih vCasih hkrati
razdvaja)«.

Peter Klepec je bil vsaj do osamosvojitve skupni junak prebivalcev doline na
obeh straneh meje, kot narodni junak se je uveljavil predvsem v Sloveniji. Na
Hrvaskem je poznan bolj lokalno — na hrvaski strani Cabransko-Osilniske doline
(Moric, 2015, str. 213). Malnar (2011) pojasnjuje, da je veC zapisov o0 Klepcu v
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Sloveniji kot na HrvaSkem, saj je znani slovenski pisatelj France Bevk napisal
knjigo za otroke, RTV Slovenija je posnela tudi radijsko igro o Klepcu. »Verjetno
je razlog, da je Klepec na HrvaSkem manj popularen kot v Sloveniji, predvsem v
tem, da se o njem otroci ne ucijo v Solah kot v Sloveniji. Otroci s hrvaske strani
se z njim v 3oli seznanijo le, ¢e se njihovi ucitelji odlocijo lokalnemu junaku
nameniti nekaj pozornosti.« (Mirjana v Moric, 2015, str. 213)

Na hrvaski strani so legendo o Petru Klepcu zaceli uporabljati kar 18 let pozneje
kot v Sloveniji (postavitev kipa v Malem Lugu leta 2007), obe strani pa vsaka zase
— bolj ali manj uspeSno —uporabljata ime Petra Klepca in legendo o njem v
turisticne namene. Na slovenski strani se imenuje DeZela Petra Klepca in v Cabru
» Zavitaj Petra Klepea« 0ziroma Domovina Petra Klepca. Namesto da dve sosedi
skupni junak razdvaja, bi se destinaciji lahko povezali — kulturno in geografsko s
pomocjo Petra Klepca. Kot primer meddrzavnega skupnega lokalnega junaka
navedimo finsko-Svedsko znamko na meji med drzavama, to je Ilsakki
Mustaparta? (Sea Lapland Travel Ltd, 2019).

Spomenik Petra Klepca stoji ha mestu, Kjer naj bi stala hisa Petra Klepca (slika
16). Na obmocju so Se vedno ruSevine njegove hide, ki je zgorela leta 1942, v Casu
druge svetovne vojne (Turisticka zajednica grada Cabar, b. d.). Po nekaterih
pricevanjih naj bi to bila njegova rojstna hisa, po drugih pa hisa, ki jo je zgradil
kot odrasel, po tretjih pa celo kraj, kamor se je priZenil. Razvaline so v relativno
dobrem stanju, vendar neprimerne, da bi se vanje posegalo, tudi zaradi
varnostnih razlogov, predvsem pa zaradi Zelje, da se ohranijo ¢im dlje.

2 |1sakki Mustaparta oziroma Izak Crnobradi je finski narodni junak iz 18. stoletja. Povezan je tudi
s Svedsko, saj je tja tovoril katran, nazaj domov pa Zito. Pozneje je postal predstavnik v $vedskem
parlamentu, kjer je zagovarjal pravice kmetov. Zaradi svojih plemenitih dejanj so ga poimenovali
Robin Hood s severa. Turisti lahko obisCejo restavracijo, Sov ali krizarjenje na temo tega junaka.
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Slika 16: Ob ruSevinah hiSe Petra Klepca

Leseni kip Petra Klepca (pet metrov visoka skulptura) je delo lokalnega umetnika
Marjana LeSa, ki je tudi avtor treh podobnih kipov Petra Klepca v Sloveniji v
obcini Osilnica (E-utrip, 2018). Spomenik je narejen iz lesa, kar je glavna surovina
regije Gorski kotar. Kip je lepo ohranjen, nanj je pritrjen zvonec, ki naj bi
obiskovalcem, ko pozvonijo z njim, dal malo mo i in dobrote Petra Klepca
(Ludens media, 2017a). Lokacija spomenika v Malem Lugu je ob glavni cesti
Tr8Ce—Gerovo in je zato dobro viden in dostopen. Na lokaciji ni urejenih
parkiris¢, parkirati pa je mogoce Cez cesto, na nasprotni strani spomenika (na
zasebnem zemljiS€u). Za zdaj ni dovolj prostora, da bi lahko parkiral tudi potniski
avtobus. Lokacija ni posebej oznaCena, vendar je z lego ob glavni cesti in
velikostjo kipa dovolj vidna in prepoznavna. Postavljena je le ena informacijska
tabla, ki je zaradi vremenskih vplivov v zelo slabem stanju in je z nje nemogoce
razbrati kakrsno koli informacijo o kraju samem, spomeniku in legendi. Turist, ki
nima predznanja o kraju in legendi, tako ostane brez klju¢nih informacij in razlage
kipa. Lokacija ima tudi to pomanjkljivost, da poleg kipa ne ponuja nicesar, kar bi
turista na kraju zadrZalo vec kot le nekaj minut. Trenutno ne nudi prostora, kjer
bi se morebitni turisti lahko usedli, saj ni klopi, prav tako ni poskrbljeno za kose
za smeti. Kraj je sicer po velikosti primeren za sprejem vec turistov in tudi kot
izhodiScna toCka destinacije in kraj za predstavitev legende o Petru Klepcu.
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CABAR V GORSKEM KOTARIU, |1. FAZA Univerzitetna zalozba
B. Paviakovic, V. Celigoj, Z. Osboltin M. Kostak (ur.) Univerze v Mariboru

POGLAVIE 6
STEZA RUDARJEV IN RUDNIK - »STOPAMA

TRSCANSKIH RUDARA

KATJA KOKOT IN ALEN NIKOLA RAJKOVIC

6.1 Analiza stanja3

Kraj TriCe je najmlajse mesto na obmodju mesta Cabar. Lezi v vigjih legah,
pretezno na 824 m nadmorske visine. Mesto je preplet Stevilnih ozkih cest, ki
vodijo k manjSim vasicam. Tr3¢e sestavljajo zaselki: Brinjeva Draga, Crni Lazi,
FerbeZari, Kraljev VVrh, Lazi, Makov Hrib, Prhutova Draga, Ravnice, Selo, Sokoli,
Srednja Draga in Vrhovci. Skupne so jim velike povrSine gozda in urejene
travniSke povrsine. Pri Tr3¢u je na 1052 m nadmorske viSine planina Rudnik, v
zasneZenih dneh tam obratuje manjSe smucisfe z dvema smucarskima stezama
in vle¢nico, ki je v lasti Smucarskega kluba Trs¢e (Gorski kotar pansion, b. d.).

3 Podatki o prougevani turisti¢ni znamenitosti so pridobljeni na podlagi knjiznih in spletnih virov
in z osebno komunikacijo z Alenom in Katarino Les$, 20. oktobra 2018, v okviru terenskih vaj na
lokaciji.
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Obe navedeni naravni znamenitosti bi se v prihodnosti lahko povezali z
rudnikom in pripadajoCo stezo, saj bi ju lahko uvrstili med adrenalinski in kulturni
turizem, kamor spada tudi rudnik. Sklenemo lahko, da destinacija vsekakor
ponuja dovolj ponudbe, da bi obiskovalce lahko zadrZali dlje kot en dan, s ¢imer
bi ustvarili ve¢ prihodka in med seboj povezali ponudnike.

PRIMERJALNA ANALIZA: IDRIJSKI RUDNIK ZIVEGA SREBRA

Kot zgleden primer upravljanja dedisCine rudarjenja se lahko poudari Center za
upravljanje z dedis¢ino Zivega srebra Idrija, ki upravlja neko¢ delujoC in
mednarodno pomemben rudnik Zivega srebra. Odlocili so se, da bodo enega od
rovov — Antonijev rov — opremili in trZili. Poleg ogledov imajo tudi trgovino s
spominki. Na voljo imajo dva tematska ogleda, namenjena za dve razli¢ni skupini
obiskovalcev (Center za upravljanje z dediSCino Zivega srebra Idrija, b. d.):

— Po stopinjah idrijskih rudarjev

Ogled sestavljata uvodna videopredstavitev 500-letne zgodovine mesta in
rudnika ter spust v najstarejSi del rudnika, ki je dandanes eden najstarejSih
ohranjenih vhodov v rudnik v Evropi. Idrijski rudarji so ga ohranili in obnovili v
spomin na poltisocletno rudarjenje in generacije »tavarSev knapov, ki so v
temnem podzemlju mesta sluZili svoj vsakdaniji kruh. VVodnik obiskovalce popelje
skozi podzemni svet Zivosrebrovega rudnika do skritin kotickov z dragoceno
cinabaritno rudo in kapljicami samorodnega Zivega srebra ter do edinstvene
podzemne kapele. Spust po jaSku obiskovalcu razkrije tezaSko delo rudarja,
rudarsko orodje, naine odkopavanja skozi stoletja in geoloski fenomen zgradbe
enega najbolj zapletenih rudiS¢ na svetu, Kjer si je bivalis¢e poiskal tudi jamski
Skrat Perkmandic.

— Lov na PerkmandI¢kov zaklad

Ogled zaokroZujeta videopredstavitev, v kateri spoznate rudniSkega Skrata, ki
razkrije zgodbo o Zivosrebrnem studencu, in spust v rudniSko podzemlje.
Perkmandlc najprej s Celadami in povrsniki poskrbi za varnost mladih
obiskovalcev, nato pa jim odpre vrata v skrivnostni podzemni svet
Zivosrebrovega rudis¢a. Na 1200 m dolgi poti otroci skozi opazovanje, doZivetja,
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obcutenje in odkrivanje rovov spoznajo razline rudarske poklice. Z resitvijo
nalog na koncu tudi najdejo jamski zaklad.

6.1.1  Promocija obravnavane ponudbe

Ko so opravili raziskave o rudniku skupaj z Rudarsko-geolosko-naftno fakulteto
Univerze v Zagrebu, je mesto Cabar vloZilo priblizno 280.000 hrvaskih kun za
izdelavo izobrazevalne poti »Po stopinjah trsCanskih rudarjev«. V ta namen so se
domislili kroZne poti, ki je v ve€ini sestavljena iz rovov rudnika, pred vsako tocko
pa so postavili izobraZevalno tablo. V srediS¢u mesta Tr8¢e so postavili dve tabli,
na katerih sta predstavljena pomen rudarstva za mesto in izobraZevalna pot z
vsemi postojankami (Malnar, 2007). V gozdu pred vhodom v Lukov rov so
nameravali izdelati leseno hisko, kjer bi shranjevali obutev, Celade in svetilke za
obiskovalce rudnika, ter izCrpati vodo iz rudnikov oziroma namestiti Crpalke, Ki
bi skrbele za to ob preobilnem deZevju, kajti takrat je vstop v rudnike skorajda
onemogocen. Po tem koraku so nameravali rove Se osvetliti. Zraven glavne
izobraZevalne table v srediS¢u mesta stoji gostilna, ki so jo Zeleli opremiti v
rudarskem slogu, v njej pa bi stregli tudi jedi, ki so bile znacilne za obroke
rudarjev. Nameravali so pripraviti tudi turisticni dogodek na dan, ko goduje sv.
Barbara, zavetnica rudarjev. Nobena od teh zamisli se ni uresnicila, saj se je
zamenjalo mestno vodstvo, zdajSnje pa moznosti za turisticni razvoj tega rudnika
ne vidi. Tudi izobraZevalne table so od takrat prepuscene same sebi in zato Ze
precej unicene ter posledicno ne sluZijo ve€ svojemu namenu.

Informacij o rudniku in pripadajoci izobraZevalni poti na spletu skorajda ni.
Nimajo nobenega profila na druzbenih omreZjih niti lastne spletne strani.
Znamenitost je navedena samo na spletnih straneh mesta Cabar, Turisti¢nega
drustva Cabar in kot dodatna ponudba kraja na destinaciji na spletnih straneh
nekaterih namestitvenih ponudnikov, npr. ponudnika Apartman Rede
(Apartman Rede, b. d.). V preteklosti je lokalno turisticno drustvo oblikovalo
zlozenko na temo izobrazevalne poti, vendar ko so zaloge posle, se ponatis ni
ponovil zaradi pomanjkanja denarja.
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6.1.2 Povezava z dejavniki trajnostnega razvoja

Da je trajnostni razvoj ustrezna metoda za nadaljnji razvoj obmocja severnega
Gorskega kotarja, je prepoznala lokalna in SirSa skupnost. Graditi morajo na vseh
Stirih stebrih trajnostnega turizma. Pri analizi gospodarskega stebra se je
pokazalo, da sam rudnik in pripadajoca izobraZevalna pot do zdaj nista prinaSala
dobicka, saj nihce ni trZil organiziranega turisticnega vodenja. Alen in Katarina
Les, ki sta sodelovala pri postavitvi informacijskih tabel in bila pobudnika zanje,
sta do zdaj opravljala turisticna vodenja za posameznike in skupine, Ce jih je to
zanimalo. Sam turisti¢ni proizvod prinaa moznosti za nov vir dohodka in novo
delovno mesto.

Turizem je poleg procesa industrializacije in urbanizacije med najpomembnejsi
viri obremenitve okolja. Vpliv se kaze v onesnazenosti zraka, tal in vode,
izkorisanju naravnih virov, veCanju koliCine odpadkov, prometnih zastojih,
prostorskin spremembah itd. Zato je okoljski steber pomemben dejavnik
trajnostnega turizma. Rudnik je neposredno povezan z naravnim okoljem, saj ne
le, da sta Zelezova ruda in cinabarit naravni spojini, temvec je sredi gozda tudi
rudnik oziroma vhodi v rove. Gozd je zelo pomemben za prebivalce Trs¢a in
tudi SirSega obmocja. Gozdove Gorskega kotarja so zaCeli izkoris€ati zelo
negospodarno Ze konec 17. stoletja. Cezmerno so jih izkoris¢ali, predvsem tiste
v bliZini Zag in rudnikov. Poseke so bile prepusCene naravnemu procesu
zaraSCanja. Gozdovi Gorskega kotarja so kljub temu v glavnem ohranjeni. Imajo
relativno dober sestav, naravni odnosi med tlemi, gozdno vegetacijo in
podnebjem pa niso pomembno poruseni. Da bi lahko ohranili zveri v gozdovih
in gospodarili z njimi, jim je treba zagotoviti in omogo€iti mir, hrano in
zaklonisce. Med najbolj ogroZene vrste v Gorskem kotarju spadajo: volk, vidra
in divja matka. Volk, medved, ris in vidra so vpisani tudi v svetovni register
ogrozenih Zivalskih vrst (Mauhar, 2016, str. 5).

V sklopu druzbeno-kulturnega stebra so dosedanje analize gospodarskih in
druzbenih sprememb na podro¢ju celotnega Gorskega Kkotarja pokazale
dolgoroCne teZzave te mikroregije, saj so depopulacijski trendi prisotni Ze od
konca druge svetovne vojne. Mladi in izobrazeni posamezniki se odseljujejo,
gospodarske dejavnosti lokalnega podjetnistva se prav tako manjsajo, vse ve€ja
je stopnja nezaposlenosti (Liker, 2016, str. 8). Zanimivo je, da je v Casih
najplodnejSega obdobja delovanja rudnika v njem delalo priblizno 200 rudarjev,
danes toliko ljudi Zivi v celotnem mestu Tr3¢e. Zadnji rudar je umrl pred
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dvanajstimi leti. Mnogo prebivalcev se ne zaveda, kako pomembna je ta kulturna
dedidCina, pa tudi njeno ohranjanje in ne nazadnje trZzenje. V Tr8¢u sicer ne
obstaja kulturno drustvo, najbliZje je Turisti€na skupnost Cabar, vendar imajo
zelo aktiven Smucarski klub Tr3¢e, ki upravlja bliznje smucisce.

V Gorskem kotarju se stikajo alpski, dinarski in mediteranski podnebni tip, ki
oblikujejo podnebni steber trajnostnega turizma obmocja. Povprecna
temperatura zraka se postopno znizuje z nadmorsko visino od celinskega in
primorskega podrocja hrastovih gozdov prek razli¢nih pasov bukovega gozda do
obmodja rusja. NajhladnejSi mesec je januar, najtoplejSi pa julij. Vpliv vetra,
posebno juga in burje, je zelo mocan in se na razli¢ne naCine odraZa v bioloskem
in ekogospodarskem pomenu (Mauhar, 2016, str. 3-4). V letu 2014 je obmocje
Tr3¢a doletel tudi ledeni deZ oziroma ledolom, ki je povzrocil ogromno $kode na
tamkajsnjih gozdovih ter posledicno rastlinskih in zivalskih vrstah, sanacija pa se
Se do danes ni izvedla v celoti (Mauhar, 2016, str. 5). Obmocje Trs¢a zaradi
gozdnatosti in nadmorske visine nad 700 m zagotavlja tudi Cist in blagodejen zrak
za obiskovalce.

6.2 Analiza SWOT

Analiza SWOT (razpredelnica 4) vsebuje prednosti in pomanjkljivosti
obravnavane znamenitosti ter priloznosti in nevarnosti glede prihodnjega razvoja
rudnika in poti. S predvsem preprosto in razumljivo strukturo omogocCa
vrednotenje sposobnosti turisticne destinacije in analizo okolja, v katerem je
destinacija. Cilj analize je poiskati Sibke toCke v dosedanjem poslovanju rudnika
in pripadajoCe steze ter prikazati prednosti, na katerih bi temeljila prihodnja
strategija razvoja. Pri oceni zunanjega okolja se poudarijo priloZnosti, ki naj bi jih
lokalna oblast izkoristila, ter morebitne groZnje in nevarnosti, ki jim je destinacija
izpostavljena pred razvojem in med njim.
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Razpredelnica 4: Analiza SWOT steze rudarjev in rudnika Trsce

PREDNOSTI

POMANJKLIJIVOSTI

— BliZina vegjih moznih ciljnih
trgov (Hrvaska, sosednje drzave).

— BliZina morja in turisti¢nih
destinacij na morju.

— Ohranjeno naravno okolje.

— Ugodno bioklimatsko obmocje.

— Edinstvena kulturna in
zgodovinska dediScina.

— Gozd se lahko uporablja kot
vecnamenski prostor za druZenije.

— Neodkrita in nova destinacija.

— Zavzetost posameznikov za
nadaljnji razvoj.

— Premalo izobraZenih vodicev za
vodenje po rudniku/stezi.

— Ni promocije, pomanjkanje znanja
in ves¢in za izvajanje promocije.

— Premalo dodatne ponudbe v okolici.

— Premajhno zavedanje lokalne
skupnosti 0 pomenu te dedisine.
— Neurejenost rudnika (npr. zalivanje

vode) in bliznje okolice (npr.

porusena drevesa na poti do rovov).

— PropadajoCe informativne table in
promocijska tabla v sredis¢u Tr3ca.

— Ni opreme za varen vstop v rudnik.

— Nezanimanije uprave/lokalne
skupnosti.

— Neustrezni dosedanji ukrepi pri
urejanju rudnika/okolice.

PRILOZNOSTI

NEVARNOSTI

— MoZnost povezovanja z lokalno
kulinariko.

— MoZnost povezovanja z
narodnim parkom Risnjak.

— Trend prezivljanja aktivnega
oddiha v naravi (SirSe obmocje Ze
zdaj obiskujejo turisti, ki so
ljubitelji narave).

— Dvig znanja in standarda na
podrocju promocije.

— MoZnost povezave z rudnikom
Zivega srebra v Idriji.

— Moznost povezave z drugimi
dogodki v kraju (npr. Puhovi
dnevi).

— Trend zgodbarjenja oziroma
pripovedovanja zgodb.

— Moznost koriScenja sredstev EU.

— Birokratske ovire v Casu
prostorskega razvoja.

— Velika konkurenca v sosednjih
destinacijah/drzavah.

— Odsotnost in pomanjkanje delovne
sile za prihodnji razvoj.

— OnesnaZenje okolja.

— Neustrezni posegi zaradi Zelje po
hitrem zasluzku.

— Vremenski vplivi (npr. ponoven
ledolom).
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Jasno podani parametri v analizi SWOT so vodilo k sliki stanja predvsem na
strani priloznosti in zavedanja izzivov ter ukrepov. 1z podanega izhajamo v
naslednje korake oziroma ukrepe, ki so podlaga in izhodisce, na katerih temeljijo
vizija in prednostna podroc¢ja za rudnik in pripadajoo izobraZevalno pot.
Najvelja prednost pri razvoju turizma je zagotovo prehodni znaCaj obmocja.
Gorski kotar je Ze od nekdaj pomembno tranzitno sredisCe. Skozi Tr3¢e poteka
pomembna prometnica Delnice—Babno Polje, ki povezuje Slovenijo in Hrvasko.
Poleg tega je obmacje v blizini bolj razvitin obmorskih mest, ki so ze zdaj skoraj
presegla svoje nastanitvene zmogljivosti. Znamenitosti so v ohranjenem
naravnem okolju z ugodnim podnebjem in imajo velik kulturni pomen, kar je
dober povod za razvoj trajnostnega in ekoloskega turizma, ki je trenutno v
ospredju. Gozd se lahko uporablja kot veCnamenski prostor za druZenje.
Vsekakor pa gre za neodkrito in novo destinacijo, ki je lahko zelo zanimiva za
tujce, vendar jo je treba ustrezno upravljati. Spodbudno je, da obstajajo zavzeti
posamezniki za nadaljnji razvoj.

Kot pomanijkljivosti se lahko poudari, da na destinaciji Gorski kotar deluje
premalo izobraZzenih vodicev, ki bi imeli dovolj znanja o rudniku. Osebam,
zadolZzenim za promocijo kraja, primanjkuje veSCin in znanj za izvajanje
promocije. V bliznji in $irsi okolici rudnika primanjkuje dodatne ponudbe, ki bi
nadgradila izkusnjo obiska rudnika in podaljSala Cas obiska regije. Pomanjkljivost
je tudi neurejenost rudnika (npr. zalivanje vode ob obilnem deZevju) in bliznje
okolice (npr. poruSena drevesa na poti do rovov). Za zdaj Se ni na voljo opreme,
kot so Celade, svetilke in obutev, za varen vstop v rudnik. Pomanjkljivost je tudi
to, da se rudnik in steza nikjer ne promovirata, ne na spletu in ne v tiskovinah o
destinaciji. Edina sredstva promocije (promocijska tabla v sredis¢u Trs¢a in
informativne table ob poti) so prepusfena propadanju in ne sluzijo ve¢ svojemu
namenu. Trenutna uprava kraja nima zanimanja za dodatni razvoj te ponudbe in
njeno trzenje, posledica tega pa je tudi nezanimanje lokalne skupnosti za razvoj.
Pomanjkljivost so tudi pretekli nepravilni posegi v urejanje rudnika in okolice,
kot je postavitev ploCevinaste hiske pred vhodom v rudnik, ki se ne sklada s
tradicijo kraja.

PriloZnosti se kaZejo v sodelovanju na lokalni, regionalni, drZavni ravni in SirSe.
Povezovanje npr. z adrenalinskim parkom ali narodnim parkom Risnjak lahko
spodbudi razvoj partnerstev, ki so temelj za prijave na razpise, predvsem iz
skladov EU. Prezivljanje Casa v naravi je ze dolgo priljubljeno pri tujih turistih, ki
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teh priloZnosti v svojem okolju nimajo. Ta trend je vsekakor povod za nadaljnji
razvoj tudi SirSe destinacije. To kulturno dedis€ino je treba pribliZati lokalnemu
prebivalstvu, s Cimer bi lahko spodbudili nastanek novih delovnih mest. S
poudarjanjem pomena te kulturne dedisCine je treba pri lokalnem prebivalstvu
spodbuditi obCutek pripadnosti, da bodo tudi sami delovali kot promotoriji.
Posledica tega bi bilo izboljSanje znanja na podrocju promocije, kar bi prispevalo
k uspeSnejSemu trZenju SirSe destinacije. Na destinaciji se med letom zvrsti veliko
manjsih dogodkov, namenjenih lokalnemu prebivalstvu, ki bi jih lahko povezali
z rudnikom oziroma vKljucili oglede rudnika tudi v njihov program ter tako
ozavescali lokalno prebivalstvo ali nadgradili ponudbo, da bi bila zanimivejsa za
turiste (na primer vklju€enje ogleda v festival Puhovi dnevi). PriloZnost se lahko
ponudi tudi v bogastvu zgodb na raziskovanem obmocju, kar bi lahko bilo
zanimivo za razli¢ne skupine, kot so otroci.

Med nevarnostmi so birokratske ovire na podrocju prostorskih ciljev, npr.
ureditev dostopa do rovov zaradi razli¢nega lastniStva gozdov. Zavedamo se tudi,
da je podobnih destinacij veliko, predvsem v evropskih drzavah, zato moramo
pri razvoju doseci edinstvenost. Med nevarnosti Stejemo tudi onesnaZenje okolja,
kot so divja odlagalis¢a odpadkov. V primeru razvoja rudnika kot turisticne
zanimivosti se lahko pri€akuje tudi povecana kolifina odpadkov od obiskovalcev.
Zaradi prevelikih Zelja po hitrem zasluZku se lahko zgodijo tudi nepravilni posegi
v rudnik in okolje, ki ga obdaja. Okolje ogrozajo tudi vremenski vplivi, ki
negativno vplivajo na rudnik in okolico, kot je obilno dezevje, ki onemogoca
vstop v rove, in ponoven ledolom na drevesih v okolici.

6.3 Vizija

Rudnik Trite in pot »Po stopinjah trstanskib rudarjevs bosta do leta 2025 med
pomembneysimi zanimivosimi Gorskega kotarja, ki bo s svojo neoRrnjeno naravo, edinstvenini
vsebinami in bogato predstavitvijo kulturne dedisiine privabljal tako domace kot tuje turiste ter
raglicne skupine obiskovalcev. Njegov ragvoj bo temeljil na nacelib trajnostnega turizma,

predysem glede obranjanja okolja in vkijucevanja lokalnib skupnosti.

Osrednji namen dela je oblikovati prednostna podrocja razvoja in pripadajoce
ukrepe, s katerimi bi oZivili rudnik in njemu pripadajoco izobraZevalno pot, zato
je predlagana vizija, ki bo glavno vodilo nadaljnjega dela. Vizija Gorskega kotarja
za leto 2020 je: »Gorski kotar je zelen planinski park nad morjem, v katerem, s
spostovanjem tradicionalne vrednosti, naravni materiali predstavljajo osnovo
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lokalne arhitekture usklajene z okoljem. To je enakomerno razvita regija, kje Zivi
aktivno in sréno prebivalstvo, ki s svojim druStvenim in gospodarskim
delovanjem, a s spoStovanjem lastne vrednosti, doprinese k razvoju Gorskega
kotarja na trajnostni na€in.« (Lokalna razvojna strategija LAG-a Gorski kotar
2014-2020, str. 33). Vizija Cabra za leto 2020 se glasi: »Mesto Cabar je razvita
gospodarska mikrolokacija v Gorskem kotarju. Znanje in tradicija v gozdarski
industriji omogocCata razvoj in napredek. Razvoj turizma temelji na kulturni
dediCini in ekoloskem poljedelstvu.« (Strategija razvoja grada Cabra 2015-2020,
str. 97). UpoStevajoC smernice obeh strategij je oblikovana lastna strategija za
rudnik Trs¢e in pripadajoto u¢no pot.

6.4 Prednostna podrocja in ukrepi
PREDNOSTNO PODROCIE 1: VLAGANIJE V INFRASTRUKTURO

Osnovno prednostno podrocje mora biti vlaganje v osnovno infrastrukturo.
Stanje na terenu danes zahteva doloCena vlaganja, da rudnik kot tak postane
zanimiv za vse starostne skupine obiskovalcev. Pri rovih se pojavlja tudi
varnostno vpraSanje. Rovi so namreC trenutno zelo slabo dostopni in
neosvetljeni. V vseh rovih je podtalnica in so zato teZzko prehodni. Ne smemo pa
pozabiti tudi na pomen znanja o okoliskih krajih in na nacin, kako se to znanje
prenese na morebitne obiskovalce. Zgodb o prvih rudarjih je ogromno, prav tako
je zelo zanimiva zgodovina Cabra in okoliskih krajev, vendar je vse to brez
pomena, Ce se to ne prenese na obiskovalce, najprej pa na vse prebivalce.

1. ukrep: nakup vozila za voznjo po kroZni poti

Steza tr¢anskih rudarjev ponuja veliko moZnosti in bi kot taka morala biti vodilni
dejavnik pri postavitvi regije na turisticni zemljevid. Rovi ponujajo ogromno
moznosti za nadgradnjo trenutne ponudbe, a se za udejanjanje idej potrebuje
osnovna infrastruktura. Prvi ukrep je lahko nakup vozila, s katerim bi turiste
vozili po krozni poti od rova do rova. Ideja je, da se za te namene nabavi star
dzip ali odpisano vojaSko vozilo, ki se z minimalnimi sredstvi predela v vozilo,
primerno za voznjo po makadamski cesti, ki ima kapaciteto deset oseb. V vozilo
se vgradi avdionaprava, po kateri je mozno podajanje zanimivosti in zgodovine
rudnika v ve€ jezikih. Tako postane tudi voZnja po kroZzni poti sama po sebi
zanimivost.
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2. ukrep: ureditev dostopa do rovov

Da bi rovi postali dostopni za SirSo javnost, je potrebna tudi ureditev dostopa do
njih. Zdaj je pot od glavne ceste do rovov strma in spolzka ter nevarna. Da bi
postala dostopna tudi za starejSe, je treba nujno urediti pot do rovov.

3. ukrep: izboljSanje varnosti v rovih

Poleg tega, da so rovi nedostopni, so trenutno brez osvetlitve. Predlog je, da se
v rudnik ne vgrajuje osvetlitev in napeljuje elektritna napeljava, ampak da vsak
obiskovalec ob vstopu v rudnik dobi rudarsko celado z naglavno svetilko. Se
boljSe in bolj avtenti¢no bi bilo, e bi se rovi obiskovali s »petrolejkamic, starimi
svetilkami, s katerimi so si v Casu delovanja rudnika rove osvetljevali takratni
rudarji. Za vecjo varnost je pomembna tudi ureditev drenaze za odtekanje vode.
Vgradijo naj se potopne Crpalke, ki bodo Crpale odvecno vodo iz rovov.

4. ukrep: ureditev lvanovega rova

Zadnji ukrep, vezan na vlaganje v dodatno infrastrukturo, je ureditev Ivanovega
rova. To je rov, v katerem so takratni rudarji prirejali slavja in pogostitve. Za
ureditev rova bi se nakupili stoli, mize, uredila bi se osvetlitev in ozvoCenje rova.

PREDNOSTNO PODROCIE 2: RAZVOJ DODATNE PONUDBE

Eno izmed glavnih prednostnih podrocij bi moral biti razvoj dodatne ponudbe.
Sam ogled rovov je zanimivo in adrenalinsko doZivetje, vendar ni dovolj velik
magnet za privabljanje obiskovalcev. Na stezi tr§Canskih rudarjev je osem
postojank, ki so bile v preteklosti del kroZne poti. Nekaj rovov je dostopnih 3e
danes, v nekatere vstop ni moZen oziroma je zelo otezen. Glede na nacin kopanja
in vrsto rude, ki se je tu kopala, so rovi videti podobno kot v Zivo skalo vkopani
cestni predori. Trenutno stanje je taksno, da si rove pridejo ogledat nakljucni
mimoidoCi zanesenjaki, ki so nakljucno slisali, da so na tem obmocju nekaksni
rovi. Za privabljanje veC turistov, ki bi prav zaradi ogleda rovov nacrtovali ogled
teh krajev, pa ni ustrezno.
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1. ukrep: organizacija dogodkov v lvanovem rovu

Ob upostevanju zgoraj navedenih ukrepov se odpre vrsta novih moZznosti razvoja
dodatne ponudbe na stezi trianskih rudarjev. Ponudbo bi bilo pogosto mogoce
razSiriti s pripravo porok, rojstnih dni in drugih dogodkov v Ivanovem rovu.
Morda se slisi neuresnicljivo, vendar bi bila poroka v rudniku nekaj novega in do
zdaj Se ne prisotnega v turisticni ponudbi obmocja. Ob predpostavki, da se rov
infrastrukturno uredi, je vse, kar se potrebuje za izvedbo takSnih dogodkov,
dogovor za catering, Ki bi temeljil predvsem na lokalnih kulinari¢nih posebnostih.

2. ukrep: pogostitev s tradicionalno malico rudarjev

Steza trsCanskih rudarjev ima ze zdaj osem informativnih tock. Ena izmed
moznih nadgradenj teh tock je, da se obiSCe razgledna tocka oziroma »vidikovac,
kjer je predviden tudi odmor. Predlog je, da se na tem mestu obiskovalcem
postreze tudi malica. Malica naj bo sestavljena iz jedi, ki so bile znaCilne za
rudarje, ki so vsakodnevno kopali rudo. UZivanje ob opazovanju narave in
razgleda v kombinaciji z dobro hrano je zagotovilo uspeha.

3. ukrep: iskanje skritega zaklada

Za najmlajSe ali mlade po srcu bi bila dobrodosla organizacija iskanja skritega
zaklada. Nekje v rovu se skrijejo darila za obiskovalce. Za najmlajSe mogoce
pobarvanka na temo rovov, za malo starejSe pa spominek, ki bi jih spominjal na
doZivetja ob ogledu rovov.

4. ukrep: simulacija jamske eksplozije

Za bolj avtenticno doZivetje samih rovov predlagamo, da se v Lukov rov na
skrito mesto namestijo zvocniki, s katerimi bi prikazali jamsko eksplozijo.
Uprizoritev eksplozije 300 m pod zemljo je izjemno doZivetje tudi za tiste, ki so
vajeni adrenalina.
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PREDNOSTNO PODROCIE 3: TRZENJE IZDELANIH PROIZVODOV

Tretje prednostno podrocje je nov, inovativen nafin trZzenja turistiCnega
proizvoda kot celote. Preostali prednostni podro€ji sta nesmiselni, ¢e nista
komunikacijsko povezani z okoljem, torej uporabniki druzbenih omreZij, tiskanih
medijev oziroma drugih komunikacijskih orodij. Da zgoraj navedeni ukrepi niso
sami sebi namen, je klju¢nega pomena dobro trZenje proizvoda. Treba je prodreti
na trg in seznaniti mozne obiskovalce z moZnostmi, ki so na voljo na stezi
trs¢anskih rudarjev.

1. ukrep: vzpostavitev spletne strani

V danadnjem ¢asu, ko so vse informacije en Klik stran, je nujno potrebno, da so
informacije na voljo na spletu. Obvezna je vzpostavitev spletne oziroma
Facebookove strani, na kateri so vse informacije, slikovno gradivo in
videogradivo, ki pritegne ljudi k obisku rovov.

2. ukrep: odprtje ratuna na Instagramu

Poleg Facebookove strani je nujna Se vzpostavitev Instagramovega profila.
Instagram je Cedalje bolj popularno omreZje, ki ga uporabljajo predvsem mlajSe
generacije. Tukaj ni ovir in preprek pri nagovarjanju in pridobivanju sledilcev,

3. ukrep: obiskovanje porocnih sejmov

Enega izmed rovov bi lahko uporabili tudi za poroke in podobna slavja. Zato je
dobrodo$lo obiskovanje porocnih sejmov, Kjer se lahko predstavi rov kot
moznost pri izbiri kraja poroke.

6.5 Kazalniki in spremljanje

Kazalniki kazejo stanje in trende, kako se premikamo proti zastavljenim ciljem.
So orodje, s katerim merimo napredek. Namenjeni so razliCnim uporabnikom
(SirSi javnosti, politikom, strokovni javnosti), zato morajo biti pripravljeni tako,
da prikaZejo poenostavljene informacije, ki so pomembne za zastavljeni razvoj.
Spremljanje je klju¢ni del projekta, saj se izvaja neposredno spremljanje zaCrtanih
cillev z namenom takojSnjega popravljanja in novega nacrtovanja. Zelo
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pomembna sta nadzor nad porabo sredstev in dejansko izvedbo projekta ter
njuno usklajevanje. Neposredno nadziranje v projektu bi morala voditi projektna
skupina, sestavljena iz vsaj treh oseb. Najbolje je, da se za spremljanje dologijo
osebe, ki so iz lokalnega okolja, je pa zelo pomembno, da te osebe delujejo
nevtralno in objektivno. Spremljanje se ne sme prenehati z vzpostavitvijo
projekta, temve€ se mora izvajati ves Cas delovanja, natancneje pa vsaj enkrat
letno. Spremljati se morajo cilji in ukrepi razvoja ter se sproti podajati prilagoditve
oziroma korekture. Opredelili smo dve dimenziji naCinov spremljanja stanja in
doseganja zapisanih kazalnikov, metodolo3ki nacin in Casovni okvir. Kazalniki in
nacin spremljanja za stezo rudarjev in rudnik Tr3¢e so predstavljeni v
razpredelnici 5.

Razpredelnica 5: Kazalniki in spremljanje za stezo rudarjev in rudnik Trs¢e

Prednostno podrocje 1: vlaganje v infrastrukturo

Kazalnik 1: kupljeno Spremljanje: Ukrepi naj
eno vozilo. se zaCnejo izvajati takoj
po odobritvi projekta.
Oba kazalnika sta nujno
potrebna za uspesen
zaCetek projekta.
Spremljanje uspesnosti je
preprosto, saj gre za
enkratno zadevo, torej
nakup vozila, ki se
opremi z
avdiopredvajalniki.
Spremljanje: Izdela se
nacrt najlaZjega in glede
na zemljisCe
najugodnejSega dostopa
do rova. Nacin izvedbe
naj poteka pod

2. ukrep: ureditev Kazalnik 1: dobro nadzorom strokovnjakov
dostopa do rovov. urejen dostop. na tem podrocju. Dela
naj se zacnejo in koncajo
pred prihodom prvih
obiskovalcev.
Spremljanje se izvede z
ogledom stanja po
koncanih delih. Ta ukrep

1. ukrep: nakup vozila
za voznjo po krozni Kazalnik 2: vgrajene
poti. avdionaprave (osem
kosov).
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se lahko izvede v Sestih
mesecih po odobritvi
projekta.

3. ukrep: izboljSanje
varnosti v rovih.

Kazalnik 1: kupljene
naglavne svetilke (deset
kosov).

Kazalnik 2: kupljene
»petrolejke« (deset
kosov).

Kazalnik 3: urejeno
odvodnjavanje.

Spremljanje: Izdelata se
nacrt evakuacijskih poti
in nacrt osvetlitve. Ukrep
se mora izvesti pred
vzpostavitvijo proizvoda.
Ali je ukrep izveden, se
ugotovi na kraju samem,
preden se v rudnik
spustijo prvi obiskovalci.
Ta ukrep se lahko izvede
v Sestih mesecih po
odobritvi projekta.

4. ukrep: ureditev
Ivanovega rova.

Kazalnik 1: nakup miz
in stolov (deset miz, 50
stolov).

Kazalnik 2: nakup in
vgraditev ozvolenja.

Kazalnik 3: ureditev
osvetlitve v rovu.

Spremljanje: Osmisli se
logi¢na in ¢im boljSa
postavitev potrebne
opreme. lzdelata se
zvoCni elaborat in nacrt
osvetlitve. Tudi to se
uredi v Sestih mesecih po
potrditvi projekta. Nacrt
se pregleda takoj na
zaCetku, potem pa se na
vsaka dva meseca
spremlja napredek na
terenu.

Prednostno podrocje 2: razvoj dodatne ponudbe

1. ukrep: organizacija
dogodkov v lvanovem
rovu.

Kazalnik 1: §t.
dogodkov v rovu.

Kazalnik 2: dogovor z
gostinskim
ponudnikom (vsaj eden
iz okolice).

Kazalnik 3: dogovor z
maticarjem.

Spremljanje: Dogovor z
mati¢arjem in dogovor z
gostinskim ponudnikom
naj se izvedeta takoj po
vzpostavitvi ukrepov
prednostnega podrocja 1.
Tretji kazalnik naj se
zaCne spremljati Sest
mesecev po zacetku
trzenja te ponudbe, da se
dobijo delni rezultati
uspesnosti. Kazalnik naj
se spremlja ves €as
trajanja. Ukrepi se
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spremljajo z vodenjem
statistiCnih podatkov.

2. ukrep: pogostitev s
tradicionalno malico
rudarjev.

Kazalnik 1: Stevilo
postreZenih malic.

Kazalnik 2:
predstavljena lokalna
hrana.

Spremljanje: V
sodelovanju z lokalnimi
gostinskimi ponudniki
naj se pripravi predlog
malice, ki je bila znacilna
malica rudarjev. Sklene se
lahko sodelovanje s
turisticno-izobrazevalno
kmetijo iz Prezida.
Ponudba se izdela Ze
pred projektom.
Spremljanje Stevila
postreZenih malic poteka
po tem, ko projekt ze
poteka. Tudi tukaj se
uspesnost meri s
statisticnimi podatki o
postreZenih malicah.

3. ukrep: iskanje
skritega zaklada.

Kazalnik 1: izdelan
nacrt za iskanje
zaklada.

Kazalnik 2: dogovor za
nabavo daril,
spominkov.

Spremljanje: Takoj po
potrditvi projekta, treba
je izdelati nacrt in nacin
igre. IstoCasno je treba
skleniti dogovor z
lokalnimi obrtniki za
dobavo spominkov in
daril. UspeSnost ukrepa
naj se meri z odzivi
obiskovalcev. Vsaka peta
skupina obiskovalcev se
prosi za izpolnitev ankete
oziroma za podajanje
predlogov za izboljSavo
iskanja zaklada.

4. ukrep: simulacija
jamske eksplozije.

Kazalnik 1: postavitev
opreme za simulacijo.

Kazalnik 2:
vzpostavljen scenarij
simulacije eksplozije.

Spremljanje: Oba ukrepa
se izvedeta takoj po
odobritvi projekta. V
sodelovanju z
avdiomojstri se postavi in
preizkusi simulacija pred
prihodom prvih
obiskovalcev. UspeSnost
ukrepa se meri z
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anketami o zadovoljstvu
obiskovalcev. Ta ukrep
se lahko izvede v Sestih
mesecih po zaCetku
izvajanja ob hkratnem
urejanju rudnika in
okolice.

Prednostno podrocje 3: trZzenje izdelanih proiz

vodov

1. ukrep: vzpostavitev
spletne strani.

Kazalnik 1:
vzpostavljena spletna
stran.

Spremljanje: Ukrepi se
lahko zacnejo izvajati
takoj po odobritvi

Kazalnik 2:
vzpostavljena
Facebookova stran.

projekta, saj je osnovna
zgodba jasna. Projekt je
lahko primer dobre

Kazalnik 3: Stevilo
obiskov spletne strani
(enkratni obisk,
vnovicni obisk, St.
klikov na povezave na
spletni strani, trajanje
obiska spletne strani
itd.).

prakse in odli¢ha
trzenjska zgodba. Vse
nasteto v kazalnikih mora
biti Ze izdelano do
postavitve turistiCnega
proizvoda. Po
vzpostavitvi se samo
vkljucijo novi sestavni
deli zgodbe. Uspesnost
ukrepov se mese€o meri
s statistiko obiska spletne
strani.

2. ukrep: odprtje

Kazalnik 1: odprt ratun
na Instagramu.

Spremljanje: Tudi tu se
lahko ukrepi zanejo

Kazalnik 2: Stevilo
sledilcev.

izvajati takoj. Oseba, ki je
zadolZena za upravljanje

ratuna na Instagramu.

Kazalnik 3: Stevilo in
vrsta objav na
druZzbenem omrezju.

profila, mora sproti
objavljati vsebine, ki so
namenske. Z dobrimi
objavami se veCa Stevilo
sledilcev, zato se mora
spremljanje izvajati ves
Cas. Nadzor se izvaja
mesecno s spremljanjem
Stevila sledilcev
merjenjem uspesnosti
objav (tako imenovani
»doseg na objavox).

3. ukrep: obiskovanje
poroCnih sejmov.

Kazalnik 1: Stevilo
obiskanih sejmov.

Spremljanje: Obiskovanje

sejmov naj se zatne po
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tem, ko se pripravi
potrebna infrastruktura
za izvedbo porok in se
lahko pripravi tudi
Kazalnik 2: 3tevilo kaksna simulacija.
Uspesnost ukrepa, ki se
kaZe v Stevilu obiskanih
sejmov in v Stevilu
porok, naj se spremlja
ves €as 0ziroma vsaj
enkrat na sezono.

potrjenih porok.

6.6 Povzetek

Kraj Tr8¢e je majhen kraj, ki je redko poseljen in ga obdajajo gozdne in travniske
povrsine. Ima edinstveno turisticno prednost, in sicer je na obmocju, kjer je v
preteklosti deloval rudnik Zelezove rude in Zivega srebra. V preteklosti so
prebivalci kraja Ze prepoznali pomen te kulturne dedisCine z izdelavo
izobraZevalne poti »Po stopinjah trS€anskih rudarjev, vendar ta turisti¢na
znamenitost zaradi neustreznega naCina delovanja in opusCanja trzenja te
ponudbe trenutno ni uporabljana v turisticne namene.

Ocenjujemo, da turisticna znamenitost rudnik in izobraZevalna pot »Po stopinjah
trs€anskih rudarjev« ponujata veliko moZnosti, vendar je treba pri tem slediti
nacelom trajnostnega razvoja, da se ohranita avtenti¢nost in neokrnjenost. V
prvem delu te naloge smo podali analizo stanja same znamenitosti, na podlagi
katere smo oblikovali analizo SWOT. Postavili smo vizijo, ki se je uporabila kot
temelj za postavitev prednostnih podrocij in pripadajocih ukrepov. Za lazje
sledenje razvoja smo vzpostavili Se sistem kazalnikov in spremljanja. Smernice so
naravnane tako, da usmerjajo razvoj lokalnega turizma v smeri aktivnega
povezovanja ponudnikov, kulturne in naravne dedisCine, gastronomije ter
trajnostnega in odgovornega turizma nasploh.

Vsekakor sta v ohranjenem naravnem okolju z ugodnim podnebjem in imata
velik kulturni pomen, kar je dober povod za razvoj trajnostnega in ekoloSkega
turizma, ki je trenutno v osprediju. Pri tem gre za neodkrito in novo destinacijo,
ki je lahko zelo zanimiva za tujce, vendar jo je treba ustrezno upravljati. Prav tako
je pomembno, da Ze obstajajo zavzeti posamezniki za nadaljnji razvoj. Na
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destinaciji Gorski kotar je premalo izobraZenih vodicev, ki bi imeli dovolj znanja
0 rudniku. Prav tako ni oseb, zadolZenih za promocijo kraja, ali pa imajo
pomanjkanje ves€in in znanja za izvajanje promacije. Tudi v bliznji in Sirsi okolici
rudnika primanjkuje dodatne ponudbe, ki bi nadgradila izkusnjo obiska rudnika
in podalj3ala ¢as obiska v regiji. Pomanjkljivost je tudi neurejenost rudnika (npr.
zalivanje vode ob obilnem deZevju) in bliznje okolice (npr. porusena drevesa na
poti do rovov). Za zdaj tudi Se ni na voljo opreme, kot so Celade, svetilke in
obutev, za varen vstop v rudnik.

Prvo prednostno podrocje mora biti vlaganje v osnovno infrastrukturo. Stanje
na terenu danes zahteva vlaganje v opremo, da rudnik kot tak postane zanimiv
za vse starostne skupine obiskovalcev. Pri rovih se pojavlja tudi varnostno
vpraSanje. Zdaj so namrec zelo slabo dostopni in neosvetljeni. Drugo pomembno
prednostno podrocje razvoja je razvoj dodatne ponudbe. Sam ogled rovov je
zanimivo in adrenalinsko doZivetje, vendar bi potreboval tudi dodatno ponudbo
za privabljanje obiskovalcev. Tretje prednostno podrocje je nov, inovativen nacin
trzenja turisticnega proizvoda kot celote. Predvsem predlagamo, da postanejo
rudnik in doZivetja v njem prisotna na spletu in druzbenih omreZjih, ki so
cenovno ugodna in dosezejo veliko Stevilo ljudi.

6.7 Sazetak: Put rudara i rudnik — »Stopama Tr$¢anskih rudara«

Mijesto Tr5c¢e je malo mjesto koje je slabo naseljeno i okruZzeno Sumom i livadama.
Ima odredenu jedinstvenu turisticku prednost — nalazi se na podrucju gdje je u
proslosti djelovao rudnik Zeljezne rude i Zive. U proSlosti su stanovnici tog mjesta
ve¢ prepoznali vaznost ove kulturne baStine stvaranjem edukativne staze
"Stopama Trs¢anskih rudara”, ali se ova turistika atrakcija trenutno ne koristi u
turistiCke svrhe zbog neodgovarajucih pristupa i napustanja marketinga ove
ponude.

Procjenjujemo da turisticka atrakcija rudnika i obrazovna staza "Stopama
Tr3¢anskih rudara™ nudi brojne mogucnosti, ali je potrebno slijediti nacela
odrzivog razvoja kako bi se saCuvala njegova autenti¢nost i integritet. U prvom
dijelu rada analizirali smo situaciju na samoj lokaciji, na temelju koje smo razvili
SWOT analizu. Postavili smo viziju koja je posluZila kao osnova za postavljanje
prioritetnih podrucja i povezanih aktivnosti. Kako bismo olak3ali pracenje
razvoja, uspostavili smo sustav pokazatelja i pracenja tih indikatora. Razvoj
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lokalnog turizma ide u smjeru aktivnog integriranja turistickih djelatnika, kulturne
i prirodne bastine, gastronomije i odrZivog i odgovornog turizma opéenito.

Rudnik se nalazi u ofuvanom prirodnom okruzenju s povoljnom klimom i
iznimnog je kulturnog znacaja, $to je dobar razlog za razvoj odrzivog i ekoloskog
turizma, koji je trenutno u trendu. Ovo je neotkriveno i novo odrediSte te moze
biti vrlo zanimljivo za strance, ali ga treba pravilno upravljati. Takoder je vazno
da ve¢ postoje zainteresirani pojedinci za daljnji razvoj. Na podrucju Gorskog
kotara nema dovoljno obrazovanih vodi¢a s dovoljno znanja o rudniku. Takoder
ne postoje osobe zaduZene za promociju mjesta ili imaju nedostatak vjestina i
znanja za provodenje promocije. U svakom slucaju, u obliznjem i Sirem podrucju
rudnika nedostaje dodatna ponuda koja bi unaprijedila iskustvo posjeta rudnika i
produZzila trajanje boravka posjetitelja. Osim toga rudnik ima i prirodnih
nedostataka (npr. zalijevanje u slucaju jakih kisa), kao i obliznja okolica (na
primjer, sruSena stabla na putu do rovova). Osim toga, za sada nije dostupna
oprema kao Sto su kacige, svjetiljke i obuca za siguran ulazak u rudnik.

Glavni prioritet mora biti ulaganje u osnovnu infrastrukturu. Situacija na terenu
sada zahtijeva ulaganje u opremu kako bi rudnik kao takav postao zanimljiv za
sve dobne skupine posjetitelja. U rovovima postoji sigurnosni problem. Rovovi
su trenutno vrlo slabo dostupni i neosvijetljeni. Drugi vazan prioritet razvoja
svakako je razvoj dodatne ponude. Pogled na rovove je zanimljiv i adrenalinski
doZivljaj, ali to nije dovoljno za privlaCenje potencijalnih posjetitelja. TreCi
prioritet bi trebao biti novi, inovativni pristup marketingu turistickog proizvoda.
Konkretno, predlazemo da postanu rudnik i iskustva u njemu dostupni online i
na drustvenim mreZama, koje su pristupacne i dopiru do velikog broja ljudi.
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POGLAVIE 7
DVOREC ZRINJSKIH - ZBIRKA IN PONUDBA

»PUTEVIMA FRANKOPANA«

MAJA ALIF IN NIKOLINA GACINA BILIN

7.1 Analiza stanja

Zrinjski so bili vplivna hrvaska plemiska rodbina. Rodbina Zrinjskih je od leta
1347 gospodarila na gradu Zrin na Zrinjski gori in od tam z nakupi in dedovanji
Sirila svoje posesti na ozemlje med Uno in spodnjo Kolpo. Clani rodbine so se
skozi ve€ generacij borili s Turki, ki so po zavzetju Bosne leta 1463 zaceli vpadati
na njihove posesti. Pri bojih se je najbolj izkazal knez Nikola 1V., ki mu je za
zasluge in povraCilo vloZenih lastnih sredstev kralj Ferdinand 1. podelil
MedZimurje. Nikola IV. je postal glavni vojaski poveljnik na jugozahodnem delu
Ogrske (SiolNET, 2018).

V 16. stoletju so se v Cabrskem okraju utrdili Frankopani, hrvaska plemiSka
rodbina z obmogja danasnjega Kvarnerja. A je leta 1577, po smrti Stefana
Frankopana, frankopansko posest v Cabrskem okraju dobila hrvaska plemiska
rodbina Zrinjski. Cabar je torej ustanovil hrvaski ban Peter IV. Zrinjski, ko je leta

1651 postavil Zelezarski in kovaski obrat, da bi izkoristil leZis¢a limonita oziroma
Zelezove rude v okolidkih gozdovih. Pomen in vpliv rodbine na druzbena
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dogajanja na HrvaSkem se je krepil in dosegel visek sredi 17. stoletja z bratoma
Nikolo VII. in Petrom IV. Ta je zaradi sodelovanja v neuspeli zaroti proti
dunajskemu dvoru padel v nemilost pri habsburskih oblasteh. Obsojen je bil na
smrt in usmréen. Imetje vse rodbine Zrinjskih je bilo zaplenjeno in dunajske
oblasti so poskrbele, da sta v kratkem ¢asu umrla tudi preostala dva moska
potomca rodbine (SiolNET, 2017).

V sredistu mesta Cabar stoji dvorec Petra Zrinjskega, ki je bil zgrajen leta 1651.
Od takratnih ¢asov so se ohranili del zidu, stolp in oboki v pritliju osrednjega
objekta. V dvorcu so pomembne zbirke slik, predmetov in zapisov, galerija
umetnika in slikarja Vilima Svecnjaka ter lovske trofeje Marijana Filipovica, ki jih
je podaril dvorcu. V 19. in 20. stoletju je bil dvorec preurejen. Sestavljen je iz
Stirih zgradb, ki so med seboj povezane z obrambnim zidom (TuristiCka zajednica
Cabar, b. d.b). Z ureditvijo razstavnih zbirk v dvorcu Zrinjski je mesto Cabar
dobilo ugleden in urejen muzejski prostor (slika 21). V prostorih je tudi
ohranjeno pohiStvo z zaCetka 20. stoletja, znacilno za ta prostor. PohiStvo
Zrinjskih se na Zalost ni ohranilo. Prostor je poln polic in vitrin, Kjer so
razstavljeni eksponati. To so predmeti, ki so se skozi zgodovino uporabljali v
Cabru, in dokumenti, ki opisujejo zgodovino ter dogajanje skozi &as v tem kraju.

Slika 21: Razstavni prostori dvorca Zrinjskih

Priznan akademski slikar Vilim Sve€njak, rojen leta 1906 v Zagrebu, je v znak
dobre volje in lepih spominov na otro3tvo leta 1987 Cabru podaril Stirideset
svojih del, slik, ki so bile prej razstavljene v kulturnem domu v Cabru (slika 22).
Skupaj s slikami, ki jih je dvorcu podarila tudi njegova necakinja Visnja Stopar
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PoljanCi¢, se je zbirka slik poveCala Se za deset, pohvalijo se lahko torej s kar 50
umetnidkimi deli (Turisti¢ka zajednica Cabar, b. d.b).

Slika 22: Razstava likovnih del

Zanimiva je tudi zgodba o predoru, ki vodi iz podzemnih prostorov dvorca do
Tropetarske stene nad Cabrom, Kjer je bil izhod za nujne primere. O tem rovu ni
nobenega zapisa, gre za pripovedovanje starih ljudi, ki so pripovedovali zgodbe,
kako so se kot otroci igrali v njem, ob tem pa nasli veliko starega oroZja pa tudi
Cloveske kosti. Po vojni so vhod zazidali, da bi preprecili otrokom hoditi po rovu,
mogocCe pa so ga zazidali tudi zato, ker je bil v zelo slabem, dotrajanem stanju in
bi lahko pri$lo do nesrece. Danes je na delu u¢ne poti »Tropetarska stena« v zemlji
velika luknja, za katero se govori, da je nekdaniji izhod iz tega predora (Turisticka
zajednica Cabar, b. d.d).

Dvorec se trenutno ne povezuje z drugimi turisti¢nimi tockami na destinaciji. Da
bi znova zaZivel, bi se morali ponudniki turistiCnih proizvodov povezati na
destinaciji, regionalno in $ire. Trenutno ogled dvorca vodi gospod Damjan
Kovac, ki govori narecni jezik obmocja (slika 23). Govori tudi delno slovensko,
srbohrvasko in angleSko. Podatka o tem, od kod prihajajo obiskovalci, na Zalost
ni zaslediti. Omenil je le turiste, ki kraj prevozijo, medtem ko so namenjeni
naprej. Po predhodnem dogovoru vodi tudi skupine v prej navedenih jezikih
(D. Kovat, osebna komunikacija, 19. 10. 2018).
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Slika 23: Vodnik s skupino pred dvorcem Zrinjskih

7.1.1  Promocija obravnavane ponudbe

Dvorec se promovira na spletnih straneh Gorskega kotarja in Cabra, kjer
ponujajo kratek opis. Samostojne spletne strani na spletu nismo nasli. Na spletnih
straneh je mogoce prebrati le okviren opis dvorca. Tudi bro3ur ali letakov nismo
nasli nikjer.

Posebnih proizvodov oziroma paketov, ki bi jih ponujali obiskovalcem, nismo
nasli, saj jih nimajo izdelanih. Vse to je treba poleg dobre promocije, povezovanja
z drugimi ponudniki na obmocju in dodatne ponudbe Se dodati k osnovni
ponudbi.

7.1.2 Povezava z dejavniki trajnostnega razvoja

Gospodarski  steber zagotavlja konkurentnost in sposobnost preZivetja
turistiCnih destinacij in podjetij, da se bodo lahko Se naprej razvijali in prinaSala
koristi na dolgi rok (STO, 2010). Z vidika gospodarskega stebra dvorec ne
zagotavlja konkurencnosti, saj ni umescen v ponudbo oziroma je slabo oglasevan.
Na destinaciji konkurence nima, gledano SirSe pa je v okolici veliko kulturnih
znamenitosti, kot so gradovi, dvorci in podobno, ki pa jim ni konkurencen zaradi
slabega trZenja, Ceprav lahko ponudi veliko. Dvorec je obnovljen, vendar je
teZava, ker za vstop nima urnika ogledov. Trenutno si po predhodnem dogovoru
dvorec lahko ogleda vsakdo, in to za zelo nizko ceno, to je 1,50 evra oziroma 10
kun.
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Okoljski steber govori o tem, da je treba zmanj3ati onesnaZenost zraka, vode in
zemlje ter kolic¢ine odpadkov, ki jih ustvarjajo turistiéna podjetja in obiskovalci.
Ohranjati in krepiti je treba znaCilnost pokrajine ter zavarovati in ohranjati
naravo, rastline in Zivali (STO, 2010). Z vidika okoljskega stebra dvorec ne
oneshaZuje zraka, vode in zemlje. Glede na malo obiskovalcev pa tudi ne ustvarja
velike koli¢ine odpadkov. Vsekakor ohranja in krepi znacilnost pokrajine, saj
predstavlja nacin Zivljenja, kot je bilo v preteklosti, in ohranja predmete, ki so se
vCasih uporabljali. V' dvorcu je veliko slik in zgodovinskih dokumentov, vse to
pa ohranja znacilnost pokrajine.

DruZbeno-kulturni steber ohranja in izboljSuje kakovost Zivljenja v lokalnih
skupnostih. Krepi in spoStuje kulturno in zgodovinsko dedis€ino, tradicijo in
razlicnosti destinacije (STO, 2010).

Dvorec Zrinjskih je odliCen primer, kako na enem mestu zbrati kulturno in
zgodovinsko dediscino ter tradicijo. Z vsemi prikazi slik, dokumentov in
predmetov prikazuje razlicnost destinacije od drugih. Destinacija je drugacna,
ohranja zgodovino in stare obicaje, ohranili so nareCje, ki ga je mogoce slisati le
v teh krajih, to pa jih dela posebne in privlatne za obiskovalce.

V zadnjem Casu se je navedenim trem stebrom dodal 3e eden, to je vidik
podnebnih sprememb. Njegov cilj je zmanjSati vplive turizma na podnebje in
povecati prilagajanje turizma podnebnim spremembam (STO, 2010). Dvorec ni
turistiCna toCka, ki deluje le v poletnem Casu. Odprt je vse leto, kar pomeni, da je
popolnoma prilagojen podnebnim spremembam, saj ne deluje samo sezonsko.
Obiskovalci si ga lahko ogledajo vse leto.

7.2 Analiza SWOT

Za ponudnika je zelo pomembno, da ima jasno doloCene prednosti,
pomanjkljivosti, priloznosti in nevarnosti. Tako je nastala analiza SWOT za
dvorec Zrinjskih, predstavljena v razpredelnici 6. Prednosti in pomanjkljivosti
izhajajo iz samega ponudnika, nanje imamo vpliv in se jim lahko prilagajamo.
PriloZnosti in nevarnosti pa izhajajo iz okolice, zato nanje ne moremo vplivati,
lahko pa se jim prilagodimo.
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Razpredelnica 6: Analiza SWOT dvorca Zrinjskih

PREDNOSTI POMANJKLJIVOSTI
— Brez konkurence na bliznjem o
o — Ni sanitarij.
obmotju.

— Ni prilagojeno invalidom.

— Ni zaposlene osebe, ki bi bila ves
¢as na voljo in vodila obiskovalce.

— Slabo trZenje, promocija in
prepoznavnost.

— Nizka vstopnina.

— Brez urejene spletne strani.

— Malo obiskovalcev.

— Dobra dostopnost in lokacija.

— Urejena infrastruktura objekta.

— Parkirna mesta v bliZini.

— Zanimive zbirke slik, predmetov
in dokumentov na enem mestu.

— Ohranjanje tradicije in prikaz
nacina Zivljenja skozi zgodovino.

— Dobra geografska lega.

PRILOZNOSTI NEVARNOSTI

— MozZnosti povezovanja z drugimi
turisti¢nimi ponudniki.

— Sodobni digitalni nacini
promocije, ki za man;jsi vioZek

doseZejo $irso javnost. — Odseljevanje mlade delovne sile.
— Poteka ve€ projektov, povezanih | — PoCasen razvoj infrastrukture in
s kulturno dedi3€ino, ki is¢ejo superstrukture.
partnerje. — Nepovezovanije turistiénih
— Trend doZivetij, turisti iS¢ejo ponudnikov.
dogodke. — Neprepoznavnost destinacije.
— Obisk tranzitnih turistov iz
drugih drZav.
— Zanimanje skupnosti za turisticni
razvoj.

Prednost dvorca je, da v bliZznji okolici nima konkuren¢nega objekta. Stoji na
dobri lokaciji, kjer je dobro dostopen, predvsem zaradi tranzitnih poti, ki vodijo
skozi kraje, in bliZzine meje. Objekt je urejen, kar pomeni, da je urejena skoraj
celotna infrastruktura objekta za delovanje. V bliZini je parkirisCe, kjer obiskovalci
lahko brezplatno parkirajo. V dvorcu si je mogoce ogledati Ze urejene zbirke slik,
predmetov in dokumentov, s katerimi ohranjajo tradicijo kraja in prikazujejo
nacin Zivljenja na destinaciji skozi zgodovino. Pomanijkljivosti pa so: v celotnem
dvorcu ni sanitarij, objekt ni prilagojen invalidom. Treba bi bilo zaposliti osebo,
ki bo na voljo za informacije in vodene oglede, ki je trenutno ni, saj je dvorec
odprt le takrat, ko se obiskovalci predhodno napovejo. Tudi Damjan Kovac, ki
vodi oglede dvorca, ni na voljo ves Cas. Dvorec nima urejene spletne strani, na
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kateri bi lahko objavljali informacije in vabila na prireditve. 1zdelanih ni nobenih
brodur ali promocijskega gradiva, tudi vstopnina je prenizka. Najvecja
pomanjkljivost je majhno Stevilo obiskovalcev, najverjetneje zaradi slabega
trZenja in promocije.

PriloZnosti se kaZejo v povezovanju dvorca z drugimi turisticnimi ponudniki na
destinaciji, mogoce bi bilo dobro, da bi ustvarili skupno znamko, pod katero bi
se lahko trZili. Z izdelavo spletne strani in promocijskega gradiva bi bili bolj
prepoznavni. Dobro bi se bilo vkljuciti v kakSen projekt, ki je povezan s kulturno
de