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Socialno mrezenje predstavlja pomembno, vendar pogosto
spregledano dimenzijo strokovnih izobrazevalnih dogodkov.
Namen raziskave je bil preuciti, kako socialne interakcije na
strokovnih dogodkih prispevajo k oblikovanju profesionalnih
odnosov, obcutka pripadnosti, profesionalne identitete in
socialnega kapitala med udelezenci. Poseben poudarek je bil
namenjen vlogi neformalnih interakcij, organizacijskih praks ter
razmerju med fizicnimi in digitalnimi oblikami mreZenja.
Raziskava temelji na mesanem metodoloskem pristopu. Rezultati
raziskave nakazujejo, da udelezenke strokovnih dogodkov ne
dozivljajo zgolj kot prostor prenosa znanja, temve¢ tudi kot
pomembno okolje profesionalne socializacije in oblikovanja
strokovne pripadnosti. Socialno mrezenje je bilo povezano
predvsem z dostopom do informacij, strokovne podpore,
obcutkom sprejetosti in razvojem profesionalne identitete.
Posebej pomembno vlogo so imele neformalne interakcije, v
katerih so se pogosto oblikovale bolj trajne in zaupanja vredne
profesionalne  vezi. Ugotovitve raziskave prispevajo k
razumevanju strokovnih izobrazevalnih dogodkov kot socialnih
okolij, v katerih se poleg formalnega ucenja oblikujejo tudi
profesionalne skupnosti, obcutek pripadnosti in dolgoro¢ne
socialne povezave. Raziskava poudarja pomen organizacijskih
praks, ki lahko spodbujajo bolj vkljucujoée in dostopno

profesionalno mrezenje.
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Social networking represents an important yet often overlooked
dimension of professional educational events. The aim of this
study was to examine how social interactions at professional
events contribute to the development of professional
relationships, sense of belonging, professional identity, and social
capital among participants. Special attention was given to the role
of informal interactions, organizational practices, and the
relationship between physical and digital forms of networking.
The study employed a mixed-methods approach. The findings
suggest that participants do not perceive professional events
merely as spaces for knowledge transfer, but also as important
environments of professional socialization and community
building. Networking was primarily associated with access to
information, professional support, sense of acceptance, and the
development of professional identity. Informal interactions
played a significant role in establishing more durable and trust-
based professional relationships. The results contribute to a
broader understanding of professional educational events as
social environments in which professional communities,
belonging, and long-term social ties are formed alongside formal
learning processes. Furthermore, the study highlights the
importance of organizational practices that support more
inclusive and accessible forms of professional networking.
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1 Uvod

V sodobnem profesionalnem okolju postajajo socialne mreze vse pomembnejsi
dejavnik strokovnega razvoja, dostopa do informacij in oblikovanja profesionalnih
priloznosti. Posamezniki znanja danes ne pridobivajo zgolj v okviru formalnega
izobrazevanja, temve¢ tudi skozi interakcije z drugimi ¢lani strokovne skupnosti,
izmenjavo izkusenj in sodelovanje v razli¢nih profesionalnih mrezah. Strokovni
izobrazevalni dogodki pri tem ne predstavljajo zgolj prostora prenosa znanja, temvec
tudi pomembna okolja profesionalne socializacije, v katerih se oblikujejo socialne

vezi, obcutek pripadnosti in profesionalna identiteta.

Udelezenci se tak$nih dogodkov ne udelezujejo zgolj zaradi pridobivanja novih
informacij in strokovnih kompetenc, temve¢ tudi zaradi vzpostavljanja
profesionalnih stikov, izmenjave izkusenj ter vklju¢evanja v strokovno skupnost.
Prav preko teh odnosov nastaja socialni kapital, ki posameznikom omogoca dostop
do podpore, informacij, virov in novih priloznosti za sodelovanje. Socialne vezi niso
pomembne zgolj zaradi prenosa informacij, temve¢ tudi zaradi njihove vloge pri
vklju¢evanju posameznikov v $ir$e profesionalne in socialne mreze. Poseben pomen
imajo neformalne interakcije, ki pogosto potekajo izven formalnega programa
dogodka. Spontani pogovori, druzenja med odmori in neformalna srecanja
omogocajo razvoj zaupanja ter oblikovanje profesionalnih vezi, ki pogosto presegajo

okvir posameznega dogodka.

Dostop do profesionalnih mrez pa ni nujno enakomerno porazdeljen, saj lahko
obstojece socialne vezi, stopnja socialnega kapitala, socialna samozavest
posameznika in organizacijske prakse vplivajo na moznosti vkljucevanja v strokovno
skupnost. Kot opozatja Bourdieu (19806), socialni kapital ni enakomerno dostopen
vsem posameznikom, temvec je pogosto povezan z ze obstojecimi socialnimi in
simbolnimi viri. To pomeni, da strokovni dogodki lahko delujejo tako kot prostor

povezovanja kot tudi prostor reprodukcije obstojecih socialnih razlik.

Kljub vse ve¢jemu pomenu socialnega mrezenja ostaja vprasanje njegove vloge na
strokovnih izobrazevalnih dogodkih razmeroma slabo raziskano, zlasti v slovenskem
prostoru. Obstojece raziskave se pogosto osredotocajo predvsem na instrumentalne
koristi mrezenja, kot so dostop do informacij, Sitjenje profesionalnih povezav in

karierne priloznosti, medtem ko so socialne, emocionalne in identitetne dimenzije
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teh interakeij redkeje v ospredju. Wenger (1998) pri tem poudarja, da se obcutek
pripadnosti strokovni skupnosti oblikuje predvsem skozi sodelovanje, participacijo
in skupne socialne prakse, ne zgolj skozi formalno ¢lanstvo ali izmenjavo znanja.
Poleg tega stevilne raziskave proucujejo predvsem strukturne znacilnosti socialnih
mrez, redkeje pa se osredotocajo na organizacijske prakse in socialne pogoje, ki lahko
vkljucevanje posameznikov v profesionalne skupnosti bodisi spodbujajo bodisi

omejujejo.

Posebej pomembno je zato razumeti, kako udelezenci in organizatorji strokovnih
dogodkov dozivljajo procese povezovanja, kakSen pomen pripisujejo socialnim
interakcijam ter kako mrezenje prispeva k oblikovanju profesionalne identitete,
obcutka pripadnosti in dolgoroc¢nih profesionalnih odnosov. Kot je poudarila
intervjuvanka, »nekateri novi udelezenci tezje pristopijo, ker imajo obcutek, da se
drugi med seboj ze poznajo, kar kaze, da socialno mreZenje ni zgolj spontani proces

povezovanja, temvec tudi socialno in organizacijsko strukturiran pojav.

Namen raziskave je preuciti pomen socialnega mrezenja na strokovnih
izobrazevalnih dogodkih ter njegovo vlogo pri oblikovanju profesionalnih odnosov,
obcutka pripadnosti, profesionalne identitete in socialnega kapitala. Posebna
pozornost je namenjena vlogi neformalnih interakcij, dejavnikom, ki vplivajo na
vkljucevanje posameznikov v profesionalne mreze, ter vlogi organizatorjev pri
ustvarjanju spodbudnega in vkljucujocega okolja za povezovanje udelezencev.
Prispevek raziskave je v celostni obravnavi mrezenja kot socialnega in izkustvenega
procesa, ki presega zgolj instrumentalno razumevanje profesionalnega povezovanja
ter poudarja pomen profesionalne socializacije, skupnih pomenov in

organizacijskega konteksta.

Raziskava temelji na kombinaciji kvantitativnega in kvalitativnega raziskovalnega
pristopa. Kvantitativni del je bil izveden s pomocjo anketnega vprasalnika med
udelezenkami strokovnih dogodkov, kvalitativni del pa s polstrukturiranim
intervjujem z organizatorko dogodkov. Taksen pristop omogoca celovitejse
razumevanje socialnih procesov, ki se oblikujejo znotraj strokovnih skupnosti, in

vpogled v izkusnje tako udelezencev kot organizatorjev.
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Raziskava je razdeljena na teoreti¢ni in empiricni del. V teoreticnem delu so
predstavljeni koncepti socialnega kapitala, socialnega mrezenja, profesionalne
identitete in strokovnih skupnosti ter pregled dosedanjih raziskav na obravnavanem
podro¢ju. Empiri¢ni del vkljucuje predstavitev metodologije, rezultatov raziskave ter

njihovo interpretacijo v povezavi s teoretiénimi izhodisci in raziskovalnimi vprasanji.
2 Pregled literature

2.1 Teoreti¢na izhodisca

2.1.1  Socialni kapital kot relacijski vir

Razumevanje mrezenja na strokovnih izobrazevalnih dogodkih zahteva teoreti¢ni
okvir, ki presega opis socialnih interakcij in omogoca analizo njihovega pomena ter
ucinkov. V tem kontekstu se kot osrednji koncept vzpostavlja socialni kapital, ki
nastaja v odnosih med posamezniki in temelji na vzajemnosti, zaupanju ter dostopu
do virov znotraj mreze (Chen & Li, 2024; Gentry, Martin & Douglas, 2025). Socialni
kapital tako predstavlja relacijski vir, ki posameznikom omogoc¢a mobilizacijo
informacij, podpore in priloznosti skozi socialne odnose. Prav tako pa raziskave tudi
kazejo, da socialni kapital v izobrazevalnih okoljih vkljucuje razlicne dimenzije, kot
so socialna podpora, dostop do informacij in obcutek pripadnosti skupnosti
(Badiglio & Seta, 2020).

Sodobne raziskave poudatjajo, da socialni kapital ni stati¢na lastnost, temvec proces,
ki se razvija skozi ponavljajoce se interakcije in skupne aktivnosti (Fredricks &
Simpkins, 2024). Posebno pomembna je razlika med tesnimi vezmi (angl. "bonding")
in premostitvenimi vezmi (angl. "bridging"), saj slednje omogocajo dostop do novih
informacij in S$ir§ih profesionalnih krogov (Chen & Li, 2024). V kontekstu
strokovnih dogodkov so prav premostitvene vezi pogosto klju¢ne, ker povezujejo
posameznike iz razlicnih organizacij in strokovnih okolij. Empiri¢ne raziskave
kazejo, da taksne vezi pomembno vplivajo na profesionalni razvoj in Sirjenje
kariernih priloznosti (Grimme, Wittner & Kauffeld, 2026).

Poleg instrumentalnih koristi pa socialni kapital vkljucuje tudi simbolne in
identitetne dimenzije, kot so obcutek pripadnosti, skupne norme in skupni

interpretativni okvitji, ki se oblikujejo skozi ponavljajoce se interakcije med clani
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skupnosti. V izobrazevalnih okoljih lahko socialni kapital tako deluje kot mehanizem
socializacije, ki posameznike vkljuc¢uje v doloCene profesionalne in akademske
kulture (Badiglio & Seta, 2026). Poleg sodobnih pristopov pa raziskave poudarjajo
tudi $irSo druzbeno vrednost socialnega kapitala, saj lahko prispeva k ustvarjanju
skupne vrednosti in povezuje individualne koristi z druzbenimi ucinki (Lemanczyk,
Garczarek-Bak & Szymkowiak, 2020).

Ceprav literatura socialni kapital pogosto obravnava kot pozitiven vir, ki
posameznikom omogoca dostop do informacij, podpore in priloznosti, pa sodobne
raziskave opozatjajo tudi na njegovo ambivalentno naravo. Socialni kapital namrec
ni enakomerno porazdeljen med posamezniki, temve¢ je pogosto pogojen z
obstojecimi druzbenimi strukturami, kot so socialno-ekonomski status, kulturni
kapital in institucionalna umescenost posameznika. Na ambivalentno vrednost
socialnega kapitala opozarja tudi Zrim Martinjak (2024), ki poudartja, da socialni
kapital lahko deluje tako povezovalno kot izkljucevalno, odvisno od S$irsega

druzbenega in pedagoskega konteksta.

Socialni kapital lahko v tem kontekstu natancneje opredelimo kot skupek dejanskih
ali potencialnih virov, ki so posamezniku dostopni preko njegove vkljucenosti v
socialne mreze. Klju¢no pri tem ni zgolj Stevilo socialnih stikov, temvec njihova
kakovost, raznolikost in moznost aktivne mobilizacije teh virov v konkretnih
situacijah. Iz navedenega izhaja, da socialni kapital ni zgolj rezultat interakcij, temvec
strukturiran proces, ki vpliva na dostop do informacij, podpore in priloznosti. Zato
ga ni mogoce razumeti brez upostevanja struktur socialnih odnosov, znotraj katerih
se oblikuje. Za razumevanje mrezenja na izobrazevalnih dogodkih je tako kljucno

analizirati tako strukturo kot kakovost socialnih vezi.

Posamezniki v izobrazevalna okolja torej ne vstopajo kot “prazni akterji”, temvec Ze
z doloceno stopnjo dostopa do socialnih mrez, kar lahko vpliva na njihovo
sposobnost vklju¢evanja v nove socialne kontekste. Posledicno mrezenje na
strokovnih dogodkih ne predstavlja nujno enakih priloznosti za vse udelezence,
temvec lahko reproducira obstojece neenakosti. Posamezniki z ze razvitimi mrezami
in vi§jim socialnim kapitalom imajo vedjo verjetnost za vzpostavljanje novih,
strateSko pomembnih povezav, medtem ko se lahko drugi sooc¢ajo z omejitvami pri

vkljucevanju.
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V tem kontekstu se postavlja pomembno vprasanje: ali izobragevaini dogodki delujejo
kot prostor Sirjenja socialnega kapitala ali pa kot prostor njegove reprodufkcije? To vprasanje je
klju¢no za razumevanje vloge mrezenja v sodobnih izobrazevalnih praksah in

predstavlja pomembno izhodisce za nadaljnje raziskovanje.
2.1.2  Socialne mreZe v izobraZevalnem kontekstu

Koncept socialnih mrez dopolnjuje razumevanje socialnega kapitala z analizo
strukture odnosov, pri katerih se ugotavlja, kdo je povezan s kom, s kaksno
intenzivnostjo in v kak$nem c¢asovnem okviru. Raziskave v izobrazevalnem okolju
kazejo, da konfiguracija mreze vpliva na obcutek pripadnosti, akademsko uspesnost
in profesionalno integracijo (Carlhed Ydhag & Osman, 2025; Blumenschein &
Hannisdal, 2024).

Socialne mreze v izobrazevalnih okoljih niso zgolj komunikacijski kanali, temvec¢ tudi
prostori, kjer se oblikujejo skupni nacini razumevanja znanja in strokovnih praks.
Interakcije med udelezenci lahko vplivajo na to, kako posamezniki interpretirajo
akademske ali profesionalne probleme in kako razvijajo skupne interpretativne
okvire znotraj strokovne skupnosti.

Posebej pomemben je prehod iz izobrazevanja v delovno okolje, kjer mreze delujejo
kot most med formalnim ucenjem in profesionalno prakso. Studije kaZejo, da
mrezenje pomembno vpliva na dostop do zaposlitvenih informacij in mentorstva
(De Weerdt et al., 2024).

Strokovni izobrazevalni dogodki lahko tako delujejo kot pospesevalci socialnih
povezav, saj zdruzujejo posameznike z razlicnimi ozadji in strokovnimi interesi.
Kadar dogodek spodbuja heterogene interakcije, se povecuje potencial za razvoj
»bridging« socialnega kapitala, ki je povezan z inovativnostjo in dolgoro¢nim

profesionalnim razvojem (Grimme, Wittner & Kauffeld, 2020).
2.1.3 MreZenje, karierni razvoj in profesionalna identiteta

Instrumentalna dimenzija mreZenja je tesno povezana s kariernim razvojem, saj
mrezenje posameznikom omogoca dostop do informacij, priporocil, strokovnih
povezav in priloznosti za nadaljnji profesionalni razvoj (Faizan, 2025). Empiri¢ne

raziskave potrjujejo, da posamezniki z bolj razvejanimi mrezami dosegajo vecje
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karierne koristi in lazje napredujejo znotraj organizacij (Grimme, Wittner &

Kauffeld, 2026).

Profesionalne mreze omogocajo izmenjavo virov, mentorstvo in podporo tet s tem
prispevajo k trajnejsi povezanosti znotraj stroke (Spann et al., 2025). Socialni kapital
v izobrazevalnih okoljih tako prispeva tudi k obcutku pripadnosti in subjektivnemu
blagostanju posameznikov (Nufiez-Naranjo et al., 2024). Mrezenje pa ni zgolj orodje
za doseganje zunanjih ciljev, pomembno vpliva tudi na oblikovanje profesionalne
identitete, obcutek pripadnosti strokovni skupnosti in razvoj podpornih odnosov
med ¢lani mreze (Spann et al., 2025; Herndndez-Soto et al., 2025; Badiglio & Seta,
2026).

Proces mrezenja tako ne vpliva le na katierne priloznosti, temve¢ tudi na nacin, kako
posamezniki razumejo svojo profesionalno vlogo. Skozi interakcije z drugimi clani
mreze se oblikujejo skupne norme, vrednote in pricakovanja, ki prispevajo k razvoju
profesionalne identitete ter obcutka pripadnosti doloceni strokovni skupnosti.
Taksno razumevanje socialnih mrez predstavlja pomembno izhodisce za
razumevanje mrezenja kot aktivnega procesa vzpostavljanja in vzdrzevanja
profesionalnih odnosov. Mrezenje tako ni zgolj spontani socialni proces, temvec¢ tudi
zavestna strategija vzpostavljanja odnosov z dolocenim ciljem, ki posameznika
umesca v §irsi strokovni kontekst. Kljub temu pa nekateri avtorji opozatjajo, da
lahko pretirana instrumentalizacija mrezenja vodi v povrsinske in utilitarne odnose,
kjer je poudarek predvsem na pridobivanju koristi, ne pa na vzpostavljanju zaupanja
in dolgoro¢nih povezav. Taksni odnosi lahko zmanjsujejo kakovost socialnega

kapitala in omejujejo razvoj globljih profesionalnih skupnosti.

V tem kontekstu postane pomembno tudi vprasanje organizacijskih pogojev, saj
raziskave kazejo, da dejavniki, kot so organizacijska kultura, klima in sodelovalno
okolje, pomembno vplivajo na uc¢inkovitost socialnih interakcij (Paredes-Saavedra et
al., 2024). Izobrazevalni dogodek tako postane prostor socializacije v poklicno
skupnost, kjer posameznik ne pridobiva le znanja, temvec tudi socialno potrditev in
simbolno integracijo v stroko (Roberts et al., 2024; Mu et al., 2025).
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2.1.4  Socialne mreZe kot prostor oblikovanja skupnih pomenov

Socialne vezi v strokovnih in akademskih okoljih ne sluzijo zgolj prenosu informacij,
temve¢ tudi oblikovanju skupnih interpretacij strokovnih problemov. Pri tem izraz
»skupni pomeni« oznacuje proces, v katerem udelezenci skozi interakcijo oblikujejo
deljeno razumevanje idej, problemov ali strokovnih praks. Interakcije v strokovnih
mrezah tako prispevajo k razvoju kolektivnih pomenov, ki vplivajo na to, kako
posamezniki razumejo svoje delo in vlogo v strokovni skupnosti (Hernandez-Soto
et al., 2025). Zato je za razumevanje mrezenja pomembno upostevati tako njegovo

strukturno kot simbolno dimenzijo.

Socialni kapital torej ni zgolj mreza odnosov, temve¢ vkljucuje tudi skupni
vrednostni okvir, ki omogoca sodelovanje med clani skupnosti. Pogosto se
uresniCuje skozi procese ustvarjanja skupne vrednosti, kjer posamezniki preko
interakcij oblikujejo skupne cilje, interpretacije in norme sodelovanja (Lemanczyk et
al., 2026). Socialne interakcije v strokovnih mrezah lahko prispevajo tudi k
oblikovanju skupnih vrednot in skupnega razumevanja strokovnih ciljev znotraj

organizacij ali profesionalnih skupnosti (Meynhardt et al., 2024).

Taksne interakcije lahko prispevajo k oblikovanju skupnih nacinov razumevanja
strokovnih problemov, raziskovalnih vprasanj in profesionalnih praks. V tem smislu
socialne mreze ne omogocajo zgolj izmenjave informacij, temvec tudi razvoj skupnih
pomenov, zaupanja in sodelovalnih odnosov znotraj strokovnih skupnosti
(Hernandez-Soto et al, 2025; Mu et al, 2025). V kontekstu strokovnih
izobrazevalnih dogodkov to pomeni, da mrezenje ne deluje zgolj kot sredstvo za
vzpostavljanje novih stikov, temve¢ tudi kot proces, v katerem udelezenci skupaj
oblikujejo interpretacije strokovnih vprasanj, skupne vrednote in profesionalne

norme.

Ceprav je mrezenje v literaturi pogosto obravnavano kot stratesko in instrumentalno
usmerjeno vedenje, pa tak$na perspektiva ne zajame celotne kompleksnosti izkusnje
posameznika. MreZenje namre¢ ni zgolj racionalna aktivnost, usmerjena v
pridobivanje koristi, temve¢ tudi socialni in emocionalni proces, ki vkljucuje obcutke

negotovosti, pripadnosti, samozavesti ali celo izkljucenosti.
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Za nekatere udelezence strokovnih dogodkov je mrezenje priloznost za
vzpostavljanje novih odnosov in obcutek vkljucenosti v strokovno skupnost,
medtem ko ga drugi lahko dozivljajo kot obremenjujoce ali celo stresno situacijo. Se
posebej za posameznike, ki nimajo razvitega socialnega kapitala ali izkusenj z
mrezenjem, lahko taksne situacije predstavljajo izziv, ki vpliva na njihovo aktivno

participacijo.

Neformalni prostori interakcije, kot so odmori, druzenja ali spontani pogovori,
imajo pri tem posebno vlogo, saj pogosto omogocajo bolj spros¢eno vzpostavljanje
stikov. Prav v teh kontekstih se lahko oblikujejo bolj avtenti¢ne povezave, ki
presegajo formalne okvire dogodka.

To odpira pomembno raziskovalno vprasanje: kako wudeleenci dejansko dogivijajo
mrezenje in kaksen pomen pripisujejo tem interakcijam? Razumevanje teh subjektivnih

dimenzij je klju¢no za celostno analizo socialnih mrez v izobrazevalnem okolju.
2.1.5 Digitalno mreZenje in sodobne oblike povezovanja

Sodobni profesionalni dogodki vse pogosteje vkljucujejo digitalne ali hibridne oblike
mrezenja. Digitalne oblike mrezenja vkljucujejo uporabo spletnih platform,
druzbenih omrezij, virtualnih konferenc ali specializiranih aplikacij za povezovanje
udelezencev, medtem ko hibridne oblike zdruzujejo fizicno srecanje z digitalnimi
orodji za komunikacijo in nadaljnje povezovanje. Raziskave kazejo, da lahko
digitalna orodja razéirijo dostop do mrez, vendar hkrati reproducirajo obstojece
neenakosti, povezane z digitalno pismenostjo in socialnim kapitalom (Wang et al.,
2020).

Eksperimentalne $tudije s podroc¢ja virtualnega profesionalnega mrezenja kazejo, da
prostorska zasnova in tehnoloski pogoji vplivajo na intenzivnost in kakovost
interakcij (Chang et al., 2024). To odpira vprasanje, kako lahko organizatorji
dogodkov nacrtujejo tako fizicno kot digitalno okolje, da spodbuja kakovostne

povezave.

Digitalne platforme lahko tako $irijo moznosti za povezovanje, hkrati pa spreminjajo
nac¢in oblikovanja socialnega kapitala, saj interakcije pogosto potekajo brez

neposrednega osebnega stika, kar privede do naslednjega vprasanja: ali digitalno
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mregenje omogola enako kakovostno oblikovanje zaupanja, skupnibh pomenov in profesionalnib

vegi kot fizicna srecanja?

Ceprav digitalne platforme Sirijo moZnosti za povezovanje in omogocajo
vzpostavljanje stikov ne glede na geografske omejitve, pa njihova uporaba odpira
tudi nova vprasanja glede kakovosti socialnih odnosov. Virtualne interakcije pogosto
temeljijo na hitrih, povrsinskih stikih, ki ne omogocajo nujno razvoja zaupanja in

globljih socialnih vezi v enaki meri kot neposredne interakcije.

Poleg tega digitalno mrezenje zahteva dolocene kompetence, kot so digitalna
pismenost, sposobnost samoprezentacije in razumevanje neformalnih pravil
komunikacije na platformah. Posamezniki, ki teh kompetenc nimajo, so lahko v
slabsem polozaju, kar pomeni, da digitalne oblike mrezenja ne odpravljajo nujno

neenakosti, temvec jih lahko celo poglabljajo.

V tem smislu se digitalno mrezenje ne kaze kot nevtralno orodje, temvec¢ kot
socialno strukturiran prostor, v katerem se reproducirajo razlike v dostopu do virov
in priloznosti. To odpira vprasanje, kako udelezenci izobrazevalnih dogodkov
kombinirajo digitalne in fizicne oblike mrezZenja ter kakSen pomen pripisujejo

posameznim oblikam interakcije.
2.1.6 Neenakost in dostop do mreZ

Empiri¢ne $tudije kazejo, da je socialni kapital pogosto povezan tudi z druzbenimi
neenakostmi. Pomemben del sodobnih razprav o socialnith mrezah se zato
osredoto¢a na vprasanje neenakega dostopa do mrez, ki lahko prispeva k
reprodukciji socialne izkljucenosti. Contreras in sodelavci (2025) ugotavljajo, da se
dostop do socialnih mrez razlikuje glede na druzbene in demografske znacilnosti,
kar lahko vpliva na izobrazevalne in profesionalne priloznosti posameznikov.
Teoreti¢ni modeli formiranja mrez opozatjajo, da homotfilija, teznja posameznikov,
da se povezujejo z drugimi, ki so jim podobni po socialnih, kulturnih ali
profesionalnih znacilnostih, in strukturne omejitve vplivajo na dostop do priloznosti
ter lahko vodijo v reprodukcijo neenakosti (Dwork et al., 2024).
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Tudi empiricne raziskave na preseciscu socialnega kapitala in digitalne pismenosti
kazejo, da dostop do mrez ni enakomerno porazdeljen (Wang et al., 2026). To
pomeni, da organizacija strokovnega dogodka ni zgolj logisti¢no vprasanje, temvec
tudi vprasanje socialne vkljucenosti in oblikovanja pogojev za enakopravno

sodelovanje.

Z vidika organizacije izobrazevalnih dogodkov to pomeni, da mrezenje ni zgolj
spontani proces, temve¢ tudi institucionalno pogojen pojav, ki je lahko oblikovan
tako, da spodbuja ali omejuje enakopravno vkljucevanje razlicnih udelezencev v

socialne mreze.
2.2 Empiri¢ni dokazi

Medtem ko teoreticna literatura osvetljuje temeljne koncepte in mehanizme
socialnega kapitala in mreZenja, empiri¢ne raziskave omogocajo vpogled v to, kako
se ti procesi dejansko udejanjajo v praksi. Empiricna literatura v zadnjih letih ponuja
stevilne vpoglede v dinamiko socialnih mrez, njihov pomen in ucinke, ki jih socialne
interakcije ustvatjajo tako v izobrazevalnih okoljih kot pti prehodu v profesionalno
zivljenje. Analiza socialnih mrez se pogosto opira na metodoloske pristope socialne
mrezne analize (ang. "social network analysis", SNA), ki omogocajo sistemati¢no
preucevanje odnosov med posamezniki in strukture teh odnosov (Finnigan, Luengo-
Aravena & Garrison, 2018). Raziskave kazejo, da mrezenje ne deluje zgolj kot
socialna dejavnost, temve¢ kot mehanizem, ki vpliva na dostop do informacij,
oblikovanje profesionalnih identitet in razvoj socialnega kapitala. Analiza teh

empiricnih dokazov omogoca boljse razumevanje delovanja socialnih mrez v praksi.

Empiri¢ne raziskave kazejo, da mrezenje na strokovnih dogodkih ni enoznacen ali
avtomatic¢en proces, temvec¢ je mocno odvisen od konteksta in nacina organizacije
dogodka. Struktura programa, velikost skupine, prisotnost facilitacije ter oblikovanje
neformalnih prostorov za interakcijo pomembno vplivajo na to, ali in kako se

socialne vezi vzpostavljajo.

Pomembno vlogo imajo tudi individualne znacilnosti udeleZencev, kot so socialne
kompetence, samozavest, predhodne izkusnje in obstojeci socialni kapital.

Posamezniki z bolj razvitimi mrezami pogosto lazje vstopajo v interakcije in iz njih
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pridobijo ve¢ koristi, kar potrjuje tezo o reprodukeciji neenakosti znotraj socialnih

mrez.

Hkrati pa raziskave poudatjajo, da lahko ustrezno oblikovani izobrazevalni dogodki
te razlike zmanjsujejo, ¢e vkljucujejo strukturirane aktivnosti, ki spodbujajo

sodelovanje, enakopravno vkljucevanje in izmenjavo izkusenj med udelezenci.
2.21 Socialne mreZe in prehodi med Zivljenjskimi fazami

Raziskava, ki preucuje socialne mreze Studentov v procesu prehoda iz akademskega
v profesionalno Zivljenje, kaze, da ima struktura osebnih mrez neposreden ucinek na
uspesnost prehoda v delovno okolje. Avtorja Carlhed Ydhag in Osman (2025)
ugotavljata, da so posamezniki z razvejanim mreznim vzorcem in stabilnimi
povezavami z vrstniki bolj uspesni pri iskanju zaposlitve in pridobivanju informacij
o delovnih priloznostih. Ti rezultati kazejo, da socialne mreze v izobrazevalnem
okolju ne funkcionirajo zgolj kot mehanizem socializacije, temve¢ kot instrument, ki

dejansko olajsa prestop na trg dela.

Hkrati Spann in sodelavcei (2025) poudarjajo, da ohranjanje in aktivno upravljanje
profesionalnih socialnih mrez po zakljucku formalnega $tudija pozitivno vpliva na
dolgoroc¢ni karierni razvoj. Udelezenci, ki so porocali o aktivnejsem mrezenju, so
imeli dostop do ve¢ mentorstev, raziskovalnih priloznosti in strokovnih projektov,
kar kaze, da mreze delujejo kot dolgorocni vir socialnega kapitala, ki se aktivira tudi

izven zacetnega izobrazevalnega dogodka.

Ti empiricni rezultati potrjujejo, da socialne mreze v izobrazevalnem okolju ne
p potrjucjo, ]
vplivajo zgolj na kratkoro¢ne interakcije med udelezenci, temve¢ imajo lahko

dolgorocne ucinke na profesionalne poti posameznikov.
2.2.2 Socialne mreZe v formalnih in neformalnih ucnih okoljih

Socialne mreze v izobrazevalnih okoljih ne vplivajo zgolj na pretok informacij,
temve¢ tudi na nacin, kako posamezniki interpretirajo znanje in strokovne prakse.
Interakcije znotraj mrez lahko prispevajo k oblikovanju skupnih interpretativnih
okvirov, ki vplivajo na razumevanje strokovnih problemov ter na razvoj

profesionalnih norm in vrednot.
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Empiricne raziskave, ki uporabljajo SNA, kazejo, da socialne strukture v
izobrazevalnih okoljih predstavljajo kompleksen sistem vezi, ki nastajajo skozi
kombinacijo formalnih in neformalnih interakcij. Formalne interakcije vkljucujejo
organizirane aktivnosti, kot so seminatji, predavanja ali skupinski projekti, medtem
ko neformalne interakcije nastajajo v bolj spontanih situacijah, kot so odmori,
druzenja ali neformalni pogovori med udelezenci. SNA omogoca vizualizacijo teh
odnosov in identifikacijo kljucnih akterjev, ki delujejo kot povezovalni “mostovi”
med razlicnimi skupinami udelezencev. Taks$ni posamezniki lahko pomembno

vplivajo na Sirjenje informacij in na povezovanje sicer locenih socialnih krogov.

Raziskave (npr. Blumenschein & Hannisdal, 2024) kazejo, da formalna
izobrazevalna srecanja pogosto strukturirano povezujejo posameznike na podlagi
podobnih interesov ali strokovnih podrocij. Vendar pa se neformalne interakcije
pogosto izkazejo kot klju¢ne za izmenjavo informacij, ki niso neposredno vezane na
formalni ucni program. Prav v teh neformalnih interakcijah lahko nastajajo nove
ideje, interpretacije in sodelovanja, ki presegajo okvir formalnega izobrazevanja. To
nakazuje, da izobrazevalni dogodki ne delujejo zgolj kot prostor prenosa znanja,
temve¢ tudi kot socialni kontekst, v katerem se oblikujejo skupni pomeni,

profesionalne interpretacije in vrednote znotraj dolo¢enih strokovnih skupnosti.
2.2.3 Profesionalne mreZe in rezultati mreZenja

Empiricni dokazi o rezultatih profesionalnega mrezenja se pojavljajo tudi v
kontekstu strokovnih dogodkov. Spann et al. (2025) ugotavljajo, da posamezniki, ki
aktivno sodelujejo v neformalnih interakcijah med dogodki, porocajo o visji stopnji
kariernega zadovoljstva, vedji verjetnosti za medsebojna priporocila ter vedji
pripravljenosti za sodelovanje v strokovnih projektih. Podobno Chen in Li (2024)
poudarjata, da mrezenje pomembno prispeva k oblikovanju socialnega kapitala, saj
posameznikom omogoca dostop do razli¢nih vrst virov, kot so nasveti, izmenjava

izkuSenj ter informacije in profesionalne priloznosti.

Ti empiricni rezultati kazejo, da mrezenje v profesionalnih okoljih ni zgolj dodatna
socialna  dejavnost, temve¢ lahko predstavlja pomemben mehanizem

profesionalnega razvoja.
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2.2.4 MreZenje kot vir socialne podpore

Empiri¢ne raziskave (Chen & Li, 2024; Mu, Soong & Zhou, 2025; Grimme, Wittner
& Kauffeld, 2026) kazejo, da imajo socialne mreZe poleg instrumentalnih koristi tudi
pomembno socialno in psihologko funkcijo. Studije (Hernandez-Soto et al., 2025;
Spann et al., 2025), ki preucujejo socialno podporo v profesionalnih izobrazevalnih
okoljih, ugotavljajo, da udelezenci dogodkov, ki razvijejo obcutek pripadnosti in
podporne odnose z drugimi udeleZenci, pogosto porocajo o visjem psiholoskem
zadovoljstvu ter vedji motivaciji za nadaljnje profesionalno izobrazevanje. Ob tem
raziskave poudatjajo tudi pomen psiholoske varnosti in eticnega okolja, ki

omogocata odprto komunikacijo in sodelovanje znotraj mrez (Qasim & Laghari,

2025).

Taksne mreze lahko prispevajo tudi k oblikovanju profesionalne identitete, saj
posamezniki skozi interakcije z drugimi razvijajo obcutek pripadnosti doloceni
strokovni skupnosti. Ceprav so te vezi pogosto neformalne, lahko pomembno
vplivajo na nacin, kako posamezniki dozivljajo strokovne dogodke in interpretirajo

svojo vlogo znotraj profesionalnega okolja.
2.2.5 Digitalne in sodobne oblike mreZenja

Z razvojem digitalnih tehnologij se profesionalno mreZenje vse pogosteje seli tudi v
virtualna okolja. Empiri¢ne raziskave, ki preucujejo digitalne oblike profesionalnih
interakcij (npr. Chang, Gao & Peng, 2024), kazejo, da nove tehnologije omogocajo
$irjenje socialnih mrez tudi med posamezniki, ki bi bili sicer loceni zaradi geografske

razdalje ali institucionalnih omejitev.

Digitalna orodja lahko tako povecajo dostop do profesionalnih mrez in olajsajo
vzpostavljanje novih povezav. Kljub temu raziskave (Wang et al., 2026; Carlhed
Ydhag & Osman, 2025) opozatjajo, da virtualne interakcije pogosto ne morejo v
celoti nadomestiti nepostrednih socialnih stikov, ki nastajajo v fizi¢nih izobrazevalnih
okoljih. Zaradi tega je pomembno raziskovati, kako se digitalne in fizi¢ne oblike

mrezenja medsebojno dopolnjujejo.
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2.2.6  Sinteza ugotovitev

Pregled empiri¢ne literature kaze, da socialne mreze v izobrazevalnih okoljih
opravljajo ve¢ funkcij. Poleg omogocanja dostopa do informacij in kariernih
priloznosti prispevajo tudi k oblikovanju profesionalnih identitet, obcutka
pripadnosti ter skupnih interpretacij strokovnega znanja. Izobrazevalni dogodki se
tako kazejo kot pomembni socialni prostori, kjer se poleg prenosa znanja oblikujejo

tudi socialne strukture in simbolni pomeni znotraj strokovnih skupnosti.

Na podlagi predstavljenih teoreticnih izhodis¢ in empiriénih dokazov lahko
ugotovimo, da socialno mrezenje na strokovnih izobrazevalnih dogodkih ni zgolj
spremljevalna  dejavnost, temve¢ predstavlja enega kljuénih mehanizmov
oblikovanja socialnega kapitala, profesionalne identitete in dostopa do nadaljnjih
priloznosti. Poleg individualnih koristi pa mreZenje prispeva tudi k SirSemu
ustvarjanju druzbene vrednosti, saj povezuje posameznike v skupnosti, ki lahko
ustvarjajo javno dobro (Meynhardt, Hermann & Bardeli, 2024). Ceprav se
organizatorji osredotocajo predvsem na vsebinski vidik programa, se prav v socialnih
interakcijah pogosto odvijajo kljuéni procesi ucenja, refleksije in profesionalnega
razvoja. To kaze, da bi morali izobrazevalne dogodke razumeti kot celostna socialna

okolja, kjer sta formalno in neformalno ucenje nelocljivo povezana.

Raziskave kazejo, da so koristi mrezenja vecplastne: vkljucujejo instrumentalne
ucinke (dostop do informacij, zaposlitev, mentorstvo, projekti) ter neinstrumentalne
ucinke (obcutek pripadnosti, podpora, profesionalna samozavest). Posebej
pomembno je spoznanje, da se pomembne vezi pogosto oblikujejo v neformalnih
kontekstih dogodka, med odmori, pri skupinskem delu ali ob spontanih interakcijah.
To potrjuje tudi empiricna literatura, ki poudarja, da neformalni socialni prostori
pogosto omogocajo vzpostavljanje profesionalnih povezav in izmenjavo informacij,

ki presegajo formalni u¢ni program dogodka.

Hkrati literatura opozarja tudi na problem neenakega dostopa do mrez. Posamezniki,
ki ze vstopajo v izobrazevalni prostor z visjo ravnjo socialnega kapitala, imajo
pogosto vec¢jo verjetnost za vzpostavljanje strateskih povezav. To pomeni, da
mrezenje lahko reproducira obstoje¢e neenakosti, ¢e ni zasnovano inkluzivno.
Slednja ugotovitev kaze, da socialne mreze niso zgolj rezultat individualnih

prizadevanj posameznikov, temve¢ so tesno povezane tudi s strukturnimi pogoji in
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druzbenimi neenakostmi, ki vplivajo na dostop do socialnega kapitala. V kontekstu
izobrazevanja je zato kljuéno razmisljati o inkluzivnosti mrezenja, saj raziskave
opozatjajo na pomen pravicnega dostopa do izobrazevalnih priloznosti in socialnih
virov (Jeznik & Kristl, 2025). Ta predpostavka pa nas pripelje do naslednjega
pomembnega vprasanja: kako oblikovati strokovne dogodke, ki omogolajo mresenje tudi

tistim, ki Se nimajo ragvite profesionalne mreze?

Razumevanje teh procesov je pomembno tudi z vidika oblikovanja izobrazevalnih
praks, saj lahko nacin organizacije dogodkov vpliva na to, ali mrezenje spodbuja
Sirjenje socialnega kapitala ali pa prispeva k reprodukciji obstojecih socialnih razlik.
Pregled literature tako kaze, da je mrezenje proces, ki presega individualno pobudo
in je mo¢no odvisen od strukture okolja. Izobrazevalni dogodki lahko delujejo kot
platforme za ustvarjanje novih vezi, vendar le, ¢e je njihova organizacija usmerjena

tudi v socialno dinamiko, ne zgolj v vsebinski prenos znanja.

Na tej podlagi se kot pomembno problemsko izhodi$¢e odpira vprasanje, kako lahko
izobrazevalni dogodki zavestno ustvarjajo pogoje za nastajanje novih socialnih

povezav in prispevajo k oblikovanju vkljucujocih profesionalnih skupnosti.
2.3 Omejitve obstojecih raziskav in raziskovalna vrzel

Kljub obsezni literaturi o socialnih mrezah ostajajo nekateri vidiki mrezenja v
izobrazevalnih okoljih manj raziskani. Velik del raziskav temelji na kvantitativnih
metodah SNA, ki se osredotocajo predvsem na strukturo vezi, manj pa na
subjektivno izkusnjo udelezencev. Posledicno so emocionalni, identitetni in

interpretativni vidiki mrezenja pogosto manj izpostavljeni.

Dodatna omejitev je kontekstualna, saj Stevilne raziskave izhajajo iz
anglosaksonskega prostora ali raziskovalnih univerz, kar lahko omejuje prenosljivost
ugotovitev v druge kulturne in institucionalne kontekste. V slovenskem prostoru je
raziskav o mrezenju na strokovnih izobrazevalnih dogodkih razmeroma malo, kar

dodatno utemeljuje relevantnost obravnavane raziskave.

Nasa raziskava zato zdruzuje kvantitativni in kvalitativni pristop ter se osredotoca

na razumevanje socialnega mrezenja tako z vidika zaznanih ucinkov kot tudi
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subjektivnih pomenov, ki jih udelezenci in organizatorji pripisujejo socialnim

interakcijam.
3 Pregled stanja v podjetju SIMIC & PARTNERJL d. o. o.

Na podlagi predstavljenih teoreticnih izhodi$¢ je v nadaljevanju oblikovana
empiri¢na raziskava, katere namen je preuciti, kako wudeleZzenci strokovnih
izobrazevalnih dogodkov dozivljajo socialno mreZenje ter kaksne pomene in koristi
mu pripisujejo. Raziskava povezuje socioloski in pedagoski vidik proucevanja
mrezenja ter izhaja iz predpostavke, da so izobrazevalni dogodki hkrati tudi
pomembna socialna okolja, ki lahko s premisljeno organizacijsko zasnovo prispevajo

k dostopnejsemu in dolgorocnejsemu oblikovanju socialnih mrez.
31 Nacrt raziskave
3.1.1  Opredelitev raziskovalnega problema

V sodobnih izobrazevalnih okoljih strokovni dogodki ne predstavljajo vec¢ zgol]
prostora prenosa znanja, temvec vse bolj delujejo kot kompleksna socialna okolja, v
katerih se prepletajo procesi ucenja, socializacije in vzpostavljanja profesionalnih
odnosov. V tem kontekstu socialno mrezenje postaja pomembna dimenzija
izobrazevalne izkus$nje, saj omogoca oblikovanje socialnega kapitala, dostop do

informacij in razvoj profesionalne identitete.

Ceprav obstojeca literatura jasno izpostavlja pomen socialnih mrez in njihovega
vpliva na posameznikov karierni razvoj, prehod na trg dela ter obcutek pripadnosti,
ostajajo nekateri vidiki tega pojava manj raziskani. Se posebej je opazna vrzel v
razumevanju subjektivnih izkuSenj posameznikov, saj se Stevilne raziskave
osredotocajo predvsem na strukturne znacilnosti mrez ali na merljive ucinke
mrezenja (npr. stevilo stikov, dostop do priloznosti), manj pa na to, kako udelezenci

sami dozivljajo te procese.

Poleg tega se mrezenje pogosto obravnava kot individualna kompetenca ali
strategija, pri Cemer se zanemarja vpliv SirSega socialnega in organizacijskega
konteksta. Izobrazevalni dogodki niso nevtralna okolja, temve¢ strukturirani

prostori, v katerih so moznosti za interakcijo, vklju¢evanje in vzpostavljanje odnosov
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pogojene z organizacijo dogodka, socialnimi normami ter obstojecimi razlikami v

socialnem kapitalu med udelezenci.

V okviru nase raziskave, ki povezuje akademsko okolje z delovnim sektotjem, je
razumevanje teh procesov Se posebej relevantno. Strokovni izobrazevalni dogodki,
organizirani v tem okviru, predstavljajo specificno okolje, kjer se srecujejo slusatelji,
strokovnjaki in predstavniki organizacij, kar ustvatja pogoje za vzpostavljanje novih
socialnih povezav ter oblikovanje profesionalnih mrez. Vendar pa ostaja odprto

vprasanje: v Roliksni meri ndelezenci te prilognosti dejansko izkoristijo in kako jib dogivljajo?

Na podlagi navedenega se kot osrednji raziskovalni problem postavlja vprasanje,
kako socialno mrezenje na strokovnih izobrazevalnih dogodkih deluje kot druzbeni
in izkustveni proces ter kak$ne ucinke ima na udelezence. Poseben poudarek je
namenjen razumevanju razmerja med Instrumentalnimi koristmi mrezenja (npr.
karierne priloznosti, dostop do informacij) in neinstrumentalnimi dimenzijami (npt.

obcutek pripadnosti, socialna podpora, oblikovanje skupnih pomenov).

Raziskava tako izhaja iz potrebe po celostnem razumevanju mrezenja na tovrstnih
dogodkih, ki presega zgolj merjenje socialnih vezi, pri cemer je poseben poudarek
namenjen tudi kontekstualnemu osmisljanju zbranih empiri¢nih uvidov ter analizi
subjektivnih izkusenj in interpretacij posameznikov. S tem se umesca na presecisce

socioloskih in pedagoskih pristopov k proucevanju izobrazevalnih okoljj.
3.1.2 Raziskovalna vprasanja

Glede na opredeljen raziskovalni problem je cilj raziskave preuditi in razumeti vlogo
socialnega mrezenja v kontekstu strokovnih izobrazevalnih dogodkov. Zanima nas,
kako udelezenci dozivljajo in ovrednotijo posamezne vidike tega procesa ter kako

sami subjektivno ocenjujejo dogodke, ki so se jih udelezili.

Ostrednje raziskovalno vprasanje (RV1) se glasi: Kako udelegenci in organizatorji
strokovnib izobragevalnih dogodkov dogivljajo socialno mregenje na obiskanem dogodkn?
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Za celostno obravnavo raziskovalnega problema smo oblikovali naslednja

podvprasanja:

RV2: Kaksne koristi udelesenci in  organigatorji - pripisujejo - socialnemn  mredenju  na

izobragevalnib dogodkih?

RV3: Kako so socialne interakcije na obiskanem dogodku vplivale na obiutek pripadnosti
strokovni skupnosti?

RV4: Na kaksen nacin mregenje prispeva k oblikovanju profesionalne identitete posameznikov?

RV5: Katere ovire ali omejitve so undelegenci gaznali pri vkljucevanju v socialne mrege in od kod

pogosto igvirajo?

RV6: Kaksno viogo imajo za udelegence in organizatorje neformalne interakcije pri vzpostavijanju

in obranjanju socialnib vezi?
RV7: Kako udelesenci razumejo pomen digitalnib in fizicnib oblik mregenja?

Raziskovalna vprasanja so zasnovana tako, da omogocajo analizo tako
instrumentalnih kot neinstrumentalnih dimenzij mrezenja in hkrati odpirajo prostor

za razumevanje SirSega organizacijskega konteksta, v katerem se ti procesi odvijajo.
3.1.3 Opis okolja raziskave

Raziskava je bila izvedena v okviru strokovnega izobrazevalnega dogodka, ki ga je
organiziral Davcno izobrazevalni institut (DIZI), ki deluje v okviru Skupine Simi¢ &
partnerji, d. 0. 0. Dogodek povezuje udelezence z razli¢cnimi delezniki iz delovnega
okolja. Taksni dogodki predstavljajo specifi¢en tip izobrazevalnega prostora, saj

zdruzujejo formalne uéne aktivnosti z neformalnimi oblikami socialne interakcije.

Udelezenci dogodka vkljucujejo razlicne skupine, med drugim slusatelje,
predstavnike organizacij, strokovnjake iz prakse in organizatorje dogodka. Ta
heterogenost ustvarja pogoje za vzpostavljanje raznolikih socialnih povezav, ki lahko

presegajo okvir posamezne institucije ali discipline.
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Posebnost tega okolja pa je predvsem v tem, da zdruzuje elemente izobrazevanja in
profesionalnega mrezenja, kar pomeni, da udeleZzenci ne pridobivajo zgolj znanja,
temve¢ tudi vstopajo v procese socializacije v strokovno skupnost. Hkrati pa tak$no
okolje odpira vprasanja o dostopu do mrez, enakosti moznosti za vkljucevanje in

vlogi organizacije dogodka pri spodbujanju ali omejevanju socialnih interakcij.

Raziskovalno okolje je zato posebej primerno za analizo socialnega mrezenja, saj
omogoca vpogled v formalne in neformalne dimenzije oblikovanja okolij, ki

spodbujajo socialno interakcijo, ter v njthov vpliv na udelezence.
3.1.4 Metodoloski pristop

Glede na kompleksnost raziskovalnega problema, ki vkljucuje tako merljive kot tudi
subjektivne dimenzije socialnega mrezenja, raziskava temelji na mesanem metodolosken
pristopu (ang. "mixed methods"). Tak pristop zdruzuje elemente kvantitativne in

kvalitativne metodologije ter prispeva k celovitejsi analizi proucevanega pojava.

Kvantitativni del raziskave omogoca vpogled v razsirjenost dolocenih vzorcev
vedenja in zaznav med udelezenci, kot so pogostost interakcij, zaznane koristi
mrezenja ter stopnja zadovoljstva z izobrazevalnim dogodkom. Na ta nacin lahko

identificiramo splosne trende in vzorce, ki so znacilni za $ir$o skupino udelezencev.

Anketa vkljucuje vprasanja razlicnih tematskih sklopov, ki se neposredno navezujejo

na raziskovalna vprasanja:
Sklop A: Osnovni podatki

Spol (zenski/moski/drugo/ne Zelim odgovoriti)
Starost (odprt odgovor)

Status (Student/zaposlen/brezposeln/drugo)
Ste se Ze kdaj ndeleili podobnih dogodkov? (da/ne)

sl S

Sklop B: Socialne interakcije (vedenjski vidik)

5. Koliko novih oseb ste spoznali na dogodken? (0/1-2/3-5/6 ali vec)
6. Kako pogosto ste aktivno komunicirali 3 drugimi udelegenci? (lestvica od 1 do 5)
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7.V katerih sitnacijab ste najpogosteje navezovali stik? (odmori/predavanja/neformalna
druzenja/skupinsko delo/drugo)

Sklop C: Koristi mreZenja (instrumentalne)

8. Mregenje mi je omogolilo dostop do novibh informacij. (lestvica od 1 do 5)
9. Mregenje mi je odprilo karierne prilognosti. (lestvica od 1 do 5)

10. Spoznal/-a sem potencialne sodelavce. (lestvica od 1 do 5)

11. Dobil/-a sem koristne nasvete 3a razvey. (lestvica od 1 do 5)

Sklop D: Neinstrumentalne dimenzije mreZenja

12. Na dogodku sem se pocutil/ -a sprejeto. (lestvica od 1 do 5)
13. Ragpil/ -a sem obéutek pripadnosti. (lestvica od 1 do 5)
14. Mrezgenje mi je dalo obiutek podpore. (lestvica od 1 do 5)
15. Interakcije so bile zame prijetne. (lestvica od 1 do 5)

Sklop E: Profesionalna identiteta

16. Dogodek _je vplival na moje razumevanje moje profesionalne poti. (lestvica od 1 do 5)
17. Mregenje mi je pomagalo oblikovati profesionalno identiteto. (lestvica od 1 do 5)
18. Po dogodkn se bolj vidim kot del stroke. (lestvica od 1 do 5)

Sklop F: Ovire pri mreZenju

19. Tegko sem zacel/ -a pogovor. (lestvica od 1 do 5)
20. Poiutil/ -a sem se izkljuceno. (lestvica od 1 do 5)
21. Nisem vedel/ -a, kako pristopiti. (lestvica od 1 do 5)
22. Obstojete skupine so bile zaprte. (lestvica od 1 do 5)

Sklop G: Neformalne interakcije
23. Najpomembnejsi kontakti so nastali v neformalnih interakcijah. (lestvica od 1 do 5)

24. Neformalni pogovori so bili za vzpostavijanje socialnilh povezav bolj pomembni od formalnega
dela. (lestvica od 1 do 5)
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Sklop H: Digitalno in fizi¢cno mreZenje

25. Digitalno mregenje je enako ncinkovito kot osebno. (lestvica od 1 do 5)
26. Lagje mi je navezovati stik v $ivo kot online. (lestvica od 1 do 5)
27. Digitalna orodja pomagajo ohranjati stike. (lestvica od 1 do 5)

Sklop I: Splosna ocena

28. Zadovoljen/ -na sem 3 mognostmi mregenja, ki so bile zagotovljene na dogodku. (lestvica od
1do 5)

29. Dogodek je spodbujal interakcijo. (lestvica od 1 do 5)

30. Imate Se kaksen komentar/ predlog za izboljsave? (neobvegno) (odprt odgovor)

Za zagotovitev jasne povezave med raziskovalnimi vpradanji, merskim

instrumentom in analiticnimi postopki smo pripravili naslednjo preglednico, ki

prikazuje, s katerimi sklopi vprasalnika in statisticnimi metodami so bila naslovljena

posamezna raziskovalna vprasanja.

Tabela 1: Povezava tematskih sklopov ankete z raziskovalnimi vprasanji

Tematski sklop

Spremenljivke

Statisti¢na analiza

Raziskovalno vprasanje

mrezenja.

val‘: I.<jc1ko udsle;encl Sklopi B, D in 1 Pogostqst interakcij, Des'kr}puvn;A
dozivljajo mrezenje? zadovoljstvo statistika
RY% K.a.ksne k?ms.t1> Sklop C Zaznane koristi Des'kr'lptl'vna ..
pripisujejo mrezenjur statistika in korelacija
RV3: Kako vpliva na . ..
pripadnost? Sklop D Pripadnost, podpora | Korelacija
‘RV4:‘Kako vpliva na Sklop E 'Profe'slonalna Korelacija
identiteto? identiteta
RV5: K/flte;:e ovire Sklop F Ovire Des.kr}puvna
22azNavajor statistika
RVE: Vloga neformalnih Sklopa GinB | Situacijc interakeij | DeSkipivaa
interakcij. statistika in korelacija
RV7: Razumevanje pomena Digitalno/osebn Deskrintivna
digitalnih in fiziénih oblik Sklop H g amososebro N

mrezenje statistika

Vir: lastna zasnova, 2026.

Medtem ko se kvantitativni del raziskave osredotoca predvsem na ugotavljanje
splo$nih vzorcev, pa kvalitativni del raziskave predstavlja pomembno dopolnitev pri

osvetljevanju organizacijskega in situacijskega konteksta ter njegove povezanosti z
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izkusnjami in ocenami sogovornikov. S tem pristopom lahko zajamemo
kompleksnost izkustvenih in socialnih dimenzij, ki jih kvantitativne metode pogosto

ne morejo v celoti zajeti.

Kwvalitativni del raziskave temelji na izvedbi polstrukturiranega intervijuja, ki prispeva
k poglobljenemu razumevanju subjektivnih izkusenj udelezencev v zvezi s socialnim
mrezenjem. TakSen pristop zagotavlja fleksibilnost pri poteku pogovora, hkrati pa

ohranja jasno tematsko strukturo, ki izhaja iz raziskovalnih vprasan;.

Intervju je sestavljen iz vec¢ tematskih sklopov, ki zajemajo klju¢ne dimenzije
proucevanega pojava. Prvi sklop se nanasa na splosno izkusnjo mrezenja, pri ¢emer
organizatorka opise, kako sama dozivlja socialne interakcije na dogodku in katere
vidike organizacije je zaznavala kot enostavne ali zahtevne. Drugi sklop se
osredotoc¢a na zaznane koristi mrezenja na strokovnih izobrazevalnih dogodkih,
zlasti na pridobljene informacije, priloznosti in morebitne nepricakovane ucinke.
Tretjt sklop obravnava obcutek pripadnosti strokovni skupnosti, pri cemer
respondentka reflektira, ali in na kakSen nacin organizacija dogodkov poskrbi za
zagotavljanje vkljucujocega okolja. Cetrti sklop se navezuje na oblikovanje
profesionalne identitete in raziskuje, ali udelezba na dogodku vpliva na
posameznikovo razumevanje lastne profesionalne poti. V petem sklopu so
obravnavane ovire pri mrezenju, kot so tezave pri navezovanju stikov ali obcutek
izkljucenosti. Sesti sklop se osredoto¢a na vlogo neformalnih interakcij, pri ¢emer
respondentka opise, v katerih situacijah nastajajo najpomembnejsi socialni stiki.
Zadniji sklop pa vkljucuje refleksijo o razmerju med digitalnimi in neposrednimi
oblikami mreZenja ter njihovem pomenu za vzpostavljanje in ohranjanje socialnih

povezav.

Taksna zasnova intervjuja omogoca neposredno povezavo z raziskovalnimi
vprasanji, saj posamezni tematski sklopi naslavljajo specificne vidike organizacije
tovrstnih dogodkov, kot so dozivljanje in ovrednotenje pomembnosti mrezenja,
zaznane koristi, skrb za obcutek pripadnosti, pomo¢ posamezniku pri oblikovanju
njegove profesionalne identitete, spopadanje z ovirami pri vkljucevanju ter razmerje

med formalnimi, neformalnimi in digitalnimi oblikami interakcije.
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Tudi kvalitativni del raziskave je zasnovan tako, da neposredno naslavlja
raziskovalna vprasanja. Posamezni tematski sklopi intervjuja so povezani z

raziskovalnimi vprasanji na nacin, prikazan v Tabeli 2.

Tabela 2: Povezava tematskih sklopov intervjuja z raziskovalnimi vprasanji

Raziskovalno vprasanje Tematski sklop intervjuja

RV1: Dozivljanje mrezenja Sklop 1
RV2: Koristi Sklop 2
RV3: Pripadnost Sklop 3
RV4: Identiteta Sklop 4
RV5: Ovire Sklop 5
RV6: Neformalne interakcije Sklop 6
RV7: Fizi¢ne in digitalne oblike mrezenja Sklop 7

Vir: lastna zasnova, 2026.

Uporaba mesanega pristopa temelji na nacelu triangulacije, ki omogoca primerjavo
in dopolnjevanje podatkov, zbranih z razlicnimi metodami. Na ta nacin lahko
povecamo veljavnost in zanesljivost raziskovalnih ugotovitev ter zagotovimo bolj

celostno razumevanje konteksta proucevanega pojava.

Raziskava je zasnovana kot presecna (ang. "cross-sectional"), saj zajema podatke v
doloc¢enem c¢asovnem obdobju, v ¢asu izvedbe izobrazevalnega dogodka oziroma
neposredno po njem. Taksna zasnova omogoca vpogled v aktualne izkusnje
udelezencev, vendar hkrati ne zagotavlja dolgoro¢nega spremljanja razvoja socialnih

mrez, kar predstavlja eno izmed omejitev raziskave.
3.1.5 Metode zbiranja podatkov

Zbiranje podatkov v raziskavi temelji na kombinaciji kvantitativhega in
kvalitativnega pristopa, kar prispeva k celovitejsi obravnavi socialnega mrezenja kot
pojava, ki vkljucuje tako merljive kot tudi izkustvene dimenzije. Tak$na metodoloska
zasnova omogoca vpogled v SirSe vzorce vedenja in zaznav med udelezenci ter v
organizacijski in situacijski kontekst, znotraj katerega ti vzorci nastajajo, se oblikujejo

ter spreminjajo.

Raziskava je bila izvedena v dveh delih, kvantitativnem in kvalitativnem.
Kvantitativni podatki so bili zbrani med 5.5.2026 in 21.5.2026 s pomocjo

spletnega vprasalnika Google Forms, nato pa statisticno obdelani s programom
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Jamovi. Kvalitativni podatki so bili pridobljeni s polstrukturiranim intervjujem s
Petro Zidar, organizatorko dogodkov pri DIZI, ki je bil izveden 25.5.2026 z
uporabo aplikacije Zoom.

Kvantitativni del raziskave temelji na uporabi anketnega vprasalnika, namenjenega
udelezencem strokovnega izobrazevalnega dogodka. Anketa predstavlja strukturiran
instrument zbiranja podatkov, ki sluzi sistemati¢nemu pridobivanju informacij o
vedjem Stevilu posameznikov. Vpragalnik je zasnovan kot kombinacija zaprtih
vprasanj in trditev, pri katerih udeleZenci izrazajo stopnjo strinjanja na Likertovi
lestvici. Taksna oblika omogoca kvantifikacijo subjektivnih zaznav in primetjavo

odgovorov med posamezniki.

Vsebina vprasalnika je usmerjena v ve¢ klju¢nih dimenzij mrezenja, med drugim v
pogostost in nacin socialnih interakeij, zaznane instrumentalne koristi (kot so dostop
do informacij ali karierne priloznosti) ter neinstrumentalne vidike, kot so obcutek
pripadnosti, socialna podpora in zadovoljstvo z dogodkom. Posebna pozornost je
namenjena tudi vlogi digitalnih orodij pri vzpostavljanju in ohranjanju socialnih

stikov.

Kvantitativni del raziskave na ta na¢in omogoca vpogled v splosne vzorce, ki
znacilno oblikujejo izkusnjo udelezencev. Vendar pa taksen pristop sam po sebi ne
zagotavlja poglobljene situacijske in organizacijske razlage. Prav zato je kvantitativna
analiza dopolnjena s  kvalitativnim  pristopom, ki temelji na izvedbi
polstrukturiranega intervjuja z organizatorko dogodka. Ta omogoca bolj odprt in
fleksibilen raziskovalni okvir, v katerem lahko sogovornica podrobneje predstavi
potek organizacije dogodka, svoje delo, nacin vodenja ter §ir$i kontekst oblikovanja
okolja za mrezenje. Tak nacin zbiranja podatkov povezuje kvalitativne uvide z

ugotovitvami, pridobljenimi z anketnim vprasalnikom.

Intervju je zasnovan okoli klju¢nih tematskih sklopov, ki vkljucujejo razumevanje
vloge mrezenja na izobrazevalnih dogodkih, nacine spodbujanja socialnih interakcij,
pomen neformalnih srecanj ter zaznane ucinke mrezenja na profesionalni razvoj in
obcutek pripadnosti. Poseben poudarek je namenjen vprasanjem o ovirah in izzivih,
s katerimi se udelezenci srecujejo pri vkljucevanju v socialne mreze, ter razmetju

med digitalnimi in neposrednimi oblikami interakcije.
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Taksna kombinacija metod omogoca preseganje omejitev posameznih pristopov.
Medtem ko anketni vprasalnik pripomore k SirSemu pregledu zaznav udelezenk,
intervju prispeva k razumevanju kompleksnosti teh zaznav ter razkriva
kontekstualne in interpretativne vidike, ki jih kvantitativni podatki ne morejo zajeti.
Zbiranje podatkov je tako zasnovano kot proces, ki povezuje Sirino in globino
analize ter omogoca bolj celostno razumevanje socialnega mrezenja v

izobrazevalnem okolju.
3.1.6 Vzorec in izbor udeleZencev

Raziskava je temeljila na priloznostnem vzorcu, saj so bile vanjo vkljucene
udelezenke, ki so se udelezile izbranega strokovnega izobrazevalnega dogodka in so

bile pripravljene sodelovati.

Pri zbiranju podatkov z anketiranjem je sodelovalo 23 zensk, udelezenk strokovnega
izobrazevalnega dogodka, organiziranega v okviru DIZI. Vzorec vkljucuje
posameznice razli¢nih starostnih skupin in statusov, pri cemer so med sodelujo¢imi
prevladovale zaposlene udelezenke (82,6 %). Poleg zaposlenih sta se dogodka
udelezili Se dve upokojenki, ena lastnica podjetja in ena lastnica samostojnega
podjetja. Vecina anketirank se je podobnih dogodkov ze udelezila (78,3 %), kar
nakazuje, da imajo Stevilne sodelujoce predhodne izkusnje s strokovnimi

izobrazevalnimi dogodki in socialnim mrezenjem.

V kvalitativnem delu raziskave je sodelovala Petra Zidar, organizatorka strokovnih
dogodkov pri DIZI. V nadaljevanju jo obravnavamo kot intervjuvanko oziroma
organizatorko dogodkov. Intervju je omogocil vpogled v organizacijski vidik
mrezenja, nacine spodbujanja socialnih interakcij in v ovire, ki jih organizatorka

zaznava pri vkljuc¢evanju udelezencev v socialne mreze.

Sodelovanje v raziskavi je bilo prostovoljno, udelezenke pa so bile predhodno

obvescene o namenu raziskave in nacinu uporabe podatkov.
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3.1.7 Metode analize podatkov

Analiza podatkov v nasi raziskavi temelji na kombinaciji kvantitativnih in
kvalitativnih pristopov, kar omogoca celovitejSe razumevanje proucevanega pojava
socialnega mrezenja v izobrazevalnem okolju. Taksna zasnova ne predvideva zgolj
lo¢ene obravnave posameznih tipov podatkov, temve¢ njihovo medsebojno
dopolnjevanje, pri cemer kvantitativni podatki ponujajo vpogled v splosne vzorce,

kvalitativni pa omogocajo poglobljeno razumevanje njihovega izvora.

Kvantitativni del analize temelji na obdelavi podatkov, zbranih z anketnim
vprasalnikom, pri ¢emer je v prvem koraku uporabljena deskriptivna statistika
(frekvence, odstotki, aritmeticne sredine in standardni odkloni). Ta omogoca
vpogled v osnovne znacilnosti vzorca ter identifikacijo prevladujoc¢ih vzorcev v
zaznavah in izku$njah udelezencev, zlasti glede pogostosti socialnih interakcij,
zaznanih koristi mrezenja ter stopnje zadovoljstva z dogodkom. Uporaba Likertovih
lestvic omogoca opisno statisticno obdelavo podatkov in primerjavo povprecnih
ocen posameznih dimenzij dozivljanja mrezenja. Na ta nacin je mogoce odgovoriti
na raziskovalna vprasanja, ki se nanasajo na splosno dozivljanje mrezenja in zaznane
koristi.

V nadaljevanju so uporabljene inferen¢ne statisticne metode, ki omogocajo
poglobljeno analizo odnosov med posameznimi dimenzijami mrezenja. S pomocjo
Spearmanove korelacijske analize smo preverjali povezanost med intenzivnostjo
socialnih interakcij ter zaznanimi uc¢inki mrezenja, kot so obcutek pripadnosti,
socialna podpora in razvoj profesionalne identitete. Spearmanov koeficient je bil
izbran zaradi ordinalne narave podatkov, zbranih z Likertovimi lestvicami, in zaradi
majhnega vzorca raziskave. Taksna analiza je omogocila preverjanje vprasanja, ali je
vecja vkljuéenost v socialne interakcije povezana z zaznanimi socialnimi ucinki

mrezenja, kot so obcutek pripadnosti, podpora in profesionalna identiteta.

Taksna kombinacija analiz omogoca tako opis pojavov kot tudi razumevanje
odnosov med njimi, kar prispeva k celovitejsi interpretaciji socialnega mrezenja kot

strukturiranega druzbenega procesa.
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Kvalitativni del analize se osredotoca na interpretacijo podatkov, pridobljenih s
polstrukturiranim intervjujem, pti Cemer je uporabljena metoda tematske analize.
Taksen pristop omogoca sistematicno obravnavo besedilnega gradiva ter
identifikacijo kljuénih tem in pomenov, povezanih z organizacijo dogodka,
oblikovanjem okolja za mrezenje ter nacini spodbujanja socialnih interakcij med
udelezenci. Proces analize vkljucuje ve¢ medsebojno prepletenih faz, od transkripcije
in veckratnega branja gradiva do odprtega kodiranja ter nadaljnjega povezovanja kod

v §irse tematske kategorije.

Poseben poudarek je namenjen interpretaciji teh tem v povezavi s teoreti¢nim
okvirom raziskave, zlasti s konceptom socialnega kapitala, profesionalne identitete
in pomenom organizacijskih praks pri oblikovanju vkljuc¢ujo¢ih socialnih okoljj.
Kivalitativna analiza tako ne predstavlja zgolj dopolnitve kvantitativnih ugotovitev,
temve¢ omogoca tudi razumevanje SirSega organizacijskega in situacijskega

konteksta, znotraj katerega se oblikujejo zaznani vzorci mreZzenja.

Kvantitativni in kvalitativni rezultati so bili interpretirani komplementarno, pri
cemer kvantitativni podatki omogocajo identifikacijo splosnih vzorcev, kvalitativni
pa njihovo poglobljeno razlago in kontekstualizacijo. Taksna kombinacija prispeva
k bolj celostnemu razumevanju mrezenja kot druzbenega in izkustvenega procesa,

ki presega zgolj merljive dimenzije socialnih odnosov.
3.1.8 Eticni vidiki raziskave

Pri izvedbi raziskave so bila upostevana osnovna eti¢na nacela druzboslovnega
raziskovanja. Sodelovanje v raziskavi je bilo prostovoljno, udelezenke pa so bile
predhodno seznanjene z namenom raziskave, nacinom zbiranja podatkov in njihovo
uporabo. Intervjuvanka je podala pisno soglasje za uporabo svojega imena v

raziskavi.

Zagotovljena je bila anonimnost sodelujocih, saj osebni podatki niso bili javno
razkriti, zbrani podatki pa so bili uporabljeni izklju¢no za raziskovalne namene.
Udelezenke so imele moznost, da kadarkoli odstopijo od sodelovanja brez

negativnih posledic.
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Posebna pozornost je bila namenjena tudi varovanju zaupnosti podatkov in

odgovornemu ravnanju z zbranimi informacijami.
3.2 Rezultati raziskave in interpretacija

V nadaljevanju so predstavljeni rezultati kvantitativnega in kvalitativnega dela
raziskave. Rezultati so interpretirani v povezavi z raziskovalnimi vprasanji ter
teoreticnimi izhodis¢i o socialnem kapitalu, profesionalni identiteti, obcutku

pripadnosti in neformalnih oblikah mreZenja.

Ugotovitve temeljijo na kombinaciji kvantitativnih podatkov, pridobljenih z
anketnim vprasalnikom med udelezenkami dogodka, in kvalitativnih podatkov,
pridobljenih s polstrukturiranim intervjujem z organizatorko strokovnih dogodkov
pri DIZI. Rezultate je treba interpretirati previdno, saj raziskava temelji na relativno
majhnem in spolno homogenem vzorcu (N = 23), kar omejuje moznost Sirsega
posplosevanja ugotovitev. Kljub temu pa kombinacija kvantitativnih in kvalitativnih
podatkov omogoca poglobljen vpogled v socialne procese, povezane z mrezenjem
na strokovnih dogodkih.

3.21 Socialne interakcije in vzpostavljanje novih povezav

Rezultati ankete kazejo, da je vecina udelezenk na dogodku vzpostavila vsaj nekaj
novih socialnih stikov, med njimi je 43,5 % udelezenk spoznalo vsaj $est novih oseb.
Najpogosteje so udelezenke nove povezave navezovale med neformalnimi druzenji
in odmori, redkeje pa med predavanji ali skupinskim delom, kar pottjuje pomembno

vlogo neformalnih interakcij pri oblikovanju socialnih vezi.

Vecina sodelujocih je imela s podobnimi dogodki ze predhodne izkusnje (78,3 %),
kar lahko vpliva na vedjo samozavest pri vkljucevanju v socialne interakcije. Med
udelezenkami jih je 43,5 % na dogodku spoznalo Sest ali ve¢ novih oseb, kar kaze na

relativno visoko stopnjo socialne aktivnosti in povezovanja med dogodkom.

Rezultati ankete kazejo, da je vecina udelezenk na dogodku aktivno sodelovala v
komunikaciji z drugimi prisotnimi in vzpostavljala nove socialne stike. Povpre¢na
ocena pogostosti aktivne komunikacije z drugimi udelezenci je bila relativno visoka

(M = 3,65), kar kaze, da je vecina sodelujocih aktivho sodelovala v socialnih
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interakcijah. Udelezenke so prav tako izrazile visoko zadovoljstvo z moznostmi
mrezenja na dogodku (M = 4,00) in ocenile, da je dogodek spodbujal interakcijo med
udelezenci (M = 3,95).

Stevilo novih oseb, ki so jih udelezenke spoznale na dogodku
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Stevilo novih oseb

Graf 1: Stevilo novih oseb, ki so jih udeleZenke spoznale na dogodku
Vir: lastni izracuni na podlagi anketnega vprasalnika, 2026.

Zadovoljstvo z mrezenjem, sprejetost in prijetnost interakcij
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Graf 2: Povpre¢ne ocene zadovoljstva z mreZenjem, obCutka sprejetosti in prijetnosti
interakcij
Vir: lastni izrac¢uni na podlagi anketnega vprasalnika, 2026.
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Pomemben rezultat predstavlja tudi dejstvo, da so se udelezenke na dogodku
vecinoma pocutile sprejeto (M = 4,30), interakcije pa so opisovale kot prijetne
(M = 4,17). Visoki povpreéni vrednosti nakazujeta pozitivno socialno klimo

dogodka in relativno visoko stopnjo socialne varnosti med udelezenkami.

Relativno visoke povpreéne vrednosti pri obcutku sprejetosti, zadovoljstvu z
mrezenjem in prijetnosti interakcij nakazujejo, da so udelezenke dogodek vec¢inoma
dozivljale kot socialno odprto in vkljucujoce okolje. Taksna socialna klima lahko
pomembno vpliva na pripravljenost posameznikov za aktivho vkljucevanje v

komunikacijo in vzpostavljanje novih profesionalnih stikov.

Pomembna ugotovitev raziskave je bila statisticno znacilna pozitivna povezava med
stevilom novih oseb, ki so jih udelezenke spoznale na dogodku, in zadovoljstvom z
moznostmi mrezenja (Spearmanov rho = 0,662; p <.001). Udelezenke, ki so na
dogodku spoznale ve¢ novih oseb, so praviloma tudi bolj pozitivno ocenjevale
moznosti mrezenja. To nakazuje, da je vzpostavljanje novih stikov pomembno
povezano z dozivljanjem dogodka kot socialno odprtega in mrezenjsko

spodbudnega okolja.

Kivalitativni podatki te rezultate dodatno osvetljujejo. Intervju z organizatorko
dogodka kaze, da mrezenje ni bilo razumljeno kot spontani stranski produkt
dogodka, temve¢ kot eden klju¢nih organizacijskih ciljev. Respondentka poudarja,
da organizatorji aktivnho spodbujajo interakcije med udelezenci in posameznike
pogosto tudi usmerjajo v povezovanje z drugimi ¢lani skupnosti. Poudarila je tudi
uporabo razliénih aktivnosti za spodbujanje mrezenja, kot so organizirani odmori,
mrezenjske igre in naértno povezovanje posameznikov med dogodkom.

Rezultati tako odgovarjajo na prvo raziskovalno vprasanje, saj kazejo, da imajo
socialne interakcije pomembno vlogo pri vzpostavljanju novih profesionalnih

povezav.
3.2.2 Instrumentalne koristi mreZenja
Rezultati raziskave kazejo, da so udelezenke v mrezenju prepoznavale predvsem

dostop do novih informacij in koristnih nasvetov. Trditev »Mrezenje mi je

omogocilo dostop do novih informacij« je dosegla visoko povpre¢no oceno
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(M = 391), podobno pa velja tudi za trditev, da so udelezenke z mrezenjem
pridobile koristne nasvete za razvoj (M = 3,87).

Taksni rezultati kazejo, da udelezenke strokovne dogodke razumejo kot pomemben
vir informacijske in strokovne podpore. Relativno visoke ocene informacijskih
koristi kazejo, da udelezenke mreZenje pogosto razumejo kot nacin pridobivanja
prakticnega znanja, izkusenj in orientacije znotraj stroke. V ospredju mrezenja tako
niso bile predvsem neposredne karierne koristi, temve¢ dostop do informacij,

strokovne podpore in izmenjave izkusenj z drugimi ¢lani skupnosti.

Intervju dodatno potrjuje pomen informacijske in podporne funkcije mrezenja.
Respondentka opisuje dogodke kot prostor izmenjave izkusenj, strokovnih praks in
medsebojnega svetovanja med clani skupnosti. Posebej je poudarila pomen deljenja
prakticnih primerov in dolgoro¢nejsih profesionalnih sodelovanj, ki se pogosto
razvijejo po dogodkih.

Primerjava informacijskih in kariernih koristi mrezenja

Povprecna ocena (1-5)

oo

a0 (€ W .

<x0P " a0 e A o o

‘)-\?\(o(“‘ad ‘{;\o 0% ?ozode\a\' esV®
o

Graf 3: Primerjava informacijskih in kariernih koristi mreZenja

Vir: lastni izracuni na podlagi anketnega vprasalnika, 2026.

Nekoliko nizje so bile ocenjene neposredne karierne koristi mrezenja. Trditev, da je
mrezenje odprlo karierne priloznosti, je dosegla povpre¢no oceno 2,96, podobno pa
velja tudi za spoznavanje potencialnih sodelavcev (M = 2,91). To lahko pomeni, da
udelezenke mrezenje na tovrstnih dogodkih pogosteje dozivljajo kot prostor
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strokovne podpore in izmenjave znanja kot pa kot neposreden kanal za karierni
napredek.

Med zaznanim dostopom do novih informacij z mreZenjem in obcutkom, da je
dogodek prispeval k globljemu razumevanju profesionalne poti, se je pokazala
mocna pozitivna povezanost (Spearmanov rtho = 0,744; p < .001). Udelezenke, ki
so mrezenje pogosteje dozivljale kot pomemben vir informacij in novih znanj, so

praviloma tudi bolj pozitivno ocenjevale vpliv dogodka na svoj profesionalni razvoj.

Rezultati odgovarjajo na drugo raziskovalno vprasanje, saj kazejo, da anketirane
udelezenke in organizatorka mrezenju pripisujejo predvsem informacijske,
podporne in razvojne koristi.

3.2.3 Neinstrumentalne dimenzije mreZenja

Poleg instrumentalnih koristi rezultati raziskave kazejo tudi pomembno vlogo
neinstrumentalnih dimenzij mrezenja. UdeleZzenke so relativno visoko ocenile
obcutek pripadnosti strokovni skupnosti (M = 3,87) in obcutek podpore, ki ga je

omogocilo mrezenje (M = 3,74).

Obcutek pripadnosti, podpore in povezanosti med udelezenkami

Povpreéna ocena (1-5)
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Graf 4: Obcutek pripadnosti, podpore in povezanosti med udeleZenkami

Vir: lastni izracuni na podlagi anketnega vprasalnika, 2026.
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Taksni rezultati kazejo, da mreZenje ni bilo razumljeno zgolj kot strategija
pridobivanja koristi, temve¢ tudi kot proces socialnega vkljucevanja in oblikovanja
odnosov. Socialne interakcije so pri Stevilnih udelezenkah prispevale k obcutku

sprejetosti, povezanosti in socialne varnosti znotraj strokovne skupnosti.

Ugotovitve nakazujejo, da socialne interakcije na strokovnih dogodkih ne sluzijo
zgolj izmenjavi informacij, temvec¢ imajo tudi pomembno socialno in emocionalno
funkcijo. Obcutki pripadnosti, sprejetosti in podpore lahko pomembno vplivajo na
nacin, kako posamezniki dozivljajo svojo vlogo znotraj strokovne skupnosti in svojo

pripravljenost za nadaljnje vkljucevanje v profesionalne mreze.

Spearmanova korelacijska analiza je pokazala statisticno znacilno pozitivno
povezavo med pogostostjo aktivne komunikacije in obcutkom pripadnosti strokovni
skupnosti (Spearmanov rho = 0,619; p = .002). Udelezenke, ki so pogosteje aktivno
sodelovale v interakcijah, so praviloma tudi mocneje porocale o obcutku
povezanosti s strokovno skupnostjo. Poleg tega je bila ugotovljena statisticno
znacilna pozitivha povezava med pogostostjo aktivne komunikacije in ob¢utkom
podpore, ki ga je omogocilo mrezenje (Spearmanov rho = 0,505; p =.014). To
pomeni, da so udelezenke, ki so pogosteje komunicirale z drugimi, praviloma tudi

mocneje zaznavale mrezenje kot vir socialne in strokovne podpore.

Intervju te ugotovitve dodatno poglablja, saj respondentka izpostavlja, da se obcutek
strokovne povezanosti ne oblikuje sam od sebe, temve¢ ga organizatorji aktivno
spodbujajo z nacrtovanjem dogodkov, ustvarjanjem priloznosti za interakcijo in

povezovanjem udelezencev.

Rezultati tako odgovarjajo na tretje raziskovalno vprasanje, saj kazejo, da je socialno

mrezenje povezano z ob¢utkom pripadnosti strokovni skupnosti.
3.2.4 Profesionalna identiteta

Rezultati kazejo, da je imel dogodek dolocen vpliv tudi na oblikovanje profesionalne
identitete udelezenk. UdeleZenke so relativno visoko ocenile trditev, da je dogodek
prispeval k globljemu razumevanju njihove profesionalne poti (M = 3,74), prav tako
pa so po dogodku nekoliko bolj dozivljale sebe kot del stroke (M = 3,74).
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Nekoliko nizja je bila ocena trditve, da je mrezenje neposredno pomagalo oblikovati
profesionalno identiteto (M = 3,35), kar lahko kaze, da se profesionalna identiteta
oblikuje postopoma skozi daljSe casovno obdobje in ponavljajoce se profesionalne

izkusnje, ne pa zgolj skozi posamezen dogodek.

Vpliv mrezenja na profesionalno identiteto
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Graf 5: Vpliv mreZenja na profesionalno identiteto

Vir: lastni izracuni na podlagi anketnega vprasalnika, 2026.

Spearmanova korelacijska analiza je pokazala statisticno znacilno pozitivho
povezavo med pogostostjo aktivne komunikacije in obcutkom, da je dogodek
prispeval h globljemu razumevanju profesionalne poti (Spearmanov rho =0,741;
p <.001). Prav tako je bila ugotovljena mocna pozitivnha povezava med
pridobivanjem koristnih nasvetov za razvoj in zaznanim vplivom mrezenja na
oblikovanje profesionalne identitete (Spearmanov rho = 0,839; p <.001). Obcutek
pripadnosti strokovni skupnosti je bil statisticno znacilno pozitivho povezan z
oblikovanjem profesionalne identitete (Spearmanov rho = 0,722; p <.001) in z
obcutkom, da se udelezenke po dogodku bolj vidijo kot del stroke (Spearmanov
rho = 0,684; p < .001).

Povezava med aktivno komunikacijo, obcutkom pripadnosti in profesionalno
identiteto nakazuje, da profesionalni razvoj udelezenk ni povezan zgolj z vsebino

dogodka, temve¢ tudi s kakovostjo socialnih interakcij in obc¢utkom vkljucenosti v
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strokovno skupnost. Socialno mrezenje se tako kaze tudi kot pomemben proces

profesionalne socializacije.

Intervju dodatno potrjuje, da imajo strokovni dogodki pomembno socializacijsko
funkcijo. Respondentka poudarja, da lahko socialne interakcije posameznikom
pomagajo pri usmetjanju njihove profesionalne poti, izbiri podrocja specializacije in

razumevanju lastne vloge znotraj stroke.

Rezultati odgovarjajo na cetrto raziskovalno vprasanje, saj kazejo, da je mrezenje
povezano z oblikovanjem profesionalne identitete, predvsem prek socialnih

interakcij, obcutka pripadnosti in pridobivanja koristnih razvojnih nasvetov.
3.2.5  Opvire pri mreZenju in neenak dostop do socialnih mrezZ

Ceprav so bili splosni odzivi na mrezenje pozitivni, rezultati kazejo, da so nekatere

udelezenke vseeno zaznavale dolocene ovire pri vkljucevanju v socialne interakcije.

Najpogosteje se je kot ovira pojavljala tezava pri zacetku pogovora (M = 2,43),
medtem ko so bile ocene obcutka izklju¢enosti relativno nizke (M = 1,61). Podobno

so udelezenke vec¢inoma zavracale trditve, da niso vedele, kako pristopiti k drugim

(M = 2,00), ali da so bile obstojece skupine zaprte (M = 2,04).

Ovire pri socialnem mrezenju
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Graf 6: Ovire pri socialnem mreZenju

Vir: lastni izracuni na podlagi anketnega vprasalnika, 2026.
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Ceprav povprecne vrednosti niso visoke, rezultati kazejo, da odprto socialno okolje
samo po sebi Se ne zagotavlja enake dostopnosti socialnih mrez za vse posameznike.
Nekateri posamezniki se lahko kljub pozitivni socialni klimi $e vedno soocajo z

obcutki negotovosti ali pomanjkanja samozavesti pti navezovanju prvih stikov.

Posamezniki, ki Ze razpolagajo z vec socialne samozavesti ali predhodnimi
poznanstvi, se lahko v socialne interakcije vkljucujejo lazje kot novi ali manj
samozavestni udelezenci. Socialno mrezenje tako ni odvisno zgolj od pripravljenosti
posameznika za komunikacijo, temvec tudi od obstoje¢ih odnosov in socialne

dinamike skupine.

Pri ovirah pri mrezenju so se pokazale negativne smeri povezav z obcutkom
pripadnosti, vendar povezave niso dosegle statisticne znacilnosti. Povezava med
tezavami pri zacetku pogovora in obcutkom pripadnosti je bila negativna, vendar
statisticno neznacilna (Spearmanov rho = —0,396; p = .061). Prav tako povezava
med obcutkom izkljucenosti in obcutkom pripadnosti ni bila statisticno znacilna
(Spearmanov rho = —0,252; p = .240).

Intervju dodatno pokaze, da vklju¢evanje v socialne mreze ni nujno enako dostopno
za vse udelezence. Respondentka omenja, da se novi ¢lani ali posamezniki brez ze
vzpostavljenih poznanstev lahko tezje vkljucujejo v obstojece socialne kroge. Hkrati
pa poudarja, da se je zaprtost nekaterih skupin v zadnjih letih deloma zmanjsala, saj
udelezenci mrezenje vse bolj razumejo tudi kot poslovno priloznost. Organizatorji
zato nove ali manj vkljucene udeleZzence usmetjajo v bolj odprte skupine, kar lahko

olajsa vkljucevanje v socialne mreze.

Interviju je dodatno opozoril tudi na generacijski razkorak med starej$imi in mlajsimi
udelezenci. Respondentka je poudarila, da starejsi ¢lani pogosto razpolagajo z
bogatimi prakticnimi izku$njami, medtem ko mlajsi udelezenci Se razvijajo
strokovno samozavest in profesionalno mrezo. To kaze, da mrezenje ni pomembno

le za vzpostavljanje novih stikov, temve¢ tudi za medgeneracijski prenos znanja.

Rezultati tako odgovarjajo na peto raziskovalno vprasanje, saj kazejo, da se
posamezniki pri mrezenju Se vedno soocajo z razlicnimi socialnimi in

organizacijskimi ovirami.
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3.2.6 Pomen neformalnih interakcij

Pomemben del rezultatov se nanasa na vlogo neformalnih interakcij pri oblikovanju
socialnih vezi. Udelezenke so relativno visoko ocenile trditev, da so najpomembnejsi
kontakti nastali v neformalnih situacijah (M = 3,91). Prav tako so Stevilne sodelujoce
menile, da so bili neformalni pogovori pomembnejsi za vzpostavljanje socialnih
povezav kot formalni deli dogodka (M = 3,52).

Taksni rezultati kazejo, da se pomemben del socialnega mrezenja odvija prav v
spontanih in manj strukturiranih situacijah, kjer je komunikacija pogosto bolj

sproscena.

Pomen neformalnih interakcij pri mrezenju
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Graf 7: Pomen neformalnih interakcij pri mreZenju

Vir: lastni izracuni na podlagi anketnega vprasalnika, 2026.

Spearmanova korelacijska analiza je pokazala statisticno znacilno pozitivho
povezavo med oceno, da so najpomembnejsi stiki nastali v neformalnih situacijah,
in obc¢utkom pripadnosti strokovni skupnosti (Spearmanov rho = 0,504; p = .014).
Udelezenke, ki so se bolj strinjale s tem, da so klju¢ni kontakti nastali v neformalnih

situacijah, so praviloma tudi mocneje porocale o obcutku pripadnosti.
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Povezava med oceno, da so bili neformalni pogovori pomembnejsi od formalnega
dela dogodka, in obcutkom pripadnosti ni dosegla statisticne znacilnosti

(Spearmanov rho = 0,372; p = .080), zato jo lahko razumemo le kot nakazan trend.

Intervju te rezultate dodatno potrjuje, saj respondentka neformalne interakcije
opisuje kot enega kljucnih prostorov povezovanja med udelezenci. Posebe;j
izpostavlja odmore, skupna druzenja in spontane pogovore, kjer se po njenem

mnenju pogosto oblikujejo najbolj pristni in dolgorocni profesionalni odnosi.

Kljub temu je respondentka poudarila, da je ravno formalni del dogodka pogosto
kljucen za zacetne interakcije in nadaljnja neformalna druzenja, saj odpira teme,

dileme in skupne interese, okoli katerih se nato razvijejo nadaljnji pogovori.

Ugotovitve nakazujejo, da formalni in neformalni deli dogodka niso loceni
komponenti, temve¢ medsebojno povezani dimenziji socialnega mrezenja. Formalni
del dogodka pogosto predstavlja izhodisce za nadaljnje spontane interakcije, medtem
ko se v neformalnih situacijah pogosteje razvijejo bolj osebni in dolgorocnejsi odnosi
med udelezenci. Ugotovitve tako odgovatjajo na Sesto raziskovalno vprasanje, saj
potrjujejo pomembno vlogo neformalnih interakcij pri oblikovanju profesionalnih

vezi.
3.2.7 Digitalne in fizi¢ne oblike mreZenja

Rezultati raziskave kazejo, da udelezenke fizi¢ne oblike mrezenja $e vedno dozivljajo

kot pomembnejse in ucinkovitejse od digitalnih oblik povezovanja.

Trditev, da je digitalno mrezenje enako ucinkovito kot osebno, je dosegla relativno
nizko povprecno oceno (M = 2,52), medtem ko so se udelezenke vecinoma strinjale,

da jim je lazje navezovati stik v zivo kot online (M = 3,87).

Rezultati nakazujejo, da neposredne interakcije omogocajo ve¢ spontanosti,

zaupanja in obcutka povezanosti kot digitalna komunikacija.

Kljub temu pa so anketiranke relativno visoko ocenile pomen digitalnih orodij za
ohranjanje stikov (M =3,83), kar kaze, da digitalne platforme predvsem

dopolnjujejo ze vzpostavljene odnose.
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Ugotovitve kazejo, da digitalna orodja udeleZzenke vecinoma razumejo kot podporo
in nadaljevanje Ze vzpostavljenih odnosov, ne pa kot popoln nadomestek
neposrednih socialnih interakcij. Neposredni stik v zivo je bil pogosto povezan z
vedjo spontanostjo komunikacije, lazjim oblikovanjem zaupanja in mocnejsim

obcutkom povezanosti med udelezenci.

Primerjava digitalnega in fizicnega mrezenja
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Graf 8: Primerjava digitalnega in fiziCnega mreZenja

Vir: lastni izracuni na podlagi anketnega vprasalnika, 2026.

Korelacijska analiza pri digitalnem mrezenju ni pokazala statisticno znacilnih
povezav. Povezava med oceno, da je digitalno mrezenje enako ucinkovito kot
osebno, in oceno, da digitalna orodja pomagajo ohranjati stike, ni bila statisticno
znacilna (Spearmanov rho = —0,064; p = .772). Prav tako ni bila statisti¢no znacilna
povezava med oceno ucinkovitosti digitalnega mrezenja in lazjim navezovanjem
stikov v zivo kot online (Spearmanov tho = —0,045; p = .839).

Intervju potrjuje, da digitalno mrezenje deluje predvsem kot podpora ze obstojecim
socialnim povezavam, medtem ko se kljucni procesi oblikovanja zaupanja in

pripadnosti pogosteje vzpostavljajo v fizicnih socialnih interakcijah.

Rezultati tako odgovarjajo na sedmo raziskovalno vprasanje, saj kazejo, da
udelezenke fizicne oblike mrezenja Se vedno dozivljajo kot ucinkovitejse pri

vzpostavljanju globljih profesionalnih odnosov.
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3.2.8 Sinteza kljucnih ugotovitev

Ugotovitve raziskave kazejo, da socialno mrezenje predstavlja pomemben del
sttokovnih izobrazevalnih dogodkov ter pomembno vpliva na socialne in
profesionalne izkusnje udelezencev. Mrezenje se pri tem ne kaze zgolj kot
spremljevalna socialna dejavnost, temve¢ kot pomemben proces oblikovanja

profesionalnih odnosov, obcutka pripadnosti in profesionalne identitete.

Kvantitativni in kvalitativni podatki skupaj nakazujejo, da imajo socialne interakcije
pomembno vlogo pti oblikovanju pozitivne izkusnje dogodka. Posebej pomembna
se je pokazala povezanost med aktivno komunikacijo, obcutkom pripadnosti,
profesionalno identiteto in splosnim zadovoljstvom z dogodkom. Udelezenke, ki so
bile bolj vklju¢ene v socialne interakcije, so praviloma tudi bolj pozitivno ocenjevale

svoj profesionalni razvoj in obcutek povezanosti s strokovno skupnostjo.

Pomembno vlogo pri oblikovanju profesionalnih vezi imajo predvsem neformalne
interakcije, saj se prav v spontanih in manj strukturiranih situacijah pogosto razvijejo
bolj osebni in dolgoro¢ni odnosi med udelezenci. Intervju je dodatno pokazal, da
organizatorji mrezenje pogosto aktivno spodbujajo s strukturiranjem prostora,
organizacijo neformalnih aktivnosti in usmerjanjem udelezencev v medsebojno

povezovanje.

Raziskava obenem kaze, da dostop do socialnih mrez ni nujno enako dostopen vsem
posameznikom — kljub splo$no pozitivni socialni klimi so nekatere udelezenke Se
vedno porocale o obcutkih negotovosti pri navezovanju stikov. Intervju je opozoril
tudi na obstoj bolj zaprtih socialnih krogov med nekaterimi dolgoletnimi ¢lani
skupnosti, vendar organizatorka poudarja, da se je ta trend v zadnjih letih deloma
spremenil. Po njenem mnenju so udelezenci postali bolj odprti za povezovanje, saj
mrezenje vse bolj razumejo tudi kot poslovno priloznost. Hkrati organizatorka nove
ali manj vkljucene udelezence aktivno usmerja v bolj odprte skupine, kar lahko

zmanjSuje obcutek izkljucenosti in olajsa vkljucevanje v socialne mreze.

Ugotovitve tako nakazujejo, da uspe$nost socialnega mrezenja ni odvisna zgolj od
posameznikovih socialnih spretnosti, temve¢ tudi od organizacijskega okolja,
obstojecih socialnih odnosov ter moznosti za vkljucujoce in spontano socialno

interakcijo.
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Pri interpretaciji korelacijskih rezultatov je treba upostevati majhnost vzorca.
Rezultati zato ponujajo predvsem vpogled v zaznave obravnavanega vzorca, njihovo

sirso posplositev pa omejujeta velikost in sestava vzorca.
4 Predlogi za izboljSave

Ugotovitve raziskave imajo pomembno prakticno vrednost za nacrtovanje
strokovnih izobrazevalnih dogodkov, saj kazejo, da socialno mrezenje ni zgolj
spontani stranski ucinek dogodka, temve¢ pomemben del celotne izobrazevalne
izkusnje. Rezultati pottjujejo, da udelezenke mrezenje povezujejo z dostopom do
informacij, strokovno podporo, ob¢utkom pripadnosti in profesionalnim razvojem.
Zato je pri nacrtovanju tovrstnih dogodkov smiselno razmisljati ne le o vsebinski
kakovosti programa, temve¢ tudi o pogojih, ki omogocajo kakovostno, vkljucujoce

in dolgorocno povezovanje med udelezenci.

Prva prakti¢na implikacija se nanasa na pomen aktivne organizacijske vloge pri
spodbujanju mrezenja. Intervju z organizatorko je pokazal, da DIZI mreZenja ne
prepusca zgolj spontanemu razvoju odnosov, temve¢ ga ze aktivno spodbuja z
osebnim povezovanjem udelezencev, usmerjanjem posameznikov k primernim
sogovornikom in ustvarjanjem situacij, v katerih lahko udelezenci lazje navezejo stik.
Taksna praksa se kaze kot pomembna prednost organizacije dogodkov, saj
organizator zaradi poznavanja udelezencev, njihovih podro¢ij dela in interesov lahko
deluje kot posrednik med posamezniki, ki bi se sicer morda tezje povezali. Prakticno
priporocilo zato ni uvedba popolnoma novih oblik povezovanja, temve¢ ohranjanje
in sistemati¢na nadgradnja ze obstojece posredniske vloge organizatorja. To bi lahko
vkljucevalo bolj na¢rtno belezenje interesov udelezencev, podrocij njihovega dela in
potreb po povezovanju, kar bi organizatorjem omogocilo $e bolj ciljno usmerjeno

povezovanje posameznikov.

Druga prakticna implikacija se nanasa na strukturiranje neformalnih interakcij.
Rezultati raziskave kazejo, da imajo odmori, spontani pogovori in obseminarski deli
dogodkov pomembno vlogo pri oblikovanju profesionalnih vezi. Tudi intervju
potrjuje, da DIZI Zze namenja veliko pozornosti odmorom, druzabnim oblikam
srecevanja in neformalnim delom dogodkov. Zato bi bilo smiselno te obstojece
prakse $e naprej ohranjati ter jih po potrebi dodatno strukturirati, zlasti pri dogodkih,

kjer se srecujejo novi in ze obstojeci ¢lani. Namesto da bi se neformalne interakcije
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razumele kot dodatek k formalnemu programu, jih je smiselno obravnavati kot
sestavni del izobrazevalnega dogodka. To pomeni, da je treba v programu nacrtno
predvideti dovolj casa za odmore, neformalno druzenje, skupne aktivnosti in

situacije, v katerih se lahko udelezenci spro$c¢eno povezejo.

Tretja prakti¢na implikacija se nanasa na mrezenjske aktivnosti. Intervju je pokazal,
da DIZI ze uporablja oziroma nacrtuje konkretne mrezenjske igre, na primer
izmenjavo poslovnih vizitk, s katero udelezenci pridobijo nov kontakt. Taksne
aktivnosti so pomembne, ker zmanjsujejo odvisnost mrezenja od posameznikove
socialne samozavesti in omogocajo stik tudi tistim, ki bi sicer tezje pristopili k drugim
udelezencem. Ker gre za prakso, ki je v organizaciji ze prisotna, bi jo bilo smiselno
razumeti kot dobro izhodis¢e za nadaljnji razvoj vkljucujoCega mrezenja. V
prihodnje bi bilo mogoce taksne aktivnosti nadgraditi z bolj usmerjenimi oblikami
povezovanja, na primer s kratkimi predstavitvami udelezencev, tematskimi mizami,
povezovanjem glede na podrocje dela ali kratkimi vodenimi pogovori med

udelezenci s podobnimi strokovnimi interesi.

Cetrta prakti¢éna implikacija se nanasa na vkljuéevanje novih in manj izkugenih
udelezencev. Rezultati raziskave in intervju opozarjajo, da socialne mreze niso enako
dostopne vsem posameznikom. Novi udelezenci ali tisti brez predhodnih
poznanstev se lahko tezje vkljucijo v Ze oblikovane socialne kroge. DIZI se na to ze
odziva z aktivnim usmerjanjem posameznikov in vkljuc¢evanjem novih ¢lanov v bolj
odprte skupine, kar predstavlja pomembno dobro prakso. V prihodnje bi bilo
smiselno to prakso se dodatno formalizirati, na primer z uvodnimi predstavitvami
novih udeleZzencev, sistemom “prvega kontakta”, mentorskim povezovanjem ali
kratkimi aktivnostmi, kjer se novi ¢lani lazje predstavijo in navezejo prve stike.
Taksni pristopi bi lahko zmanjsali obcutek izkljuéenosti in povecali dostopnost

socialnih mrez za posameznike, ki e nimajo razvite profesionalne mreze.

Peta prakti¢na implikacija se nanasa na medgeneracijsko povezovanje. Intervju je
pokazal, da se struktura udelezencev spreminja in da se dogodkov vse pogosteje
udelezujejo tudi mlajsi posamezniki, medtem ko imajo starejsi ¢lani pogosto vec
izku$enj, strokovnega znanja in ze oblikovanih socialnih mrez. To odpira moznost
bolj nac¢rtnega povezovanja mlajsih in izkusenih udelezencev. Taks$no povezovanje
bi lahko prispevalo k prenosu prakticnega znanja, vecji strokovni samozavesti

mlajsih clanov in krepitvi dolgorocnih profesionalnih vezi. Pri tem ne gre nujno za
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formalni mentorski sistem, temve¢ lahko Ze manjse oblike povezovanja, kot so
tematske diskusije, skupinske naloge ali usmetjeni pogovori med razlicnimi
generacijami udelezencev, prispevajo k bolj vklju¢ujo¢emu in razvojno naravnanemu

mrezenju.

Sesta prakti¢na implikacija se nanasa na razmerje med fiziénim in digitalnim
mrezenjem. Rezultati raziskave in intervju kazejo, da ima osebni stik Se vedno
osrednjo vlogo pri vzpostavljanju zaupanja in kakovostnih profesionalnih odnosov.
Hkrati pa digitalna orodja, zlasti LinkedIn, elektronska posta in spletne objave, lahko
pomagajo pri ohranjanju stikov po zaklju¢ku dogodka. Ker DIZI digitalne kanale Zze
uporablja predvsem za obvescanje, promocijo in nadaljnje povezovanje, bi bilo
smiselno razmisljati o njihovi dodatni uporabi po dogodkih. To bi lahko vklju¢evalo
objave z oznacevanjem udelezencev, spodbujanje povezovanja na Linkedlnu,
posiljanje povzetkov dogodkov, deljenje kontaktnih moznosti ali oblikovanje
nadaljnjih strokovnih srecanj. Digitalno mrezenje tako ne bi nadomestilo fizi¢nega

stika, temvec bi ga dopolnilo in pomagalo ohranjati vezi, ki se oblikujejo na dogodku.

Sedma prakti¢na implikacija se nanasa na casovno nacrtovanje dogodkov. Intervju
je pokazal, da imajo odmori in obseminarski deli pomembno funkcijo pri
povezovanju udelezencev, vendar je uspesnost mrezenja odvisna tudi od tega, ali
imajo udelezenci dovolj ¢asa in priloznosti za pogovor. Ker DIZI ze namenja
pozornost odmorom in neformalnim delom dogodka, bi bilo smiselno to prakso se
naprej razvijati tako, da se priloznosti za mrezenje ne pojavijo zgolj na koncu
dogodka, ko nekateri udelezenci morda ze odidejo, temve¢ tudi med samim
programom. Daljsi odmori, krajse strukturirane aktivnosti med vsebinskimi sklopi
ali vnaprej nacrtovani prostori za pogovor lahko prispevajo k temu, da mreZenje

postane dostopnejse vecjemu Stevilu udelezencev.

Na podlagi navedenega lahko zakljucimo, da prakticne implikacije raziskave ne
kazejo predvsem na potrebo po popolni spremembi obstojecih praks, temvec na
pomen njihovega nadaljnjega razvijanja, sistematizacije in refleksije. DIZI Ze
uporablja ve¢ pristopov, ki podpirajo socialno mrezenje, kot so osebno povezovanje
udelezencev, ustvarjanje neformalnih prostorov, mrezenjske igre in uporaba
digitalnih kanalov. Kljuéni prispevek raziskave je zato v tem, da te prakse teoretsko
in empiri¢no osvetli ter pokaze, zakaj so pomembne za razvoj socialnega kapitala,

obcutka pripadnosti, profesionalne identitete in dolgoroc¢nih profesionalnih
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odnosov. Strokovni izobrazevalni dogodki se tako kazejo kot prostori, kjer se
formalno ucenje, neformalna izmenjava znanja in socialno povezovanje medsebojno

dopolnjujejo.
5 Diskusija

V nadaljevanju so ugotovitve raziskave obravnavane glede na posamezna
raziskovalna vprasanja, pri cemer so rezultati interpretirani v luci teoreti¢nih izhodis¢

in ugotovitev predhodnih raziskav.
5.1 Raziskovalna vprasanja in diskusija

5.1.1 Kako wudeleZenke doZivljajo socialno mreZenje na strokovnih
izobraZevalnih dogodkih?

Pri prvem raziskovalnem vprasanju nas je zanimalo, kako udelezenke dozivljajo
socialno mrezenje na strokovnih izobrazevalnih dogodkih in kak$en pomen mu
pripisujejo v okviru svoje celotne izkusnje dogodka. To vprasanje je bilo pomembno,
ker strokovni dogodki tradicionalno veljajo predvsem za prostor pridobivanja
znanja, vendar literatura opozatja, da imajo pomembno vlogo tudi pri oblikovanju

socialnih odnosov, socialnega kapitala in profesionalnih skupnosti.

Za preverjanje tega vprasanja smo uporabili anketni vprasalnik med udelezenkami
strokovnih dogodkov in polstrukturirani intervju z organizatorko dogodkov. S
kombinacijo kvantitativnih in kvalitativhih podatkov smo Zeleli pridobiti celovitejsi
vpogled v dozivljanje socialnega mrezenja tako z vidika udelezenk kot

organizatotjev.

Rezultati raziskave potrjujejo, da imajo socialne interakcije pomembno vlogo pri
celotni izkusnji strokovnih dogodkov. Kvantitativni podatki so pokazali relativno
visoko stopnjo aktivne komunikacije med udelezenkami, visoke ocene zadovoljstva
z moznostmi mrezenja ter izrazit obcutek sprejetosti in prijetnosti interakcij. Tudi
intervju z organizatorko dogodkov je pokazal, da organizatorji mreZzenja ne razumejo
kot zgolj spontanega stranskega ucinka dogodka, temve¢ kot pomemben

organizacijski cilj. Respondentka je poudarila, da organizatorji aktivno ustvatjajo
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situacije za povezovanje med udelezenci in poskusajo z razlicnimi aktivnostmi

spodbujati vkljucevanje posameznikov v skupnost.

To nakazuje, da strokovni izobrazevalni dogodki ne delujejo zgolj kot prostor
prenosa znanja, temvec tudi kot prostor ustvatjanja in aktivacije socialnega kapitala.
V skladu z ugotovitvami Chen in Li (2024) ter Badiglio in Seta (2026) lahko socialni
kapital razumemo kot vir, ki posameznikom omogoca dostop do informacij,
podpore in profesionalnih priloznosti preko socialnih odnosov. Rezultati nase
raziskave kazejo, da udelezenci taksne koristi prepoznavajo tudi v kontekstu

strokovnih dogodkov.

Na podlagi ugotovitev lahko sklepamo, da socialno mreZenje predstavlja pomemben
del celotne izkusnje strokovnih dogodkov in da ni zgolj spremljevalna dejavnost
formalnega programa. Zato je tudi pomembno, da organizatorji mrezenje razumejo
in obravnavajo kot enakovreden del dogodka ter nacrtno ustvarjajo priloznosti za

socialne interakcije med udelezenci.

5.1.2 KaksSen vplivima socialno mreZenje na obcutek pripadnosti strokovni
skupnosti?

Tretje raziskovalno vprasanje se je nanasalo na povezavo med socialnim mrezenjem
in obc¢utkom pripadnosti strokovni skupnosti. To vprasanje je izhajalo iz teoreti¢nih
izhodis¢, ki poudarjajo pomen socialnih odnosov pri oblikovanju obcutka

povezanosti, skupne identitete in vklju¢enosti v profesionalna okolja.

Pri preverjanju tega vprasanja smo analizirali povezanost med stopnjo komunikacije
udelezenk in njihovim obcutkom pripadnosti strokovni skupnosti. Poleg tega smo v
intervjuju z organizatorko preverjali, kako organizatorji spodbujajo vkljucevanje
posameznikov v skupnost in kakSen pomen pripisujejo obcutku povezanosti med

udelezenci.

Pomembna ugotovitev raziskave je bila povezanost med aktivho komunikacijo in
obcutkom pripadnosti strokovni skupnosti. Statisticna analiza je pokazala srednje
mocno pozitivno povezavo med pogostostjo komunikacije in obc¢utkom
pripadnosti, kar nakazuje, da obcutek povezanosti ni zgolj individualna lastnost

posameznika, temvec se oblikuje predvsem skozi socialne interakcije z drugimi ¢lani
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skupnosti. Udelezenke, ki so bile bolj vklju¢ene v komunikacijo, so praviloma tudi

mocneje dozivljale obcutek pripadnosti in podpore.

Ti rezultati so posebej pomembni v kontekstu profesionalnih skupnosti, saj kazejo,
da obcutek pripadnosti stroki ni odvisen zgolj od formalnega statusa ali strokovnega
znanja, temve¢ tudi od moznosti vklju¢evanja v socialne odnose znotraj skupnosti.
Intervju dodatno pokaze, da organizatorji obcutek skupnosti aktivno gradijo preko
vkljucujocega okolja, neformalnih aktivnosti in poudarjanja skupnih interesov med
udelezenci. Obcutek pripadnosti se tako ne oblikuje spontano, temvec je rezultat

socialnih procesov in organizacijskih praks.

Ugotovitve so skladne z raziskavami Hernandez-Soto in sodelavcev (2025) ter Spann
in sodelavcev (2025), ki poudarjajo, da socialne mreze pomembno prispevajo k
obcutku vkljucenosti in profesionalne pripadnosti. Na podlagi rezultatov lahko
sklepamo, da imajo organizatorji pomembno vlogo pri oblikovanju vkljucujocega
okolja, ki posameznikom omogoca aktivno vkljucevanje v strokovno skupnost. V
prihodnje bi bilo smiselno posebno pozornost nameniti predvsem novim
udelezencem, saj se obcutek pripadnosti pogosto razvija ravno skozi prve socialne

stike in izkus$nje v skupnosti.

5.1.3 Kako socialno mreZenje prispeva k profesionalnemu razvoju in
profesionalni identiteti posameznika?

Drugo in Cetrto raziskovalno vprasanje sta se nanasala na koristi socialnega mrezenja
ter na njegovo vlogo pri profesionalnem razvoju in oblikovanju profesionalne
identitete. V teoreti¢cnem delu smo ugotovili, da profesionalne mreze posameznikom
omogocajo dostop do informacij, mentorstva, podpore in razlicnih priloznosti za
razvoj kariere. Poleg tega literatura poudarja, da socialne interakcije pomembno

prispevajo tudi k oblikovanju profesionalne identitete in ob¢utka pripadnosti stroki.

To vprasanje smo preverjali s pomocjo anketnih vprasanj o zaznanih koristih
mrezenja, dostopu do novih informacij, profesionalnem razvoju in vplivu dogodkov
na razumevanje lastne profesionalne poti. Dodatni vpogled smo pridobili z
intervjujem organizatorke, ki je opisovala konkretne nacine, s katerimi se udelezenci

povezujejo in razvijajo dolgoro¢nejse profesionalne odnose.
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Rezultati raziskave kazejo pomembno vlogo instrumentalnih koristi mrezenja.
Udelezenke so mrezenje pogosto dozivljale kot pomemben vir informacij, novih
znanj in strokovne podpore. Posebej pomembna je bila ugotovitev, da se je pokazala
mocna pozitivna povezava med dostopom do novih informacij v okviru mrezenja
in obcutkom, da je dogodek prispeval k boljSemu razumevanju profesionalne poti.
To nakazuje, da socialno mrezenje ni pomembno zgolj zaradi oblikovanja odnosov,

temvec tudi zaradi orientacije posameznikov znotraj stroke.

V tem kontekstu imajo strokovni dogodki pomembno vlogo pri neformalnem
ucenju in profesionalni socializaciji. Posamezniki skozi interakcije z drugimi ¢lani
skupnosti pridobivajo vpogled v profesionalne izkusnje, prakti¢ne nasvete in razlicne
moznosti profesionalnega razvoja. Intervju z organizatorko je pokazal, da udelezenci
pogosto nadaljujejo sodelovanje tudi po dogodkih, kar kaze, da mrezenje presega

okvir samega dogodka in lahko vodi v dolgoroc¢nejse profesionalne odnose.

Hkrati pa rezultati kazejo, da udelezenke mreZenja niso primarno dozivljale kot
neposreden mehanizem kariernega napredovanja. Neposredne karierne koristi so
bile ocenjene nizje kot informacijske in podporne koristi. To lahko pomeni, da
udelezenke strokovne dogodke pogosteje razumejo kot prostor skupnosti,
izmenjave izku$enj in strokovne podpore kot pa kot izrazito tekmovalno okolje za

doseganje individualnih kariernih ciljev.

Pomemben del rezultatov se nanada tudi na vpliv mreZenja na profesionalno
identiteto. Udelezenke so relativno visoko ocenjevale vpliv dogodka na razumevanje
svoje profesionalne poti in obcutek pripadnosti stroki. Statisticna analiza je pokazala
pozitivhe povezave med aktivno komunikacijo, obcutkom pripadnosti in zaznanim
vplivom dogodka na profesionalno identiteto. To nakazuje, da profesionalna
identiteta ni oblikovana zgolj v okviru formalnega izobrazevanja ali individualnega
razvoja, temvec tudi skozi socialne odnose in obc¢utek vkljucenosti v profesionalno

skupnost.

1z rezultatov raziskave lahko razberemo, da mrezenje ni pomembno zgolj zaradi
neposrednih koristi, temve¢ prispeva k oblikovanju profesionalne identitete
posameznikov. Organizatorka je poudarila, da udeleZenci skozi interakcije z bolj
izkusenimi clani pogosto prepoznajo podrocja, na katerih se Zelijo strokovno

razvijati. Taksne interakcije lahko delujejo kot pomemben mehanizem profesionalne
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socializacije, saj posameznikom pomagajo oblikovati predstavo o lastni vlogi znotraj
stroke. To pottjuje ugotovitve Spann in sodelavcev (2025) ter Hernandez-Soto in
sodelavcev (2025), ki mrezenje povezujejo z razvojem profesionalne identitete in

obcutkom pripadnosti strokovni skupnosti.

Na podlagi rezultatov lahko sklepamo, da strokovni dogodki pomembno prispevajo
k profesionalnemu razvoju posameznikov, predvsem preko dostopa do informacij,
izmenjave izku$enj, strokovne podpore in oblikovanja profesionalne identitete. Zato
je pri nacrtovanju dogodkov smiselno e naprej spodbujati dejavnosti, ki omogocajo

izmenjavo strokovnega znanja med bolj in manj izkusenimi udelezenci.

5.1.4 Katere ovire in dejavniki vplivajo na vkljucevanje posameznikov v
socialne mreZe?

Peto raziskovalno vprasanje se je nanasalo na ovire in dejavnike, ki vplivajo na
vkljucevanje posameznikov v socialne mreze na strokovnih dogodkih. To vprasanje
je bilo pomembno, ker literatura opozarja, da dostop do socialnega kapitala ni nujno

enakomerno porazdeljen med vse ¢lane skupnosti.

Za preverjanje tega vprasanja smo analizirali odgovore udelezenk o morebitnih
tezavah pri vkljuéevanju v socialne interakcije in pridobili dodatna pojasnila s

pomodjo intervjuja z organizatorko.

Rezultati raziskave niso pokazali zgolj pozitivnih vidikov mrezenja, temvec¢ tudi
dolocene omejitve in neenakosti pri vkljucevanju v socialne mreze. Ceprav so bile
povprecne ocene ovir relativno nizke, so nekatere udelezenke vseeno porocale o
tezavah pri zacetku pogovora, obcutkih negotovosti ali tezavah pri vkljuc¢evanju v
obstoje¢e skupine. Intervju je dodatno pokazal, da imajo posamezniki brez

predhodnih poznanstev pogosto tezji dostop do ze oblikovanih socialnih krogov.

Taksne ugotovitve so pomembne, ker kazejo, da socialno mrezenje ni nujno enako
dostopno vsem posameznikom. Uspesnost vkljuevanja ni odvisna zgolj od
pripravljenosti posameznika za komunikacijo, temve¢ tudi od socialne samozavesti,
obstojecih poznanstev in organizacijske strukture dogodka. Posamezniki, ki Ze
razpolagajo z vec¢ socialnega kapitala ali poznanstvi znotraj skupnosti, se lahko v

socialne interakcije vkljucujejo lazje kot novi ¢lani skupnosti.
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Taksna ugotovitev je posebej zanimiva z vidika razprav o reprodukciji socialnega
kapitala, predstavljenih v teoreti¢cnem delu. Dwork in sodelavci (2024) ter Contreras
in sodelavci (2025) opozatjajo, da dostop do mrez ni enakomerno porazdeljen,
temvec je pogosto povezan z obstojecimi socialnimi in profesionalnimi poloZaji
posameznika. Nasi rezultati kazejo podobno dinamiko, saj imajo udelezenci, ki so v
skupnost vkljuceni dlje casa, pogosto bolj razvite mreze in posledicno lazje

vzpostavljajo nove povezave.

V tem kontekstu postane pomembna tudi vloga organizatorjev dogodkov. Intervju
je pokazal, da organizatorji skusajo preko strukturiranja prostora, nacrtovanih
aktivnosti in aktivhega povezovanja posameznikov zmanjsevati socialne ovire pri
vklju¢evanju. Kljub temu pa rezultati kazejo, da popolnoma enakega dostopa do
socialnih mrez ni mogoce samoumevno zagotoviti zgolj z organizacijo odprtega in

prijetnega okolja.

Na podlagi ugotovitev lahko priporo¢amo razvoj dodatnih vkljuc¢ujocih praks, kot
so strukturirane aktivnosti spoznavanja, mentorski sistemi ali nacrtovane aktivnosti
povezovanja novih in izkusenih ¢lanov skupnosti. Taksni pristopi bi lahko prispevali

k zmanjsevanju neenakosti pri dostopu do socialnega kapitala.

5.1.5 Kaksno vlogo imajo neformalne interakcije pri vzpostavljanju in
ohranjanju socialnih vezi?

Sesto raziskovalno vprasanje se je nanasalo na vlogo neformalnih interakcij pri
vzpostavljanju in ohranjanju socialnih vezi. To vprasanje je izhajalo iz ugotovitev
literature, ki poudarja, da pomemben del socialnega mrezenja ne poteka zgolj v
okviru formalnega programa dogodka, temve¢ tudi skozi spontane pogovore,

odmore, druzenja in druge manj formalizirane oblike interakcije.

Rezultati raziskave kazejo, da imajo neformalne interakcije pomembno mesto pri
dozivljanju socialnega mrezenja. Udelezenke so najpomembnejse stike pogosto
povezovale prav z neformalnimi situacijami, kar nakazuje, da se profesionalne in
socialne vezi ne oblikujejo zgolj v formalnem delu dogodka, temve¢ pogosto
nastajajo v bolj sproscenih prostorih interakcije. Taks$ni prostori omogoc¢ajo manj
formalno komunikacijo, lazje navezovanje stikov in oblikovanje odnosov, ki lahko

presegajo okvir posameznega dogodka.
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Kvantitativni rezultati so pokazali, da so udelezenke razmeroma visoko ocenile
trditev, da so najpomembnejsi stiki nastali v neformalnih situacijah. Spearmanova
korelacijska analiza je dodatno pokazala statisticno znacilno pozitivno povezavo
med oceno, da so najpomembnejsi stiki nastali v neformalnih situacijah, in
obcutkom pripadnosti strokovni skupnosti. To pomeni, da so udelezenke, ki so vedji
pomen pripisovale neformalnim situacijam, praviloma tudi mocneje porocale o

obcutku pripadnosti.

Povezava med oceno, da so bili neformalni pogovori pomembnejsi od formalnega
dela dogodka, in obcutkom pripadnosti sicer ni dosegla statisticne znacilnosti,
vendar nakazuje podobno smer razumevanja pomena neformalnih prostorov. To
pomeni, da ne moremo trditi, da so neformalni pogovori sami po sebi pomembnejsi
od formalnega dela dogodka, lahko pa ugotovimo, da predstavljajo pomembno

dopolnitev formalnega programa.

Ti rezultati se ujemajo s teoreticnimi izhodisci, ki poudarjajo, da se socialni kapital
oblikuje skozi ponavljajoce se interakcije, zaupanje in izmenjavo izkuSen;.
Neformalne interakcije imajo pri tem posebno vlogo, ker zmanjsujejo formalno
distanco med udeleZenci in ustvarjajo pogoje za razvoj bolj osebnih strokovnih vezi.
S tem ne prispevajo le k vzpostavljanju novih stikov, temve¢ tudi k obcutku

pripadnosti in dolgorocnejsi strokovni povezanosti.

Intervju z organizatorko te ugotovitve dodatno pottjuje, saj pokaze, da so odmori,
druzenja in manj formalni deli programa pomembni za povezovanje udelezencev.
Organizatorka je poudarila, da se pomembni pogovori pogosto razvijejo prav v
neformalnih okolis¢inah, kjer so udelezenci bolj sprosceni in lazje pristopijo drug k
drugemu. Neformalne interakcije zato niso zgolj dodatek k formalnemu programu,
temvec¢ predstavljajo pomemben del socialne in pedagoske vrednosti strokovnega

dogodka.

Na podlagi rezultatov lahko ugotovimo, da neformalne interakcije pomembno
prispevajo k vzpostavljanju in ohranjanju socialnih vezi. Pri na¢rtovanju strokovnih
izobrazevalnih dogodkov je zato smiselno $e naprej namenjati pozornost prostoru
in casu za neformalne pogovore, saj ti podpirajo obcutek pripadnosti, razvoj

zaupanja in oblikovanje dolgoro¢nejsih profesionalnih povezav.
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5.1.6 KakSen je odnos med fizi¢nimi in digitalnimi oblikami mreZenja?

Sedmo raziskovalno vprasanje se je nanasalo na odnos med fizi¢nimi in digitalnimi
oblikami mrezenja. V zadnjih letih se vse pogosteje pojavljajo razlicne digitalne
platforme za profesionalno povezovanje, zato nas je zanimalo, kako udelezenke in
organizatorji dozivljajo njihovo vlogo v primerjavi z neposrednimi interakcijami v

Zivo.

Rezultati raziskave kazejo, da udelezenke fizicne oblike mrezenja vecinoma
dozivljajo kot ucinkovitejse pri vzpostavljanju globljih odnosov, medtem ko
digitalna orodja pogosteje razumejo kot podporo ze obstoje¢im povezavam.
Neposredne interakcije v zivo so bile povezane z ve¢jo spontanostjo komunikacije,

lazjim oblikovanjem zaupanja in mocnejsim obc¢utkom povezanosti.

Intervju je pokazal podobno razumevanje digitalnega mrezenja. Respondentka je
poudarila, da digitalna komunikacija sicer omogoca ohranjanje stikov in nadaljnje
sodelovanje po dogodku, vendar se kljucni procesi oblikovanja zaupanja in obcutka

skupnosti $e vedno pogosteje razvijejo skozi neposredne fizi¢ne interakcije.

Rezultati tako nakazujejo, da digitalne oblike mrezenja ne nadomescajo fizicnih
srecanj, temvec jih predvsem dopolnjujejo. Neposredni stiki omogocajo oblikovanje
zacetnih odnosov in zaupanja, medtem ko digitalna orodja podpirajo vzdrzevanje
teh odnosov skozi ¢as. Tak$na kombinacija obeh oblik mreZenja se kaze kot posebej

pomembna za dolgoro¢no ohranjanje profesionalnih povezav.

Na podlagi ugotovitev lahko sklepamo, da je za uc¢inkovito profesionalno mrezenje
smiselno povezovati prednosti fizi¢nih in digitalnih oblik komunikacije.
Organizatotji bi zato lahko poleg dogodkov v zivo razvijali tudi digitalne skupnosti
ali platforme, ki bi udelezencem omogocale nadaljnjo izmenjavo informacij,

sodelovanje in ohranjanje stikov po zakljucku dogodka.
5.1.7 Vloga organizatorjev kot pre¢ni dejavnik socialnega mreZenja
Vloga organizatorjev se v raziskavi pokaze kot pomemben pre¢ni dejavnik, ki

dopolnjuje odgovore na raziskovalna vprasanja, zlasti vprasanja o neformalnih

interakcijah, ovirah pri vkljucevanju in dostopnosti socialnega mrezenja. Ceprav
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vloga organizatorjev ni oblikovana kot samostojno raziskovalno vprasanje, se je
skozi rezultate pokazala kot pomemben pogoj za razumevanje tega, kako se socialne

interakcije na strokovnih dogodkih sploh oblikujejo.

Intervju z organizatorko je pokazal, da mreZenje ni prepuséeno zgolj spontanemu
razvoju odnosov, temve¢ ga lahko organizatorji aktivno podpirajo z nacrtovanjem
prostora, spodbujanjem pogovorov in ustvarjanjem situacij, ki udelezencem olajsajo
vzpostavljanje stikov. Posebno vlogo imajo pri tem neformalni prostori za druzenje,

aktivnosti za povezovanje ter ustvarjanje prijetnega in vkljucujocega vzdusja.

Taksna praksa potrjuje ugotovitve literature, da razvoj socialnih mrez ni odvisen
zgolj od individualne pobude posameznikov, temvec tudi od organizacijskega okolja
in pogojev, ki jih ustvarjajo organizatorji dogodkov. Mrezenje se zato ne kaze kot
izklju¢no individualna aktivnost, temvec kot proces, ki je mo¢no povezan s strukturo

in kulturo dogodka.

Rezultati raziskave kazejo, da lahko organizatorji pomembno prispevajo k vedji
vkljucenosti udelezencev, razvoju obcutka pripadnosti in oblikovanju novih
profesionalnih povezav. Hkrati pa ugotovitve opozarjajo, da popolnoma enakega
dostopa do socialnih mrez ni mogoce zagotoviti zgolj z odprtim in prijetnim
okoljem, saj na vklju¢evanje vplivajo tudi predhodna poznanstva, socialna

samozavest in obstojeci socialni kapital posameznikov.

Vloga organizatotjev je zato predvsem v tem, da zmanjsujejo ovire za vkljucevanje
in ustvarjajo pogoje, v katerih mreZenje postane dostopnejse SirSemu krogu
udelezencev. To vklju¢uje premisljeno oblikovanje neformalnih prostorov,
spodbujanje interakcij med udelezenci in posebno pozornost do novih ali manj

vkljucenih posameznikov.
5.2 Sklepne ugotovitve diskusije

Rezultati raziskave potrjujejo, da socialno mrezenje predstavlja pomembno
dimenzijo strokovnih izobrazevalnih dogodkov. Ugotovitve kazejo, da strokovni
dogodki ne delujejo zgolj kot prostor prenosa znanja, temvec tudi kot prostor
oblikovanja socialnega kapitala, profesionalnih odnosov in obcutka pripadnosti

strokovni skupnosti.
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Raziskava je pokazala, da so socialne interakcije povezane z vedjim obcutkom
pripadnosti, bolj$im razumevanjem profesionalne poti in pozitivhim dozivljanjem
sttokovne skupnosti. Posebej pomembno vlogo imajo pri tem neformalne
interakcije, ki omogocajo razvoj zaupanja, izmenjavo izkusenj in oblikovanje
dolgorocnejsih profesionalnih povezav. Rezultati hkrati kazejo, da dostop do
socialnih mrez ni popolnoma enakomeren, zato imajo organizatorji pomembno
vlogo pri ustvarjanju vkljucujocega okolja in zmanjSevanju ovir za vkljucevanje

novih ¢lanov skupnosti.

Na podlagi rezultatov lahko sklepamo, da socialno mrezenje ni zgolj spremljevalna
dejavnost strokovnih dogodkov, temve¢ predstavlja enega izmed njihovih klju¢nih
socialnih in izobrazevalnih elementov. Strokovne dogodke je zato smiselno razumeti
kot celostna socialna okolja, v katerih sta formalno izobrazevanje in neformalno
povezovanje tesno prepletena ter skupaj prispevata k profesionalnemu razvoju

posameznikov in krepitvi strokovnih skupnosti.
6 Zakljucek

Raziskava je pokazala, da socialno mrezenje na strokovnih izobrazevalnih dogodkih
ne predstavlja zgolj spremljevalne dejavnosti formalnega programa, temvec
pomemben socialni proces, ki vpliva na profesionalni razvoj, obcutek pripadnosti,
oblikovanje profesionalne identitete in vkljuc¢evanje posameznikov v strokovne
skupnosti. Ugotovitve nakazujejo, da strokovni dogodki ne delujejo le kot prostori
prenosa znanja, temve¢ tudi kot okolja profesionalne socializacije, v katerih se preko
socialnih interakcij oblikujejo socialne vezi, skupni pomeni in dolgoroc¢nejsi

profesionalni odnosi.

Rezultati raziskave pottjujejo, da imajo pri oblikovanju socialnih povezav posebno
vlogo neformalne interakcije. Prav spontani pogovori, odmori in manj strukturirane
oblike druzenja pogosto omogocajo vzpostavljanje bolj zaupanja vrednih in
trajnejsih odnosov med udelezenci. Socialno mrezenje se je pri tem pokazalo kot
pomemben vir informacij, strokovne podpore in profesionalnega usmetjanja, hkrati
pa tudi kot dejavnik, ki prispeva k obcutku sprejetosti in povezanosti znotraj

strokovne skupnosti.
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Raziskava obenem opozarja, da dostop do socialnih mreZ ni nujno enako dostopen
vsem posameznikom. Na moznosti vkljucevanja vplivajo obstojeci socialni kapital,
socialna samozavest posameznika, predhodna poznanstva in organizacijske
znacilnosti dogodka. Mrezenje zato ne deluje zgolj kot mehanizem povezovanja,
temve¢ lahko prispeva tudi k reprodukciji obstojecih socialnih razlik. V tem
kontekstu postane vloga organizatorjev posebej pomembna, saj lahko z nacrtnim
oblikovanjem vkljucujocega okolja zmanjsujejo ovire pri vkljucevanju novih ali manj

povezanih udelezencev.

Pomembna ugotovitev raziskave je tudi, da digitalne oblike mrezenja vecinoma
delujejo kot dopolnitev ze vzpostavljenim odnosom, medtem ko fizi¢ne interakcije
ostajajo kljucne za razvoj zaupanja, obcutka pripadnosti in globljih profesionalnih
vezi. To kaze, da digitalna orodja sama po sebi ne nadomes¢ajo pomena neposrednih
socialnih stikov, temve¢ predvsem S$irijo moznosti za nadaljnje ohranjanje in

utrjevanje profesionalnih povezav.

Prispevek raziskave je predvsem v razumevanju socialnega mrezenja kot
kompleksnega socialnega in izkustvenega procesa, ki presega zgolj instrumentalno
razumevanje profesionalnega povezovanja. Raziskava poudarja, da se skozi mrezenje
ne oblikujejo le priloznosti za karierni razvoj, temvec tudi obcutek skupnosti,
profesionalna identiteta in procesi vkljucevanja v strokovno okolje. Na ta nacin
strokovni izobrazevalni dogodki predstavljajo pomembna socialna okolja, kjer se

formalno in neformalno ucenje medsebojno prepletata.

Kljub pomembnim ugotovitvam ima raziskava tudi dolocene omejitve. Zaradi
majhnega in spolno homogenega vzorca ugotovitev ni mogoce SirSe posplosevati.
Prav tako raziskava temelji na prese¢ni metodoloski zasnovi, zato ne omogoca
vpogleda v dolgoro¢ni razvoj socialnih mrez in profesionalnih odnosov po zakljucku
dogodka. Nadaljnje raziskave bi bilo zato smiselno razsiriti na vecje in bolj raznolike
vzorce udelezencev, vkljuciti ve¢ kvalitativnih intervjujev in preuciti dolgorocne

ucinke socialnega mrezenja v razlicnih profesionalnih okoljih.
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Zahvala

Poglavje je nastalo v okviru projekta »Celovita pot izobrazevanja: Od ideje do mrezenja«. Operacijo
sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in mladino ter Evropska unija
iz Evropskega socialnega sklada plus (ESS+) v okviru javnega razpisa Problemsko ucenje studentov v
delovno okolje 20242027 (PUS 2024-2027).
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