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Ovaj rad analizira potencijale i izazove razvoja ruralnog tutizma u flnlﬁz‘;:“em
op¢ini Majur i gradu Hrvatskoj Kostajnici, smjestenima u Sisacko- fondovi Butopske unije,
moslavackoj Zzupaniji. Ruralni turizam, kao kljuéni cimbenik
gospodarskog i drustvenog razvoja, ima znacajan potencijal za
revitalizaciju ovih lokalnih zajednica, o¢uvanje kulturne i prirodne O )
bastine te jacanje lokalne ekonomije. Fokus je stavljen na dva
primjera dobre prakse — Woonko centar vune i OPG Lenac — koji
ilustriraju kako inovativni pristupi mogu unaprijediti odrzivost 1
konkurentnost turisticke ponude. Analiza istice glavne prepreke
razvoju, poput nedostatne infrastrukture, ogranicene promocije,
slozene administracije i slabog koristenja EU fondova. Takoder,
identificirani  su  kljuéni  faktori  uspjeha,  ukljucujudi
multidisciplinarni pristup, stalnu suradnju sa stakeholderima,
otvorenost strategije prema javnosti i prilagodljivost strategija
promjenjivim uvjetima. PredloZzene mjere ukljucuju unaprjedenje
digitalne prisutnosti, jacanje lokalne suradnje, razvoj tematskih
radionica te financiranje infrastrukturnih projekata putem
Programa ruralnog razvoja i drugih EU fondova. Rad se oslanja
na teorijski okvir i literaturu domacih i stranih autora koji
naglasavaju vaznost odrzivog pristupa i integracije lokalnih
zajednica u turisticki razvoj. Zaklju¢no, uz provedbu predloZenih
strategija i mjera, ruralni turizam u Majuru 1 Hrvatskoj Kostajnici
moze postati prepoznatljiv primjer odrzivog razvoja koji

kombinira ocuvanje bastine i gospodarski napredak.
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This paper analyses the potential and challenges of rural tourism
development in the municipality of Majur and the town of
Hrvatska Kostajnica, located in Sisak-Moslavina County. Rural
tourism as a key factor for economic and social development
holds significant potential for the revitalisation of these
municipalities, the preservation of cultural and natural heritage
and the strengthening of the local economy. The focus is on two
examples of good practise — the Woonko Wool Centre and the
Lenac OPG —which demonstrate how innovative approaches can
improve the sustainability and competitiveness of the tourism
offer. The analysis highlights the main barriers to development,
such as inadequate infrastructure, limited promotion, complex
administration and poor utilisation of EU funds. It also identifies
key success factors, including a multidisciplinary approach,
ongoing co-operation with stakeholders and adaptability of the
strategy to changing conditions. Proposed actions include
improving digital presence, strengthening local cooperation,
developing thematic workshops, and funding infrastructure
projects through the Rural Development Programme and other
EU tenders. In conclusion, with the implementation of the
proposed strategies and measures, rural tourism in Majur and
Hrvatska Kostajnica can become a recognisable example of
sustainable development that combines the preservation of

cultural heritage and economic progress.
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1 Uvod

Razvoj ruralnog turizma nudi znacajne prilike za revitalizaciju lokalnih zajednica,
osobito u podrucjima s bogatom prirodnom i kulturnom bastinom, ali i s izrazenim
socioekonomskim izazovima. Razvoj ruralnog turizma predstavlja znacajan
potencijal za gospodarski, drustveni i kulturni napredak ruralnih podrucja, osobito
onih pogodenih demografskim i ekonomskim izazovima. Hrvatska, kao zemlja
bogate prirodne i kulturne bastine, nudi izuzetne moguénosti za integraciju ruralnog
turizma u $iti okvir odrzivog razvoja. Ruralni turizam ne podrazumijeva samo
promociju turistickih aktivnosti, ve¢ i o¢uvanje lokalnih resursa, tradicija i odrzivog
nacina zivota (Bartoluci, 2020). Ovakav pristup omogucuje kreiranje autenti¢nih
dozivljaja za posjetitelje 1 jacanje lokalnog gospodarstva. Ruralni turizam, kao klju¢ni
faktor odrzivog turistickog, ekonomskog i drustvenog razvoja ruralnih podrudja,
suocava se s rastu¢im izazovima u razvoju, ukljucujuci marketinske, menadzerske i
ekonomske poteskoce. Istovremeno, interes turista za ovim oblikom turizma
kontinuirano raste, $to ukazuje na potrebu za strateSkim pristupom njegovom
razvoju. Klju¢ za prevladavanje ovih izazova lezi u uspostavi u¢inkovitog modela
upravljanja ovim osjetljivim sektorom te kvalitetnoj primjeni tog modela na svim
razinama. Posebnu vaznost ima stvaranje mreza suradnje izmedu gospodarskih
subjekata, posebno agroturistickih domacdinstava, te njihovo povezivanje s ostalim
sektorima 1 interesnim skupinama (stakeholderima) ukljucenima u ruralni turizam i
siri kontekst razvoja ruralnih zajednica. Ovakva sinergija omogucuje sveobuhvatan
pristup razvoju ruralnog turizma i jatanje regionalnog potencijala (Krajnovi¢, Cicin-
Sain i Predovan, 2011).

Kljucni faktori uspjeha ruralnog turizma mogu se sazeti u Cetiri temeljna aspekta
(Krajnovi¢ et al., 2011):

—  Multidisciplinarni  pristup: Uspjesan razvoj ruralnog turizma zahtijeva
integraciju ekonomske, ekoloske i socio-kulturalne analize kako bi se osiguralo
sveobuhvatno razumijevanje izazova 1 prilika.

—  Stalna suradnja sa dionicima: Aktivna ukljucenost kljucnih dionika, poput
poduzetnika, obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, turistickih zajednica,
jedinica lokalne samouprave i sustava zastite prirode i kulture, osigurava

relevantnost i odrzivost planova kroz redovne radionice i konzultacije.
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—  Otvorenost strategije prema javnosti: Ruralni turizam ovisi o podrsci lokalne
zajednice 1 kulturi gostoljubivosti. "Otvorenost strategije" ukljucuje
organizaciju javnih rasprava, koriStenje medija i uspostavu dvosmjerne
komunikacije izmedu nositelja razvoja i lokalnog stanovnistva kako bi se
osigurala njihova podrska i sudjelovanje.

—  Fleksibilnost i dugoroc¢no planiranje: Izrada strategije samo je pocetak
dugoroc¢nog procesa koji mora ostati prilagodljiv promjenjivim okolnostima.
Stalni dijalog i suradnja u mreznom sustavu kljucni su za prilagodbu strategije

novim izazovima i uvjetima u okruzenju.

Vazno je stvoriti temelje za razvoj ruralnog turizma kao znacajnog segmenta
cjelokupne turisticke ponude, s ciljem oblikovanja konkurentnog i prepoznatljivog
turistickog proizvoda na trzistu. Klju¢ni prioriteti trebali bi ukljucivati rjesavanje
postojecih izazova, poput nedostatka edukacije, neefikasnosti i slozenosti drzavnog,
regionalnog i lokalnog administrativnog aparata te njihove nedovoljne koordinacije,
$to sve rezultira slabijom raspodjelom sredstava. Kako bi se u potpunosti iskoristile
mogucénosti sufinanciranja iz EU fondova za ruralni turizam, neophodno je razviti
kvalitetne projekte koji ¢e podrzati gospodarski rast i unaprijediti lokalnu ekonomiju
(Bartoluci et al., 2018).

Owaj rad analizira potencijal ruralnog turizma u opéini Majur i Hrvatskoj Kostajnici,
dvama lokalitetima u Sisacko-moslavackoj zupaniji, koji svojim specifi¢cnostima
pruzaju uvid u moguénosti 1 prepreke razvoja odrzivog turizma. Kako naglasava
Bartoluci (2020), odrzivi turizam u ruralnim podrucjima zahtijeva promisljeno
planiranje koje ukljucuje lokalne zajednice, ocuvanje okolisa i osiguranje dugoroc¢ne
ckonomske koristi. Cilj rada je identificirati klju¢ne resurse, analizirati postojece

strategije i predloziti inovativne mjere za unaprjedenje lokalne turisticke ponude.

Kroz studije sluc¢ajeva Woonko centra vune i OPG-a Lenac, ovaj rad istrazuje kako
lokalne inicijative mogu doprinijeti razvoju turizma temeljenog na odrzivosti i
ocuvanju lokalne bastine. KoriStena metodologija ukljucuje analizu postoje¢ih
strate$kih dokumenata, intervjue s klju¢nim dionicima i pregled relevantne literature.
Rad se oslanja na teorijske okvire ruralnog turizma, ukljucujuéi pristupe koje
predlazu autori poput Lane i Kastenholz (2015), Hall i Page (2014) te Roberts i Hall
(2001), koji naglasavaju vaznost integracije lokalnih zajednica i odrzivih praksi u

razvoj turizma.
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Rezultati ukazuju na potencijal ovih lokaliteta za razvoj ekoturizma, lovnog turizma
i gastro-turizma, ali i na klju¢ne izazove poput nedostatne infrastrukture, financiranja
i promocije. Predlozene mjere ukljuc¢uju unaprjedenje digitalne prisutnosti, ulaganja
u infrastrukturu i koristenje EU fondova poput Programa ruralnog razvoja 1 LIFE
programa za okolis. Rad zakljucuje da se strateskim planiranjem i suradnjom medu
dionicima mogu stvoriti uvjeti za dugorocno odrziv razvoj turizma u ovim

zajednicama.
2 Strategija razvoja i turisticki resursi Sisacko-moslavacke Zupanije
2.1 Turisti¢ki resursi Sisacko-moslavacke Zupanije

Sisacko-moslavacka zupanija posjeduje raznovrsne turisticke resurse koji omogucuju
razvoj razli¢itih oblika turizma, ukljucujuéi zdravstveni, eko, kulturni i sportski
turizam. Ova zupanija smjestena je u sredi$njoj Hrvatskoj te se istice prirodnim
bogatstvima poput geotermalnih izvora, Sumovitih podrudja i rijeka, kao i o¢uvanom

kulturnom bastinom (Sisacko-Moslavacka Zzupanija, 2014).

Jedan od glavnih prirodnih resursa su geotermalni izvori, posebno u Topuskom, gdje
se nalazi moderno ljeciliste s tri glavna i nekoliko manjih izvora termalne vode. Ovi
izvori omogucuju razvoj zdravstvenog turizma kroz rehabilitacijske programe 1
wellness usluge. Uz to, geotermalni izvori u Petrinji i Sisku dodatno povecavaju
potencijal ovog oblika turizma. Ljeciliste u Topuskom godisnje privlaci stotine
posjetitelja, ¢ime doprinosi ekonomiji lokalne zajednice (Sisacko-Moslavacka

upanija, 2014).

Park prirode Lonjsko polje, sa svojim bogatstvom flore i faune, pruza osnovu za
razvoj eko-turizma. Ovaj park je jedno od najveéih prirodnih mocvarnih stanista u
Europi te dom za mnoge ugrozene vrste ptica, ukljucujudi bijele rode 1 zlicarke.
Organizirane ture za promatranje ptica sve su popularnije medu posjetiteljima koji

dolaze iz razlicitih dijelova svijeta (Park prirode Lonjsko polje, b.d.).

Uz promatranje ptica, Lonjsko polje nudi brojne moguénosti za eko-edukaciju.
Posijetitelji mogu nauciti o ocuvanju okolisa kroz interaktivne radionice i vodene ture

koje isticu znacaj tradicionalnih metoda upravljanja zemljiStem. Takoder, park
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podrzava lokalne proizvodace eko-hrane, cime dodatno promovira odrzivi razvoj i
ckolosku poljoprivredu (UNEP & UNWTO, 2005).

Eko-turizam u zupaniji ima i drustveno-ekonomski znacaj. On ne samo da pridonosi
ocuvanju prirode, ve¢ 1 potice lokalno gospodarstvo. Tradicionalne drvene kuce,
poznate kao cardaci, obnavljaju se za potrebe smjestaja turista, cime se osigurava
dodatni prihod za lokalne zajednice. Posjetitelji cesto sudjeluju u lokalnim
aktivnostima, kao $to su biciklisticke ture kroz park i sudjelovanje u tradicionalnim
festivalima poput Dana rode u selu Cigoé, koji je proglasen prvim europskim selom

roda (Ministatstvo poljoprivrede, 2014).

Potencijal za prosirenje eko-turizma ogleda se i u mogucnosti razvoja novih sadrzaja,
poput tematskih staza koje bi ukljucivale edukativne punktove o povijesti regije,
ckosustavima 1 tradicijskom nac¢inu zivota. Implementacija ovakvih projekata
zahtijeva suradnju s lokalnim zajednicama i financijsku potporu iz EU fondova

(Sisacko-Moslavacka Zzupanija, 2014).

S obzirom na klimatske promjene i rastudi interes za odrziva putovanja, Sisacko-
moslavacka zupanija ima priliku da se pozicionira kao lider u razvoju eko-turizma u
Hrvatskoj. Ulaganja u infrastrukturu, edukaciju i promociju klju¢ni su koraci za
maksimalizaciju ovog potencijala (UNEP & UNWTO, 2005).

2.2 Strategija razvoja turizma Sisacko-moslavacke Zupanije

Razvoj turizma u Sisacko-moslavackoj zupaniji temelji se na jasno definiranim
strateSkim ciljevima koji obuhvadaju povecanje atraktivnosti i konkurentnosti
zupanije na trziStu kontinentalnog turizma. U strategiji za razdoblje 2014.—2020.
nagladeno je nekoliko kljuénih podrué¢ja, ukljucujuéi povecanje smjestajnih
kapaciteta, stvaranje novih radnih mjesta te promociju Zupanije kao prepoznatljive

turisticke destinacije (Sisacko-Moslavacka Zzupanija, 2014).

Jedna od najvaznijih inicijativa bila je prosirenje smjestajnih kapaciteta za najmanje
100 kreveta. Ova inicijativa ukljucivala je razvoj malih hotela, obiteljskih pansiona i
kampova, $to bi dodatno potaknulo razvoj ruralnih sredina. Povecanje smjestajnih
kapaciteta istovremeno je bilo povezano s otvaranjem novih radnih mjesta.

Planirano je zaposljavanje najmanje 30 novih radnika u sektoru turizma i povezanim
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djelatnostima, ¢ime bi se osigurala bolja kvaliteta usluga i povecalo zadovoljstvo

posjetitelja (Sisacko-Moslavacka zupanija, 2014).

Poseban naglasak stavljen je na promociju Zupanije kroz marketinske kampanje 1
sudjelovanje na nacionalnim i medunarodnim turistickim sajmovima. Promotivne
aktivnosti usmjerene su na isticanje jedinstvenih prirodnih resursa, poput Lonjskog
polja, te kulturno-povijesnih lokaliteta poput Sisacke utvrde i arheoloskih nalazista u
zupaniji (UNEP & UNWTO, 2005). Digitalni marketing takoder je igrao vaznu
ulogu, ukljucujudi razvoj interaktivnih web stranica i mobilnih aplikacija koje pruzaju

informacije o turistickim atrakcijama 1 uslugama.

Unato¢ ambicioznim planovima, provedba strategije suocila se s brojnim izazovima.
Nedostatak financijskih sredstava i administrativne kapacitete na lokalnoj razini
otezali su realizaciju pojedinih projekata. Nadalje, pandemija COVID-19 koja je
pogodila sektor turizma 2020. godine, dodatno je usporila napore u postizanju ciljeva

definiranih strategijom (Park prirode Lonjsko polje, n.d.).

Kako bi se prevladali ti izazovi, strateski dokumenti predlozili su jacanje suradnje
izmedu lokalnih vlasti, poduzetnika i nevladinih organizacija te povecano koristenje
sredstava iz EU fondova. Sektor turizma identificiran je kao jedan od klju¢nih

pokretaca gospodarskog oporavka u regiji.

Unato¢ izazovima, strateski pristup razvoju turizma u Sisacko-moslavackoj Zupaniji
pruza solidnu osnovu za budude inicijative. U buduénosti se preporucuje veéi fokus
na odrzivi razvoj kroz prosirenje ekoturizma i zdravstvenog turizma, kao i na
integraciju modernih tehnologija u promociju turisticke ponude (Ministarstvo

poljoprivrede, 2014).
2.3 Strategija razvoja turizma opc¢ine Majur

Op¢ina Majur, smjestena na jugoistoku Sisacko-moslavacke Zupanije, ima znacajan
potencijal za razvoj turizma temeljen na ocuvanoj prirodi, kulturnoj bastini i
specificnim oblicima ruralnog turizma. Prema strategiji razvoja opéine Majur za
razdoblje 2016.-2020., klju¢ne komponente razvoja turizma ukljucuju lovni turizam,

cikloturizam i ekoturizam (Opéina Majur, 2016).
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Jedan od najvaznijih resursa opdine je loviste "Hrvatska Kostajnica," drugo najvede
loviste u zupaniji, koje se prostire na 16.759 hektara. Ovo loviste nudi moguénosti
za razvoj lovnog turizma koji bi mogao privuéi specijalizirane turiste, posebno iz
zemalja s dugom tradicijom lova. Pored prirodnih resursa, potrebno je dodatno
ulagati u infrastrukturu i usluge kako bi se osigurali bolji uvjeti za posjetitelje,

ukljucujuéi smjestajne kapacitete i vodene ture (Opcina Majur, 2016).

Opéina Majur takoder vidi priliku u razvoju cikloturizma. Iako trenutno ne postoji
izgradena biciklisticka infrastruktura, planira se povezivanje s biciklistickom stazom
u Hrvatskoj Kostajnici. Osim toga, projekt izgradnje sportsko-rekreacijskog centra
Majur mogao bi doprinijeti razvoju sportsko-rekreacijskog turizma, privlaceci

posjetitelje zainteresirane za aktivan odmor (Opcina Majur, 2016).

Ocuvan okolis, bogata flora i fauna, te naglasak na ekolosku poljoprivredu cine
Majur idealnim za razvoj ckoturizma i ruralnog turizma. Proizvodnja ekoloskih
proizvoda, ukljucujuéi eko-poljoprivredne proizvode, moze postati vazan element
turisticke ponude. Takoder, organiziranje tematskih tura i manifestacija koje
promoviraju prirodne ljepote i lokalne proizvode dodatno bi unaprijedilo turisticku

ponudu opéine (Ministarstvo poljoprivrede, 2014)
2.4 Strategija razvoja turizma Hrvatske Kostajnice

Grad Hrvatska Kostajnica, smjeSten na rijeci Uni, poznat je po svojoj bogatoj
povijesti, prirodnim ljepotama i manifestaciji Kestenijada, koja privlaci veliki broj
posjetitelja svake godine (Putovnica.net, 2024). Strategija razvoja turizma ovog grada
temelji se na promociji kulturne i prirodne bastine, kao i na poboljsanju

infrastrukture 1 usluga.

Kulturna bastina Hrvatske Kostajnice ukljucuje Zrinski grad, srednjovjekovnu
utvrdu iz 13. stoljeca, te baroknu crkvu sv. Antuna Padovanskog i franjevacki
samostan. Grad se takoder istice manifestacijom Kestenijada, koja promice lokalnu
tradiciju i proizvode od kestena. Ove znamenitosti i dogadaji predstavljaju osnovu
za razvoj kulturnog turizma, ali zahtijevaju dodatnu promociju i organizaciju kako bi

se privukao vedi broj posjetitelja (Putovnica.net, 2024).
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Prirodne ljepote, poput rijeke Une i $Suma na obliznjem brdu Dijed, pruzaju
moguénosti za razvoj sportskog 1 avanturistickog turizma. Una regata, koja se
tradicionalno odrzava svake godine, ve¢ je prepoznata kao atraktivha sportska
manifestacija. Razvoj dodatnih sadrzaja poput rafting staza, pjesackih i biciklistickih
staza dodatno bi osnazio turisticku ponudu (UNEP & UNWTO, 2005).

Trenutno grad suocCava s izazovima, ukljucujuéi nedostatak promidzbe,
organiziranih turistickih usluga i kvalificiranih djelatnika. Preporucuje se investiranje
u promociju grada, zaposljavanje i obuku turistickih djelatnika te razvoj tematskih
tura 1 atrakcija. Takoder, potrebno je unaprijediti smjestajne kapacitete i prometnu
povezanost kako bi se osigurala dostupnost destinacije (Ministarstvo poljoprivrede,
2014).

3 Studije sluCajeva Woonko centra vune i Obiteljskog poljoprivrednog
gospodarstva L

Studije slucajeva predstavljaju detaljan i temeljit pregled specifiénih situacija,
projekata, organizacija ili problema s ciljem analize i razumijevanja kompleksnih
fenomena u njihovim stvarnim kontekstima (Yin, 2018). Koriste se u razlicitim
disciplinama, ukljucujuéi ekonomiju, sociologiju, menadzment i turizam, kao alat za
istrazivanje 1 stjecanje dubljih uvida u specificne teme (Stake, 1995). Studije slucajeva
mogu biti kvalitativne, kvantitativne ili kombinacija oba pristupa, ovisno o
istrazivackim ciljevima. Proces provodenja studija slucajeva obuhvaéa nekoliko
kljuénih koraka. Prvi korak ukljuc¢uje odabir specifiéne situacije, organizacije,
projekta ili problema koji ¢e se proucavati. Predmet istrazivanja mora biti relevantan
i znacajan za ciljeve istrazivanja (Eisenhardt, 1989). Jasno definirana istrazivacka
pitanja pomazu usmjeriti analizu i identificirati aspekte koji se trebaju istraziti (Yin,
2018). Prikupljanje podataka moze se provesti kroz razli¢ite metode, ukljucujuéi
intervjue s kljucnim dionicima, promatranjem na terenu, analizom dokumenata,

izvijestaja 1 arhivske grade, upitnika 1 anketa (Stake, 1995).

Prikupljeni podaci analiziraju se kako bi se identificirali uzorci, povezanosti i klju¢ni
uvidi. Ovaj korak moze ukljucivati kvalitativau analizu (tematska analiza, kodiranje)
ili kvantitativne metode (Yin, 2018). Rezultati studije slu¢aja predstavljaju se kroz
strukturiran izvjeStaj koji ukljuc¢uje uvod, metodologiju, rezultate, raspravu i
zakljucke (Eisenhardt, 1989).
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U ovom radu primijenjeno je terensko istrazivanje, intervjui s upraviteljima centara,
promatranja na terenu i posljedi¢na analiza. Studije slucajeva omogucuju dublje
razumijevanje specifi¢nih problema i prilika te pruzaju osnovu za donosenje odluka
i oblikovanje politika (Yin, 2018). Njihova vaznost u podrudju turizma lezi u prilici
da se analiziraju inovativni projekti, razumiju klju¢ni izazovi i identificiraju najbolji
primjeri praksi za daljnji razvoj. Ovaj pristup posebno je koristan u analiziranju
specifi¢nih lokalnih inicijativa, poput Woonko centra vune u Majuru ili OPG-a

Lenac, sto ih ¢ini relevantnim za turizam i ruralni razvoj.
31 Osnovne informacije i zateCeno stanje Woonko centru vune

Woonko, Centar vune - Majur, nalazi se na Banovini, u Opéini Majur, u Sisacko-
moslavackoj zupaniji. Interpretacijski centar Vune je spoj tradicijskog i suvremenog
prikaza zaboravljene visokovrijedne sirovine. Wonkoo je jedini centar vune te vrste
u Republici Hrvatskoj. Centar vune financiran je putem projekta WOOL- Wool as
Outstanding Opportunity for Leverage u sklopu Europskog fonda za regionalni
razvoj- IPA II. Temeljna djelatnost centra je prerada vune. Od vune proizvode razne
ogtlice, narukvice, magnete, torbe, itd. U planu je plasiranje novog proizvoda- tepiha
sa vunom i konopljom. U samim prostorijama Centra nalaze pametni ekrani sa
videoigrama za mlade uzraste, VR naocale gdje svaki posjetitelj moze isprobati
virtualno strizenje ovce, te imaju malu dvoranu za odrzavanje prezentacija o ovcama.
Takoder, u prostorijama Centra odrzavaju se radionice takozvanog ,,filcanja“. U
travnju se tradicionalno odrzava Festival vune, te sudjeluju na ostalim sajmovima

poput Bozi¢nog sajma u Hrvatskoj Kostajnici.

Wonkoo centar ima velik potencijal za daljnji razvoj. Trenutni nedostatak je §to ne
postoji suvenirnica pomocu koje bi mogli ostvariti prihod. Od godine postojanja
Centra financiraju se isklju¢ivo putem EU fondova. Takoder, jedan od nedostataka
je manjak promidzbe. Za sada, promidzbu odvijaju putem svoje online stranice, te
djjeljenjem letaka dolaskom u sam Centar. Moguce rjesenje problema promidzbe

bilo bi stvaranje sadrzaja na drustvenim mrezama.
Utvrdivanje istraZivackih problema i prijedlozi pobolj$anja zatecenog stanja
Temeljem analize utvrdena su istrazivacka pitanja:

—  Kako Woonko centar moze unaprijediti poslovanje kako bi povec¢ao financijsku

odrzivost?
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—  Koje promotivne aktivnosti bi povecale vidljivost i privukle posjetitelje?

—  Kako se mogu iskoristiti EU fondovi za daljnji razvoj centra?

Analiza podataka

— Financijska odrzivost: Trenutno, centar se financira isklju¢ivo putem EU
fondova. Nedostatak suvenirnice ogranicava potencijal za dodatni prihod.

— Promocija: Promidzba se uglavnom oslanja na lokalne kanale, poput letaka i
osnovne online prisutnosti. Nedostaje strategija za digitalni marketing.

— Resursi 1 kapaciteti: Centar ima jedinstvenu opremu i atraktivne sadrzaje poput
VR tehnologije i interaktivnih ekrana, no nedovoljno se koristi za privlacenje

sire publike.
Prijedlozi za pobolj$anja
- Otvaranje suvenirnice za prodaju proizvoda od vune.

Suvenirnica moze biti financirana kombinacijom vlastitih sredstava i subvencija iz
EU fondova poput Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj (EAFRD) 1
lokalnih razvojnih agencija poput Razvojne agencije Sisacko-moslavacke zupanije.
Konkretno, natjecaji iz Programa ruralnog razvoja (Mjera 6 — Razvoj
nepoljoprivrednih djelatnosti u ruralnim podrucjima) mogu pokriti do 70%
investicije. Pocetna ulaganja ukljucuju najam ili adaptaciju prostora u sklopu centra,
nabavku opreme za izlaganje proizvoda, te osmisljavanje proizvoda poput nakita od
vune, $alova, torbi 1 promotivnih matetijala poput brosura. Povezivanje s lokalnim

obrtnicima moze smanjiti troskove proizvodnje.
- Razvijanje e-trgovine za plasman proizvoda.

EU fondovi poput Interreg Central Europe ili Digitalna Europa nude financiranje
za razvoj digitalnih alata mogu biti od koristi za razvoj e-trgovine. Lokalni
poduzetnicki inkubatori takoder nude poticaje za digitalizaciju poslovanja. Razvoj
moze biti 1 na sljedeéi nacin: unapredenje logistike (suradnja s kurirskim sluzbama za

dostavu), uvodenje sustava za sigurno online placanje (PayPal, karticne usluge),
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angazman lokalnog IT strucnjaka ili suradnja s tehnickim fakultetima za povoljniji

razvoj platforme.

— Povecanje prisutnosti na drustvenim mrezama uz stvaranje sadrzaja (npr. video

o tradicionalnoj obradi vune).

Angazirati studente marketinga 1 komunikacija s lokalnih fakulteta ili koristiti usluge
freelance stru¢njaka koji su specijalizirani za vodenje drustvenih mreza. Otvaranje
profila na Instagramu, Facebooku i TikToku. objavljivanje redovitih sadrzaja, poput
videozapisa s radionicama, intervjua s posjetiteljima i izrade rukotvorina, plaene
kampanje ciljane prema specificnoj publici (npr. ljubitelji ekologije, obitelji s

djecom), suradnja s influencerima iz podrudja odrzivog turizma za promociju.
- Organizacija dodatnih tematskih radionica za djecu i odrasle.

Suradnja s osnovnim i srednjim $kolama za edukativne radionice o tradicionalnoj
obradi vune. Partnerstvo s kulturnim udrugama i umjetnicima za kreativne radionice
(filcanje, izrada nakita). Ukljuc¢ivanje lokalnih OPG-ova koji mogu promovirati svoje
proizvode u sklopu radionica. Nacionalni programi Ministarstva kulture 1 medija te
EU fondovi za lokalni razvoj mogu podrzati ove aktivnosti. Mogu se naplaéivati

ulaznice ili kotizacije kako bi se pokrili operativni troskovi.
3.2 Osnovne informacije i zateCeno stanje OPG-a Lenac

OPG nalazi se u Hrvatskoj Kostajnici. Posluju od 2013. godine, te se bave ekoloskim
uzgojem buce i zitarica. OPG-om upravljaju supruznici Svijetlana 1 Lovro Lenac.
Nijihov glavni proizvod su rezanci od susene buce. Vidjeli su veliku priliku za ovaj
proizvod, bududi da je u danasnje vrijeme vrlo aktualna potraga za zamjenama za
tjesteninu. Ostali proizvodi koje proizvode su bucino ulje, kestenovo brasno, te
Kestenlada- namaz od kestena. Sami pocetci njihovog rada bili su izazovni zbog
nedostatka vlastite zemlje, opreme i osude drustva. Sve su radili na kuénoj terasi, te
su se uspjeli prosiriti u prostor starog restorana, gdje sada imaju strojeve za obradu
buca. Nedostaje im stroj za izdubljivanje buca, te buc¢e moraju izdubljivati ru¢no sa
zlicom, $to im dodatno otezava proces proizvodnje. Ostale strojeve za preradu dobili

su putem prijava na EU natjecaje, a susaru za buce im je poklonio DM- Drogerie
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Markt. Velik nedostatak je $to im sve ovisi o vanjskim faktorima (poplave, susa).

Njihov glavni proizvod, tjestenina od buce, moze se pronadi na policama Spara.

Za bolji razvoj OPG-a potrebno je ulaganje u opremu, poput prije spomenutog
stroja za izdubljivanje buca, koji bi znacajno unaprijedio proces proizvodnje. S
obzirom na izazove povezane s vanjskim faktorima (poplave, susa) OPG bi mogao
uloziti u sustave za navodnjavanje i druge tehnologije koje smanjuju ovisnost o
vremenskim uvjetima.

Utvrdivanje istraZivackih problema i prijedlozi poboljSanja zateCenog stanja
Temeljem analiza utvrdena su istrazivacka pitanja:

- Koje tehnologije bi mogle unaprijediti proizvodni proces OPG-a?
—  Kako prosiriti trziste za proizvode i povecéati prihod?

—  Koji su izvori financiranja dostupni za daljnje Sirenje poslovanjar?
Analiza podataka

— Tehnologija: Trenutni proizvodni proces otezava ruc¢na obrada buca zbog
nedostatka specijaliziranih strojeva.

— Trziste: Proizvodi su dostupni u vedim trgovackim lancima, no nedostaje
direktan marketing prema kupcima zainteresiranim za eko proizvode.

— Infrastruktura: Postoji potreba za sustavima navodnjavanja i boljom zastitom od

nepovoljnih vremenskih uvjeta.
Prijedlozi za pobolj$anja
— Uvodenje sustava za navodnjavanje kako bi se osigurala stabilnost proizvodnje.
Nabavka sustava moze se financirati iz EU fondova, primjerice kroz Zeleni plan
EU-a koiji ukljucuje poticaje za tehnologije koje smanjuju ovisnost o vremenskim
uvijetima. Ugradnja skladista otpornih na poplave i susu mogao bi se financirati kroz

LIFE program koji podrzava projekte prilagodbe klimatskim promjenama.

— Razvijanje brenda koji e isticati ekoloski i inovativni karakter proizvoda.
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Dizajn logotipa i vizualnog identiteta koji naglasava ekoloski karakter proizvoda,
profesionalne fotografije proizvoda za promociju, pakiranja s jasnim informacijama

o proizvodima i njihovoj ekoloskoj vrijednosti.

—  Otvaranje vlastitog prodajnog kanala (npr. webshop). Nadalje, povezivanje s
drugim OPG-ovima i institucijama, suradnja s drugim OPG-ovima za
zajednicku promociju proizvoda kroz regionalne sajmove, suradnja s
gastronomskim stru¢njacima za izradu recepata 1 promociju bucinih rezanaca,
suradnja s lokalnim turistickim zajednicama za promociju proizvoda kao dijela

gastro-turizma.
EU fondovi i projekti

Nadalje su navedeni EU programi temeljem kojih bi se mogle financirati gore

navedene mjere.

—  Program ruralnog razvoja Republike Hrvatske: financiranje za nabavu opreme i
modernizaciju proizvodnje.

— FErasmus+ za mlade poduzetnike: edukacija o inovativhim praksama u
poljoprivredi.

—  LIFE program: financiranje odrzivih i ekoloskih projekata.

4 Zakljucak

Razvoj ruralnog turizma u opéini Majur i Hrvatskoj Kostajnici predstavlja znacajnu
priliku za revitalizaciju lokalnih zajednica, oc¢uvanje kulturne i prirodne bastine te
poticanje odrzivog razvoja. Kroz analizu Woonko centra vune i OPG-a Lenac,
prepoznati su klju¢ni resursi, ali i izazovi s kojima se ova podrucja suocavaju, poput
nedostatne infrastrukture, ogranicene promocije i financijske odrzivosti. Unatoc
tome, potencijal ovih lokaliteta ostaje visok, osobito uz pravilno planiranje i

koristenje dostupnih sredstava.

Kako bi se iskoristile moguénosti ruralnog turizma, klju¢ne mjere ukljucuju ulaganja
u infrastrukturu, jacanje digitalne prisutnosti i edukaciju lokalnih dionika. Takoder,
povezivanje gospodarskih subjekata unutar zajednice te s regionalnim i nacionalnim

organizacijama omogucuje stvaranje ¢vrstih temelja za odrzivi razvoj. Koristenje EU
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fondova, poput Programa ruralnog razvoja i LIFE programa, dodatno osigurava

financijsku podrsku za modernizaciju i diversifikaciju lokalne turisticke ponude.

Literatura, ukljucujuci autore poput Lane 1 Kastenholz (2015) te Bartoluci (2020),
ukazuje na potrebu za odrzivim modelima upravljanja koji integriraju lokalne
zajednice, valoriziraju specificne resurse i osiguravaju dugoro¢nu korist. Prema
Bartoluciju (2020), ovakav pristup omogucuje stvaranje autenticnih tutistickih
iskustava koja podrzavaju gospodarski rast i ocuvanje lokalnih vrijednosti.

Zaklju¢no, ruralni turizam u Majuru i Hrvatskoj Kostajnici ima potencijal postati
primjer uspjesnog modela razvoja koji se temelji na odrzivosti, inovacijama i
suradnji. Implementacijom predlozenih mjera i strategija, ove zajednice mogu se
pozicionirati kao prepoznatljive turisticke destinacije koje istovremeno osiguravaju

dobrobit svojih stanovnika i ocuvanje jedinstvenih prirodnih i kulturnih resursa.
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