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Trajnost, trajnostni razvoj, trajnostno upravljanje in trajnostno
vodenje za trajnostno poslovanje v sodobnih druzbenih razmerah
niso ve¢ izbor, temve¢ nuja vsake organizacije. Poglavje zato
namenjamo preucevanju trajnosti, ciljev trajnostnega razvoja,
trajnostnim organizacijam, trajnostnemu upravljanju in vodenju, v
raziskavi pa prikazujemo vse raziskovano na primeru izbrane
neprofitne organizacije — akademske institucije. Ker je delovanje
akademskih institucij vse bolj globalno, je vse bolj globalen tudi
doseg njthovega vpliva, ki kljucno sooblikuje prihodnost nase irse
druzbe. Z inovacijami, raziskovanjem in izobrazevanjem
prenasajo kljucne vrednote na svojo okolico, vplivajo na
podjetnost, uspesno nacionalno in svetovno gospodarstvo ter
klju¢no sooblikujejo pravicnost in demokraticnost sodobnega
sveta za naso skupno, trajnostno prihodnost. To poglavje zato
namenjamo preucevanju izbrane akademske institucije, neprofitne
organizacije, in pojasnjujemo njen doprinos k doseganju ciljev
trajnostnega razvoje ter njeno soocanje s  trajnostnim
upravljanjem, vodenjem in delovanjem na vseh strateskih
poslovnih  podroc¢jth  njenega delovanja. Raziskali bomo
vklju¢evanje Univerze v Mariboru v nadnacionalne druzbene
izzive doseganja trajnosti skozi predstavitev rezultatov njenih
strateSkih odlocitev o trajnostnem upravljanju in vodenju te
institucije, ki so rezultat razumevanja nujnosti trajnosti njenih
upravljalcev in managerjev, ki zahtevo po trajnosti vkljucujejo v

svoje strateske razvojne usmeritve in skrbijo za njihovo realizacijo.
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1 Uvod

Sodobna civilizacija si nenehno prizadeva izboljsati pogoje za Zivljenje in razvoj
druzbe, pti ¢emer pa je pomembno poudatiti, da so pretekle generacije pogosto
zanemarjale dejstvo, da lahko hiter in eksponenten razvoj povzroc¢i dolgorocno
skodo, ki jo bodo morale prenasati prihodnje generacije. Nasi predhodniki so
druzbeni napredek pogosto gradili na izkori§¢anju naravnih virov, kot da so ti
neiz¢rpni, ne da bi pri tem posvecali posebno pozornost njihovi premisljeni rabi.
Trajnostni razvoj je nastal kot odziv na hitre spremembe, ki so naravi, druzbi in
gospodarstvu na dolgi rok povzrocale $kodo (Adams, 1990; Duh in Strukelj, 2023;
Potocan idr., 2021). Da bi se tem negativnim posledicam izognili, so drzave zacele
vkljucevati trajnostni razvoj in spodbujati doseganje ciljev trajnostnega razvoja ter
druzbene odgovornosti v svoje razvojne strategije. Podjetja so spoznala, da lahko
trajnostno delovanje dolgoroc¢no prinese boljse rezultate in vecjo stroskovno
ucinkovitost, ¢e pri svojih razvojnih prizadevanjih upostevajo interese razli¢nih
deleznikov. Podjetja so hitro ugotovila, da brez vkljucevanja trajnosti in druzbene
odgovornosti v svoje strateske nacrte ne bodo tako uspesna na trgu. Poleg tega so
trajnostne usmeritve in druzbeno odgovornost, ki jih uveljavljajo lastniki in vrhnji
managetji podjetij, zaceli opazati tudi financerji in potrosniki (Barbosa idr., 2020;
Wheelen idr., 2017; Zdolsek idr., 2022).

V tem poglavju poroc¢amo o raziskavi, kakSen je pomen trajnosti in trajnostnih
organizacij, zakaj bi organizacije morale pozornost namenjati tudi trajnostnemu
upravljanju in managementu, kaj so akademske institucije in kaksen je njthov namen,
kako lahko akademske institucije delujejo trajnostno in druzbeno odgovorno, zakaj
sta pomembna trajnostno upravljanje in management tudi v akademskih
organizacijah, kaksne so bile aktivnosti na podrocju trajnostnega razvoja na primeru
akademske institucije Univerze v Mariboru, Slovenija, Evropska unija, preucili smo,
kako je trajnostni razvoj vkljucen v Strategijo Univerze v Mariboru 2021-2030, kako
Univerza v Mariboru v svoj razvoj vkljucuje trajnostni strateski management in kako
s svojim delovanjem, skladnim s trajnostnim upravljanjem in managementom,
dosega svojo strategijo trajnostnega razvoja. Akademske institucije se namre¢ zaradi
svoje togosti, velikosti in strukture pogosto pocasi odzivajo na spremembe.
Posledi¢no je trajnostni strateski management v akademskih institucijah postal
aktualen Sele v 70. letih prejsnjega stoletja (Hanieh idr., 2015). Kljub temu da je

podrodje trajnostnega strateSkega managementa Se vedno razmeroma neraziskano,
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je izredno pomembno in relevantno tudi za akademske institucije, ki so predmet te
raziskave (Hanieh idr., 2015; Hayter in Cahoy, 2017). Zaradi navedenega Zelimo v
tem poglavju zapolniti raziskovalno vrzel in po preucenih teoreticnih izhodisc¢ih
vsebino prikazati na primeru avtoricam poznane akademske institucije Univerze v

Mariboru.

V prispevku zato nameravamo v teoreti¢nih izhodiscih prikazati koncept trajnosti in
cilje trajnostnega razvoja, predstaviti izbrane neprofitne organizacije — akademske
institucije ter pojasniti trajnostno upravljanje in vodenje (v izbranih neprofitnih
organizacijah). V empiri¢nem delu nameravamo predstaviti raziskavo na primeru
trajnostnega upravljanja in vodenja izbrane neprofitne organizacije — Univerze v
Mariboru — na nacin, da bomo najprej to izbrano univerzo predstavili, pojasnili njen
trajnostni razvoj in raziskali, kako sta trajnostno upravljanje in vodenje vkljucena v
njeno strategijo. Iz orisanih izhodis¢ izhaja pomembna omejitev na studijo primera
izbrane slovenske univerze. Da bomo lahko zastavljeni namen dosegli, smo si zadali

naslednje raziskovalno vprasanje:

Ali in kako lahko neprofitne organizacije, specificno akademske institucije,

pripomorejo k doseganju zastavljenih ciljev trajnostnega razvoja?
2 Teoreti¢na izhodis¢a
2.1 Koncept trajnosti in cilji trajnostnega razvoja

Teoreti¢na izhodis¢a te raziskave zajemajo opredelitev koncepta trajnosti, vsebine
ciljev trajnostnega razvoja in pojasnitev trajnosti v (neprofitnih) organizacijah. Med
izbranimi neprofitnimi organizacijami v naslednjem podpoglavju predstavimo
akademske institucije. Kasneje se osredoto¢amo Se na trajnostno upravljanje in

vodenje v izbranih neprofitnih organizacijah (v akademskih institucijah).

Koncepti trajnostnega razvoja so vedno bolj v zavesti in vrednotah ljudi (Dabi¢ idr.,
2023) ter se vkljucujejo v razvoj in poslovanje organizacij ter posegajo v vse dele
delovanja organizacij, prav tako so vecje organizacije zavezane k porocanju o svojem
trajnostnem delovanju (Barbosa idr., 2020; Zdolsek idr., 2022). Trajnostni razvoj, ki

naj sodobno civilizacijo popelje v trajnost, zato v danasnjem casu ni vec le zelja,
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ampak ga posamezniki, organizacije in drzave aktivno uresnicujejo (Stead in Stead,

2014).

Predsednica Svetovne komisije za okolje in razvoj (angl. World Commission on
Environment and Development), Gro Harlem Brundtland, je leta 1987 v porocilu Nasa
skupna prihodnost (angl. Owr Common Future) opisala bistvo trajnostnega razvoja
(Adams, 1990) kot zmoznost narediti razvoj trajnosten, torej da se zagotovi, da
razvoj izpolnjuje potrebe sedanjosti, ne da bi pri tem ogrozil zmoznost prihodnjih
generacij, da zadovoljijo svoje lastne potrebe. V tem konceptu se povezujejo tri med
seboj povezane razseznosti: druzbeno-politicna, okoljska in gospodarska (World

Commission on Environment and Development, 1987).

Za uspesno doseganje trajnostnega razvoja bi morale organizacije dosegati trojni
izid; koncept trojnega izida, imenujemo ga tudi koncept trajnostnega razvoja

(Bamford idr., 2024; Wheelen idr., 2017, dopolnjeno z lastnimi spoznanji), zajema:

— doseganje dobrobiti za ljudi (zaposlene, SirSo druzbo) (angl. People), kar
imenujemo tudi druzbeno-politi¢na pravi¢nost;

— doseganje dobrobiti za planet (okolje, zivo in nezivo naravo) (angl. Planet), kar
imenujemo tudi okoljska celovitost; in

— doseganje dobrobiti za lastnike, ki se izraza skozi dobicek (angl. Profiz), kar

imenujemo tudi gospodarska blaginja.

Razvojno gledano je koncept trojnega izida bil najprej vpeljan na podrocju
dokazovanja vpliva organizacije na tri prej omenjena podrocja (tj. doseganje
dobrobiti za ljudi, doseganje dobrobiti za planet in doseganje dobrobiti za lastnike)
v svojih letnih porocilih. Namen tak$nega koncepta in delovanja organizacije je, da
lahko organizacije izmerijo svojo finan¢no in nefinancno (druzbeno in okoljsko)
uspesnost v nekem ¢asovnem obdobju (The Economist, 2009). Organizacije sledijo
temu konceptu pri svojem (dolgoro¢nem, srednjero¢nem) razvoju in delovanju ter
ga uporabljajo kot orodje, s katerim lahko preverjajo svoje delovanje na vseh treh v

koncept vkljucenih podro¢jih (slika 1).
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Slika 1: Koncept trojnega izida trajnosti
Vir podatkov: Bansal, 2005; Wheelen idr., 2017; World Commission on Environment and
Development, 1987.

Ne glede na mnoge nacine, ki jih je ¢lovestvo v preteklosti razvilo, se v sodobnem
svetu $e vedno soocamo z neenakostjo in negotovostjo, tako v druzbi kot
gospodarstvu. Nasa civilizacija v svoji zgodovini kaze na mnoge poskuse ustvarjanja
pravicnosti do okolja in doseganja druzbene ter gospodarske enakosti, s tem pa tudi
gotovosti pripadnikov gospodarstva in druzbe ter ohranjanja nasega okolja. V
najsirse sprejeti dogovor uvrséamo model ciljev trajnostnega razvoja Zdruzenih

narodov (angl. SDGy) (UN, 2015a).

Spoznanje, da svet ne more napredovati, ¢e ima Se vedno netrajnostno rast, je bilo
povod, da je clovestvo po Organizaciji zdruzenih narodov (OZN) leta 2015 izbralo
idejo razvoja, ki temelji na trajnostnih ciljih, da bi s tem pomagalo usmerjati vedenje

vlad, organizacij in civilne druzbe v skupno smer trajnostne prihodnosti (tabela 1).

Omenjeni cilji so del Agende 2030 pri Zdruzenih narodih, katere cilj je odpraviti
revsc¢ino, zascititi planet Zemlja in zagotoviti blaginjo do leta 2030. Sporazum o
njihovem doseganju je podpisalo 193 drzav. Sprejeli so 17 ciljev trajnostnega razvoja,

ti cilji pa odrazajo druzbeno odgovornost, ekonomske potrebe ¢lovestva in temelje
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za prezivetje clovestva v sodobnih razmerah. Razdelili so jih na 169 podciljev,
njihovo doseganje pa merijo z 232 kazalniki.

Tabela 1: Cilji trajnostnega razvoja

Stevilka cilja | Ime cilja

1 odprava revscine

odprava lakote
3 zdravje in dobro pocutje
4 kakovostno izobrazevanije
5 enakost spolov
6 Cista voda in sanitarna ureditev
7 cenovno dostopna in Cista energija
8 dostojno delo in gospodarska rast
9 industrija, inovacije in infrastruktura
10 zmanjsanje neenakosti
11 trajnostna mesta in skupnosti
12 odgovorna poraba in proizvodnja
13 podnebni ukrepi
14 zivljenje v vodi
15 zivljenje na kopnem
16 mir, pravi¢nost in mocne institucije
17 partnerstva za doseganje ciljev

Vir podatkov: UN, 2015a.

Iz raziskane in v tem podpoglavju predstavljene literature ter teoreticnih izhodis¢
izhaja naslednja teza (T1): Cilji trajnostnega razvoja so zastavljeni dovolj siroko, da

lahko k njihovemu utresnic¢evanju pripomorejo tudi neprofitne organizacije.
2.2 Izbrane neprofitne organizacije

Menimo, da organizacije igrajo klju¢no vlogo pri doseganje trajnosti. Poseben
pomen pri doseganju ciljev trajnostnega razvoja imajo organizacije, ki tvorijo
partnerstva za doseganje ciljev trajnostnega razvoja (cilj 17). Med slednje pogosto
uvri¢amo neprofitne organizacije, med katerimi se v tem poglavju omejujemo na
akademske institucije, natan¢neje univerze, ki jim posve¢amo tudi empiri¢ni del te
raziskave. Evropske in druge visokosSolske ustanove v danasnjem casu delujejo v
izjemno konkurenénem mednarodnem okolju (Abreu in Grinevich, 2024), ko na
znanju temelje¢a druzba postavlja sodobne univerze pred velike izzive z razlicnih
vidikov: akademskega, upravljalno-vodstvenega, ckonomskega, tehnoloskega
(Stukalina, 2010).
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Akademske institucije opredeljujemo kot univerze in razlicne druge vrste
izobrazevalnih organizacij, ki se ukvarjajo z razvojem (upravljanje in vodenje) ter
izvedbo visokosolskega izobrazevanja in s tem povezanega raziskovanja (Adhikar,
2010). Danasnja civilizacija od njih pricakuje, da so gonilna sila inovacij,
zaposlovanja, gospodarske konkurenénosti in prezivetja. Akademske skupnosti
morajo zato biti dovolj celovite, spremeniti morajo strategije in za to nujno
preoblikovati svoje upravljanje, management in delovno silo, torej mora akademska
skupnost biti seznanjena z novimi cilji za mnozi¢nost poucevanja, Sirjenje kriticnega
razmisljanja in znanja ter ustvarjanje druzbenih sprememb (Adhikar, 2010; Strukelj
idr., 2019; 2021) in jih sprejeti za svoje bistvo. Akademske institucije zato lahko
razumemo kot socialni instrument, kajti njthov namen je z uporabo sodobnih metod
poucevanja izboljsati intelektualne in na spretnostth temeljece sposobnosti
studentov, jim zagotoviti znanje, sposobnosti in kompetence, ki so pomembni za
reSevanje najvecjih druzbenih izzivov, ter skupnosti ponuditi resitve za tezave
(Hoekema in Erlich, 2000; Strukelj idr., 2019). Lahko re¢emo, da morajo akademske
institucije za dobro delovanje biti druzbeno odgovorne. McWilliams in Siegel (2001)
opredeljujeta druzbeno odgovornost organizacije kot delovanje, za katerega se zdi,
da spodbuja neko druzbeno dobro, ki presega interese organizacije in tisto, kar
zahteva zakonodaja. Pomembna je povezava osnovnih funkcij delovanja
organizacije z njihovim potencialom za pozitiven druzbeni vpliv, pri ¢emer imata
koristi druzba in tudi organizacija (Husted, 2000). Kezar idr. (2005) pravijo, da
druzbena odgovornost v akademskih skupnostih predstavlja uravnotezenje javnih
interesov in nasprotujocih si gospodarskih interesov za zagotovitev izpolnjevanja
druzbenih zavez pri opravljanju temeljnih poslanstev univerz in njihovih c¢lanic —
fakultet, institutov, knjiznic. studentskih domov in sodelavcev, kar lahko imenujemo
tudi javno dobro. Glede na naravo akademskih institucij morata biti druzbena
odgovornost in ustvarjanje druzbenega ucinka temelj njihovega obstoja. Iskanje
zasebnih trznih priloznosti namre¢ ne dosega enakega pomena kot druzbeni vpliv.
V vse bolj globalnem kontekstu druzba od visokih Sol in univerz pri¢akuje nove in
vse bolj zapletene resitve za druzbo in druzbeno odgovorno delovanje. Posledi¢no
akademske institucije Sirijo tradicionalna poslanstva visokega Solstva in hkrati
poudarjajo nove naloge, kot sta gospodarski razvoj in trajnost (Hayter in Cahoy,
2017).
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Akademske institucije morajo slediti toku casa in s svojim delovanjem naslavljati
druzbene probleme. Poslanstvo univerz tako vkljucuje poucevanje, raziskovanje in
druzbeno kortist. To diplomantom zagotavlja sodobno znanje, omogoca izvajanje
uporabnih in temeljnih raziskav v korist drzave in sveta ter sluzi lokalni in globalni
skupnosti (Hanieh idr., 2015). Willmott (1995) ugotavlja, da smo prica pojavu, da
akademsko znanje postaja blago, saj se vedno bolj ocenjuje glede na njegovo
materialno vrednost, ki je predstavljena v financiranju raziskav in polozaju
raziskovalcev na kvantitativni lestvici, ne pa toliko glede na njegovo notranjo
vrednost, ki je predstavljena kot izvirni prispevek k znanju. Ugotavljamo tudi, da se
akademske skupnosti pogosto ne uspejo odzivati na druzbene spremembe
pravocasno, predvsem zaradi svoje rigidnosti in kompleksne organizacije. Zato
“neodzivnosti” na druzbene spremembe ne smemo pripisovati nepopustljivosti ali
pohlepu, ampak togim organizacijam in pomanjkanju razumevanja, kako lahko
akademske institucije v druzbi spodbudijo spremembe ter hkrati uspesno upravljajo
organizacijo na poti do sprememb (Kezar in Eckel, 2002; Tierney, 1999).

Na podlagi raziskanih in predstavljenih vsebin ugotavljamo, da akademske institucije
ustvarjajo izvirni prispevek k sodobnemu znanju, sposobnostim in kompetencam,
sirfjo kritiéno, ustvarjalno in sodelovalno razmisljanje in ravnanje ter zboljsujejo
intelektualne in na sodobnih spretnostih temeljece sposobnosti ljudi. S svojim
delovanjem skrbijo za ustvarjanje na znanju, ustvarjalnosti in ¢im vedji celovitosti,
zato interdisciplinarnosti temeljece druzbe in so usmerjene v obravnavanje
druzbenih izzivov. Se ve¢, so generator resitev za reSevanije druzbenih problemov in
zagotavljajo izpolnjevanje druzbenih zavez. Akademske institucije tako predstavljajo
socialni instrument, ki pripomore k ustvarjanju druzbenih koristi. So gonilna sila
inovacij in spodbujanja sprememb (ustvarjalnih, ne rusilnih!), tudi generator
zaposlovanja. Sluzijo lokalni in globalni skupnosti, skrbijo za uravnotezenje javnih
interesov in nasprotujoc¢ih si gospodarskih interesov ter konkurencnost
gospodarstva. Z opisanim omogocajo multiplikacijski ucinek napredka v
nacionalnem in globalnem pomenu. Zato je kriti¢cno pomembno, da se akademske
institucije usmerjajo k druzbeni odgovornosti in trajnostnemu razvoju, kar morajo
vkljucevati v svoje upravljanje, management in delovanje (natancneje pojasnjeno v
nadaljevanju). Iz predstavljenega lahko razumemo, da imajo akademske institucije
veliko odgovornost, da spodbujajo in vzgajajo druzbeno odgovornost, ki jo bodo

potem Studentje prenesli na trg dela in v druzbo, s tem pa spodbudili multiplikacijski
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ucinek v nacionalnem in globalnem gospodarstvu. Izpostavljene kljucne vloge
akademskih institucij prikazuje tabela 2.

Tabela 2: Izpostavljene kljucne vloge akademskih institucij

Vrsta dobrobiti Klju¢na vloga akademskih institucij*

—  naznanju temeljeca druzba (izvirni prispevek k znanju)

—  sitjenje kriticnega razmisljanja

—  ustvarjanje pozitivnih druzbenih sprememb

—  resevanje najvecjih druzbenih izzivov

—  skupnosti ponudijo resitve za tezave

— uravnotezenje javnih interesov in nasprotujo¢ih si gospodarskih
Dobrobit za ljudi interesov za zagotovitev izpolnjevanja druzbenih zavez

—  javno dobro

—  resitve za druzbo

—  obravnava druzbenih problemov

—  druzbena korist

—  izvajanje uporabnih in temeljnih raziskav v korist drzave in sveta
—  sluzi lokalni in globalni skupnosti

—  tehnoloski napredek

—  gonilna sila inovacij

Dobrobit za okolje [IEEREUEEGELL

—  usmeritev v trajnost

—  izvajanje uporabnih in temeljnih raziskav v korist okolja (okoljska
korist)

—  partnerstva za doseganje ciljev trajnostnega razvoja

—  upravljalno-vodstveni razvoj

—  gonilna sila zaposlovanja

—  izboljsanje intelektualnih in na spretnostih temeljecih sposobnosti ter
Dobrobit za kompetenc, ki so pomembne za gospodarski napredek

lastnike —  gospodarski razvoj

—  gonilna sila gospodarske konkurencnosti in prezivetja

—  ckonomski napredek

—  resitve za gospodarstvo

—  ckonomska korist
Legenda: * Klju¢no vlogo akademskih institucij smo vedno pripisali le pti eni vrsti dobrobiti, kjer smo jo prepoznali
kot najpomembnejso, ¢eprav le-ta pogosto pripomore k dvema ali celo vsem trem oblikam dobrobiti.

Iz raziskane in v tem podpoglavju predstavljene literature ter teoreticnih izhodis¢
izhaja naslednja teza (T2): Klju¢ne vloge akademskih institucij, kot obravnavanih
neprofitnih organizacij, pripomorejo k smiselnemu zastavljanju in uresnicevanju
ciljev trajnostnega razvoja (o ciljih glejte npr. Mulej idr., 2013 in prej; nevarno je, ce
so samo zeleni, namesto kar se da celovito utemeljeni; zato sta potrebni politika in

strategija, ne samo taktika in operativa).



146 USMERJANJE TRAJNOSTNEGA RAZVOJA PODJETJA

2.3 Trajnostno upravljanje in vodenje (v izbranih neprofitnih
organizacijah)

Glede na spoznanja avtorjev Savitz in Weber (2006) mora trajnostna organizacija
imeti sposobnost ustvarjati dobic¢ek za svoje delnicarje, hkrati pa mora varovati
okolje in izboljSevati zivljenja vseh deleznikov. Bansal (2005) navaja, da trije stebri
podpirajo koncept trajnosti, to so okoljska celovitost, gospodarska blaginja in
socialna pravicnost. Trajnost lahko dosezemo le na preseciscu vseh treh stebrov, saj
le uravnotezen razvoj treh razseznosti zagotavlja stalen steber razvoja gospodarstva

in druzbe.

Trajnostno upravljanje in vodenje lahko razumemo kot upravljalske odlocitve
(odlocitve lastnikov) in vodstvene odlocitve (odlocitve managerjev) ter dejanja, ki
bodo organizaciji pomagala doseci dolgoro¢no uspesnost na trajnostni nacin. Med
to Bamford idr. (2024), Duh in Strukelj (2023) ter Wheelen in drugi (2017)
vkljucujejo poznavanje vrednot, kulture, etike, verodostojnosti in drugih nefinan¢nih
dejavnikov uspesnosti podjetja, preucevanje okolja in podjetja (zunanje in notranje),
oblikovanje vizije in politike podjetja (izraz upravljalskih odlocitev), dolocitev
strategij (stratesko dolgorocno in srednjeroc¢no planiranje), vrednotenje strategij,
izvajanje strategij ter nadzor. StrateSko upravljanje je po mnenju citiranih avtorjev
razumljeno pod pojmom poslovna politika, v zadnjem casu pa je zelo napredovalo

s prizadevanji raziskovalcev in praktikov.

Po MER modelu integralnega managementa (Belak, 2011; Duh in Strukelj, 2023)
strateSki management izhaja iz strateskega upravljanja in poudarja dolgoroc¢no
uspesnost, ki jo lahko organizacija neposredno doseze s pomocjo strateskega
managementa. Organizacije lahko dosegajo visoko uspes$nost v kratkoroc¢nih
obdobjih, vendar jih le malo lahko ohranja to uspesnost na dolgi rok. Pri tem ima
kljuéno vlogo uspesno stratesko upravljanje in vodenje. Po MER modelu
integralnega managementa izraz stratesko pomeni pomembno za dolgorocen uspeh
organizacije. Ta model zagovarja vizijo ustanovitve in razvoja, ki mora biti
predhodnica odgovorno opredeljene politike podjetja. Politika podjetja po tem
modelu z jasno opredeljenimi poslanstvom, smotri in temeljnimi cilji doloca
dolgoro¢no usmeritev organizacije. Vizijo in politiko podjetja dolocajo lastniki
organizacije. Politika podjetja se realizira na ravni strateskega managementa skozi

razlicne strategije. Proces nacrtovanja razvoja na ravni strateskega managementa
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vkljucuje iskanje strateskih moznosti razvoja, ekonomsko in drugo vrednotenje
moznih strategij za izbiro najbolj ustreznih strategij ter programiranje razvoja
organizacije, ki omogoca kasnejso realizacijo strategij. Strategije organizacije po tem
modelu doloc¢ajo njen razvoj na srednji rok in jih definirajo vrhnji managetji
organizacije. Ugotavljamo, da ¢e so izhodi$¢a upravljanja trajnostna, je tudi strateski

management, ki izhaja iz teh izhodis¢, trajnosten.

Stratesko upravljanje in vodenje se osredotocata na dolgorocno prezivetje in razvoj
organizacije (Stoner, 1978), zato je zanj potrebno dobro poznati organizacijo samo
(t. i. notranje okolje, vklju¢no z vrednotami vsaj kljuénih posameznikov in
organizacije kot institucije) in okolje, v katerem le-ta deluje (t. i. zunanje okolje)
(Belak, 2011). Namen strategij je, da povezujejo organizacijo in njeno okolje, s ¢imer
organizacija dosega zadane strateske cilje (Griffin in Knight, 1990), torej svojo vizijo
in politiko podjetja (Belak, 2011). Po mnenju avtorjev Belak (2011), Duh in Strukelj
(2023) in Henry (2008) ucinkovite strategije omogocajo managetjem, da uporabijo
razpolozljive vire in zmogljivosti organizacije, da lahko izkoristijo priloznosti in
omejijo nevarnosti (zunanjega) okolja in izkoristijo prednosti ter omejijo slabosti
organizacije (notranjega okolja). Belak (2011) in Dabi¢ idr. (2023) v okviru
znacilnosti organizacije (t. i. notranjega okolja) Se posebej izpostavljajo vrednote

(klju¢nih) deleznikov organizacije.

Tabatoni, Barblan in Davies (2002) pravijo, da je glavni cilj strateskega upravljanja
in vodenja usmerjati ljudi, ki sodelujejo pti razvoju organizacije, in jim pomagati, da
se s svojim delovanjem osredotocijo na rast organizacije. Opredeljeno s spoznanji
MER modela integralnega managementa to pomeni, da morajo lastniki ali od njih
pooblasceni drugi upravljalci z (odgovorno) opredeljenima vizijo in politiko podjetja
postaviti taksne dolgoro¢ne usmeritve, da bodo lahko vrhnji in ostali (srednji ter
nizji) managerji, ki opredeljujejo razvoj na srednji in kratki rok, te razvojne
opredelitve realizirali (Belak, 2011; Duh in Strukelj, 2023). Stratesko upravljanje
zagotavlja za organizacije okvir za odlo¢anje o kupcih, izdelkih, razli¢nih virih,
vklju¢no s finan¢nimi sredstvi, organizacijskih sistemih in tehnologijah, ki so

pomembni za uspesen razvoj in poslovanje organizacije (Morden, 2007).

Teorije strateskega upravljanja in managementa so podlaga za nove pristope k
razvoju strategij v akademskih ustanovah (Abreu in Grinevich, 2024). Christensen
idr. (2011) med klju¢ne elemente dolgoro¢nega prezivetja akademskih skupnosti
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Stejejo uspeh pri privabljanju virov, visokokvalificiranega osebja, kakovostnih
studentov in aktivnosti v smeti temeljite spremembe poslovnega modela akademskih
skupnosti. Pri inovaciji poslovnega procesa priporo¢amo uporabo spoznanj MER
modela integralnega managementa (Belak, 2011; Duh in Strukelj, 2023), pri ¢emer
akademske skupnosti ne smejo zapostaviti dejstva, da njihovo osnovno poslanstvo
izhaja iz nepridobitne dejavnosti in druzbenega smotra delovanja njihove
organizacije ter ne iz profitne usmerjenosti. Cyert (1983) pojasnjuje, da koncepti
strateSkega upravljanja in managementa, kot so konkurenéna prednost,
organizacijske zmoznosti in trajnostna uspesnost, lahko upravljalcem in managerjem
akademskih skupnosti pomagajo pri prepoznavanju problemov, oblikovanju
strategij ter dolocanju zmoznosti, ki jih akademske skupnosti potrebujejo pri

odzivanju na izzive in doseganje strateskih ciljev.

Zaradi vse bolj negotovega okolja morajo univerze danes okrepiti svoje dinamicne
zmogljivosti. Te naj bodo usmerjene v prihodnost in se osredotocajo na
prepoznavanje grozenj (nevarnosti) in priloznosti, $e preden dobijo krizne
razseznosti. Ce so vgrajene v celotno institucijo in se pametno izvajajo, omogoé¢ajo
univerzi, da preoblikuje svoje cloveske, fizicne in nematerialne vire za vecjo
odpornost. Teece (2012) meni, da lahko akademske institucije z mocnimi
dinami¢nimi zmogljivostmi svojim klju¢nim deleznikom zagotavljajo vecje koristi in

hkrati varujejo svoje tradicionalno akademsko poslanstvo.

Hayter in Cahoy (2017) sta povezala koncept druzbene odgovornosti in strateskega
managementa, pri ¢emer sta v konceptu druzbene odgovornosti jemala sinergije
odgovornosti univerz do druzbe in gospodarstva, kot tudi vidik managementa, ki
sinergije razume kot dobro sprejet pristop za vodenje organizacijske evolucije v
spreminjajo¢em se okolju. Menita, da se morajo akademske institucije osredotocati
na vse tri vidike odgovornosti, ki vodi v trajnost, torej ze omenjeno druzbeno
odgovornost in odgovornost do gospodarstva, pa tudi odgovornost do okolja, v
katerem bivamo. Siegel (2009) trdi, da je strateska perspektiva klju¢na ne le za
uresniCevanje druzbenega ucinka, temve¢ tudi za usklajevanje druzbene
odgovornosti z dejavnostmi, ki ustvarjajo prihodke, tudi v akademskih institucijah.
Ponovno izpostavljamo, da menimo, da mora biti tudi trzna dejavnost akademskih
institucij podrejena njihovemu osnovnemu poslanstvu in ne profitabilnosti
delovanja, zato je pomembno, da sta njihovo upravljanje in (strateski) management

usmerjena v trajnost. To razmisljanje avtoric je zagotovo po eni strani povezano z
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modelom univerzitetnega izobrazevanja, ki se uporablja v Sloveniji — drZzavi, iz katere
avtorice izhajajo, po drugi strani pa izhaja iz (pol)pretekle zgodovine, tj. socialisticne
druzbene usmeritve, kjer je vecina ljudi Zivela dobro in med njimi ni bilo velikih

razlik — kot smo jim prica v sodobnem svetu.

Teece (2012) ugotavlja, da so strategija in zmogljivosti simbioti¢ne: osredotocenost
organizacije temelji na tem, kaj je sposobna doseci oziroma kaksne zmogljivosti je
sposobna za to zgraditi. Ceprav so visoke $ole in univerze morda postale spretne pri
oblikovanju organizacijskih prednostnih nalog s strateskim nacrtovanjem, se morajo
ucinkoviti okviri upravljanja in vodenja po njegovem mnenju osredotociti tudi na
njegovo izvajanje in nenehno obnavljanje. Pridruzujemo se njegovemu mnenju, saj
zagovarjamo, da morajo akademske institucije v vseh svojih dejavnostih v ospredje
postavljati svojo osnovno dejavnost — izobrazevanje, ki naj bo nadrejena drugemu
delovanju, a naj temelji na nenehnem raziskovanju; slednje naj bo podrejeno
pridobivanju informacij za kakovost izobrazevanja in ustvarjanje druzbeno
odgovorne, v trajnost usmetjene pravicne druzbe. To razmisljanje zagotovo izhaja
iz osebne nagnjenosti k sistemskemu razmisljanju, ki po dialekti¢ni teoriji sistemov
(Mulej, 1974; Mulej idr., 2013) opozatja, da je potreben dovolj holisticen (celovit)
pogled na vsako vsebino in da pri tem ne smemo pozabiti, da smo soodvisni in ne
neodvisni, torej kar in kot dela eden, vpliva na vse. Enake poudarke zasledimo tudi
v neobveznem standardu ISO 26.000 o druzbeni odgovornosti ISO, 2010).

Po mnenju avtorjev Glavic idr. (2005) (v Knez Riedlidr., 20006) je trajnostna univerza
tista, ki udejanja koncepcijo trajnostnega razvoja v univerzitetnem izobrazevalnem
sistemu in raziskovalnih, dodajamo tudi projektnih aktivnostih. Pri tem je poudarek
na vseh treh razseznostih trajnostnega razvoja; to pomeni na ekonomski, okoljski in
druzbeni celovitosti. Skladno delovanje na podrocju vseh treh celovitosti doprinasa
univerzam konkurenéno prednost in odlicnost, ne le na izobrazevalnem, ampak tudi
na raziskovalnem in gospodarskem podrocju. Po navedbah avtorice Lorber (2011)
so trajnostne akademske skupnosti taksne, da koncepte ekologije in druzbene
pravi¢nosti poudarjajo v svojem kurikulumu in raziskavah ter pripravljajo Studente
na to, da bodo delovni drzavljani, ki bodo prispevali k okoljsko zdravi in pravicni
druzbi. Glavi¢ in drugi (2012) pa navajajo, da v kriznih ¢asih druzba potrebuje
akademske skupnosti, ki so sposobne ponuditi inovativne reditve in odpirati nova

obzoftja.
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Nedavno je Evropska komisija (2022) predstavila Evropsko strategijo za univerze, v
kateri je opredelila stiri klju¢ne smernice, ki so: okrepiti evropsko (. ne le lokalno)
dimenzijo v visokem Solstvu in raziskavah; utrditi univerze kot distributotje
evropskega nacina zivljenja (spodbujanje pridobivanja kompetenc, raznolikosti,
inkluzivnosti, enakosti spolov in promocija evropskih demokrati¢nih vrednot, torej
brez kolonialnih in medsebojnih vojn, obicajnih v prejsnjih stoletjih); opolnomociti
univerze kot klju¢ne akterje sprememb v zelenem in digitalnem prehodu in okrepiti

univerze kot orodja za evropsko globalno vlogo in vodenje.

Evropska komisija (2022) je v svojih smernicah predlagala vpeljavo skupnih
studijskih programov med razliénimi evropskimi univerzami z namenom, da bi
studentje lahko pridobili najboljse mozno znanje iz razli¢nih institucij. Skozi tak$ne
programe zeli Evropska komisija $iriti zavest o Evropski unijo (EU) in uveljavljati
interese na podrocju izobrazevanja za zeleno in digitalno prihodnost. Evropska
strategija za univerze je del visokoSolskega sveznja, skupaj s predlogom priporocila
Sveta o vzpostavitvi povezav za ucinkovito evropsko sodelovanje na podrocju
visokega Solstva. Cilj obeh pobud je izkoristiti vse moznosti visokosolskega sektorja
kot spodbujevalca spretnosti in znanja ter motorja inovacij in resevanja druzbenih

izzivov.

Iz raziskane in v tem podpoglavju predstavljene literature ter teoreticnih izhodis¢
izhaja naslednja teza (T3): Tudi neprofitne organizacije morajo biti za doseganje

zastavljenih ciljev trajnostnega razvoja usmerjeno upravljane in vodene.
3 Metodologija

V tem poglavju znanstvene monografije se po uvodu, kjer smo si zastavili
raziskovalno vprasanje, osredoto¢amo najprej na teoreticna izhodisca, kjer smo
razvili raziskovalne teze. Po predstavitvi raziskovalne metodologije se v raziskavi
osredoto¢amo na primer Univerze v Mariboru kot druge najvecje akademske

skupnosti v Sloveniji. Sledita razprava in pojasnitev sklepnih spoznanj.

Uporabili smo metode deskriptivnega pristopa raziskovanja, kjer smo s pomocjo
deskripcije, kompilacije in komparacije opisali koncept trajnosti in cilje trajnostnega
razvoja, izbrane neprofitne organizacije — akademske skupnosti ter trajnostno

upravljanje in vodenje v neprofitnih organizacijah, na primeru akademskih
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skupnosti. Opisana podro¢ja smo z metodo analize najprej analizirali (na osnovi
izbranih izhodis¢) ter nato z metodo sinteze smiselno povezali in pojasnili, nato pa
z deduktivno metodo sklepali o opisanih teoreticnih podro¢jih na primeru izbrane
akademske institucije, ki jo bomo v naslednjem poglavju preucili z uporabo metode

studije primera.

Studija primera poskusa po eni strani zagotoviti celovito razumevanije preucevanega
dogodka, a z omejitvijo na izbrane vidike in sinergije, hkrati pa razviti splosnejse
teoreti¢ne izjave o zakonitostih v opazovanih pojavih. Studije primerov so $iroko
uporabljana raziskovalna metoda, glede na spoznanja avtorja Fidel (1984) pa so
primerne za raziskovanje pojavov, kadar je vkljucenih veliko razli¢nih dejavnikov in
odnosov, kadar ne obstajajo osnovni zakoni za dolo¢itev, kateri dejavniki in odnosi
so pomembni, ter kadar je dejavnike in odnose mogoce neposredno opazovati. Prav
tako so rezultati $tudij primerov namenjeni razumevanju kompleksnih povezav,
opisu realnega konteksta, kjer se je nek pojav zgodil, opisovanju pojava ter
raziskovanju situacij, kjer obravnavan pojav nima jasnih posledic (Becker, 1970).
Becker (1970) pojasnjuje, da se Studija primera nanasa na podrobno analizo pojava
na podlagi intenzivnega raziskovanja posameznega primera. Yin (1994) navaja, da
ima $tudija primera Stiri klju¢ne korake, ki so oblikovanje $tudije primera, izvedba
studije primera, analiza rezultatov in priprava ugotovitev, priporocil in posledic.
Stake (1995) poleg treh kljucnih nacinov izvedbe Studije primera (Yin, 1994:
raziskovalni, pojasnjevalni in opisni) dodaja $e tri — notranji, kadar je raziskovalec
zainteresiran za specifien primer, instrumentalni, ko se primer uporablja za
razumevanje ve¢ kot le tistega, kar je za raziskovalca ocitno, in kolektivni, ko se
preucuje skupina primerov. V nasi raziskavi bomo uporabili instrumentalni nacin
studije primera, saj bomo na primeru Univerze v Mariboru razumevali §irsi pomen
vpeljevanja trajnosti in doseganja ciljev trajnostnega razvoja. Omejili se bomo na en
primer institucije, ki v svojem delovanju javno izpostavlja vkljucevanje konceptov
trajnostnega razvoja med svoje strateske cilje, in preucili aktivnosti, ki so bile
izvedene v preteklosti in so nacrtovane za prihodnost. Temeljna naloga tega poglavija
je tako prikazati, kako lahko na $tudijskem primeru ene institucije pregledamo in
analiziramo ter sinergijsko povezemo vkljuCevanje trajnosti in druzbene

odgovornosti v akademskih skupnostih.
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4 Raziskava na primeru trajnostnega upravljanja in vodenja izbrane

neprofitne organizacije
4.1 Izhodi$¢ne informacije o Univerzi v Mariboru

V nadaljevanju kot primer akademske institucije opisujemo Univerzo v Mariboru in
njene aktivnosti na podrocju trajnostnega strateskega managementa. Predstavitev v
tem poglavju smo povzeli po Statutu Univerze v Mariboru (2021), dopolnjeno z
lastnimi spoznanji. Univerza v Mariboru je druga najvecja in druga najstarejSa
univerza v Sloveniji. Ima 17 fakultet, ki ponujajo dodiplomske in podiplomske
studijske programe vseh stopenj in vecine znanstvenih disciplin. Glavna dejavnost
Univerze v Mariboru je izobrazevalna dejavnost, med stranske dejavnosti pa kot
najpomembnej$o Stejemo raziskovanje, prav tako pa univerza izvaja (trzne) projekte,
svetovanja, izvaja razlicna vsezivljenjska in druga ob¢asna izobrazevanja in podobno.
Univerza v Mariboru zdruzuje fakultete, ki imajo v svojem okviru razli¢ne institute,
ki delujejo na raziskovalnem podrocju in podrocju povezovanje z gospodarstvom.
Instituti se oblikujejo na doloc¢enem raziskovalnem vsebinskem podrocju za
izvajanje temeljnih, aplikativnih, razvojnih in drugih projektov ter za opravljanje
strokovnih, svetovalnih in drugih storitev, ki se financirajo iz javnih sredstev ali pa
iz stedstev naroc¢nikov raziskovalnih del. Raziskovalno, strokovno in svetovalno
delo v institutih opravljajo visokosolski ucitelji, znanstveni delavci in visokoSolski
sodelavci ter Studenti, lahko pa tudi drugi strokovnjaki. Glavna dejavnost Univerze
v Mariboru je visokosolsko izobrazevanje, pri ¢emer pa univerza med svojimi
primarnimi dejavnostmi izvaja izobrazevanje in raziskovanje. Med svoje stranske
dejavnosti univerza Steje povezovanje z gospodarstvom, tako na podrocju prenosa
znanja in tehnologije v prakso kot na podrocju povezovanja in mrezenja studentov
ter diplomantov z delodajalci v smislu prehoda na trg dela. Ustanovitev Univerze v
Mariboru in razmah raziskovanja sta pospesila razvoj novih fakultet, tako ima
univerza danes ze 17 ¢lanic, na katerih studira priblizno 14.000 studentov, za njih pa
skrbi okoli 1.800 zaposlenih.

Univerza v Mariboru je regionalni razvijalec in njene fakultete se ne nahajajo le v
mestu Maribor, temvec tudi v drugih delih Slovenije. Univerza spodbuja mobilnost
studentov in zaposlenih ter aktivho sodelovanje v mednarodnih zdruzenjih, mrezah
in projektih, hkrati pa promovira in varuje slovenski jezik, nacionalno identiteto,

dedisc¢ino in kulturo. Univerza si prizadeva spodbujati partnerstva s podjetji,
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vladnimi in nevladnimi ter drugimi institucijami v druzbi, da bi obogatila
univerzitetni pouk, raziskovalno in ustvarjalno dejavnost, opolnomocila izobrazene,
angazirane drzavljane, okrepila demokrati¢ne in etiéne vrednote ter drzavljansko
odgovornost, obravnavala kriticna druzbena vprasanja, spostovala ekoloska in
okoljska vprasanja, spodbujala trajnost v razvoju in prispevala k javhemu dobremu

(Statut Univerze v Mariboru, 2021, dopolnjeno z lastnimi spoznanji).

Univerzo v Mariboru je takratno ZdruZzenje visokoSolskih zavodov Maribor
ustanovilo leta 1975. Slednje je bilo ustanovljeno leta 1961 in je zdruzevalo prve visje
strokovne $ole, ki so bile ustanovljene med leti 1959 in 1961. Prva je bila med njimi
Visja komercialna $ola, sledila ji je Visja tehniska $ola s strojnim, elektro, tekstilnim,
gradbenim in kemijskim oddelkom. Leta 1960 so bile ustanovljene Se Visja
agronomska, Visja pravna in Visja stomatoloska sola, slednja je delovala le do leta
1970. Leta 1961 je bila ustanovljena Pedagoska akademija kot prva visoka $ola v
Mariboru, ki se je leta 1986 preimenovala v Pedagosko fakulteto. V tem obdobju je
bila ustanovljena tudi Visja Sola za organizacijo dela v Kranju, ki je leta 1972 postala
clanica Zdruzenja visokoSolskih zavodov Maribor. Ob ustanovitvi je univerza
zdruzevala Sest visokosolskih zavodov. Univerzo v Mariboru je pravno ustanovila
Republika Slovenija, pravna oblika pa je javni zavod (Statut Univerze v Mariboru,

2021, dopolnjeno z lastnimi spoznanii).

Kot lastnike javne univerze razumemo drzavo, upravlja pa jo hkrati tudi vodstvo
univerze. Univerze imajo namre¢ avtonomijo pri zastavljanju svojih smernic, vizije,
poslanstva, smotrov, strateskih ciljev, aktivnosti ipd. Vseeno pa jim nacionalni
programi in strategije predstavljajo okvir oziroma obvezno smer razvoja. Top
management univerze predstavlja vodstvo univerze, ki pripravlja klju¢ne akte in
strateSke usmeritve razvoja univerze. Srednji in nizji management, ki izvaja tako
zastavljene strategije, pa so organi univerze, dekani in organi fakultet, strokovne

sluzbe, studentski svet ipd.
4.2 Trajnostni razvoj Univerze v Mariboru

Rebolj in drugi (2013) navajajo, da ima Univerza v Mariboru (UM) pomembno vlogo
pri ustvarjanju, prenosu in uporabi znanja. Univerza namrec¢ lahko s svojim
sistemom visokosolske dejavnosti, izobrazevalnimi in raziskovalnimi aktivnostmi ter

spremljevalnimi dejavnostmi spodbuja spreminjanje vrednot, kulture, etike in norm
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ljudi ter organizacij. Tako mora v negotovih in kriznih ¢asih univerza ponujati nove
in inovativne resitve, ki prispevajo k trajnostnemu razvoju in druzbeni odgovornosti
vseh deleznikov na lokalni, nacionalni in globalni ravni. Prav zaradi tega potenciala

je odgovornost univerze tako velika.

Na Univerzi v Mariboru je leta 2005 bil pripravljen projekt pod vodstvom prof. dr.
Petra Glavica, ki je spodbujal trajnostni razvoj pri vseh aktivnostih univerze in njenih
oddelkih. Imenoval se je Trajnostna univerza in je predvideval pristop od zgoraj
navzdol (% top-down), saj je glede na literaturo bila to najbolj ucinkovita strategija
vkljucevanja trajnostnega razvoja univerze. Glavic idr. (2012) so si zastavili preuciti
delovanje Sveta za trajnostni razvoj Univerze v Mariboru in uporabiti izkusnje pri
vzpostavitvi delovanja Sveta in komisije za trajnostni razvoj in druzbeno
odgovornost Univerze v Mariboru. V nacrtu so imeli organizacijsko nadgraditi svet
in ga preusmeriti v izvajanje aktivnosti, kot so priprava, javna razprava, izpolnitev in
potrjevanje strateskih usmeritev trajnostne in druzbeno odgovorne univerze ter
koordinacija trajnostnih in druzbeno odgovornih reSitev na univerzi. Svet za
trajnostno in druzbeno odgovorno univerzo bi naj deloval pod okriljem Univerze v
Mariboru in njenega rektorata. Pomembna aktivnost Sveta bi naj bila tudi krepitev
povezav med fakultetami, med univerzo in ob¢ino, gospodarsko zbornico,
strokovnimi drustvi, organizacijami $tudentov, sindikati itd., da bi tako univerza
zagotavljala vsesplo$no sprejetje koncepta trajnostne in druzbeno odgovorne
univerze. Aprila 2012 (Glavic¢ idr., 2012) je zacela delovati $e Komisija za trajnostno

in druzbeno odgovorno univerzo.

Knez Riedl (2000) opisuje, da je Univerza v Mariboru kot sodobna univerza ze leta
2006 zasledovala doseganje druzbene odgovornosti. Univerza koncepta druzbene
odgovornosti in trajnosti ne more udejanjiti v kratkem casu, saj to spada med
dolgorocne cilje, to pa zahteva zavzetost, odloc¢enost in celovitost (Knez Riedl, Mulej
in Dyck, 2000).

V okviru pojasnitve naporov za doseganje trajnostnega razvoja je smiselno
izpostaviti tudi uvrstitev Univerze v Mariboru na lestvico Times Impact Rankings.
Univerza v Mariboru je namre¢ edina slovenska univerza, ki je bila uvrs¢ena na
Times Impact Ranking 2021, ki ocenjuje, kako univerze skrbijo in vkljucujejo cilje
trajnostnega razvoja v svoje delo. Times Higher Education Impact Rankings je edina

globalna primerjava uspesnosti, ki ocenjuje univerze glede na doseganje ciljev
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trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov (SDGs). Prav tako je mesto na omenjeni

lestvici Univerza v Mariboru dosegla tudi v letu 2022.

1z dokumentacije je razvidno, da Univerza v Mariboru svojo pozornost posveca

primarno naslednjim ciljem trajnostnega razvoja (SDGs) (UM, 2023):

— cilj 11: trajnostna mesta in skupnosti,
— cilj 9: industrija, inovacije in infrastruktura,

— cilj 10: zmanjsanje neenakosti.

Sledi jim Se 17. cilj trajnostnega razvoja, ki zadeva partnerstva za doseganje ciljev,
kjer Univerza v Mariboru dokazuje pomembno vlogo partnerja v njenem okolju.
Kot pogoj za sodelovanje na lestvici Times Impact Rankings je tudi obvezna
izpolnitev vprasalnika za 17. cilj trajnostnega razvoja za vse sodelujoce. Delovanje
preucevane univerze sicer posega na vsa podrodja trajnostnega razvoja, torej
univerza sledi zagotavljanju in izpolnjevanju zahtev za vseh sedemnajst ciljev. Naloga
vsake univerze, tudi preucevane, pa je, da prepozna in izpostavi podrocja
trajnostnega razvoja, na katerih ima prednosti, in da hkrati izboljsuje podrodja, na

katerih ima primanjkljaj.

V letu 2022 je Univerza v Mariboru za uvrstitev na lestvico sodelovala s §tirinajstimi
cilji trajnostnega razvoja, kar jo je umestilo med 801-1000 visokosolskih institucij,
to jo uvrsca v tretjo Cetrtino sodelujocih univerz, saj jih je skupno sodelovalo 1.406.
Najvisji rezultat je Univerza v Mariboru prejela pri devetem cilju trajnostnega
razvoja, ki obravnava industrijo, inovacije in infrastrukturo (UM, 2023). Menimo, da
je njena uvrstitev pomemben dosezek, saj univerze, ki trajnostnemu razvoju in
druzbeni odgovornosti ne posvecajo veliko pozornosti, pri razvrs¢anju sploh niso

sodelovale.

S tak$no uvrstitvijo se pottjuje, da je Univerza v Mariboru visoko kakovostna
visokosolska institucija, ki se na podroc¢ju trajnosti uvrsca med 1.000 najboljsih

univerz na svetu.
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4.3 Trajnostno upravljanje in vodenje v strategiji Univerze v Mariboru
2021-2030

Leta 2012 je na Senatu Univerze v Mariboru bila potrjena politika trajnostne in
druzbeno odgovorne Univerze v Mariboru. Univerza v Mariboru je leta 2021 v
ospredje svojih dejavnosti postavila nacela druzbene odgovornosti in trajnostnega
razvoja, kar je razvidno tudi v novi Strategiji Univerze v Mariboru 2021-2030
(Univerza v Mariboru, 2021), ki ima cilj ustvariti vkljucujoc¢, inovativen in povezan
univerzitetni prostor. Klju¢na prednostna naloga strategije je izobraziti aktivne,
kriticne in odgovorne drzavljane, ob tem pa zagotoviti visoko kakovost
izobrazevanja in raziskovanja, ohranjati akademsko integriteto ter prispevati k
trajnostnemu  razvoju druzbe. Strategija 2021-2030 in politika trajnostne in
druzbeno odgovorne Univerze v Mariboru dolocata, da univerza deluje po nacelih
trajnostne in druzbeno odgovorne institucije, pri tem pa uposteva okoljsko,
gospodarsko, socialno, druzbeno in eticno dimenzijo trajnostnega razvoja ter nacela
vsebine druzbene odgovornosti iz standarda ISO 26.000 (ISO, 2010). Pt
oblikovanju strategije je Univerza v Mariboru sledila smernicam Rimskega
komunikeja 2020 o razvoju visokega Solstva v Evropi, na¢elom Magna Charta
Universitatum 2020 ter slovenski Resoluciji o nacionalnem programu visokega
solstva do 2030. S tem je univerza zagotovila, da je njena strategija usklajena z

mednarodnimi smernicami in nacionalnimi cilji na podrocju visokega $olstva.

Trajnostni razvoj je pomemben element strategije Univerze v Mariboru (UM). UM
se zavezuje k ohranjanju naravnega okolja in uveljavljanju praks, ki prispevajo k
zmanjsanju negativnega vpliva na okolje. Zelena infrastruktura in trajnostne prakse
so vklju¢ene v vse vidike delovanja univerze, kar prispeva k bolj trajnostnemu in
odgovornemu univerzitetnemu prostoru. S strategijo za obdobje 2021-2030
Univerza v Mariboru kaze svojo zavezanost k razvoju vrhunskega visokosolskega
izobrazevanja, raziskovanja in trajnostne druzbe. Z inovativnimi pristopi in
poudarkom na vsezivljenjskem ucenju ter skrbjo za raziskovalno svobodo in
trajnostni razvoj si UM prizadeva biti gonilna sila napredka in pozitivnih sprememb
v regiji ter Sirse. Ena izmed glavnih poudarkov strategije 2021-2030 je spodbujanje
raziskovalne svobode in institucionalne avtonomije. Univerza v Mariboru si
prizadeva za ustvarjanje okolja, v katerem se raziskovalci lahko svobodno izrazajo in
izvajajo svoje raziskave, s ¢imer spodbuja inovativnost ter ustvarjalnost na vseh

podrodjih. Poleg tega strategija poudarja pomen vsezivljenjskega ucenja, digitalizacije
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in zelene infrastrukture. Univerza v Mariboru si prizadeva za razvoj programov, ki
omogocajo Studentom in zaposlenim nenehno pridobivanje novih znanj in vescin
skozi vse zivljenje. S povecanjem uporabe digitalnih tehnologij zeli UM posodobiti

svoje ucne metode in zagotoviti boljse ucne izkusnje za svoje studente.

Doseganje ciljev Univerza v Mariboru opredeljuje z akcijskimi nacrti za posamezno
obdobje, kjer so jasno specificirani podcilji, odgovorne osebe/sluzbe ter aktivnosti,
ki morajo biti izpeljane. Na tak nacin so vsi kljucni delezniki seznanjeni z
opredelitvijo in aktivnostmi za doseganje strateskih ciljev, kot tudi s poro¢anjem o

doseganju ciljev.
5 Razprava

Koncept trajnostnega razvoja zajema doseganje dobrobiti za ljudi, torej druzbeno,
socialno in politicno pravicnost — izboljsati zivljenje, doseganje dobrobiti za planet,
torej okoljsko celovitost — varovati okolje, in doseganje dobrobiti za dobicek —
ustvarjati dobicek, torej gospodarsko blaginjo (Bansal, 2005; Savitz in Weber, 2006;
Wheelen idr., 2017; World Commission on Environment and Development, 1987).
Za uveljavitev koncepta trajnostnega razvoja so v organizacijah najprej odgovorni
lastniki, ki organizacijo skozi zastavljeno vizijo in politiko podjetja stratesko (t. j. za
uspesnost, dolgoro¢ni obstoj organizacije pomembno) dolgoro¢no upravljajo, nato
vrhnji managerji, ki s trajnostnim strateskim managementom skozi strategije
organizacijo srednjero¢no vodijo, pa tudi srednji in nizji managerji, ki jo vodijo na
kratek rok (Belak, 2011; Duh in gtrukelj, 2023; Henry, 2008; Wheelen idr., 2017). To
velja tudi za akademske skupnosti, ki morajo prav tako biti zavezane tako druzbeni

odgovornosti kot na splosno trajnostnemu razvoju.

Akademske skupnosti in univerze kot njihov del imajo klju¢no vlogo v
izobrazevanju, raziskovanju, materialnih in nematerialnih inovacijah, podjetnistvu,
druzbenih dejavnostih, konkurenénosti gospodarstva in Se kje. Zato je pomembno,
da so ne le ustrezno upravljane in vodene, temvec tudi da je vsebina njihovega
osnovnega poslanstva — izobrazevanje — in druge dejavnosti — raziskovanje,
projektno delo, sodelovanje s skupnostjo in drugo — ustrezno podana. Ta ustreznost
mora vkljucevati zadosti celovit pogled, kriticno razmisljanje, razvoj klju¢nih
kompetenc (Studentov), kot je druzbena odgovornost in trajnost, in drugo (Adhikar,
2010; Hanieh idr., 2015; Hayter in Cahoy, 2017; Hoekema in Erlich, 2000; Kezar
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idr., 2005; Kezar in Eckel, 2002; étrukelj idr., 2019). Ugotovili smo tudi, da koncept
trajnostnega razvoja lahko udejanji le trajnostna univerza, ki v svoje izobrazevanje,
raziskovanje in projektno delovanje vkljucuje vse tri razseznosti trajnostnega razvoja.
Taksna univerza z inovativnimi resitvami odpira nova obzotja in postaja odlicna,
zato konkuren¢no boljsa ter sposobna sooblikovati zdravo in pravicno druzbo
(Glavic¢ idr., 2005; 2012; Knez-Riedl idr., 2005; Lorber, 2011). Sem spada tudi trud
za mir, ki je tudi odvisen od razvoja inovativne, trajnostne in druzbeno odgovorne
druzbe (Mulej, Hrast, A., Hrast, N., 2024). Navedeno velja tudi za preucevano

Univerzo v Mariboru.

Skozi analizo aktivnosti na Univerzi v Mariboru smo s sintezo spoznali, da so ze
pred skoraj dvajsetemi leti prepoznali pomen trajnostnega in druzbeno odgovornega
delovanja univerze. V tistem casu je bilo tak§no razumevanje inovativno, se posebej
za slovenski prostor. Univerza v Mariboru je v tem obdobju razvila koncept
trajnostne univerze, vendar zaradi razlicnih razlogov ta ideja ni bila povsem
realizirana. Leta 2013 so nato predstavili koncept trajnostnega razvoja in druzbene
odgovornosti ter sistem njune vpeljave na Univerzi v Mariboru. Ceprav tudi ta ideja
ni bila v celoti uresnicena, je predstavljala napreden pogled na pomembnost
trajnostnega strateSkega upravljanja in managementa v akademskih institucijah v
nasem okolju. Ti napori kazejo visoko stopnjo ozavescenosti o druzbeni
odgovornosti in trajnostnem razvoju med upravljalci, kar se prenasa tudi na vrhnji,

srednji in niZzji management univerze.

Danes ima Univerza v Mariboru trajnostni razvoj in druzbeno odgovornost vpeta v
svojo vizijo, poslanstvo (kot del politike podjetja) in vse strateske razvojne
dokumente, za njiju pa skrbi z etiko in integriteto. Druzbena odgovornost in
trajnostni razvoj pri UM nista le del strateSkega koncepta trajnostnega razvoja in
trajnostne akademske institucije, kar bi spodbujali predvsem upravljalci in (vrhnji)
management (angl. f9p down koncept), oboje ¢lani UM zivijo, zaposleni pa ne le redno
vkljucujejo v svojo vsakdanjo prakso, ampak tudi podajajo spodbude in se
vklju¢ujejo v aktivnosti za njuno nadgradnjo (angl. bottom up koncept). Se veé, preko
multiplikacijskega efekta s svojim izobrazevanjem, raziskovanjem, delom na
projektih in sodelovanjem z gospodarstvom in drugimi (npr. zdravstvom, Solstvom,
sodstvom) vplivajo na lokalno, nacionalno in globalno druzbo in gospodarstvo. To
je danes mozno, ker so z usmeritvami druzbene odgovornosti in trajnostnega razvoja

na raziskovani univerzi priceli ze pred skoraj dvajsetimi leti in do danasnjega casa
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kulturo te organizacije spremenili na nacin, da ta zastavljene strateske usmeritve

podpira.

Ugotovili smo, da je odmevnost trajnostnih aktivnosti na Univerzi v Mariboru
relativno nizka, kar pa ponuja priloznost za izboljsave pri komuniciranju druzbene
odgovornosti in trajnostnega razvoja v prihodnosti in s tem zagotavljanje njenih
trdnejsih konkurenénih prednosti. Strateski cilji te institucije so dobro zastavljeni, saj
vkljucujejo elemente trajnostnega razvoja in inovativne druzbe, pri ¢emer oboje
vkljucuje druzbeno odgovornost. Nacionalni in mednarodni strateski dokumenti
predstavljajo smernice in osnovo za pripravo strateskih nacrtov, kar kaze na to, da
Evropska unija in Slovenija usmetjata svoje gospodatstvo v bolj trajnostno,
odgovorno in inkluzivno smer. To je v skladu s sodobnimi smernicami Evropske
unije in Organizacije zdruzenih narodov, hkrati pa je takSen nacin razmisljanja in
delovanja vpet v vse pore zivljenja akademikov, strokovnih delavcev in Studentov

Univerze v Mariboru.

Pomembno je, da akademske institucije dovolj celostno skrbijo za odgovorno in
trajnostno ravnanje, saj imajo $irok vpliv in so kljuéni akterji pri oblikovanju druzbe
in gospodarstva. Akademske institucije so pomemben partner pri pripravi
zakonodaje in spodbujanju razvoja inovacij, kar je prepoznala tudi Organizacija
zdruzenih narodov, ki jih je vkljuc¢ila kot pomembnega akterja pri doseganju
sedemnajstega cilja trajnostnega razvoja (vseh sedemnajst naj kot civilizacija
dosezemo do leta 2030), ki vsebinsko vkljucuje partnerstva za doseganje ostalih
Sestnajst ciljev trajnostnega razvoja. Univerza v Mariboru, kot izbrani primer
akademske institucije, je Ze zgodaj prepoznala pomen trajnostnega delovanja in skrbi
za druzbo. Ze leta 2005, ko evropski prostor $e ni popolnoma razumel in
sistemati¢no vkljuceval trajnostnega delovanja in druzbene odgovornosti, so vodilni
na Univerzi v Mariboru strategi¢no vkljucevali te koncepte in jih plasirali v razvoj in
delovanje univerze. Kljub pionirskim aktivnostim pa zaradi relativno hitrega
menjevanja vodstva (mandat rektorja traja $tiri leta) ti nacrti niso bili dovolj hitro v

celoti uresniceni, saj vsakokratna vodstva postavljajo lastne prioritete.

Ne glede na opisano se je skozi leta zavedanje o trajnostnem in druzbeno
odgovornem delovanju univerze nadgrajevalo in pocasi tkalo v pore organizacijske
kulture, saj je bilo ves ¢as prisotno. Leta 2021 je Univerza v Mariboru predstavila
svojo strategijo za obdobje 2021-2030, v kateri jasno vkljucuje koncepte
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trajnostnega razvoja, druzbene odgovornosti in inkluzivnosti. S tem je univerza

nedavno prvi¢ vpeljala te koncepte v strateske cilje za daljse casovno obdobje.
6 Zakljucek

V teoreti¢nih podpoglavjih smo predstavili teoreticna ozadja trajnostnega razvoja s
pojasnitvijo koncepta trajnosti in ciljev trajnostnega razvoja. Pojasnili smo tudi
izbrane neprofitne organizacije — akademske institucije, saj smo v empiricnem delu
preucevali prav primer neprofitne organizacije — Univerze v Mariboru. Teoreticna
izhodis¢a smo zaokrozili s pojasnitvijo trajnostnega upravljanja in vodenja
(neprofitne) organizacije, potrebnega v vsaki obliki organizacije. Pregledali smo
pomen akademskih institucij in njihovo vlogo pri doseganju druzbene odgovornosti
in trajnostnega razvoja. Avtorice kot raziskovalke druzbenih znanosti v akademski
instituciji poseben pomen pripisuyjemo druzbi, zato v okviru trajnostnega razvoja
posebej izpostavljamo vidik druzbene odgovornosti kot nacina za doseganje
druzbene trajnosti, ki je del dovolj celovite trajnosti — temeljnega namena
trajnostnega razvoja. Zaradi tega smo izpostavili tudi, kaksno vlogo bi morale
akademske institucije imeti pri reSevanju druzbenih izzivov. V raziskavi smo na
izbranem primeru slovenske akademske institucije Univerze v Mariboru predstavili
teznje te univerze po vkljucevanju trajnostnega razvoja v njene strateske usmeritve
in aktivnosti za doseganje ciljev trajnostnega razvoja, ki so jih opredelili Zdruzeni
narodi leta 2015 (UN, 2015; glejte $e Hrast in Strukelj, 2023).

V tem poglavju smo prikazali pomen trajnostnega upravljanja in managementa na
primeru akademskih institucij. Predstavili smo primer ene izmed slovenskih univerz,
Univerze v Mariboru. Da smo lahko zastavljeni namen dosegli, smo odgovarjali na
raziskovalno vprasanje Al in kako labko neprofitne organizacije, specifitno akadenmske
institucije, pripomorejo R doseganju astavijenih ciljev trajnostnega ragvoja? lz zapisanega
raziskovalnega vprasanja smo oblikovali tri teze, ki smo jih prevetjali in potrdili v

prispevku.

Evropska unija daje velik pomen zelenemu in digitalnemu prehodu ter poucevanju
kompetenc za uresnicevanje tega prehoda v druzbi. Nacionalni dokumenti pa
nakazujejo, da je prenos znanja v okolje za dobrobit druzbe in doseganje trajnosti
nujno tudi prispevek akademskih institucij. Primer Univerze v Mariboru nam

nakazuje, da delovanje srednje velike univerze v evropskem okolju pomembno
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vpliva tudi na SirSe druzbeno okolje, predvsem pa se organizacija mora truditi
dosegati trajnostni razvoj, kot tudi uciti prihodnje generacije o njegovem pomenu.

V zadnjem obdobju je univerza v svoje upravljalno-vodstvene odlocitve do sedaj
najbolj dolgorocno vkljucila koncepte trajnosti in druzbene odgovornosti, saj jih je
predstavila tudi v Strategiji Univerze v Mariboru 2021-2030. Z njo nagovatja
okoljsko, gospodarsko, socialno, druzbeno in eticno dimenzijo trajnostnega razvoja

ter nacela druzbene odgovornosti.

Z izobrazbo aktivnih, ustvarjalnih, sodelovalnih, kriti¢nih in odgovornih drzavljanov
se trudi ustvariti vkljucujo¢, inovativen in povezan univerzitetni prostor. Univerza v
Mariboru kot sodobna univerza koncept druzbene odgovornosti in trajnosti uvrsca
med dolgoroc¢ne cilje in jih tke v vse pore zastavljene strategije 2021-2030, kar od
nje zahteva zavzetost, odlocenost in celovitost. 1z preucene univerzitetne
dokumentacije je razvidno, da svojo pozornost sicer posveca vsem ciljem
trajnostnega razvoja, ki so jih sprejeli Zdruzeni narodi, primarno pa skrbi za
trajnostna mesta in skupnosti (cilj 11), industrijo, inovacije in infrastrukturo (cilj 9)
in zmanjsanje neenakosti (cilj 10). Veliko pozornosti posveca se 17. cilju, ki zadeva
partnerstva za doseganje ciljev, kjer Univerza v Mariboru dokazuje pomembno
vlogo partnerja v njenem okolju. Prva teza (T1): Cilji trajnostnega razvoja so
zastavljeni dovolj Siroko, da lahko k njthovemu uresnicevanju pripomorejo tudi

neprofitne organizacije.

Prav tako lahko sklenemo, da je dovolj celostno na¢rtovanje razvoja za akademske
institucije enako klju¢nega pomena kot za druge organizacije. Tudi zanje je
pomembna ustrezno zastavljena vizija, ki naj se po nacelih integralnega
managementa, ob upostevanju primarnosti njihove dejavnosti in delovanja, izraza v
politiki podjetja, prvenstveno v poslanstvu, pa tudi smotrih in temeljnih ciljih,
Integralnost pa se mora odrazati tudi v njihovih strateskih opredelitvah,
managementu po celotni vertikali, informacijskih aktivnostih in temeljnem
(izvedbenem) procesu. Pri tem morajo skrbeti, da sledijo nacionalnim, evropskim in
globalnim smernicam, ki narekujejo splosen razvoj visokega solstva v prihodnosti.
Slednji dokumenti poudarjajo predvsem pomen prenosa znanja v okolje, s katerim
univerze krepijo svojo povezanost z druzbo, in izobrazevanje o trajnosti in digitalni
preobrazbi. Evropske in nacionalne odlocevalske institucije s svojimi strateskimi
dokumenti namre¢ usmerjajo delovanje akademskih institucij, v zadnjem obdobju

pa vanje aktivno vkljucujejo tudi podrodja trajnosti in druzbene odgovornosti. Tako
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kot za podjetja je doseganje in porocanje trajnostnega razvoja organizacije tudi za

akademske institucije postalo nujno.

Akademske institucije imajo torej pomembno odgovornost, da poleg ustvatjanja in
prenasanja znanja na mlajSe generacije skrbijo tudi za prenos znanja v okolje in
druzbo, sodelovanje z gospodarstvom in druzbenimi dejavnostmi, inoviranje,
raziskovanje in spodbujanje trajnostnega razvoja ter druzbene odgovornosti. Vse to
jih postavlja v centralno vlogo v druzbi, predvsem pa od njih zahteva, da se nenehno
prilagajajo novim druzbenim spremembam. Vendar ravno to je zaradi njihove oblike
lahko tezko. Spremembe v taksnih institucijah potekajo pocasi, predvsem pa mnoge
interesne skupine poskusajo uveljavljati svoje interese, ki niso vedno spodbudni za
spremembe. S tem potrjujemo drugo zastavljeno teza (T2): Kljucne vloge
akademskih institucij, kot obravnavanih neprofitnih organizacij, pripomorejo k

smiselnemu zastavljanju in uresnic¢evanju ciljev trajnostnega razvoja.

Ugotovili smo, da je Univerza v Mariboru ze pred skoraj dvajsetimi leti v svoje
dokumente vkljucevala koncepte trajnosti in druzbene odgovornosti, vendar so se
zaradi razli¢nih vplivov interesnih skupin in menjave vodstev nacini vklju¢evanja teh

konceptov spreminjali.

Ambiciozni nacrti, ki v Strategiji Univerze v Mariboru 2021-2030 nakazujejo
ozave$cenost vodstva Univerze v Mariboru o pomenu trajnostnega razvoja in
prenosa znanja v okolje, so pozitivna spodbuda za prihodnost. Preucevana univerza
kot institucija je zaradi dolgoletne prakse uvajanja sprememb v smeri druzbene
odgovornosti in trajnostnega razvoja spremenila organizacijsko kulturo in je zato
danes za tovrstne korenite strateske spremembe v celoti tudi pripravljena. Ugotovili
smo, da ima preucevana univerza v svojo dolgorocno strategijo vkljucen trajnostni
razvoj in teznjo po doseganju ciljev trajnostnega razvoja, s ¢imer smo tretjo
zastavljeno tezo (T3) potrdili v celoti, in sicer potrjujemo, da tudi neprofitne
organizacije morajo biti za doseganje zastavljenih ciljev trajnostnega razvoja

usmerjeno upravljane in vodene.

Ugotavljamo, da ima pri¢ujoca raziskava kljub omejitvam, iz katerih izhaja,
pomembno vrednost za raziskovalce, vodstva akademskih institucij in nosilce
ckonomske politike. Namre¢, za raziskovalce je pomembno, da ozavestijo pomen

tovrstnega raziskovanja in da ga nadgradijo. To je tudi priporocilo za nadaljnje
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raziskave. Za vodstva akademskih institucij je pomembno, da ozavestijo in druzbeno
odgovornost ter trajnostni razvoj vkljucijo v svoje strateske usmeritve, pri katerih
priporo¢amo upostevati spoznanja modelov integralnega managementa. Za nosilce
ekonomske politike pa je pomembno, da ozavestijo vpliv, ki ga imajo, s
postavljanjem nacionalnih, evropskih in globalnih smernic razvoja, ki morajo Se
naprej, in morda celo bolj intenzivno, vkljucevati teznjo po druzbeni odgovornosti

in trajnostnemu razvoju.

Sklepno lahko zapiSemo, da imajo akademske institucije, Se posebej univerze,
edinstven polozaj na sti¢is¢u izobrazevanja, raziskav in inovacij, ki sluzijo druzbi in
gospodarstvu. Z ucinkovitejsim vklju¢evanjem v nadnacionalne strateske izzive in s
sodelovanjem pri razvoju nacionalnih strateskih usmeritev lahko univerze
pripomorejo k resevanju pomembnih druzbenih izzivov, zato je kljucno, da se
upravljalci in (vrhnji) managerji univerz zavedajo pomena ciljev trajnostnega razvoja,
trajnostnega upravljanja in vodenja ter da vse to vkljucijo v strateske usmeritve
univerze. Imajo kljuéno vlogo pri oblikovanju S$irSega izobrazevalnega in
raziskovalnega prostora ter s tem ustvarjanju uspesne ekonomije in boljSega sveta.
Odli¢ne in vkljucujoce univerze so pogoj in temelj odprtih, demokrati¢nih, pravi¢nih

in trajnostnih druzb ter trajnostne rasti, podjetnistva in zaposlovanja.

V poglaviju predstavljamo koncept trajnostnega upravljanja in vodenja v akademskih
institucijah, ki predstavljajo pomembnega akterja v izobrazevanju in prenosu znanja
za (trajnostno) prihodnost. Ce so dovolj inovativne, trajnostne in druZbeno
odgovorne, lahko akademske institucije v druzbi igrajo pomembno vlogo preboja
novih idej in inovacij, ki jih akademsko osebje prepozna skozi svoje raziskovalno
delo in diseminira skozi svoje pedagosko delo, pa tudi drugace, Sirse, v sodelovanjem
z gospodarstvom in druzbo, v kateri akademska institucija deluje. S svojo edinstveno
vlogo predstavljajo sti¢is¢e med teorijo in prakso ter s svojim razvojem in
delovanjem nudijo neposredni zgled, kako je mozno gospodarstvo in druzbo
ustrezno transformirati. S tem lahko klju¢no pripomorejo k doseganju trajnosti in
krepitvi pravicnej$ih druzbeno-ekonomskih razmer. Predstavili smo primer
akademske institucije, Univerze v Mariboru, na kateri vsako leto $tudira okoli
Stirinajst tiso¢ Studentov. Na primeru smo prikazali pomen vkljucevanja ciljev
trajnostnega razvoja in trajnosti v trajnostni razvoj, pokazali pa smo tudi primer
uveljavitve trajnosti na tej preucevani izbrani neprofitni organizaciji — akademski

instituciji.
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