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pridobivata na svoji popularnosti. Vendar je le majhen del celotne
promocije namenjen ozavescanju o dejanskih modelih in
natanéno ocenjenih koristth optimizacije procesov za podjetja.
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Digitalization and process optimization in companies are
increasingly popular. However, only a small part of the overall
promotion is dedicated to raising awareness of the actual models
and accurately valued benefits of process optimization for
businesses. Specific insights into the modelling process seem to
be obscured by protecting competitive advantages. Methodology
of assessment of their value or even just accurate savings are hard
to come by. We present a successful case study of process
optimization conducted at Exoterm-IT d.o.o. The foundation for
process optimization is the calculation of the company's products
production price. We present an iterative modeling process
together with indicators of value added by growing model
complexity in current and subsequent iteration. This process
allows the company to compromise in accuracy vs. complexity of
the model they apply for their decision making, as well as
identifies relevance of the segments of production cost for

possible optimisation.
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1 Uvod

Promocija digitalne in zelene transformacije je s pomocjo subvencij in objav po
tiskanih in digitalnih medijih ter socialnih omrezjih dosegla svoj vrhunec. Priloznosti
zelene in digitalne transformacije pa ti¢ijo v procesih, ki so ve¢ kot le razogljicenje
ali digitalizacija nekega procesa. Klju¢no je, da podjetje zahteve zelene in digitalne
transformacije obrne sebi v prid. Torej, podjetje naj ne vpeljuje tehnologije ali
optimizira procesa zaradi izpolnitve nekih pogojev ali pa ker so to utecene prakse v
branzi. Smiselno je, da to pocne, ker je prepoznalo in ovrednotilo dodano vrednost
v svojih podatkih in lahko z ustrezno manipulacijo procesov, ki podatke generirajo,
sledi svojim strateskim ciljem. Eden izmed nacinov kako lahko podatki o stroskih
postanejo sredstvo in ne le obveznost, ki jo je treba porocati na letnih porocilih, je
model lastne cene. Modeli lastne cene lahko upostevajo razlicne nivoje stroskov
podjetja. Najmanj natancen model je stroskovno racunovodstvo, kjer je pomemben
le skupen dobicek podjetja, ki ga generirajo vsi izdelki in storitve. Najbolj natancen
pa je model, kjer za vsako enoto vsakega porabljenega vira natan¢no vemo, kateremu
izdelku ga lahko pripisemo. Prvi je najcenejsi, a ne omogoca optimizacije, drugi je
najdrazji, a omogoca poljubno natancno spremljanje porabe virov in posledi¢no
optimizacijo. V prispevku porocamo o $tudiji primera podjetja Exoterm-IT d.o.0.,
kjer smo dinami¢no spremljali natan¢nost modela lastne cene za dva izdelka, ki
predstavljata razlicni pakiranji jeklarskega naogljicevalca. V drugem razdelku
prispevka predstavimo metodologijo za izracun lastne cene in kazalnike vrednotenja
le te. V tretjem razdelku predstavimo rezultate modelov lastne cene, ki iterativno
vedno bolj podrobno opredelijo odnos med produkti in segmenti stroskov. V
zadnjem poglaviju prispevka so zbrani izzivi, s katerimi smo se srecevali, in moznost

nadaljnjih raziskav.
2 Metodologija: Univerzalni model procesa in natancnost lastne cene

V razdelku opiSemo univerzalni model procesa, ki poda metodologijo za modeliranje
procesov podjetij. Model je bil prvi¢ uporabljen v (Fic, Bokal, 2019), kasneje pa Se v
(Bokal et al, 2019), (Fic et al, 2019), (Fic et al, 2021), (Bokal et al, 2024). Ti procesi
so kljuénega pomena za izracun lastne cene, saj dolocajo sistem produkta, ki ga
opisemo v nadaljevanju tega poglavija. Prav tako v nadaljevanju omenimo osnovne
metodologije za izracun lastne cene. Vzporednice, ki jih lahko zaznamo med LCA

(analiza zivljenjskega cikla produkta) analizo in izracunom lastne cene uporabimo v
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nasi metodologiji izracuna lastne cene. Na koncu predstavimo kazalnike, ki bodo

opisano metodologijo vrednotili.

21 Univerzalni model procesa za modeliranje lastne cene
Epistemoloski Za Zaznavni
prostor prostor
Ontoloski plementaciy Akcijski
prostor prostor

Slika 1 : Diagram univerzalnega modela procesa

Vir: Lasten

Univerzalni model procesa sledi spoznavnemu modelu, ki korake razdeli na ontoloski
prostor stanj sveta - realnosti, ki dejansko obstaja, epistemoloski prostor modelov stanj
sveta - pogledov na realnost, ki jih privzamemo v obravnavo, zagmavni prostor
podatkov, ki jih zberemo na osnovi izbrane epistemologije in predstavljajo dejanske
slike sveta ter akcijski prostor odlocitev, s katerimi bomo nadaljevali razvoj modela

lastne cene ali njegovo uporabo.

Pri modeliranju lastne cene ontoloski prostor predstavlja realnost podjetja, njegovih
deleznikov, materialov, izdelkov, predvsem pa njegovih nabavnih, proizvodnih in

prodajnih procesov.

Epistemoloski prostor v najSirSem pogledu predstavlja informacijsko -
dokumentarno - regulatorna infrastruktura podjetja, iz katere lahko ¢rpamo
koncepte, informacije, podatke, ki jih potrebujemo za izdelavo modela lastne cene.

V ozjem smislu pa epistemoloski prostor predstavljajo mozni modeli lastne cene.
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Nijihove strukture ne bomo formalno omejili, se ji pa posvetimo v razdelku o

podatkih.

Zaznavni prostor predstavljajo podatki modela izbranega iz epistemoloskega
prostora. Ce je izbran model opredeljen z entitetno-relacijskim diagramom, je njegov
zaznavni prostor opredeljen s konkretno nabirko podatkov za izbran entitetno-

relacijski diagram, ki ga upostevamo pri racunanju lastne cene.

Bistven v procesu modeliranja pa je akcijski prostor, ki dolo¢a proces in uporabo
izbranega modela lastne cene. Bolj kompleksni modeli predstavljajo vedji strosek
razvoja, vzdrzevanja in vedje tveganje za napacne podatke, po drugi strani pa bolj
natancéni modeli predstavljajo vecje priloznosti za optimizacijo. Zato s spretnim
izborom aktivnosti v modeliranju iS¢emo kompromis med natan¢nostjo in

uporabnostjo modela.

Aktivnosti tako opredelimo kot:

—  “uporabljaj”, kar pomeni, da je model dovolj kakovosten, da se ga uporabi
v poslovnih procesih,

—  “preveri”’, kar pomeni, da je potrebno v model dodati preverjanje, ki bo
zagotavljalo njegovo verodostojnost,

—  “popravi’, kar pomeni, da je bila pri preverjanju odkrita napaka, ki jo je
treba odpraviti,

—  “razi§¢i”, kar pomeni, da z modelom ne moremo odgovoriti na dolo¢eno
vprasanje in ga je potrebno zato nadgraditi,

—  “izostri”, kar pomeni, da modelu dodamo nove podrobnosti, s katerimi
bomo dvignili njegovo kakovost in omogocili odgovarjanje na nova

vprasanja.
2.2 Osnovna struktura modelov lastne cene

Modeli lastne cene nam omogocajo, da produkt proizvedemo ali projekt izvajamo

na nacin, ki je utemeljen na podatkih o stroskih proizvodnje ali projekta.
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Modeli izracuna lastnih ali proizvodnih cen so raznoliki in prilagojeni specifi¢nim
potrebam industrije, pri cemer vkljuujejo dejavnike, kot so obcutljivost
povprasevanja, trzna dinamika in proizvodni stroski. S pomodjo razli¢nih
matematic¢nih in racunalniskih tehnik kot so mehki modeli povprasevanja (Kundu et
al, 2017), EPQ modeli (Teng & Chang, 2005), modeli izra¢una stroskov (PMC)
(Batlle, & Barquin, 2005), optimiziramo cenovne in proizvodne strategije, s konénim
ciliem maksimizacije dobicka in ucinkovitosti v razli¢nih trznih pogojih.

Z izborom odlocitev, ki minimizirajo prej omenjene stroske, lahko s
produktom/projektom ustvarjamo dobicek. Modeli lastne cene se ukvatjajo s
stroski, ki nastanejo v zivljenjskem ciklu produkta/projekta. Tega lahko uporabimo
kot orodje v fazi na¢rtovanja novega produkta ali projekta ali med samo proizvodnjo
produkta ali tekom projekta. Kljucen pri analizi lastnih cen oziroma analize stroskov
zivljenjskega cikla je nabor alternativnih odlocitev, ki vplivajo na zivljenjski cikel
produkta ali projekta. Te lahko predstavljajo tudi odlocitve, ki jih moramo v
zivljenjskem ciklu produkta ali projekta sprejeti, saj nas zanimajo predvsem finan¢ne
posledice teh odlocitev. Zanima nas, kaj v zivljenjskem ciklu produkta je smiselno

optimizirati, da bo imelo kar najvedji vpliv na donosnost produkta.

V zivljenjskem ciklu projekta/produkta srecamo ve¢ tipov stroskov (Matthews et al,
2015). Ti so:

—  prvi ali zacetni stroski (ang. first, initial cost): Stroski, ki nastanejo ob zacetku
proizvodnje produkta ali zacetku projekta. Ne upostevajo se stroski
nacrtovanja in razvoja produkta. Na te stroske se ne bomo osredotocali, saj
imajo ti stroski vecjo tezo pri enkratnih projektih, za katere se nameni fiksen
proracun.

— prihodnji stroski (ang. future costs): So stroski, ki bodo nastali po izdelavi
produkta ali zakljucku projekta. Tudi na to vrsto stroskov se ne bomo
osredotocali, saj te stroske, ki se dogodijo po izdelavi produkta, nosi kupec.

— ponavljajoci stroski (ang. recurring cost): Stroski, ki nastajajo v Zivljenjskem
ciklu projekta, v nekem ponavljajocem se casovnem okvitju, recimo letno ali
mesecno. Na ta tip stroskov se osredotoc¢imo v nasi metodologiji, saj imajo ti
stroski v nasem uporabniskem primeru najvecjo tezo. Razlog je, da podjetje
izbrana produkta izdeluje konstantno in zanju porablja vire, ki jih stroskovno

spremlja na mesecnem nivoju.
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— nepovratni stroski (ang. sunk cost): Investicijski stroski ob zacetku

proizvodnje/projekta, ki jih ne $tejemo k modelu lastne cene.

Predstavitev metodologije za izracun lastne cene bomo izvedli na primeru dveh
produktov, ki ju proizvaja podjetie Exoterm d.o.o. Prvi produkt je paleta
naoglji¢evalca v big bag vreci, drug produkt je paleta naogljicevalca v vrecah po 25
kilogramov. Oba produkta imata zelo podoben zivljenjski cikel, ki se razlikuje le v
nekaj detajlih. Tega opisemo s pomocjo slike 2, katere strukturo smo jo povzeli po
(Matthews et al, 2015). Stroskov, ki nastanejo z nabavo in pripravo surovin, ne

predstavljamo, saj so te klju¢na konkurencna prednost podjetja.

Prvi proces Cez katerega potujejo surovine, da nastaneta omenjena produkta je
mletje. V tem procesu se surovine zmelje na kose ustrezne granulacije. Pri tem
procesu se uporablja oprema podjetja, zato bo ta proces nosil stroske amortizacije
opreme. Prav tako se porabljajo doloceni ostali viri, katerih stroski se beleZijo na
splo$ne stroske. Kosi surovin za naogljicevalec potujejo po proizvodnii liniji, ki mora

biti postavljena v nekem prostoru, za katerega podjetje placuje najemnino.

Okolje sistema izdelave naogljicevalca

Mietie surovin
Amortizacija opreme
Sploéni stroki
Surovine

Proizvodnja linija Amortizacija zgradb

Elektritna energija

4 Place
Pakiranje izdelka

MNaogliicevalec]
v vretah po
25kg

\l/

Maogljicevalec|
v big bag vreéi

Drugi sistemi

Slika 2: Sistem produktov naogljiCevalca v big bag vreci in naoglji¢evalca v vreCah po 25 kg

Vir: Lasten
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Zato se na ta proces belezijo stroski amortizacije zgradb in porabljena elektricna
energija. Na koncu se naogljicevalec pakira, kjer nastaneta dva produkta, ki koncata
na paletah. Prvi produkt je naogljicevalec, ki se pakira v vreco big bag in se postavi
na paleto. Drug produkt je naogljicevalec, ki se pakira v vrece po 25 kg in se zlagajo
na paleto. Oba produkta se naprej vodita po drugih sistemih, ki niso del tega izracuna
lastne cene. Proces pakiranja ni v celoti avtomatiziran, zato morajo za pakiranje
skrbeti zaposleni. Tako se na ta proces belezi stroske pla¢ zaposlenih in dodatne
stroske, ki se jih vodi kot splosne stroske. Ker se splosne stroske belezi na proces

mletja in pakiranja, te delimo v razmerju 50:50.

2.3 Kazalniki natan¢nosti modela lastne cene

Navedeni nabor aktivnosti predpostavlja vrsto lastnosti modelov, katerih teoreti¢na
obravnava je Se v razvoju. V danem prispevku se osredotocimo na koncept
kakovosti modelov. Zanjo definiramo ve¢ kazalnikov, s katerimi obravnavamo
predvsem natancnost modela lastne cene. Podrobneje jih predstavimo v naslednjem

razdelku.

Na osnovi strukture podatkov iz prej$njega razdelka uvedemo naslednje kazalnike

natan¢nosti modelov lastne cene:

—  Segmentiranost stroskov je kolicnik med vsoto stroskov, ki imajo opredeljen
segment (torej ne pripadajo skupini ‘Splosni stroski’) in vsemi stroski
poslovnega procesa izdelave izdelka. Kazalnik lahko zavzema vrednosti iz
intervala [0,1].

— Zgornja obcutljivost je kolicnik med najmanj$o vsoto stroskov katerega od
uporabljenih segmentov, ki jih uporabimo v modelu in vsemi stroski
poslovnega procesa izdelave izdelka. Kazalnik lahko zavzema vrednosti iz
intervala [0,1].

— Spodnja obcutljivost je kolicnik med najvecjo vsoto stroskov katerega od ne-
uporabljenih segmentov, ki jih uporabimo v modelu in vsemi stroski
poslovnega procesa izdelave izdelka. Kazalnik lahko zavzema vrednosti iz
intervala [0,1].

—  Skok modela je maksimalna absolutna sprememba lastne cene do prejsnjega

modela, ki je pomnozena s koli¢ino izdelanih izdelkov. Pri izracunu kazalnika
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zmnozimo spremembo lastne cene, ki je v , z izdelanimi koli¢inami

tona izdelka
izdelkov, ki so v tona. Tako je enota skoka modela enaka EUR.

—  Ocena tvegane vrednosti je vsota po izdelkih, kjer sestejemo absolutne
vrednosti produkta spremembe lastne cene produkta do prejsnjega modela in
njegove izdelane kolicine. Vrednost kazalnika nam pove, koliko napake
tvegamo, ¢e uporabimo manj natancen model. Podobno kot pri kazalniku

skok modela je tudi tudi enota kazalnika enaka EUR.

Kazalnike se uporabi v procesu iterativnega izboljsevanja modela, ki je opisan v
naslednjem razdelku. Pri vsaki iteraciji modela segmentiranost stroskov naraste, skok
modela in ocena tvegane vrednosti padata, zgornja in spodnja obcutljivost pa se ne

povecata.

2.4 Iterativni pristop k modelu lastne cene
Iterativni pristop izboljSevanja modelov lastne cene izvajamo na naslednji nacin:

— Zberemo podatke o vseh izdelkih izbranega oddelka in vseh segmentih
stroskov, ki jih oddelku lahko neposredno pripisemo. Po potrebi si pomagamo
z delilnimi kljuci, ki agregirane stroske s faktur pripisejo posameznim
oddelkom.

— Stroske vseh segmentov uredimo padajoce po znesku, pri ¢emer “splosne
stroske” izlo¢imo iz zaporedja in jih vodimo loceno.

—  Izracunamo materialne stroske vsakega izdelka; proporcionalno z materialnimi
stroski in kolicinami izdelkom pripiSemo ustrezen delez vseh preostalih
strodkov poslovnega procesa. Tako dobimo prvo, materialno oceno lastne
cene izdelkov.

— 'V obravnavo vzamemo najvedji segment stroskov, ki ni splosni strosek, in
ponavljamo v zanki:

— Obravnavan strosek razdelimo med izdelke oddelka sorazmerno glede na
porabo v poslovnem procesu.

—  Vse Se nerazporejene stroske pristejemo splosnim stroskom.

— Izracunamo ocene lastnih cen izdelkov, spremembe do prejsnje ocene, ter

vse kazalnike natancnosti modela.
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—  Ce je natan¢nost modela ustrezna, zakljucimo, sicer ponovimo obravnavo s
po velikosti naslednjim segmentom stroskov. S tem prilagajamo natan¢nost

izrac¢una lastne cene, ki jo dobimo na vsaki iteraciji modela.

Materialna lastna cena izdelkov je kot prva ocena lastne cene tipi¢no precej
nezanesljiva. Naslednje ocene vedno bolj natan¢no upostevajo poslovni proces in so
zato vedno natanénejse. Zato lahko ob dosezeni ustrezni natanénosti izboljsevanje
modela ustavimo; bolj natancen model bo zahteval ve¢ vzdrzevanja, a dodana
natancnost pa na kon¢ni finanéni izid podjetja ne bo bistveno vplivala. Tako, lahko
izracun lastne cene prilagajamo glede na uporabnikove Zelje. Tipi¢no izboljsevanje
modela ustavimo, ko je maksimalna sprememba lastne cene izdelka za en ali dva reda
velikosti manjsa od marze, ki jo nad lastno ceno do prodajne cene lahko doda

podjetje.

Kot ustrezno natanc¢nost modela lahko smatramo dovolj majhno spremembo v
lastnih cenah izdelkov, dovolj majhno zgornjo ali spodnjo obcutljivost, ali dovol;
veliko segmentiranost stroskov. Omeniti velja, da segmentiranost vedno narasca.
Vse te koli¢ine so povezane z dovolj majhno tvegano vrednostjo, ki jo uporabnik
modela ovrednoti v spremenljivem znesku tveganja. Ob predpostavki padajoce
urejenosti obravnavanih segmentov stroskov je prirast segmentiranosti v izbranem
koraku procesa enak zgornji obcutljivosti, prirast segmentiranosti v naslednjem
koraku pa bo enak spodnji obcutljivosti. Obe obcutljivosti ob predpostavki
urejenosti padata od koraka do koraka, pri cemer je zgornja vedno veéja od spodnje.
Navedene monotonosti ne veljajo za razliko v lastnih cenah izdelkov med
posameznimi koraki. Zaradi sorazmernega dodeljevanja glede na porabo v procesih
je sprememba lastne cene odvisna od deleza stroska posameznega segmenta, ki se

pripise izdelku.

Pri izbranem oddelku, ki proizvaja produkte za naoglji¢evanje, so stroski segmentov
padajoce urejeni v zaporedju stroski dela, stroski amortizacije zgradb, stroski
energentov, stroski amortizacije opreme. Vsak nabor izmed omenjenih segmentov
bo predstavljal alternativno odlocitev v procesu izracuna lastne cene. V tem vrstnem
redu tudi v naslednjem razdelku predstavimo zaporedje postopoma natanénejsih

modelov.
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3 Rezultati in indikatorji napredka

V razdelku predstavimo zaporedje modelov lastne cene, od katerih je vsak
natancnejsi od prej$njega. Vsak model je predstavljen v svojem razdelku. Podatkov
o vrednosti lastne cene za palete naogljicevalca z vrecami po 25 kg in palete
naogljicevalca z big bag vreco ne razkrijemo, saj s tem podjetje ohranja svojo
konkurencno prednost pred podjetji v branzi. Vsak model izrac¢una lastne cene bo
imel tabelo, kjer so predstavljena zakrita lastna cena produkta in procentualna razlika
do prejsnjega modela, ki je ne zakrivamo. Vrednosti lastnih cen zakrijemo tako, da
Stevke nadomestimo z znaki +, - ali *. Ce se je $tevka v primetjavi s prej$njim
modelom spremenila za ve¢ kot ena, ta dobi vrednost + ali -, glede na to ali se je ta
Stevka povecala (+) ali zmanjsala (). Ce pa se $tevka ni spremenila, jo nadomestimo
z znakom *, Stevke zakrivamo po vrsti od leve proti desni. Ko pridemo do $tevke,
ki jo nadomestimo z znakom + ali -, potem vse naslednje Stevke nadomestimo s tem

izbranim znakom.

31 StroSkovni model lastne cene

Kot omenjeno v razdelku 2.2, bomo v lastni ceni upostevali le ponovljive stroske v
zivljenjskem ciklu produkta. Ti stroski so povezani s procesi zivljenjskega cikla obeh
produktov na sliki 2. Zato je izrac¢un lastne cene podrejen tem procesom. Lastna
cena izdelave obeh produktov v izbranem obdobju se izracuna kot vsota stroskov,
ki jih v tem obdobju povzrocijo omenjeni procesi. Formula za izracun lastne cene
produkta naogljicevalec v big bag vreci in lastne cene palete naogljicevalca v vrecah

po 25 kg je:
lastna cena = stroSek linije + stroSek pakiranja + stroSek mletja.

Stroska linije in pakiranja sta vezana na Cas, ki ga produkt prezivi na liniji oziroma se
ga pakira, medtem, ko je strosek mletja vezan na koli¢ino zmletega materiala. Tako
stroske v zgornji vsoti izracunamo kot ceno tega stroska, ki ga delimo ali pomnozimo
z ustreznim porabljenih ¢asom ali izdelanimi koli¢cinami produkta. Strosek linije se

izracuna kot
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cena stroska linije * ¢as produkta na liniji

stroSek linije = :
J Ypo produktin tas produkta na liniji  izdelane tone produkta

Strosek pakiranja se izracuna kot

stroSek pakiranja =
cena pakiranja * ¢as pakiranja produkta

Y po produktin ¢as pakiranja produkta * izdelane tone produkta’

Pri strosku linije in pakiranja moramo deliti z vsoto produktov ¢asa in izdelane
kolicine, saj v nasprotnem primeru stroske razdelimo proporcionalno samo na en

produkt. Nazadnje poglejmo $e formulo za izracun stroska mletja

cena mletja

strosek mletja = ; :
po produktih izdelane tone produkta

Casi pakiranja in ¢asi na liniji so konstantni za oba produkta in so bili ocenjeni s
strani podjetja Exoterm-IT d.o.o. Cas pakiranja in ¢as na liniji za naogljicevalec v
vredi big bag znasata 25 min. Cas pakiranja in ¢as na liniji za naoglji¢evalec v vrec¢ah
po 25 kg znasata 50 min. Casa pakiranja in ¢as na liniji sta enaka, ker se procesa
odvijata socasno. Podatkov o izdelanih koli¢inah obeh produktov zaradi varovanja
poslovnih skrivnosti ne razkrijemo, lahko pa povemo, da je kolic¢ina naoglji¢evalca v
vrecah po 25 kg bistveno visja od koli¢ina naogljicevalca v big bag vrecah, kar se

odraza v predstavljenih rezultatih.

Do tega nivoja podrobnosti je model izracuna lastne cene za oba produkta iz
naogljicevalca enak za vse nadaljnje modele. Kar se bo spreminjalo, so spremenljivke
cena mletja, cena pakiranja in cena stroska linije. Te spremenljivke so odvisne od

razlicnih segmentov stroskov, kot je bilo predstavljeno na sliki 2.

Po procesu, ki je bil predstavljen v razdelku 2.4, bo prvi model izra¢unal materialno
lastno ceno izdelkov, kjer se bodo upostevani le splosni stroski. V vsak naslednji
model bomo dodajali preostale stroske v padajoem vrstnem redu: place,
amortizacija zgradb, elektricna energija in amortizacija opreme. S tem bomo videli,
do katerega nivoja se nam splaca deliti stroske, saj se v nekem trenutku lastna cena

ne bo vec bistveno spremenila.
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V tem modelu uporabimo le splosne stroske, ki jim pristejemo tudi vse preostale

segmente stroskov:

splos$ni stroSki ; = sploni stroski + place + amortizacija zgradb +
elektritna energija + amortizacija opreme.

Poglejmo formule za spremenljivke

cena mletja = 0,5 * splosni stroski 1, cena pakiranja = 0,5 *
splosni stroski 4, cena stroska linije = 0.

Cena stroska linije je v tem modelu enaka 0, saj je odvisna od segmenta stroskov
amortizacije zgradb in elektricne energije, ki sta v tem modelu pristeta v splosne
stroske. Rezultatov prvega modela nismo prikazali v tabeli, saj Se ne moremo
izracunati razlike do prejsnjega modela, saj je to prvi model, za katerega
izra¢unavamo lastno ceno. Kot je bilo opisano v razdelku 2.3, smo za vsak model
izracunali tudi vse kazalnike. V spodniji tabeli so prikazane izracunane vrednosti
kazalnikov. Iz tabele razberemo, da je segmentiranost enaka 0, saj v modelu vse
stroske obravnavamo kot splosne stroske. 1z istega razloga niso definirani tudi

zgornja obcutljivost, skok modela in ocena tvegane vrednosti.

Tabela 1: Izracunani kazalniki za model tega razdelka

Segmentiranost ngor't‘l]a SVPOd'I‘l]a Skok modela Ocena egane
obcutljivost obcutljivost vrednosti
0 / 0,2445 / /
Vir: lasten

3.2 Upostevanje dela

Prejsnji model nadgradimo tako, da iz splo$nih stroskov izdvojimo stroske plac. V

tem modelu se splosne stroske pristejejo le naslednji segmenti stroskov:

splosni stroSki , = splo$ni stroski + amortizacija zgradb +
elektritna energija + amortizacija opreme.
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Poglejmo, kako to vpliva na formule za spremenljivke:

cena mletja = 0,5 = splo$ni stroski ,, cena pakiranja = place + 0,5 *
splosni stroSki ,, cena stroska linije = 0.

Kot vidimo, je do spremembe prislo pri ceni pakiranja, kjer smo v vsoto dodali
strosek plac. Tudi v tem modelu je cena stroska linije enaka 0. S tem modelom

dobimo rezultate izracuna lastnih cen, ki so prikazani v tabeli 2.

Tabela 2: Rezultati lastnih cen za oba produkta po stroS§kovnem modelu, kjer upostevamo

segment sploSnih stro§kov in pla¢

Razlika do prej$njega modela

[70]

Vtednost [EUR]

Lastna cena naogljic¢evalca v ok
4+t +
vreCah po 25kg ’ (+) 0,7932
Lastna cena naogljicevalca v ok
vreli big bag o 07,7209

Vir: lasten

Z dodajanjem segmenta pla¢ smo za 7,72 % zmanjsali lastno ceno naogljicevalca v
vreci big bag, medtem ko smo lastno ceno naoglji¢evalca v vrecah po 25 kg povecali
le za slabih 0,8 %. V tem primeru se je vrednost lastne cene spremenila le na enicah
vrednosti in za decimalno vejico. Kot vidimo v tabeli 3 sta segmentiranost in spodnja
obcutljivost enaki, saj obe v tem primeru nanasa na enak segment stroskov in to so
place. Skok modela in ocena tvegane vrednosti imata najvisjo vrednost glede na

preostale modele.

Tabela 3: Tabela: IzraCunani kazalniki za model tega razdelka

Segmentiranost ngor.t.l]a SP Od.t.lla Skok modela Ocena tvegane
obcutljivost obcutljivost vrednosti
0,2445 0,2445 0,1966 279,7775 559,5549
Vir: lasten
3.3 Upostevanje amortizacije zgradb

Prej$njemu modelu dodamo stroske amortizacije zgradb, kar pomeni, da ta segment
izdvojimo iz splosnih stroskov. V tem modelu se v splosne stroske pristejejo le

naslednji segmenti stroskov:
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splosni stroSki ; = splosSni stroski + elektri¢na energija +
amortizacija opreme.

Poglejmo, kako to vpliva na formule za spremenljivke:

cena mletja = 0,5 = splo$ni stroski 3, cena pakiranja = place + 0,5 *
splosni stroski 3, cena stroska linije = amortizacija zgradb.

Opazimo, da strosek linije ni ve¢ enak 0, ampak je enak stroSkom amortizacije
zgradb. S tem modelom dobimo rezultate izracuna lastnih cen, ki so prikazani v
tabeli 4.

Tabela 4: Rezultati lastnih cen za oba produkta po stro§kovnem modelu, kjer upostevamo

segment splosnih stroskov, pla¢ in amortizacije zgradb

Razlika do prej$njega modela

[%e]

Vtednost [EUR]

Lastna cena naogljic¢evalca v %
R +
vrecah po 25kg > (+) 0,6335
Lastna cena naogljicevalca v . 0 66751
| vielibighag : ) 6

Vir: lasten.

Z dodajanjem segmenta amortizacije zgradb smo za 6,68 % zmanjsali lastno ceno
naogljicevalca v vreci big bag, medtem ko smo lastno ceno naogljicevalca v vre¢ah
po 25 kg povecali le za dobrih 0,6 %. V tem primeru se je vrednost lastne cene
spremenila le na enicah vrednosti in za decimalno vejico. Ce primetjamo kazalnike s
prejsnjim modelom vidimo, da segmentiranost pricakovano raste, medtem ko se
spodnja in zgornja obcutljivost zmanjsujeta [5]. Prav tako, da sta nekoliko zmanjsala

kazalnika skok modela in ocena tvegane vrednosti.

Tabela 5: IzraCunani kazalniki za model tega razdelka

ngor.r‘l]a S? Od?]a Skok modela Ocena tveg ane
obcutljivost obcutljivost vrednosti
0,4411 0,1967 0,0199 255,0343 450,0687

Vir: lasten.

Segmentiranost
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3.4 Upostevanje elektriCne energije

Prej$njemu modelu dodamo stroske elektricne energije, kar pomeni, da ta segment
izdvojimo iz splo$nih stroskov. V tem modelu se v splosne stroske pristeje le Se en

segment:
splosni stroski , = splosni stro$ki + amortizacija opreme.
Poglejmo, kako to vpliva na formule za spremenljivke:

cena mletja = 0,5 * splosni stroski 4, cena pakiranja = place + 0,5 *
splosni stroski 4, cena stroska linije = amortizacija zgradb +
elektritna energija.

Vidimo, da se znova spremeni strosek linije, ki se poveca za stroske elektri¢ne
energije. S tem modelom dobimo rezultate izracuna lastnih cen, ki so prikazani v
tabeli 6.

Tabela 6: Rezultati lastnih cen za oba produkta po stro§kovnem modelu, kjer upostevamo

segment splosnih stroskov, pla¢, amortizacije zgradb in elektri¢ne energije

Razlika do prej$njega modela

[%o]

Vtednost [EUR]

Lastna cena naogljicevalca v ok

++++ +
vrecah po 25kg ’ (+) 0,0638
Lastna cena naogljic¢evalca v ok
vreCi big bag M () 0,7003

Vir: lasten.

7. dodajanjem segmenta stroskov za elektricno energijo smo spreminjanje lastne
cene obeh produktov umirili. To se odraza v razlikah do prejsnjega modela. Tako
smo za 0,7 % zmanjsali lastno ceno naogljicevalca v vreci big bag, medtem ko smo
lastno ceno naogljicevalca v vrecah po 25 kg povecali le za 0,06 %. V tem primeru
se je vrednost lastne cene naogljicevalca v vrecah po 25 kg spremenila le za

decimalno vejico.
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Podobno kot je veljajo za prejsnji model se segmentiranost zvisuje, Ceprav za veliko
manj kot prej. Spodnja, zgornja obcutljivost, skok modela ter ocena tvegane
vrednosti pa $e naprej manjsat kar se sovpada z umiranjem vrednosti lastnih cen.

Skok modela in ocena tvegane vrednosti sta se zmanjsala za 90 % [7].

Tabela 7: IzraCunani kazalniki za model tega razdelka

Segmentiranost ngor.r.qa SP Od.t.lla Skok modela e tvegfme
obcutljivost obcutljivost vrednosti
0,4610 0,0199 0,0058 22,742 45,4841
Vir: lasten.
3.5 Upostevanje amortizacije opreme

Prej$njemu modelu dodamo stroske amortizacije opreme, kar pomeni, da ta segment
izdvojimo iz splosnih stroskov. V tem modelu k splosnim stroskom ne pristevamo
ve¢ nobenega drugega segmenta. Poglejmo, kako to vpliva na formule za

spremenljivke:

cena mletja = 0,5 * splo$ni stroS$ki + amortizacija opreme,
cena pakiranja = place + 0,5 * splosni stroski, cena stroSka linije =
amortizacija zgradb + elektri¢na energija.

Vidimo, da se je spremenila le cena mletja, k kateri smo pristeli amortizacijo opreme.

S tem modelom dobimo rezultate izracuna lastnih cen, ki so prikazani v tabeli 8.

Tabela 1: Rezultati lastnih cen za oba produkta po stroskovnem modelu, kjer upostevamo

segment sploSnih stros§kov, pla¢, amortizacije zgradb, elektri¢ne energije in amortizacijo

opreme

Vrednost [EUR] Razlika do prejSnjega modela [%]

Lastna cena naogljic¢evalca v ook %

vrecah po 25kg a () 00185
Lastna cena naogljicevalca v SRk 02033
vreCi big bag ’ *)0,

Vir: lasten.

Z dodajanjem segmenta stroskov za amortizacijo opreme smo naredili le e majhno
spremembo v lastni ceni obeh produktov, saj se ta premija le $e za decimalno vejico.

Tako smo za 0,2 % povecali lastno ceno naogljicevalca v vreci big bag, medtem ko
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smo lastno ceno naogljicevalca v vrecah po 25 kg zmanjsali le za 0,018 %. V primeru
obeh produktov se je vrednost lastne cene spremenila le za decimalno vejico oziroma
v primeru naogljicevalca v vrec¢ah po 25 kg le na drugem mestu za decimalno vejico.

Opazimo, da se segmentiranost spremeni le na tretji decimalki, zgornja obcutljivost
pa se Se dodatno zmanjsa. Spodnja obcutljivost ni definirana, ker smo obravnavali
vse relevantne segmente stroskov. Skok modela in ocena tvegane vrednosti sta se Se

dodatno zmanjsali in dosegli najnizjo vrednost glede na preostale modele [9].

Tabela 2: IzraCunani kazalniki za model tega razdelka

Zgornja Spodnja Skok modela Ocena tvegane
obcutljivost obcutljivost vrednosti

Segmentiranost

Vir: lasten.

4 Zakljucki in nadaljnje raziskave

Kljuéni rezultati, ki jih v tem prispevku predstavimo, se dotikajo nacina izracuna
lastne cene produktov. Ilustriramo jih na primeru izra¢una lastne cene naogljicevalca.
Najpomembnejsa ugotovitev je, da bi izracun lastne cene lahko pripravili samo do
nivoja upostevanja stroskov elektricne energije, ker se ob upostevanju segmenta
stroskov amortizacije opreme lastne cene obeh produktov spremenijo le Se
minimalno. To je spoznanje je klju¢no za podjetje s tem dobi informacijo do
kaksnega zneska stroskov se jim splaca ukvarjati s podatki o teh stroskih. Kot
obi¢ajno je tudi v tem primeru bil izziv priprava podatkov, saj je za sam izracun
lastne cene podjetje Exoterm-IT d.o.o. pripravilo in zbralo kar znatne kolic¢ine

podatkov.

V nadaljnjih raziskavah bi bilo zanimivo razsiriti nabor kazalnikov, ki so bili
predstavljeni v razdelku 2.3. Raziskavo bi usmerili v kazalnike in norme, ki bi dajale

rezultate, na podlagi katerih bi lahko optimizirali poslovne procese.

Priznanje

Metodologija je bila razvita s pomocjo financiranja iz projekta P1-0297. Obdelavo podatkov in
implementacijo izracuna lastne cene je financiralo podjetje Exoterm-IT d.o.o.
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