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V prispevku obravnavamo krepitev podjetniske izkusnje prek
ucinkovitega podpornega okolja, ki ga omogoca Republika
Slovenija. V sodelovanju z Regionalno razvojno agencijo
Ljubljanske urbane regije (RRA LUR) smo raziskali obstojeci
projekt PONI, ki spodbuja podjetnistvo. RRA LUR kot
povezovalna agencija osrednjeslovenskih obcin prispeva k
usklajenemu gospodarskemu razvoju, trajnostni mobilnosti in
ucinkoviti rabi virov. Skozi pregled u¢inkov projekta PONI, ki
deluje v okviru RRA LUR in katerega cilj je ustanovitev novih
podijetij, ki jih bodo preko podjetniskega usposabljanja realizirale
osebe s podjetnisko idejo podpornega okolja za podjetnistvo,
smo prikazali resitve za ucinkovitejSo podporo poslovnim
zaCetnikom. V prispevku poudarjamo pomen ustvarjanja
spodbudnejsega  podjetniskega  okolja, ki olajSa zacetek
poslovanja in pospesi gospodarski razvoj Slovenije. V zakljucku
spodbujamo nadaljnji razvoj znanj in spretnosti, potrebnih za

industrijske spremembe in trajnostni napredek.
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provided by the Republic of Slovenia. In cooperation with the

(RRA LUR), we investigated the existing PONI project, which
promotes entrepreneurship. RRA LUR, as a coordinating agency
of central Slovenian municipalities, contributes to coordinated
economic development, sustainable mobility and efficient use of
resources. By reviewing the effects of the PONI project, which
operates within the framework of RRA LUR and aims to establish
new companies that will be realized through entreprencurial
training by people with an entrepreneurial idea and a supportive
environment for entreprencurship, we have presented solutions
for more effective support for business start-ups. The paper
emphasizes the importance of creating a more stimulating
entrepreneurial environment that facilitates starting a business
and accelerates the economic development of Slovenia. In
conclusion, we encourage the further development of knowledge

and skills necessary for industrial change and sustainable progress.
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1 Uvod

Podjetnistvo je klju¢na gonilna sila gospodarskega razvoja, saj prinasa inovacije,
odpira nova delovna mesta in krepi konkuren¢nost na trgu (Ruzzier et al., 2008;
Rebernik et al., 2017). Uspesen podjetniski proces pa zahteva vec kot le individualno
zavzetost in inovativnost. Klju¢no je tudi podporno okolje, ki podjetnikom nudi
storitve in vire, potrebne za premagovanje izzivov v zacetnih in nadaljnjih fazah
podjetniskega cikla (Lah, 2009; Matko, 2020).

V prispevku proucujemo podporno okolje za razvoj podjetnistva v Sloveniji, zlasti
v sodelovanju z Regionalno razvojno agencijo Ljubljanske urbane regije (RRA LUR).
RRA LUR je razvojna agencija, ki povezuje 25 osrednjeslovenskih obc¢in, med njimi
glavno mesto Ljubljana, zaradi svoje povezovalne vloge pa ima pozitiven vpliv tudi
zunaj regije. Z razliénimi aktivhostmi in projekti omogoca premik na bolje Sirokemu
krogu lokalnih, regionalnih, nacionalnih in evropskih deleznikov. Posebej se bomo
osredotocili na njihov projekt PONI, na sodelujoce na projektu in na konéni uéinek

projekta.

Skozi prispevek zasledujemo cilj prikazati uspesnost podpornega okolja na primeru
RRA LUR in njihovega projekta PONI ter izpostaviti pomen ucinkovite podpore
podjetnikom, Se posebej zacetnikom. V razpravi poudarimo pomen inovacij,
trajnostnega razvoja in digitalne preobrazbe, kar so po nasem prepricanju klju¢ni
dejavniki za izbolj$anje slovenskega podjetniskega ckosistema. Ob zakljucku v
prispevku predstavimo usmeritve za nadaljnji razvoj znanj in spretnosti, ki so nujne
za uspesno prilagajanje industrijskim spremembam in trajnostnemu napredku

Slovenije.
2 Pregled literature

Ruzzier, Antoncic¢, Bratkovic in Hisrich (2008) podjetnistvo opredeljujejo kot proces
ustvarjanja necesa novega in vrednega, ki ga spremlja prevzem tveganja z namenom
doseganja osebnega in druzbenega napredka. Kot poudatjajo Vidic, Vadnjal in Knez
(2008), podjetnistvo presega osebni interes podjetnika in postaja temeljni dejavnik
gospodarskega razvoja, saj prispeva k ustvarjanju delovnih mest in povecanju bruto

domacega proizvoda (BDP).
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Podporno okolje za razvoj podjetniStva se osredotoca na zagotavljanje
infrastrukture, financne podpore in mentorstva za podjetnike. Rebernik in Jakli¢
(2014) menita, da je podporno okolje v Sloveniji sicer zasnovano Siroko, vendar
pogosto ne uposteva raznolikih potreb podjetnikov v razli¢nih fazah razvoja, zato
predlagata bolj usmerjene politike, ki bi podpirale specifi¢ne potrebe razlicnih vrst
podjetij.

V Sloveniji podporno okolje vkljucuje ve¢ institucij, med katerimi so klju¢ne
Regionalne razvojne agencije (RRA), univerzitetni in podjetniski inkubatorji ter
tehnoloski parki (Kunsek, 2018). RRA LUR deluje kot povezovalna institucija, ki
podpira usklajen gospodarski razvoj in trajnostne pobude v osrednji Sloveniji
(Matko, 2020). Njihovo delo vkljucuje koordinacijo projektov trajnostne mobilnosti
in spodbujanje ucinkovite rabe virov, kar posredno izboljsuje tudi pogoje za

podjetnistvo.

Subjekti inovativnega okolja, kot so tehnoloski parki in inkubatorji, igrajo kljucno
vlogo pri razvoju novih podjetij. Tehnoloski parki omogocajo dostop do
raziskovalnih kapacitet in naprednih tehnologij, medtem ko inkubatorji nudijo
podporo pri zacetnih korakih podjetniskega procesa (Pravilnik o vodenju evidence
subjektov inovativnega okolja, 2008). Podjetniski pospesevalniki pa se osredotocajo
na hitrejso rast ze obstojecih podjetij (Blakely, 2021).

Kljub obstoje¢im mehanizmom so prisotni izzivi, kot so pomanjkanje enotne
podjetniske politike, omejeni finanéni viri in neenakomerna dostopnost podpornih
storitev. Eden izmed kljuénih izzivov je zagotavljanje dolgotrajne financne
stabilnosti za institucije, ki podpirajo podjetnistvo (Lah, 2009), temu pa sledi potreba
po usklajevanju politik za ucinkovitejSso podporo podjetiem v tezavah (Rebernik et
al., 2021).

Inovacije, trajnostni razvoj in digitalizacija so osrednji dejavniki, ki vplivajo na
uspesnost podjetniSkega okolja. Inovacije namre¢ povecujejo konkuren¢nost
podjetij in pospesujejo gospodarski razvoj (Crnogaj in Rebernik, 2013). Trajnostni
prehod, ki vkljucuje ucinkovito rabo virov in zmanjsevanje okoljskega odtisa, postaja
vse pomembnejsi del podjetniskih strategij (Sustar, 2011). Digitalna transformacija
odpira nove moznosti za mala in srednje velika podjetja, vendar zahteva ustrezno

podporo pri razvoju digitalnih vescin in infrastrukture (OECD, 2021).
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Podporno okolje za razvoj podjetnistva v Sloveniji ponuja Stevilne mehanizme in
storitve za podporo podjetjem, vendar se sooca z izzivi, ki jih je mogoce premagati
z boljsim usklajevanjem politik, povecano finanéno podporo in strateskim
usmerjanjem. Krepitev inovacij, trajnostni prehod in digitalna transformacija so
kljucni koraki za oblikovanje podjetniskega okolja, ki bo omogocalo rast in razvoj

gospodarstva.
3 Podporno okolje na RRA LUR skozi projekt PONI

RRA LUR je ze od leta 2007 klju¢ni deleznik podpornega okolja v osrednjeslovenski
regiji, saj je tega leta zacela z izvedbo programa »Podjetno v svet podjetnistva«
(PVSP). Namen projekta je bilo spodbujanje podjetnistva med mlajsimi
brezposelnimi z visjo ali visoko stopnjo izobrazbe in odpiranja novih delovnih mest.
Zaradi velikega zanimanja in dobrih rezultatov se je v letu 2020 projekt preoblikoval
in preimenoval v »Podjetno nad izzive« (PONI) in je tako postal vseslovenski

projekt, ki ga izvaja vseh 12 regij v Sloveniji.

Glavni cilj projekta je ustanovitev novih podjetij, ki jih bodo preko podjetniskega
usposabljanja realizirale osebe s podjetnisko idejo. Za spodbuditev podjetniske
aktivnosti in uspesen razvoj poslovnih idej je namre¢ v prvi fazi potrebna vsebinska
podpora, ki jo udelezencem nudijo notranji in zunanji mentotji, zunanji strokovnjaki
in podjetniki. Pricakovani rezultat projekta je od leta 2020 do 2028 izobraziti 184
bodocih potencialnih podjetnikov. Cilj pa je realizirati minimalno 30 % uspes$nih
izhodov v podjetnistvo.

Slika 1 prikazuje $tevilo prijav na vseh 10 javnih razpisov, ki so bili razpisani od leta
2020 do konca leta 2024. Skupno je bilo izbranih v usposabljanje 109 udelezencev
od 445 prijav. Skupine udelezencev so bile velike od 10 do 12 udelezencev na
skupino. Najmanjse $tevilo prijav na javni razpis je bilo v prvem razpisu, samo 25,
najvedji naval prijav pa pri sedmem javnem razpisu, saj se je prijavilo kar 71
kandidatov.
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Slika 1: Stevilo prijav na vseh 10 javnih razpisov
Vir: Lasten

Slika 2 prikazuje razmerje po spolni strukturi v vseh skupinah. V celotnem obdobju
izobrazevanja se je izobrazilo 78 Zensk in 31 moskih. V prvih devetih skupinah so

tako prevladovale Zenske, v zadnji deseti skupini pa moski.
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Slika 2: Struktura udeleZencev po spolu
Vir: Lasten

Slika 3 prikazuje povprecno starostno strukturo udelezencev po vseh skupinah.
Skupno v vseh desetih skupinah je bila povprecna starost 33 let. Najmlajsa
udelezenka, ki je bila sprejeta v program, je imela 21 let, najstarejsa pa 52 let.



L. Ular et al.: Izboljsanje podjetniske izkusnje: Podporno okolje za trajnostni ragvej podjetnistva v S loveniji 981

38
37
36
35

37
34 34 34 34
34 3
33 32
32 3 31 31
31
30
29
28
4 5 6 7 8 9 10

Slika 3: Povprec¢na starost udeleZencev
Vir: Lasten

Najve¢ udelezencev programa (Tabela 1) je prijahalo iz Ljubljane, kar 66, sledi ji
obcina Brezovica s 7 kandidati, nato Vrhnika s 6 kandidati, Medvode s 5 kandidati,
po 3 kandidati so prihajali iz ob¢in Domzale, Kamnik, Trzin, Borovnica in Vodice,
po 2 kandidata iz Ivan¢ne Gorice in Mengsa ter po 1 kandidat iz Dola pri Ljubljani,
Grosuplja, Horjula, Komende, Logatca in Lukovice.

Tabela 1: Stevilo kandidatov po ob&inah

Ob¢ina St. udeleZencev
Ljubljana
Brezovica

Vrhnika
Medvode
Domzale

Kamnik

Trzin

[
[=}

Borovnica
Vodice
Ivanéna Gorica
Menges
Dol pri Ljubljani
Grosuplje
Horjul
Komenda
Logatec
Lukovica

el Ml el el el el NG H B NG ROVY RGN Y HOVY SOV RONY RO, ) o)l N |

Vir: Lasten
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RRA LUR pokriva osrednjeslovensko regijo, v katero je vkljucenih 25 obcin.
Kandidati, ki so bili vklju¢eni v program PONI LUR, so prihajali iz 17 ob¢in (Slika
4).

Uporablja tehnologijo Bing
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Slika 4: Stevilo kandidatov po obg&inah

Vir: Lasten
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Slika 5: Stevilo odprtih podjetij glede na pravno formalno obliko
Vir: Lasten
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Slika 5 prikazuje Stevilo odprtih podjetij glede na pravno formalno obliko. Kar 52
udelezencev je odptlo s. p. po koncanem usposabljanju, 6 udelezencev drustvo, 6
udelezencev osebno dopolnilno delo in 1 udelezenec d. 0. 0. 44 udelezencev pa

trenutno $e ni odprlo svojega podjetja.
4 Diskusija o pomenu podpornega okolja za razvoj podjetnistva

Podporno okolje za podjetnistvo ima klju¢no vlogo pri spodbujanju gospodarskega
razvoja, saj omogoca podjetnikom dostop do potrebnih virov, mentorstva in
infrastrukture, kar olajsa proces od ideje do uspesnega poslovanja. V kontekstu
Slovenije podrobna analiza kaze, da so regionalni subjekti, kot je RRA LUR, klju¢ni
akterji pri povezovanju lokalnih gospodarskih interesov in trajnostnega razvoja
(Kunsek, 2018; Matko, 2020). Sami smo prikazali uspesnost delovanja RRA LUR v
njihovem delovanju skozi primer projekta PONI, ki pomaga zacetnikom ustanoviti

lastna podjetja.

Inovacije so eden najpomembnejsih izidov ucinkovitega podpornega okolja.
Tehnoloski parki, univerzitetni in podjetniski inkubatorji ter pospesevalniki igrajo
klju¢no vlogo pri spodbujanju inovativnosti, saj podjetnikom omogocajo dostop do
raziskovalnih kapacitet, znanja in tehnoloskih resitev (Pravilnik o vodenju evidence
subjektov inovativnega okolja, 2008; Rebernik et al., 2021). Na primer, programi
RRA LUR vkljucujejo elemente trajnostne mobilnosti in uc¢inkovite rabe virov, kar
posredno prispeva k razvoju okolju prijaznih poslovnih modelov. Kljub vsemu
nastetemu vseeno ugotavljamo, da nekateri udelezenci kljub vsej tej podpori ne

ustanovijo podjetij.

Trajnostni prehod je pomemben vidik slovenskega podjetniskega okolja, saj
spodbuja usklajen razvoj, ki hkrati naslavlja ekonomske, druzbene in okoljske izzive.
Taksni prehodi ustvarjajo okolje, v katerem podjetja lahko razvijajo inovativne in
trajnostne resitve z minimalnim negativnim vplivom na okolje (Sustar, 2011).
Povezava med trajnostjo in podjetnistvom je klju¢na za dolgorocni gospodarski

napredek Slovenije.

Kljub napredku se podporno okolje v Sloveniji sooca z izzivi, ki vplivajo na njegovo
ucinkovitost. Pomanjkanje enotne podjetniske politike, fragmentacija financiranja in

omejene zmogljivosti za specializirano podporo so klju¢ne ovire (Rebernik in Jaklic,
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2014; Lah, 2009). Financiranje inovativnih podjetij ostaja problemati¢no, saj so
dostop do tveganega kapitala in poslovni angeli v Sloveniji omejeni, kar vodi do
odhoda perspektivnih podjetij v tujino (Blakely, 2021).

Poleg financiranja je treba ve¢ pozornosti nameniti digitalni transformaciji podjetij.
Digitalizacija omogoca optimizacijo procesov in Sirjenje poslovanja na globalne trge,
vendar zahteva usklajeno podporo prti razvoju digitalnih vesc¢in in dostopu do
ustrezne infrastrukture (OECD, 2021).

Podporno okolje mora biti prilagojeno specifi¢nim potrebam podjetnikov v razli¢nih
fazah njihovega razvoja. Medtem ko start-up podjetja potrebujejo inkubatorsko
podporo, mentorstvo in dostop do osnovnih virov, pa po drugi strani rastoca
podjetja zahtevajo podporo pri iskanju novih trgov in razvoju naprednih resitev
(Forrest, 2018). Tovrstna usmerjena podpora lahko poveca ucinkovitost
podjetniskih politik in spodbudi boljsi prenos znanja iz akademskih in raziskovalnih
institucij v gospodarstvo (Kunsek, 2018).

Podporno okolje za razvoj podjetnistva je v Sloveniji pomemben vzvod za krepitev
inovativnosti, trajnosti in gospodarskega napredka. Prilagoditev politik, izboljsanje
dostopa do financiranja ter pospesevanje digitalne transformacije so kljuc¢ni koraki
za izboljsanje trenutnega stanja. RRA LUR in podobne agencije podpornega okolja
s svojim delovanjem kazejo, da je mogoce vzpostaviti ucinkovite povezave med
lokalnimi skupnostmi, podjetniki in drzavnimi pobudami, kar prispeva k celovitemu

razvoju slovenskega podjetniskega ekosistema.
5 Zakljucek

Podporno okolje za razvoj podjetnistva je torej kljucnega pomena za gospodarski
napredek, saj podjetnikom nudi podporo pti premagovanju ovir, ki se pojavljajo na
razlicnih stopnjah njihovega poslovnega cikla. Skozi pregled obstojecih podpornih
mehanizmovw, ki jih v Sloveniji zagotavlja podporno okolje, kot je RRA LUR, smo
razkrili pomembno vlogo teh subjektov pri  ustvarjanju spodbudnejSega
podjetniskega okolja (Matko, 2020; Kunsek, 2018) skozi njihovo delovanje.
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RRA LUR namre¢ s svojim projektom PONI, svojim usklajenim delovanjem na
podro¢ju trajnostne mobilnosti, uéinkovite rabe virov in gospodarskega razvoja
prispeva k izboljsanju podjetniskega ekosistema, ki omogoca inovativnost in
trajnostni prehod (Sustar, 2011). V Sloveniji so prisotni e $tevilni drugi subjekti, kot
so tehnoloski parki, inkubatorji in pospesevalniki, ki podjetnikom zagotavljajo
dostop do mentorstva, financiranja in tehnoloskih resitev (Pravilnik o vodenju
evidence subjektov inovativnega okolja, 2008), vendar pa je $e vedno dovolj prostora

za izboljsave.

Kljub vsem nastetim koristim se podporno okolje soo¢a s pomembnimi izzivi, kot
so pomanjkljivosti v financiranju, neenakomerna dostopnost podpornih storitev ter
potreba po vedji usmerjenosti politik v spodbujanje trajnostnega in digitalnega
prehoda (Rebernik in Jakli¢, 2014; OECD, 2021). Menimo, da bi se lahko
podjetnisko okolje dodatno izboljsalo s krepitvijo povezav med raziskovalnimi
institucijami in gospodarstvom ter vecjo specializacijo podpornih subjektov za

posamezne industrijske panoge (Forrest, 2018).

Krepitev podjetniske izkusnje je torej kljucna za pospesevanje gospodarskega
razvoja in trajnostnega napredka Slovenije. Uspesno podporno okolje zahteva
usklajene napore razlicnih deleznikov, usmerjene v inovacije, digitalizacijo in
trajnost. Z izboljsanjem dostopnosti podpornih storitev, usmerjeno podjetnisko
politiko in okrepljenim sodelovanjem med sektorji lahko v Sloveniji Se naprej

gradimo na svojih potencialih kot inovativno in podjetnisko naravnano okolje.
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