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izvedli analizo obstojec¢ih $tudijskih programov, ki jih ponujajo
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1 Uvod

Vse vedje zavedanje o pomenu dolgoro¢nega nacrtovanja in pripravljenosti na
prihodnje izzive je botrovalo razvoju bolj celovitih in sofisticiranih metod
napovedovanja, ki so se uveljavile pod imenom wstratesko predvidevanje« ali
foresight analitika (ang. foresight analytics). Foresight analitika se nanasa na proces
zbiranja, analize in interpretacije informacij ter trendov z namenom napovedovanja
prihodnjih dogodkov, situacij ali sprememb na dolocenem podrocju (glej npr.
OECD, 2019). Gre za proaktivho razmisljanje in naértovanje, ki pomaga
organizacijam, skupnostim in posameznikom pti pripravi na morebitne spremembe
in doseganju dolgoro¢ne uspesnosti. Foresight bi torej lahko oznacili kot
kompleksen pristop k razumevanju moznih scenarijev in njihovih vplivov na

organizacije, industrijo ali druzbo.

Potreba po foresight analitiki v gospodarstvu je vedno bolj ocitna, saj le-ta omogoca
podjetjem, da se bolje pripravijo na prihodnost, sprejemajo bolj premisljene
odlocitve in ohranjajo konkuren¢no prednost. Poleg tega foresight analitika pomaga
podjetjem razumeti dinamiko trga in se prilagajati hitrim spremembam, kar je kljucno

za ohranjanje konkurencnosti.

V pri¢ujocem prispevku se posvecamo konceptu foresight analitike ter poudarjamo
njeno pomembnost v sodobnem gospodarskem okolju. Izpostavljamo njeno klju¢no
vlogo pri prilagajanju na trzne spremembe, napovedovanju trendov, upravljanju

tveganj in oblikovanju trajnostnih strategij.

Ostrednji del prispevka je namenjen identifikaciji klju¢nih znanj, ki jih mora imeti
posameznik, specializiran za foresight analitiko. Na podlagi analize obstojecih
studijskih programov, ki jih ponujajo visokosolske institucije v tujini, smo preucili,
katera znanja in vescine so kljucna za uspesno vkljucitev strokovnjaka za foresight

analitiko na mednarodni trg dela.

Dodatno smo preudili trenutno ponudbo izobrazevanj na temo foresight analitike v
Sloveniji. Z namenom zadovoljevanja potreb gospodarstva smo oblikovali smernice
za prihodnji razvoj ter implementacijo tega pomembnega podrocja v slovenski

visokosolski prostor.
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2 Kaj je foresight analitika
2.1 Razvoj foresight analitike

Foresight analitika se ze desetletja obravnava kot koncept, povezan s podrocji
znanosti, tehnologije in inovacij, ki se uporablja za oblikovanje srednje in
dolgorocnih vizij tehnoloskega, gospodarskega in druzbenega razvoja. Foresight
dejavnost se obravnava kot proces, ki privablja udelezence iz razlicnih skupin
deleznikov (znanstvena skupnost, gospodarstvo, vlada, nevladne organizacije itd.),
da razpravljajo o prihodnostno usmerjenih vprasanjih, izzivih ali temah. Proces
predvidevanja prihodnosti je sistematicen in je oblikovan okoli metodologije,

zasnovane za doloceno podro¢je in kontekst.

Izraz "foresight" se je v literaturi zacel pojavljati v devetdesetih letih prej$njega
stoletja, pred tem pa je bil pogostejsi izraz "napovedovanje" (Poteralska in Sacio-
Szymanska, 2014). Od takrat je bilo predlaganih vec¢ razli¢nih opredelitev foresight
analitike. Ena najpogosteje citiranih je definicija iz leta 1995 (Martin, 1995), ki
foresight opredeljuje kot proces, ki vkljucuje sistematicen poskus vpogleda v
dolgoro¢no prihodnost znanosti, tehnologije, gospodarstva in druzbe z namenom
opredelitve podrocij strateskih raziskav in nastajajocih splosnih tehnologij, ki bodo
verjetno prinesle najvecje gospodarske in druzbene koristi. Omenjena definicija je
dokaj ozka in specificna. Najdemo pa lahko tudi zelo Siroke, ki foresight
opredeljujejo kot umetnost in znanost predvidevanja prihodnosti (Loveridge, 2008).
Ceprav obstajajo razli¢ne definicije, je vsem skupno to, da poudarjajo dolgoroéno
usmerjenost, participativno naravo, znacilnosti dolo¢anja prioritet in usmerjenost k

priporocilom za prihodnost druzbe in gospodarstva (Saritas, 2000).

V nedavni Studiji (Saritas, Burmaoglu in Ozdemir, 2022) je bila predstavljena
evolucija razvoja podrocja foresight skozi desetletja, ki je bila pripravljena na osnovi
preucevanja objav v znanstvenih revijah. Rezultati analize so potrdili pet generacij
foresighta, ki jih je prepoznal ze Georghiou (2008) in so predstavljene v tabeli 1 pod
zaporednimi $tevilkami od 1 do 5 (tehnolosko napovedovanje, tehnoloski, druzbeni,
inovacijski in industrijski foresight). Za vsako od generacij so podane klju¢ne
znacilnosti, konceptualna podlaga, vrsta politike, struktura in zasnova ter njena
oznaka oz. poimenovanje. V §tudiji (Saritas, Burmaoglu in Ozdemir, 2022) so se

osredotocili predvsem na zadnjih 20 let ter za to obdobje identificirati tri nove
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Tabela 1: Osem generacij foresight analitike
znadilnosti konceptualna | vrsta politike struktura/ oznaka/
podlaga zasnova poimenovanje
napovedovanje | znanost znanstvena ekspertne skupine | tehnolosko
tehnologij potiska politika napovedovanje
prihodnosti inovacijo (ang.
Tehnological
Forecasting )
uporaba povprasevanje | tehnoloska vkljucuje podjetja | foresight
tehnologije vlece politika in tehnologij
na trgu inovacijo oblikovalce politik | (ang.
Technology
Foresight)
razsiritev trzne | povprasevanje | tehnoloska in druzbeno- foresight
perspektive za vlece inovacijska ekonomski tehnologij in
vkljucitev inovacijo, politika akterji, druzbeni
sirse druzbe povezovanje, interdisciplinarno | foresight
integrirani (ang.
model Technology
inovacije Foresight and

Social Foresight

)

$irsi obseg, bolj

povprasevanje

inovacijska

razlicni akterji,

inovacijski

razprien vlece politika ravni, foresight
inovacijo, cilji in zasnove (ang. Innovation
povezovanje, Foresight)
integrirani
model
inovacije,
sistemski
model
sektorsko ali kombinacija znanstvena, sirok nabor industrijski
podrocno razprsenih tehnoloska in aktetjev iz foresight
usmerjene foresight inovacijska sektorskih in (ang. Industrial
foresight programov politika industtijskih Foresight)
dejavnosti povezana podrodij

z industrijsko
politiko in
strateskim

odloc¢anjem
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znadilnosti konceptualna | vrsta politike struktura/ oznaka/
podlaga zasnova poimenovanje
6 | sistemske globalne in sistemska, sistemi, sistemski
perspektive, obsezne industrijska, omrezja akterjev foresight
usmerjenost v dejavnosti; sektorska in (ang. Systemic
velike izzive, kvantitativne tematska Foresight)
globalizacija in | in kvalitativne | politika
lokalizacija studije
7 | od koncepta do | znanstveno in | tehnologka in znanstveno, uporabni
komercializacije | industrijsko inovacijska industrijsko foresight
podjetnistvo, | politika ter in finan¢no (ang. Applied
podatki kot politika partnerstvo Foresight)
dopolnitev komercializacije
ckspertnemu
znanju,
racunalnisko
podprte
dejavnosti
8 | kdruzbiin kolektiv integrirana neprekinjeno in priloznostni
cloveku clovek- tehnologija, dinamic¢no foresight
usmerjena tehnologija, gospodarska in | medsebojno (ang. Foresight-
prihodnost, inteligenca druzbena sodelovanje on-site)
digitalna politika akterjev sistema z
transformacija, rutiniranim, v
osredotocenost prihodnost
na usmetjenim
tveganja in delovanjem
odpornost

Vi: lasten (povzeto po Georghiou (2008) ter Satitas, Burmaoglu in Ozdemir (2022))

generacije (sistemski, uporabni ter priloznostni foresight), ki so predstavljene v tabeli
1 pod zaporednimi stevilkami od 6 do 8. Ugotovili so, da so bile v zacetku
enaindvajsetega stoletja foresight dejavnosti usmetjene predvsem v inovacijsko
politiko s povezavami med znanostjo in povprasevanjem. Kasneje so dejavnosti
napovedovanja zacele pokrivati teme in izzive druzbene prihodnosti, kot so
podnebne spremembe, energija, hrana in voda, trajnost in odpornost, upravljanje
tveganj, obvladovanje nesre¢ ipd. To je zahtevalo razvoj politik na ve¢ ravneh
upravljanja in sinergijsko delovanje deleznikov (sistemski foresight). Medtem je hiter
razvoj tehnologij pripeljal do aplikativno usmerjenih foresight aktivnosti (uporabni
foresight), katerega cilj je bil komercializacija nastajajocih in razvijajocih se

tehnologij, zlasti na podroc¢ju informacijskih in komunikacijskih tehnologij, kar je
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pospesilo proces digitalizacije. Nedavna pandemija COVID-19 pa je pokazala, da
taki izzivi zahtevajo $e konkretnejse pristope v realnem casu in tesno sodelovanje
znanstvenikov, gospodarstvenikov, oblikovalcev politik in drugih druzbenih
akterjev. Izkazalo se je, da je treba foresight priblizati krajem njegove uporabe in ga
vkljuciti na dnevni red vseh zainteresiranih strani pri njthovih vsakodnevnih

dejavnostih (priloznostni foresight oz. foresight na kraju samem).

2.2 Razlike med konvencionalnimi metodami napovedovanja in foresight
analitiko

Klju¢ne razlike med obema pristopoma v napovedovanju, konvencionalne metode

in foresight analitika, so strnjeno povzete v tabeli 2.

Zaklju¢imo lahko, da sta za ucinkovito odlocanje in naértovanje v organizacijah
pomembna oba pristopa. Izbira ustreznega pristopa naj temelji na naravi izzivov, ki
jih zelimo napovedovati, in izbranem casovnem horizontu. Medtem ko so
konvencionalne metode napovedovanja dragocene za kratkoro¢no nacrtovanje in
obvladovanje tveganj na podlagi zgodovinskih podatkov, ponuja foresight analitika
bolj celovit in usmetjen pogled v prihodnost pogled, ki poudarja stratesko
pripravljenost in prilagodljivost razlicnim moznim scenarijem v (razmeroma

dolgorocni) prihodnosti.
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Tabela 2: Kljuéne razlike med konvencionalnimi metodami napovedovanja in foresight

analitiko
konvencionalne metode foresight analitika
napovedovanja
- kratkoro¢ni (npr. nekaj dolgorocni (npr. vec desetletij)
g § mesecev) do srednjerocni
2z (npr. nekaj let)
S
napovedovanje bliznje fokus obi¢ajno ni usmerjen v izvajanje
prihodnosti na podlagi natan¢nih napovedi, pa¢ pa v
ekstrapolacije preteklih preucevanje SirSega spektra moznih
trendov scenarijev v prihodnosti z
uporaba kvantitativnih upostevanjem in razumevanjem
» metod in konkretnih (globalnih) dejavnikov, ki krojijo
T podatkov iz preteklosti prihodnost
% temeljijo na predpostavki, da kombinacija kvantitativnih in
"g so trendi in vzorci, ki smo kvalitativnih pristopov (kot npr.
o jim bili prica v preteklosti, nacrtovanje scenarijev, ekspertna
g relevantni tudi za prihodnost mnenja metoda Delfi; glej sliko 2)
so pogosto bolj toge in metode poudarjajo prilagodljivost in
rigidne sposobnost prilagajanja dinami¢nemu
% | ® tezko sledijo nepri¢akovanim okolju
_g spremembam v okolju organizacijam pomagajo proaktivno
:__g_ e udinkovite so stabilnih oblikqvati svojo pr.ihc.)dnost ng.podlagi
%‘3 okoljih, ko se vzorci proucitve alt.erna'.mfmh scenarijev in jih
= dogajanja iz preteklosti tako bolje pripraviti na soocanje z
o ohranjajo negotovostmi v prihodnosti
e  uporabne predvsem za vkljucujejo stratesko razmisljanje in
operativno nacrtovanje in inovacije, podpirajo razvoj inovativnih
obvladovanje kratkoro¢nih strategij
c tveganj pomagajo S)rgan.izacijam.prep(.)zrilatii
5} nove priloznosti, potencialne izzive in
§ globalne dogodke, ki lahko povzrocijo
= prelomnice v poslovanju
®  negotovost tretirajo kot sprejemajo negotovost, saj se zavedajo,
o naklju¢no odstopanje od da je prihodnost Ze sama po sebi
- pricakovanih trendov negotova
% S| ®  tezave pri upostevanju metode predvidevanja raziskujejo
g g povsem neznanih in spekter moznih prihodnosti, vklju¢no z
5 4 nepricakovanih scenarijev t. 1. »divjimi kartami« in na novo
= = porajajoéimi izzivi.

Vir: Lasten
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2.3 Metode foresight analitike

Proces foresight analitike se lahko izvaja v razlicnih oblikah, odvisno od narave,
obsega in ambicioznosti problema, podroc¢ja obravnave, razpolozljivih virov,
¢asovnega horizonta in stopnje zrelosti konteksta. Izbira ustrezne metode foresight
analitike je klju¢nega pomena za uspesnost procesa in uporabnost rezultatov (ETT,
2017).

Medtem ko konvencionalne metode napovedovanja temeljijo predvsem na
kvantitativnih metodah in statisticnih modelih (npr. casovne vrste, regresijska
analiza, ...), se pri foresight analitiki le-te zelo pogosto dopolnjuje s t. i. hibridnimi
metodami (poznane tudi pod imenom semi-kvantitativne metode) in kvalitativnimi
metodami. Foresight analitik ima tako na izbiro celo mnozico metod, ki jih lahko
uporabi v dani situaciji ob upostevanju razlicnih dejavnikov, od katerih je napoved
odvisna. Sistemati¢en pregled uporabnih metod predstavlja t. i. foresight diamant, ki
ga je razvil Popper (2008), v sklopu katerega je, glede na stiri dejavnike (strokovnost,
ustvarjalnost, povezljivost in dokazljivost), razvrstil 33 metod, uporabnih v sklopu
foresight analitike. 1z slike 1 je razvidno, de je 6 metod (18 %) opredeljenih kot
kvantitativne, 8 metod (24 %) kot hibridnih, medtem ko je vecina (58 %) metod
kvalitativnih. Slika 2 ponazarja uporabnost posameznih metod glede na ¢asovni

horizont napovedovanja.

Creativity

Wild Cards
Science Fiction
Simulation Gaming
Essays / Scenario writing
Genius forecasting Role F‘IaylActiné .

1 Backcasting SWOT Brainstorming
Relevance trees / Logic chart Scenario workshop
Roadmapping Delphi Survey Citizen Panel
Expertise 'Expeﬂ Panel Merphelogical analysis Conferences /| Workshops Interaction

Keyi/Critical Technologies Multi-criteria  Voting / Polling
Quantitative Scenarios/SMIC Stakeholders Analysis
Interviews Cross-impact/ Structural analysis
Indicators / TSA  Patent analysis
Bibliometrics Benchmarking
Extrapolation Scanning-

i
Modelling
-

Evidence

Slika 1: Foresight diamant (Popper, 2008, citirano v Cifci, 2019)
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S Forecasts / Predictions
Horizon scanning
War Game i
. : Trends and Emerging
Simulations Issues Analysis
Weak signals and wild cards
2 Roadmaps
= Delphi
= Backcasting method
S
(¢} ~
Today = 3years into Longer term future

the future

Slika 2: Uporabnost posameznih metod foresight analitike glede na ¢asovni hotizont
napovedovanja
Vit: https:/ /www.futuresplatform.com/blog/9-fotesight-methodologies-successful-companies-use-
stay-ahead

Nekateri viri (glej npr. ETF, 2017) delijo metode foresight analitike na tri kategorije:
normativne metode (ang. normative methods), raziskovalne metode (ang.
exploratory methods) in dopolnilne metode (ang. supplementary methods).
Normativne metode izhajajo iz stali$¢a zelene prihodnosti in nadaljujejo z iskanjem
nac¢inov za njeno uresni¢itev. Primeri takih metod so napoved za nazaj (ang.
backcasting) ali na¢rtovanje poti (ang. roadmapping). Raziskovalne metode izhajajo
iz stali$¢a sedanjosti in na podlagi razli¢nih predpostavk preucujejo razlicne mozne
scenarije v prihodnosti. Primeri takih metod so metoda delfi (ang. Delphi method),
skupina strokovnjakov (ang. expert panel), pregledovanje obzorja (ang. horizon
scanning), scenariji (ang. scenarios). Dopolnilne metode, kot so npr. pregled
literature (ang. literature review), SWOT analiza, viharjenje mozganov (ang.
brainstorming) ali fokusne skupine (ang. focus groups), ki niso striktno metode
foresight analitike, se pogosto uporabljajo v kombinaciji z normativnimi ali
raziskovalnimi metodami z namenom ucinkovitejSega doseganja ciljev foresight
analitike.

Chulok (2021) navaja razlicne pristope oz. metode tudi glede na podrocje
proucevanja, in sicer sociologijo, gospodarstvo, institucije in infrastukturo,

izobrazevanje ter vlado.
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Vidimo, da je paleta metod, uporabnih za potrebe foresight analitike, izjemno
raznolika. V taki mnozici je tezko trditi, da je katera od metod boljsa od ostalih.
Izbira ustrezne metode je odvisna prilagodljivosti na konkretno situacijo, lastnosti
obravnavanega okolja in kulturnih navad v tem okolju ter drugih dejavnikov.

Obicajno do najboljsih rezultatov pridemo, ¢e kombiniramo vec¢ razli¢nih metod.
3 Potrebe po foresight analitiki v poslovnem svetu

V sodobnem gospodarstvu se poudarek na foresight analitiki krepi, saj se podjetja in
organizacije soocajo s hitrimi tehnoloskimi, druzbenimi in ekonomskimi
spremembami. Foresight analitika tako postaja klju¢no orodje za prepoznavanje
prihodnjih trendov, izzivov in priloznosti, ki omogoca podjetjem in organizacijam,
da sprejemajo bolj informirane odlocitve, se lazje prilagajajo spremembam, se
izognejo potencialnim tveganjem in izkoristijo konkurencéne prednosti. Kljucni
prednosti, ki jih foresight analitika prinasa podjetjem in organizacijam, bi lahko

strnili na naslednji nacin:

o Sposobnost navigacije skozi negotovosti: Poslovno okolje postaja vse bolj
kompleksno in negotovo. Foresight analitika pomaga organizacijam
predvideti in se pripraviti na razlicne mozne prihodnosti, s ¢imer zmanjsuje
ranljivost za nepricakovane (tudi nezelene) dogodke (Rohrbeck in
Gemiinden, 2011).

o Usmerjenost v inovacije in sledenje ragvojn trga: S prepoznavanjem nastajajocih
priloznosti in potencialnih podrocij za rast foresight analitika spodbuja
naklonjenost do inovacij, ki podjetjem in organizacijam omogocajo
prilagajanje tehnoloskemu napredku, spreminjajocim se potrosniskim
vzorcem ter dinamiki trga (Sarpong in Meissner, 2018).

o Obvladovanje tveganj: Razumevanje prihodnjih tveganj je klju¢no za u¢inkovito
obvladovanje tveganj. Foresight analitika omogoca podjetjem in
organizacijam prepoznavanje potencialnih grozenj in izzivov ter izvajanje
proaktivnih strategij za omejevanje s tem povezanih tveganj (Taheri
Demneh, Zackery, in Nouraei, 2023).

o Konkurenina prednost: Podjetja, ki uporabljajo foresight analitiko, pridobijo
konkuren¢no prednost, saj so bolje pripravljena izkoristiti nastajajoce
trende. Ta proaktivni pristop izboljsuje agilnost in odpornost organizacije

(Purwanto, Ashari Nasution in Anggoro, 2023).
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o Sposobnost  nacrtovanja  dolgoroine  strategije. Foresight analitika podpira
dolgoroc¢no stratesko nacrtovanje. Namrec¢, z razmislekom o prihodnjih
scenarijih organizacije razvijejo trdne strategije, ki so v skladu z njihovo
vizijo in cilji, s ¢imer prispevajo k trajnostnemu uspehu (OECD, 2019;
Semke in Tiberius, 2020).

Podrocje uporabe foresight analitike se je v strokovni in znanstveni literaturi
uveljavilo pod imenom korporativni foresight (ang. Corporate foresight).
Sistemati¢ni pregled literature na tem podrodju so pripravili Marinkovic et al. (2022).
Posebno vejo foresight analitike, ki se v zadnjem casu skokovito razvija, najdemo
tudi v tehnoloski industriji (ang. Technology foresight, glej npr. Minghui, et al.,
2022). V literaturi najdemo kar nekaj studij primera, ki opisujejo uporabo foresight
analitike v konkretnih poslovnih okoljih. Na primer, Cifci (2019) se osredotoca na
uporabo foresight analitike na podro¢ju kibernetske varnosti v Turéiji, Rohrbeck,
Arnold in Heuer (2007) delijo izku$nje z implementacijo foresight analitike v
mednarodnem podjetju Deutsche Telekom Laboratories, Ejdys et al. (2018) pa

uporabijo foresight za pripravo alternativnih scenarijev za razvoj fakultete.

4 Analiza klju¢nih znanj z vidika ponudnikov visokoSolskih

izobraZevanj v tujini

V tujini lahko zasledimo kar pestro ponudbo izobrazevanj na temo foresight
analitike na vseh stopnjah $tudija od dodiplomske, magistrske in doktorske, pa tudi
krajsa nekajdnevna strokovna izobrazevanja. Vec¢ visokosolskih ustanov pa vkljucuje
vsebine foresighta v svoje Studijske programe s posameznimi predmeti, opravljene
so tudi poskusne izvedbe krajsih tecajev z namenom evalvacije pripravljenih vsebin
in vpeljavo le-teh v uc¢ni proces (npr. Ead, 2021). Na spletu smo zasledili nekaj

celovitih pregledov obstojecih studijskih programov s podrocja foresighta, in sicer:

e WEFESF - World Futures Studies Federation (2021). Academia. Accreditaion.
Future Courses Globally.

e University Futures and Foresight Degrees and Programs (Dawson, 2024).

V nadaljevanju navajamo nekaj prestiznih univerz, ki Ze imajo programe na temo

foresighta, in sicet:
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e University of Houston - Master of Science in Foresight
(https://dot.egr.uh.edu/programs/graduate/ foresight) ali kraj$i programi
(Professional Certificate in Foresight
(https:/ /dot.egr.uh.edu/programs/ professional/ fore)

e University of Turku, Turku School of Economics - Finland Futures
Research  Centre,  https://www.utu.fi/en/university/turku-school-of-
economics/ finland-futures-research-centre)

(https:/ /www.utu.fi/en/university/ turku-school-of-economics/finland-
fututres-research-centre)

e SOIF - School of International Futures (https://soif.org.uk/)

e Regent's University London - Master of Arts in Foresight
(https:/ /www.regent.edu/program/dsl-strategic-foresight/)

e University of Hawai'i at Manoa - Alternative Futures Graduate Program
(https:/ /politicalscience.manoa.hawaii.edu/alternative-futures/)

e Centre for Future Studies - University of Stellenbosch Business School
(https:/ /www.stellenboschbusiness.ac.za/institute-futures-research)

e Tamkang University - Graduate Institute of Futures Studies
(http://future.tku.edu.tw/main.php)

Na podlagi proucitve obstojecih $tudijskih programov in predmetov ugotavljamo,
da je za uspesno opravljanje vloge foresight analitika potreben zelo Sirok spekter
znanj in veséin. Namrec, uspesen foresight analitik mora zdruzevati tehni¢na znanja
s sposobnostjo kreativnega in inovativhega razmisljanja, vizionarskega pogleda,
interdisciplinarnega pristopa ter imeti $iroko razumevanje druzbenih, ekonomskih.
tehnoloskih in geopoliti¢nih dinamik, ki oblikujejo prihodnost. Kot klju¢na znanja

in vescine bi izpostavili naslednje:

e Razumevanje metodologij predvidevanja, torej poznavanje razlicnih
metodologij za analizo prihodnosti, kot so scenarijsko nacrtovanje, Delphi
metoda, BCG matrika...

e Analiti¢ne sposobnosti, ki vkljucujejo zbiranje, pregled in analize podatkov
o trenutnih trendih ter interpretiranje rezultatov napovednih modelov,

trendov ter dogodkov s potencialnim z vplivom na prihodnost.
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Stratesko razmisljanje vkljucuje razumevanje strateskega okvirja in kako
foresight oz. analiza prihodnosti prispeva k oblikovanju in prilagajanju
organizacijskih strategij.

Tehnoloska pismenost se nanasa na poznavanje in uporabo sodobnih
tehnologij ter ocene njihovega vpliv na posameznika, druzbo ter
gospodarstvo.

Obvladovanje kompleksnih sistemov se nanasa na sposobnost razumevanja
kompleksnosti in sistemskih povezav med razlicnimi dejavniki, dogodki ter
trendi.

Sposobnost vodenja intervjujev, fokusnih skupin, skupinskih razprav in
delavnic za pridobivanje mnenj, stalis¢ in idej iz razli¢nih virov.

Kriti¢cno razmisljanje omogoca prepoznavanje predpostavk, omejitev in
morebitnih napak v analizi prihodnosti.

Kreativnost o0z. sposobnost kreativnega razmisljanja in generiranja
inovativnih in vizionarskih resitev ter alternativnih scenarijev omogoca
dobro napovedovanje nepredstavljive in negotove prihodnosti.

Ucinkovite komunikacijske spretnosti so kljutne za predstavitev
kompleksnih konceptov in rezultatov foresight analize tako strokovni kot
$irsi javnosti.

Psiholosko razumevanje cloveskega vedenja, ki deluje kot posameznik
znotraj skupine in je hkrati soustvarjalec odlocitev vpliva na oblikovanje
prihodnosti.

Klju¢na znanja na podrocju specificne dejavnosti, za katero se pripravlja
foresight analiza, omogocajo poglobljen vpogled in posledi¢no boljso
analizo in predvidevanje prihodnosti.

Etika in druzbena odgovornost sta klju¢ni, ¢e zelimo, da z orodji, metodami
in rezultati foresight analitike kot druzba pridobimo oz. zgradimo in

sooblikujemo planetu in druzbi naklonjeno in prijazno prihodnosti.

Stanje v Sloveniji

V nasem izobrazevalnem prostoru izobrazevalni program na temo foresighta oz.

predvidevanja prihodnosti e ne obstaja.
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V sklopu Erasmus projekta (Faganel, 2013) je Fakulteta za management Univerze na
Primorskem s partnerji razvijala Studijski modul Creative Strategic Foresight,
katerega cilji so vkljucevali promocijo sistemati¢nega vkljucevanja ustvarjalnosti in
strateSkega predvidevanja v evropske izobrazevalne sisteme. Cilj projekta je bil
prikazati in ponudi pot, kako postati kot druzba bolj izobrazeni na omenjenem
podroc¢ju in zato "inovativnejsi, prodornejsi, ustvarjalnejsi in uspesnejsi pri

strateSkem predvidevanju". Rezultat projekta je bila torej konceptualna ideja

studijskega programa, ki pa v slovenskem prostoru (Se) ni zazivel.

Kljub temu pa se vklju¢ujejo posamezni koncepti forsighta v razlicne predmete na
slovenskih fakultetah. Koncept intuitivnega foresighta (ang. Intuitive foresight) je
tako predstavljen v ucbeniku za Podjetnistvo: Glavni dejavniki razvoja (Antoncic in
drugi, 2022), ki je nastal kot plod sodelovanja med Ekonomsko fakulteto Univerze
v Ljubljani, Ekonomsko-poslovno fakulteto Univerze v Mariboru in Fakultete za

management Univerze na Primorskem.
6 Zakljucek in smernice nadaljnjega dela

Na podlagi vsega napisanega lahko povzamemo, da v slovenskem visokoSolskem
prostoru nedvomno obstaja velika potreba bo zagotavljanju znanj in vescin, ki jih
foresight analitik pri svojem delu potrebuje. Zal vzpostavitev novega $tudijskega
programa v Republiki Sloveniji ni ravno enostavna naloga. Postopek priprave in
prijave novega Studijskega programa sestoji iz ve¢ razmeroma kompleksnih korakov,

ki bi jih lahko strnili na naslednji nacin:

1. Identifikacija potreb in pobuda za vzpostavitev programa: Na podlagi analize
razvojnih trendov, potreb na trgu dela ali drugih relevantnih dejavnikov se
ugotovi potreba po novem Studijskem programu, na podlagi katere se
pripravi pobuda za njegovo vzpostavitev. Pobuda lahko pride iz
gospodarstva ali akademske sfere.

2. Priprava programske dokumentacije: Na podlagi izrazene pobude nato univerza
ali visokosolska institucija oblikuje delovno skupino, sestavljeno iz
strokovnjakov iz relevantnih podrocij, ki bo odgovorna za pripravo novega
studijskega programa. Delovna skupina nato pripravi elaborat studijskega
programa, ki vkljucuje strukturo programa, opis predmetov, ucnih ciljev,

metodologijo ocenjevanja in druge podrobnosti. Pri oblikovanju elaborata
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je potrebno upostevati smernice, ki jih dolo¢a Nacionalna agencija za
kakovost v visokem $olstvu (NAKVIS, https://www.nakvis.si/) in druge
relevantne zakonodajne smernice.

3. Interni postopki in odobritev na institucionalni ravni: Elaborat Studijskega
programa se predstavi na ustreznih strokovnih organih univerze ali
visokosolske institucije, ki je pobudnica vzpostavitve novega studijskega
programa (npr. katedre, ki delujejo na podrocju, za katerega se Studijski
program pripravlja), kjer poteka notranja revizija vsebinske ustreznosti
predlaganega programa. Ko je Studijski program iz vsebinskega vidika
usklajen, se predlozi v presojo in odobritev akademskim organom (senat,
poslovodni odbor, akademski zbor).

4. Akreditacija novega Studijskega programa: Po odobritvi na interni ravni se sprozi
postopek akreditacije, ki poteka pod okriljem NAKVIS-a. Postopek
akreditacije poteka skladno z merili NAKVIS (2019). Postopek akreditacije
vkljucuje oceno vseh predlozenih dokumentov in morebitni obisk
strokovne komisije.

5. Vpis v Evidenco eV'S visokosolskih zavodov in studjjskil programov: Po uspeini
akreditaciji pri NAKVIS se nov studijski program vpise v evidenco eVS
(https:/ /www.gov.si/teme/evs-evidenca-visokosolskih-zavodov-in-
studijskih-programov/), ki se vodi pri Ministrstvo za visoko Solstvo,
znanost in inovacije (MVZI).

6. Izvedba programa: Po pridobitvi akreditacije NAKVIS in vpisu v eVS lahko
univerza/ visoko$olska institucija pri¢ne z izvajanjem novega Studijskega
programa, ki seveda mora potekati v skladu s sprejetimi smernicami in

standardi kakovosti.

V grobem ocenjujemo, da v danih okolis¢inah za izpeljavo celotnega postopka
potrebujemo priblizno dve leti. Ob zavedanju, da potrebe gospodarstva obstajajo in
bodo v prihodnosti le e narasle menimo, da bi veljalo k izzivu pristopiti ¢im pre;.
Da bi z novim studijskim programom ¢im bolje pokrili vrzeli v analitskih znanjih in
vescinah, bi kot prvi naslednji korak predlagali izvedbo sistematicne raziskave

konkretnih specificnih potreb po foresight analitiki v slovenskem gospodarstvu.
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