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Osnovni cilj tega ¢lanka je predstaviti in analizirati tveganja in
priloznosti, ki jih prinasa zelena transformacija oskrbovalnih
verig. Pri tem bo posebna pozornost namenjena ekonomski
analizi s poudarkom na donosu nalozb (ROI). Prvi sklop se
nanasa na identifikacijo klju¢nih izzivov in nevarnosti pri
prehodu na bolj trajnostne prakse v oskrbovalnih verigah s
poudarkom na ekoloskih, druzbenih in ekonomskih tveganijih, ki
so povezani z zelenim prehodom ter z analizo vpliva na stroske
in dobickonosnost podjetij. Drugi sklop predstavlja analizo
korelacij med digitalizacijo in zelenim prehodom in sicer kako
digitalizacija omogoc¢a boljse upravljanje trajnostnih praks in
procesov v oskrbovalnih verigah. Tretji sklop pa predstavi model
za merjenje uspesnosti zelenega prehoda z metodo MFA. Gre za
predstavitev metode matri¢ne funkcionalne analize (MFA) kot
orodja za merjenje in evalvacijo trajnostnih praks v oskrbovalnih
verigah s prakticnimi smernicami za uporabo MFA pri oceni
zelenega prehoda. Cetrti sklop pa je diskusija o tem kako lahko
podjetja dosezejo donosnost nalozb (ROI) pri zelenem prehodu

z uporabo digitalnih tehnologij.
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The main objective of this article is to present and analyze the
risks and opportunities arising from the green transformation of
supply chains.. Particular attention is paid to the economic
analysis with a focus on return on investment (ROI). The first
part identifies the key challenges and threats in the transition to
more sustainable practices in supply chains, focusing on the
environmental, social and economic risks associated with the
green transition and analyzing the impact on companies' costs
and profitability. The second part analyzes the links between
digitalization and the green transition, i.e. how digitalization
enables better management of sustainable practices and
processes in supply chains. The third part presents a model for
measuring the success of the green transition using the MFA
method. The aim is to introduce the Matrix Function Analysis
(MFA) method as a tool for measuring and evaluating sustainable
practices in supply chains and to provide practical guidelines for
applying MFA to evaluate the green transition. The fourth part
focuses how companies can achieve ROI in the green transition

through the use of digital technologies.
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1 Uvod

Pritisk na konkurenc¢nost podjetij ter nujnost digitalizacije poslovnih procesov sili
podjetja, da se soocajo z izzivi spreminjanja nacina upravljanja in optimizacije
oskrbovalnih verig. Vzporedno pa se krepi tudi pritisk na podjetja, da zmanjsajo svoj
vpliv na okolje in preidejo k bolj trajnostnim praksam. Dejstvo je, da lahko podjetja
s premisljenimi in trajnostnimi pristopi, ne samo zmanjsajo svoj okoljski vpliv,
temve¢ tudi izboljsajo svoje ekonomske izide in konkurenénost. Ta nenehna
dinamika med digitalizacijo in trajnostjo postavlja osnovo za raziskovanje, ki se
osredotoca na vprasanje, kako digitalizacija vpliva na zeleni prehod oskrbovalnih
verig ter kak$ni so ekonomski izidi tega prehoda. Dosedanje raziskave so se
fokusirale predvsem ekonomske vidike posameznih segmentov oskrbovalnih verig
ne dajejo pa odgovora kaksni so medsebojne korelacije med med funkcijskimi

podrodji oskrbovalnih verig ter dejavniki digitalizacije in dejavniki zelenega prehoda.

Osnovni namen tega ¢lanka je predstaviti in analizirati tveganja in priloznosti, ki jih
prinasa zelena transformacija oskrbovalnih verig. Gre za predstavitev metode
matri¢ne funkcionalne analize (MEFA) kot orodja za merjenje in evalvacijo trajnostnih
praks v oskrbovalnih verigah s prakticnimi smernicami za uporabo MFA pri oceni
zelenega prehoda z vidika donosnosti nalozb (ROI) pri zelenem prehodu z uporabo

digitalnih tehnologij.
2 Izzivi in nevarnosti pri zeleni transformaciji oskrbovalnih verig

Izzivi zelene transformacije oskrbovalnih verig so zelo kompleksni ter vecplastni ,

saj vkljucujejo :

e ckoloske izzive, ki so fokusirani na zmanjSanje negativnih vplivov na okolje,

e druzbene izzive, ki se nanadajo na spodbujanje eticnih vrednot ter
spostovanje cloveskih pravic in ekonomske vidike ter

e ckonomske izzive, ki se nanasajo na ckonomske spremembe, kot posledico
finan¢nih ucinkov trajnostnih sprememb, saj se investiranje v zelene
tehnologije in implementacijo trajnostnih praks dojema v smislu dodatnih

finan¢nih obremenitev brez dodane vrednosti.
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3 Korelacije med digitalizacijo in zelenim prehodom

Uspesna integracija digitalizacije v svoje trajnostne prakse je klju¢na resitev kot
odgovor na izzive zelenega prehoda v oskrbovalnih verigah, saj digitalizacija
predstavlja kljuéno orodje za bolj ucinkovito upravljanje trajnostnih praks in
procesov. Omogoca boljse upravljanje trajnostnih praks in procesov v oskrbovalnih
verigah. Transparentnost in sledljivost postajata kljucna znacilnost, ki ju digitalizacija
prinasa, omogocajo¢ natanc¢no sledenje proizvodnega procesa od zacetka do konca.
To ne le povecuje preglednost, temvec tudi olajsa sledenje porabe virov ter izboljsav,

kar je prikazano tudi na sliki 1.

sledenje - - vedjz Optimizacija .

N led e BoljEa b =1

[ proizvodnega ] [ aepeunrj:hgrnv ] [ wransparantnest ] [ logisticnin Jslzggig Nz
procesa poslovanja sistamoy

Ué&inkovitejsa uporaba

e Zmanjsevanje emisij
obnovljivih virov ) J I

toplogrednih plinov

energije
Optimizacija izkoris¢anja Zmanjsevanje kolicine
virov odpadkov

Slika 1: Korelacije med digitalizacijo in zelenim prehodom

Vir: Lasten
4 Ekonomska analiza digitalne transformacije z vidika ROI

Pri prehodu na zeleno oskrbovalno verigo se pogosto pojavi vprasanje, ali so te
spremembe ekonomsko upravicene. Donosnost nalozb (ROl — Return On

Investments) je kljucen dejavnik za odlocanje o tem, ali se investira v zeleni prehod.

Ekonomska analiza vkljucuje (Cousins, Lawson, Petersen, Fugate, 2019):

e Oceno donosnosti: potrebno je oceniti, ali bodo nalozbe v zeleno
transformacijo prinesle dovolj veliko donosnost nalozb v primetjavi s
tradicionalnimi pristopi.



D. Megnar: Zeleni prebod oskrbovalnih verig: Izzivi, digitalizacija in ekonomski vidiki 657

e Analizo razmerja med stroski in koristmi : Tako imenovana
»cost/benefit« analiza daje bistven odgovor na vprasanje : kdaj ¢asovno in
ali se bodo se investicije v zeleni prehod izplacale.

e Trajnostni ekonomski razvoj: Ekonomska analiza z vidika ROI mora
upostevati trajnostni ekonomski razvoj v smislu dolgoro¢ne konkurenénosti
in in odgovornosti do okolja in druzbe in koristi za druzbo kot celoto in ne
zgolj samo kratkoro¢nih finan¢nih dobickov.

5 Faktorji uspesSnosti digitalne in zelene transformacije oskrbovalnih verig

Na uspesnost digitalne in zelene transformacije oskrbovalnih verig predvsem vpliva
aktivna podpora in vizija vodstva, ki moraj zelo jasno postaviti jasne cilje in smernice.
Potrebna je prisotnost ustrezne organizacijske kulture in pripravljenost na
spremembe, kar pa mora biti podprto z ustrezno izobrazenimi zaposlenimi, ko so
pripravljeni in usposobljeni za nove pristope in tehnologije ter ciljem da se vzpostavi
trajnostni pristop poslovanja, ki temelji na zmanjsanju oglji¢nega odtisa, uporabi

obnovljivih virov ter daje poudarek na zmanjsanju odpadkov.

Predpogoj za izvedbo digitalne transformacije je ustrezna tehnoloska infrastruktura.
Kljucen pri tem pa je izbor ustreznih digitalnih tehnologij, ustrezno podatkovna
kakovost in razpolozljivost podatkov ( IoT, umetna inteligenca, blockchain in
napredna analitika)( Belhadi, Kamble, Gunasekaran, Mani, 2021). Le le s tovrstno
kombinacijo lahko izboljsamo transparentost in ucéinkovitost oskrbovalnih verig.
Poleg notranjih faktotjev je klju¢nega pomena tudi tesno sodelovanje s partnertji in
ostalimi ¢leni v oskrbovalni verigi, Vsekakor pa je bistveno vplivanje drzave v
kontekstu njene okoljske politike in zakonodaje, ki sili podjetja v zeleni prehod in s

tem posledi¢no pripomore k delitvi stroskov in izmenjavi znanja.

Seveda se tu proces ne zakljuci; za spremljanje napredka je potrebno vzpostaviti
kazalnike uspesnosti in redno meriti rezultate. Z merjenjem uspesnosti digitalne
transformacije se ugotavlja, ali so investicije v digitalno transformacijo smiselne in o

tem, ali so cilji v skladu s pricakovanji (Almeida, Benitez, Kliemann , Frank, 2022).
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6 Kazalniki za merjenje digitalne transformacije

Kljucni kazalniki, ki se uporabljajo za metjenje uspesnosti digitalne transformacije
so( Aryal, A., Liao, Y., Nattuthurai, P in Li, B., 2018) :

e Kazalniki poslovanja (prihodek, dobi¢ek, stroski in donos na investicijo (
ROI - Return on Investment)). V kolikor s ti kazalniki izbolj$ujejo je to znak,
da je digitalna transformacija prinesla pozitivne ucinke.

e Stopnja digitalizacije, saj je Stevilo digitalizacije klju¢nih poslovnih
procesov merilo za veéjo uspesnost in je zato le ta kazalnik pomemben
indikator stanja.

e Povecanje produktivnosti ; spremljanje posledic digitalne transformacije
v kontekstu povecanja produktivnosti zaposlenih in izboljsanja procesov
(manj napak, boljse izkori$¢anje virov, povecanje hitrosti procesov).

e ZmanjSevanje stroSkov kot posledica povecanja produktivnosti in
izboljsanja procesov zaradi digitalizacije.

¢ Inovacije

e Stopnja uporabe novih tehnologij.

7 Model za merjenje uspesnosti zelenega prehoda z metodo MFA

Matri¢na funkcionalna analiza (MFA) je analiticna metoda, ki omogoca analizo
razliénih vidikov in funkcij v oskrbovalni verigi ter ocenjuje kaksen vpliv in delez
prispevka imajo razlicne funkcionalne enote in dejavnosti v procesu zelene

preobrazbe.

Za izvedbo uporabe matricne funkcionalne analize za merjenje uspesnosti zelenega

prehoda oskrbovalnih verig so potrebni koraki prikazani na sliki 2.
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A 4

IZDELAVA MATRIKE

ANALIZA REZULTATOV IN IZBOLJSAVE

Slika 2: Model MFA za merjenje zelenega prehoda

Vir: Lasten

8 Aplikacija matri¢ne funkcionalne analize (MFA) na primeru zelenega

prehoda oskrbovalnih verig
8.1 Izhodi$ca in robni pogoji

Predpostavimo, da imamo 6 funkcijskih podrocij (Proizvodnja, Logistika,
Distribucija, Upravljanje Dobaviteljev, Ravnanje Z Odpadki, Skladiscenje), stiri
dejavnike digitalizacije (IoT, Analitika podatkov, Sledljivost, Elektronsko
poslovanje ter tri dejavnike zelenega prehoda (Zmanjsanje emisij, Upravljanje

Odpadkov in Obnovljivi Viri Energije).

8.2 Definicija izhodi§¢nih matrik

Na podlagi lastnih ocen , definiramo osnovni MFA matriki :

8.2.1 Matriko dejavnikov digitalizacije, kjer so so dejavniki digitalizacije
ocenjeni za funkcijsko podrocje oskrbovalne verige glede na njihov vpliv na

dejavnike zelenega prehoda. Upostevajo se ocene od -5 (najbolj negativni

vpliv) do 5 (najbolj pozitivni vpliv).
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Tabela 1: Matrika dejavnikov digitalizacije
IoT Analitika Sledljivost Elektronsko
podatkov poslovanje

Proizvodnja 4 3 2 1
Logistika 2 1 3 2
Distribucija 3 2 1 4
Upravljanje dob. | 3 4 3 2
Ravnanje z odp. 4 3 2 1
Skladiscenje 1 2 3 4

Vir: Lasten

8.2.2 Matriko zelenega prehoda , kjer je ocenjen vpliv funkcijskih podrocij na
zeleni prehod. Upostevajo se ocene od -5 (najbolj negativni vpliv) do 5
(najbolj pozitivni vpliv).

Tabela 2: Matrika zelenega prehoda

Zmanjsanje | Upravljanje Obnovljivi Viri
Emisij Odpadkov Energije
Proizvodnja 4 2
Logistika 2 3 4
Distribucija 3 2 1
Upravljanje dob. 3 4 3
Ravnanje z odp. 4 3 2
Skladis¢enje 1 2 3
Vir: Lasten
8.3 Definicija pomembnosti (uteZi) dejavnikov

V naslednjem koraku definiramo utezi pomembnosti za posamezne dejavnike
(dejavnike digitalizacije, dejavnike zelenega prehoda) , kar nam je osnova za izracun
indeksih matrik.

UteZi za dejavnike digitalizacije:

IoT =1 , Analitika podatkov = 3, Sledljivost = 4, Elektronsko poslovanje =5
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UteZi za dejavnike zelenega prehoda:

Zmanj$anje emisij = 3, Upravljanje odpadkov = 5, Obnovljivi viri energije = 4
8.4 Izracun indeksnih matrik

8.4.1 Indeksna matrika dejavnikov digitalizacije

Za izracun indeksov dejavnikov digitalizacije in zelenega prehoda vsakega
funkcijskega podrocja v oskrbovalni verigi uporabimo metodo utezenega sestevanja,

pti cemer upostevamo ocene dejavnikov in njihove utezi pomembnosti.

Za izracun MFA matrike indeksov dejavnikov digitalizacije (ID) uporabimo

naslednjo formulo(1):

IDfunkcijskopodrocje = ) UtezDejavnika(i) » OcenaDejavnika(i) (1)

n
i=0

ter izracun ponovimo za vsako funkcijsko podro¢je (Proizvodnja, Logistika, Distribucija,
Upravljanje dobaviteljev, Ravnanje z odpadki, Skladi§¢enje) in nastane nasledna
MFA matrika indeksov (Tabela 3):

Tabela 3: Indeksna matrika dejavnikov digitalizacije za posamezno funkcijsko podrocje

IoT Analitika Sledljivost Elektronsko
podatkov poslovanje
Proizvodnja 26 27 33 37
Logistika 27 26 37 34
Distribucija 33 37 26 29
Upravljanje dob. 37 36 39 31
Ravnanje z odp. 26 34 29 28
Skladis¢enje 39 32 31 29

Vir: Lasten
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8.4.2 Indeks zelenega prehoda

Za izra¢un matrike indeksov zelenega prehoda (IZP) ( Tabela 4) za posamezno

funkcijsko podroéje uporabimo enacbo (2):

1ZPfunkcijskopodrodje = ) UtezDejavnika(i) * OcenaDejavnika(i) (2)

n
i=0

Tabela 4: Matrika indeksov zelenega prehoda

Zmanj$anje Upravljanje Obnovljivi

Emisij Odpadkov Viri Energije
Proizvodnja 35 41 37
Logistika 37 35 43
Distribucija 23 25 21
Upravljanje dob. 41 43 43
Ravnanje z odp. 35 41 37
Skladis¢enje 25 29 30

Vir: Lasten

8.4.3 Izracun indeksa vpliva digitalizacije na zeleni prehod

Zaizracun indeksov vpliva dejavnikov digitalizacije na zeleni prehod za vse poslovne

funkcije uporabimo naslednjo formulo (3):

IZPfunkcijskopodrocje

Indeks vpliva (funkcijskopodrocje) = IDfunkcijskopodrodje

3)

Na podlagi tega kriterija kreiramo korelacijske matriko indeksov vpliva posameznih
dejavnikov digitalizacije na zeleni prehod za vsako posamezno poslovno funkcijo
(Primer Proizvodnja) ( Tabela 5).
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Tabela 5: Indeks vpliva digitalizacije na zeleni prehod

IoT Analitika Sledljivost Elektronsko
Podatkov Poslovanje
Zmanj$anje emisij 1,34 1,29 1,06 0,94
Upravljanje odp. 1,57 1.52 1,24 1,11
Obnov.viri energ. 1,42 1,37 1,12 1,00

Vir: Lasten

Nato pa podatke iz te matrike povezemo povezemo z ekonomskim kriterijem ROI,
ki opredeljuje donosnost nalozbe za posamezen dejavnik digitalizacije in dobimo

sliko o smiselnosti investiranja (4),(tabela 6).

IZPfunkcijskopodrodje

Indeks vpliva (funkcijskopodrocje) = 4)

IDfunkcijskopodrocdje

Pri tem je uporabljena osnovna formula(5) za izracun donosnosti, pri ¢emer se tako

prihodek kot stroski nanasajo na posamezno funkcijsko podrodje.

ROI( funkcijskopodrocje)_(N) = Prihodek-Strotki v 100 5)

Stroski

Analiza se nato izvede za vsak dejavnik digitalizacije in nastane matrika, ki nam

podaja informacijo o donosnosti nalozbe v posamezno funkcijsko podrocje.

Tabela 6: Donosnost naloZbe(ROI) za dejavnike digitalizacije

IoT Analitika Sledljivost Elektronsko
Podatkov Poslovanje

Proizvodnja ROI_1 ROI_2 ROI_3 ROI_4

Logistika ROI_5 ROI_6 ROI_7 ROIL_8

Distribucija ROI_9 ROI_10 ROI_11 ROI_12
Upravljan.dob. ROI_13 ROI_14 ROI_15 ROI_16
Ravnanje z odp. ROI_17 ROI_18 ROI_19 ROI_20
Skladis¢enje ROI_21 ROI_22 ROI_23 ROI_24

Vir: Lasten
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Uporaba MFA nam omogoca zelo hitro in enostavno identifikacijo delov zelenega
prehoda. Kjer so indeksi vpliva vedji od 1 in hkrati ROI pozitiven so ekonomsko

upraviceni, hkrati pa je to tudi izvrstno orodje za korektivne ukrepe.
9  Zakljuéek

Referat se je osredotocil na pomembnost povezovanja digitalizacije in zelenega
prehoda v oskrbovalnih verigah ter kako ta povezava vpliva na ekonomske izide.
Poleg tega je bila predstavljena prakti¢éna uporabnost metode MFA pri merjenju
uspesnosti trajnostnih praks. Vsekakor bo ta raziskava prinesla nove vpoglede v to
klju¢no podrocje in pomagala podjetjem pri boljsem razumevanju povezave med
digitalizacijo in trajnostjo v oskrbovalnih verigah. S premisljenimi in trajnostnimi
pristopi, lahko podjetja, ne samo zmanjsajo svoj okoljski vpliv, temvec¢ tudi izboljsajo
svoje ekonomske izide in konkurencnost, kar je klju¢nega pomena za podjetja sama

ter trajnostno prihodnost nasega planeta.
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