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Organizations are increasingly striving to lower their carbon
footprint. The challenges of digital transformation are changing
the processes of organizations. A special influence had the
pandemic of COVID 19, which changed the way organizations
and people work and access data. With digital transformation,
companies will experience changes in the form of designing an
organization. The purpose of the project is to establish a
supporting e-environment of stakeholders for the comprehensive
arrangement of the working and living environment during
Covid-19, for the company Aparati d.o.o., which is a leading
company in Slovenia for the sale of white goods and custom-
made kitchens. By establishing an e-environment, we can reduce
physical contact or eliminate the need for them, depending on the
wishes of the stakeholders, and reduce the organization's carbon
footprint. In the project, tools for building an e-environment and
a prototype of creating an environment using the OpenProject
tool will be presented.
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1 Uvod

Sodobno poslovanje se sooca z izzivi digitalne transformacije, ki so povezani tudi s
pandemijo covida-19. Nacini poslovanja so se spremenili, da bi organizacije
prebrodile to krizo in ohranile konkurenéno prednost. Z osredotocanjem na
digitalno poslovno transformacijo in v Zelji, da se zmanjsa papirno poslovanje, bo
predstavljena vzpostavitev podpornega e-okolja deleznikov za celovito ureditev
delovnega in bivalnega okolja v ¢asu covida-19 za podjetje Aparati, d. o. 0. Podjetje
je najvecji specialist za kuhinje in belo tehniko v Sloveniji, postavljeno je na trdnih
temeljih dobrega, druzbeno odgovornega poslovanja. Cilj podpornega okolja je
zagotoviti podporo podjetju pti izvajanju procesa prodaje kuhinj. S podpornim
okoljem bo nadzorovanje projektov postalo lazje, saj bodo vse informacije, delovne
naloge in dokumentacija zbrane na enem mestu. Cilj je v okolje povezati tudi stranke,
da si bodo lahko ogledale izrise kuhinj. Z vzpostavitvijo e-okolja lahko bodisi
zmanj$amo fizi¢ne stike bodisi ukinemo potrebo po njih glede na Zelje deleznikov
in zmanjSamo ogljicni odtis organizacije, predvsem papirnate dokumentacije.
Programska resitev bo namenjena podjetju Aparati, d. o. o, ki trenutno deluje v
Sloveniji. Povezovala bo tako stranke podjetja kot zunanje izvajalce, ki izvajajo
montaze in druga dela za podjetje. Za izvedbo razvoja prototipa smo uporabili
orodje OpenProject, ki je odprtokodna programska oprema za klasicno in agilno
vodenje projektov, ki nudi podporo projektom v vseh fazah Zzivljenjskega cikla.
Programska oprema je na voljo v vec kot 30 jezikih in je licencirana pod GNU GPL
V3. Uporabniki si lahko prikaz dogodkov projekta prilagodijo z moduli.

2 PREGLED LITERATURE

Emisije toplogrednih plinov, ki iz dneva v dan narascajo, so posledica ogljicnega
odtisa, ki se nanasa na koli¢ino toplogrednih plinov, ki jih organizacija sprosti v
ozradje. Organizacije si z digitalno transformacijo poslovanja prizadevajo le-tega
zmanjSati, kar bo pripomoglo h globalnemu segrevanju in drugim okolijskim
problemom. Dandanes se od organizacij zahtevata neprestano izboljSevanje in boj
za konkuren¢no prednost, dodaten izziv pa je bila tudi pandemija covida-19.

Organizacije so se morale prilagoditi razmeram, da so ostale konkurenéne na trgu.
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2.1 Oglji¢ni odtis v organizacijah

Dandanes si organizacije vedno bolj prizadevajo upostevati svoj oglji¢ni odtis in ga
zmanjsati. Podnebna kriza, ki nam grozi, zahteva takojSen odziv, pri katerem bi
morali biti glavni akterji ravno organizacije. Podnebne spremembe predstavljajo
vprasanje ¢asa. Emisije toplogrednih plinov konstantno naras¢ajo in bodo imele
vpliv na svet, tako lokalno kot globalno. Izpuste t. i. toplogrednih plinov lahko
najdemo v proizvodnjah in pri ponudnikih raznih storitev, tezje pa jih zasledimo
znotraj organizacije. Ko govorimo o dolocitvi emisij toplogrednih plinov
organizacije, je to izracun oglji¢nega odtisa, ki lahko zajema vse od uporabe vozil,
energije, porabo blaga, storitve ... Ogljicni odtis pa se ne izracunava zgolj in samo
za organizacije, temvec se lahko izra¢una za osebo, izdelek, dejavnost, dogodek ali
pa za organizacijo. S pandemijo covida-19 se je igra »ogljicnega« odtisa nekoliko
spremenila, saj se je mobilnost, prej poznana kot kljuéni dejavnik, malce ustavila.
Zmanjsala so se poslovna potovanja, ki so jih nadomestila virtualna srecanja.
Zaposleni, ki so se navadili na t. i. delo od doma, naj bi se manj verjetno vrnili na
delovno mesto, Se posebej ¢e je to nekoliko bolj oddaljeno od njihovega prebivalisca
(Geneidy, Baumeister, Govigli, Orfanidou in Wallius, 2021).

2.2 Digitalna transformacija

Digitalna transformacija zadnja desetletja vzbuja veliko zanimanja. Prilagajanje
izzivom se kaze v mestih, podjetjih in tudi pri posameznikih — ljudeh, saj se druzba
vedno bolj digitalizira. Industrijski svet, industrija, se je zacela razvijati v digitalni
svet, kar je privedlo do mnogih sprememb. Tehnologija so mobilni telefoni,
procesotji, racunalnistvo, shranjevanje, mobilna omrezja ... Digitalizacija prinasa
nove nacine komunikacije, vendar se pri tej obsirni digitalizaciji sveta se vedno
porajajo vprasanja varnosti (Kraus, Durst, Ferreira, Veiga, Kailer in Weinmann,
2022).

Nedavni napredek digitalnih tehnologij omogoca podjetjem, da oblikujejo in izvajajo
ckolosko inovativne izdelke in postopke za spopadanje s pritiskom varstva okolja.
Posledi¢no je digitalna transformacija postala pomemben nacin za proizvajalce, da

povecajo trajnost (Xu, Yu, Zhang in Zuopeng Zhang, 2023).
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Pri preobrazbi z digitalizacijo se organizacija sooca s spremembami digitalne dobe.
Digitalna poslovna transformacija izhaja iz angleskega izraza "business
transformation", za katerega je znacilno razvijanje novih poslovnih priloznosti in
implementacija novih poslovnih modelov v podjetju. Napredujoca digitalna doba

vodi v spremembo obstojeCega razumevanja potrosnikov, podjetij in vrednostne
verige (Yuleva-Chuchulayna, 2021).

Digitalna transformacija poslovanja je proces sprememb, ki ga povzroca nenehen
napredek digitalnih tehnologij, ki sili podjetja, da prilagodijo svoje strategije,
poslovne modele in nalozbe digitalnemu gospodarstvu ter jih uskladijo s prihodnjimi
trgi. Z digitalizacijo se podjetja sooc¢ajo s Stevilnimi novostmi. Te novosti ne vplivajo
samo na spremenjene potros$niske odnose, ampak tudi na notranje procese, ki jih je
treba prilagoditi. Digitalna transformacija poslovanja je organizacijska sprememba,
ki jo izvajajo digitalne tehnologije z namenom izboljSanja uspesnosti podjetja. To ni
trend, ki bi se zgodil v okviru enega samega dejavnika, niti ni disciplina, ki bi
pripadala le enemu oddelku. To je pomembna poteza, ki se je danes lotevajo
pogumni podjetniki na prihodnjih trgih. Proces digitalne transformacije poslovanja

naj se zacne in konca pri uporabnikih organizacije (Yuleva-Chuchulayna, 2021).

Podatki za leto 2021, na katerih temelji indeks Evropske komisije, »povezan z
digitalno poslovno preobrazbog, kazejo, da ga je uspelo doseci vec kot 58 % podjetij
v Evropi. Glavni izzivi so prava digitalna strategija, ucinkovita konceptualna
integracija, upravljanje strokovnega znanja, fleksibilna korporativna kultura in hitra
integracija v I'T strukturo. Za izvedbo strukturirane digitalne transformacije lahko
podjetia uporabljajo strategije digitalne transformacije skupaj s procesom
sistematicne digitalne transformacije. Digitalna transformacija ne pomeni le
digitalizacije obstojecega stanja. Digitalna transformacija poslovanja je proces, ki
vkljucuje elemente nac¢rtovanja, nadzora, optimizacije in implementacije vrednostne
verige podjetja v digitalni dobi. Spremembe, ki jih povzroca digitalizacija v podjetjih,
so obsezne. Prenavljajo se procesi, dopolnjuje se delo in enako se spreminjajo
zahteve za kadre. Proces digitalne transformacije organizacije je izziv za vsa podjetja,

najtezji in nujen pa je za mala in srednje velika podjetja (Yuleva-Chuchulayna, 2021).

Od zacetka 21. stoletja uporaba digitalnih tehnologij povzroca ¢etrto industrijsko
revolucijo. Ta poudarja uporabo konvergence informacijske tehnologije in

proizvodne tehnologije za spremembo trenutnih modelov industrijske proizvodnje
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in storitev. Vse organizacije imajo meje, tako zunanje kot notranje. Z razvojem
tehnologije postajajo te organizacijske meje zabrisane. Cedalje ve¢ je podatkov,
uporaba tehnologije je $iroka, kar je privedlo tudi do tega, da se je povecal pretok
informacij. Digitalne tehnologije lahko pomagajo odpraviti pomanjkljivosti lastnih
virov in zmogljivosti ter izkoristiti zunanje vire. Izboljsale so zmoznosti obdelave
informacij, kar lahko podjetiem omogoca pravocasno sledenje potrebnim
informacijam, s ¢emer podjetje lazje ohrani svojo konkuren¢no prednost. Digitalna
tehnologija pomaga podjetjem razumeti situacijo povprasevanja in lahko svoje cilje
usmeri v pravo smer, hkrati pa pospesuje pretok dejavnikov med podjetji, saj

premaguje komunikacijske ovire.

Podjetja sprejemajo digitalno transformacijo z eksponentno hitrostjo, da bi
spodbudila razvoj s sprejetjem novih poslovnih modelov in digitalne tehnologije.
Siroka uporaba interneta lahko hitro spodbudi sirjenje znanja in informacij, hkrati
pa zniza stroske podjetja v procesu iskanja, kopiranja, transporta, sledenja in
preverjanja informacij, kar vodi k spodbujanju inovacij podjetij. Digitalne
komunikacijske tehnologije, kot so druzbeni mediji in poslovni mobilni dostop do
interneta, pozitivno vplivajo na inovativnost, inovativnost, ki je pogojena z uporabo
teh tehnologij, pa pozitivno vpliva na produktivnost dela. To pomeni, da obstaja
pomembna in pozitivna povezava med zmogljivostjo digitalnih platform in
uspesnostjo inovacij (Li, Don, Hanm Gupta, Alhalabi in Almakdi, 2023).

2.3 Delovno okolje

Delovno okolje je prostor, ki ga ustvarimo in znotraj katerega se ljudje zdruzujejo,
da bi opravljali svoje delo in dosegali rezultate. Delovno okolje, znano tudi kot
psiholoska klima, povzroca psiholoski vpliv na posameznikovo dobro pocutje.
Interakcija med clovekom in okoljem doloc¢a psiholoske in socialne razseznosti tega
okolja, ki nato vpliva na to, kako se ¢lovek v tem okolju obnasa. Okolje, ki ga
ustvarjajo interakcije osebja in vodstva, vpliva na to, kako se ljudje kot druzbena bitja
obnasajo in kako se pocutijo glede svojega dela. Izkusnje, ki jih imajo ljudje pri delu,
vplivajo na njihovo osebno dobro pocutje in tudi na zadovoljstvo pri delu (Donley,
2021).
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24 Vpliv covida-19 na poslovanje organizacij

Zaradi nedavne pandemije covida-19 je bilo na milijone ljudi po vsem svetu
nenadoma prisiljenih delati od doma, podjetja pa so bila prisiljena dovoliti svojim
zaposlenim delati od doma, kjer je to mogoce, da bi ohranila svoja podjetja (Cucolas
in Russo, 2023).

Izbruh covida-19 v zacetku leta 2020 je spremenil nacin zivljenja, dela in dostopa do
informacij ljudi. To je privedlo do rasti brezsticnih digitalnih tehnologij v korist
strank in organizacij. Med prevladujocimi brezsticnimi digitalnimi tehnologijami
med pandemijo in po njej (novo normalno) so sistemi za delo na daljavo (RWS),
novo podrodje, ki zanima uporabnike in organizacije. Delo na daljavo do izbruha

pandemije ni bila $iroko uporabljena praksa (Ofosu-Ampong in Achempong, 2022).

Pandemija nam je tudi pokazala, da je spletno komuniciranje prav tako ucinkovito
delovno okolje, hkrati pa je Se veliko cenejse. S pandemijo se je povecalo delo od
doma — ki ga delodajalci spodbujajo Se danes, nekajkrat mesec¢no. Posledicno to
privede do zmanjsanja potreb po pisarniskih prostorih, ogrevanju, elektriki in

zmanjsevanju stroskov prevozov zaposlenih (Geneidy et al., 2021).

S hitrim Sirjenjem virusa po vsem svetu so drzave uvedle posebne smernice in
omejitve glede na stevilo ljudi, ki so dovoljeni v zaprtih prostorih, in njihovega
kanala, politik, zaradi katerih je v tem primeru delo od doma postalo edina izvedljiva
reditev za mnoga podjetja. Vendar kljub navideznim prednostim, kot sta krajsi cas
voznje na delo in moznost preziveti ve¢ ¢asa z druzino, delo od doma ni lahek
podvig. Zahteva osebne vescine, ki strokovnjakom omogocajo organizacijo in

opravljanje dela brez kakr$nega koli neposrednega nadzora (Cucolas in Russo, 2023).

Z izzivi sodobnega poslovanja, povezanimi s pandemijo covida-19, so Stevilna
podjetja spremenila nacin proizvodnje in prodaje. Vecini organizacij je z digitalno
transformacijo uspelo preziveti in ohraniti konkurenéne trzne polozaje ter stalen
varen denarni tok. Trgovina je v kratkem casu postala spletna, proizvodnja pa
avtomatizirana in digitalizirana. Tehnologija je vstopila v vse dele podjetij. Inovacije,
ki se izvajajo v podjetjih, so usmerjene samo v avtomatizirane in tehnoloske izdelke,
inovacije, ki jih ustvarjajo podjetja, pa v mnozi¢no potrosnjo z moznostjo nakupa in

distribucije po vsem svetu. V vsakem poslu zacne strategijo in delovanje voditi
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predvsem tehnologija. Ne glede na to, ali gre za upravljanje, trzenje, cloveske vire,
proizvodnjo ali finance, vsaka glavna funkcija za¢ne delovati s programskimi procesi.

Zato poslovna transformacija postaja sinonim za digitalno transformacijo (Yuleva-
Chuchulayna, 2021).

Z izkoris¢anjem prednosti, ki jih ponuja e-okolje, lahko podjetniki s promocijo
izdelkov na svetovnem trgu zagotovijo hitro in ucinkovito komunikacijo s ciljno
publiko. Spretna in dobra uporaba sodobne tehnologije lahko pripomore k

pomembnemu razvoju podjetja (Satrevics in Sceulovs, 2014).
2.5. Agilno vodenje projektov

Agilno projektno vodenje je slog projektnega vodenja, ki je zasnovan za stalne,
povezane dejavnosti v okoljih z visoko stopnjo negotovosti in sprememb. Agilno
vodenje projektov se osredotoca na nenehno zagotavljanje inkrementalne vrednosti
prek namenskih ekip, ki zajema meritve uspeha, zagotovljene prek povratnih
informacij strank. Omogoca prilagodljivost spreminjajoéim se razmeram brez
omejitev zaradi neprilagodljivih odstopanj »pravocasno« in »v proracunus, ki
zahtevajo utemeljitev. Organizacije, ki niso sposobne te stopnje prilagodljivosti,

hitro izgubijo stik s spremembami v povprasevanju potrosnikov (Handler, 2022).
3 Pregled stanja v podjetju Aparati, d.o.o./raziskava
3.1 Opis poslovnega sistema

Podjetje Aparati, d. o. 0., je najve¢ji specialist za kuhinje in belo tehniko v Sloveniji.
Postavljeno je na trdnih temeljih dobrega, druzbeno odgovornega poslovanja, ki je
v mnogih pogledih korak pred ¢asom in konkurenco. Dinamika, ki vlada v podjetju,
daje ostrino in zmoznost, da se hitro prilagajajo in odzivajo na pomembna trzisca.
Izstopajo z visokokakovostno storitvijo, konéni cilj pa jim predstavljajo zadovoljne
stranke, ki se rade vracajo k njim. Delujejo na Sestih lokacijah po celotni Sloveniji

kot Saloni GA+kuhinje. Poleg salonov po Sloveniji nudijo izris kuhinj na domu.

Zaposleni so kljuénega pomena za njihove uspehe, saj se njihovo zadovoljstvo

odraza v doseganju skupnih in individualnih ciljev.
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Vizija podjetja je zagotavljanje celovitih storitev, vthunsko svetovanje in brezskrben
nakup za vsakogar. Skrb za zadovoljstvo strank je v podjetju kljucnega pomena. Na
ta nacin zagotavljajo storitve, ki jih stranke pri¢akujejo in se zaradi tega rade vracajo

v njihove salone.

Ponujajo najboljso storitev po zeljah strank in se fokusirajo na njihovo zadovoljstvo,
saj predstavljajo pomemben clen pri oblikovanju novih uspesnih poslovnih zgodb
podjetja. V podjetju prisluhnejo potrebam strank, jim ponudijo brezskrbno in po
njihovih zeljah prilagojeno resitev nakupa kuhinje z belo tehniko, vse to hitro in brez
skrbi — to je njihovo poslanstvo

(Ga+Kuhinje, O nas, b. d.).

GA kuhinje

Slika 1: Logotip podjetja Aparati, d.o.o.
Vit: https://cdnll.bigcommerce.com/s-3pphfrcdas/product_images/uploaded_images/about-us-

logo.png

3.2 Cilj podpornega e-okolja

Cilj podpornega e-okolja je podpora glavhemu procesu podjetja — prodaji kuhinj.
Okolje bo podpiralo proces tako, da bodo zaposleni odlagali dokumente, kot so izris
kuhinje, delovni nalog za montazo, reklamacijo itd., v posamezen projekt. V enem
projektu bo lahko ve¢ podprojektov. Tako bo vodji projekta omogocen enostaven

pregled nad dogajanjem projekta, dokumentacijo in roki izvedbe.

V e-okolje bi dostopale tudi stranke, ki so pri podjetju GA+ kuhinje opravile iztis
kuhinje. Ogledali bi si lahko fotografije izrisane kuhinje. Dostop bi jim podelili na
podlagi njthove elektronske poste.

Podjetje je ze specialist za prodajo kuhinj in bele tehnike v Sloveniji, podporno e-
okolje pa bi jim omogocilo lazji pregled nad projekti in s tem hitrejSo obdelavo tako
projektov kot vseh papirnih dokumentov. Z uporabo e-okolja bi se zmanjsala
papirna dokumentacija in posledi¢no ogljicni odtis organizacije. Zmanjsali bi se tudi

morebitni fizi¢ni stiki s strankami.
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3.3 Omejitve e-okolja

Programska resitev bo namenjena podjetju Aparati, d. 0. o., ki trenutno deluje v
Sloveniji. Povezovala bo tako stranke podjetja kot zunanje izvajalce, ki izvajajo

montaze in druga dela za podjetje. Vzpostavljena bo na platformi OpenProject.
34 Nacini razvoja aplikacij

Obstaja ve¢ razlicnih nacinov razvoja aplikacij, ki so sestavljeni iz vec ciklov ali faz.
Pri razvoju bodisi aplikacije bodisi kakr$nekoli programske resitve je pomembno, da
poznamo zahteve naro¢nika. Tako med naértovanjem kot med razvojem aplikacije
je pomembna komunikacija med razvijalci in naro¢nikom, da uskladijo Zzelje in

izvedbo le-teh.
3.4.1 Razvoj po metodi Zivljenjskega cikla

V literaturi imenovan tudi »zivljenjski cikel« ali SDLC (System Development Life
Cycle) je model, ki se uporablja za vodenje projektov. Opredeljuje faze, ki so
vkljucene v izvedbo projekta od zacetka do konca. Faze razvoja vkljucujejo:
nacrtovanje, analizo zahtev, oblikovanje, izgradnjo, implementacijo in vzdrzevanje.
Posamezna faza razvoja mora biti zakljucena, preden pri¢cnemo naslednjo. Z vidika
vodenja je tak pristop preprost. Pri kompleksnih projektih pa je tovrsten nacin

razvoja tvegan, saj odpravljanje napak lahko predstavlja vracanje na predhodno fazo

(Leskovar, 2023).
3.4.2 Razvoj po metodi prototipa

Razvoj po metodi prototipa se zacne z nacrtovanjem (kratko), sledi izdelava
prototipa in nato uporaba prototipa. Po potrebi se prototip predela, dokler ni
dosezen sprejemljiv rezultat. Model razvoja je najbolj priljubljen v projektih, kjer
zahteve niso podane vnaprej. Metoda predstavlja ponavljajoci se proces poizkusov
in napak, ki poteka med tistimi, ki prototip razvijajo, in tistimi, ki ga uporabljajo oz.
ga bodo (Leskovar, 2023).
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3.4.3 Razvoj po metodi spirale (spiralni model)

Spiralni model je sestavljen iz kratkih Zivljenjskih ciklov, ki se koncajo z delujoco
resitvijo programske opreme. Projekti, ki temeljijo na razvojni metodi spirale, so s
staliS¢a vodenja zelo zahtevni, saj ¢lani, ki delujejo v projektu, hkrati delajo na ve¢
fazah. Pri razvoju uporabniki pogosto uporabljajo orodja RAD (Rapid Application
Development) (Leskovar, 2023).

3.4.4 Razvoj po iterativni, inkrementalni metodi

Predstavlja nekoliko bolj razsitjen pristop kot predhodno omenjen razvoj po metodi
spirale. Zahteva formalen pristop, bolj religiozen. Faze v razvoju so: zacletek,
izdelava, sestavljanje strukture in prehod na novo reditev. Zacetna faza opredeli
projekt. Definira njegov namen in vizijo. Faza izpopolnjevanja analizira problem in
hkrati razvija projektni nacrt. Obicajno je rezultat te faze viden kot diagram. Izdelek
nastane v fazi sestavljanja strukture. Omenjena faza naj bi bila najbolj podobna
modelu slapa. Zadnja faza — prehod na novo reSitev pomeni tudi prenos vseh

podatkov (Leskovar, 2023).
3.5 Orodja za izdelavo aplikacije
3.51 Orodje Oracle Apex

Oracle APEX predstavlja malo kodno razvojno platformo, ki jo je razvila
korporacija Oracle. Uporabnikom omogoc¢a ustvarjanje aplikacij z uporabo
vmesnika. Nabor orodij omogoc¢a izdelavo razli¢nih vrst aplikacij, npr. delo s podatki
v bazi, vnos, shranjevanje, prikazovanje podatkov, logi¢no racunanje s podatki ipd.
Platforma omogoca razvoj aplikacij za razlicne namene (Beeapex Team Editors,

2023).

Razvijalci lahko na hiter nacin razvijejo in uvedejo aplikacije, ki resujejo resnic¢ne
tezave in zagotavljajo takojsno vrednost. Ponuja prepricljive reSitve za razlicne
primere uporabe ne glede na to, ali gre za poslovni sistem ali zamenjavo preglednice.
Z orodjem je mozno razviti tako mobilne kot spletne aplikacije, vizualiziramo in
vzdrzujemo lahko baze podatkov ter izkoristimo prednosti SQL in baz podatkov.
APEX zagotavlja resSitve v mnogih panogah in obmocjih. Skupina strank, ki
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uporabljajo Oracle APEX za resevanje poslovnih problemov, je izjemno raznolika.
Uporablja se tudi za razvoj prototipa programa. Prototip odpira razpravo o tem, kaj
naj program naredi, in programerjem prikaze zelje uporabnika oz. bistvene
znacilnosti sistema (Apex What is oracle APEX, b.d.).

Aplikacija je niz racunalniskih programov, ki ima dolocen namen in deluje na podlagi
niza podatkov v bazi. Razvoj aplikacije, tudi preproste, je kompleksen miselni in
ustvarjalni proces, ki zahteva doloCeno znanje in veséine. Pri razvoju racunalniskih
programov se ne moremo izogniti algoritemskemu nacinu razmisljanja (algoritemska
pismenost). Uporaba platform za malo kodno programiranje, kot je Oracle APEX,
omogoca enostavno programiranje, ne da bi morali poznati podrobnosti
programskega jezika. Tako se lahko uporabniki osredotocijo na problem in algoritem

namesto na programski jezik in tehnologijo (Beeapex Team Editors, 2023).

Razvojni cikel aplikacije poteka skozi ve¢ obdobij ne glede na zahtevnost aplikacije,

ki jo razvijamo. Razvojni cikel aplikacije vsebuje naslednje faze oz. procese:

1. Nacrtovanje:
— optredelimo problem in projekt,
— opredelimo in analiziramo poslovni model,
— dolo¢imo specifikacije zahteve,
— doloc¢imo osnove procese in podatke,
— tehnoloske in arhitekturne odlocitve,
— razvojno nacrtovanje.
2. Oblikovanje aplikacije, projektiranje:
— analiza in specifikacija zahtev,
— logi¢na zasnova aplikacije (primer uporabe, logi¢ni podatkovni model).
3. Konstrukcija aplikacije, gradnja:
— oblikovanje baze podatkov,
— razvoj (prototipa) aplikacije,
— testiranje.

4. Implementacija resitve, izvedba.
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Posamezni procesi razvojnega cikla si lahko sledijo zaporedno, lahko pa si sledijo
tudi iterativno, kar pomeni, da celoten razvojni cikel veckrat ponovimo in v vsaki
ponovitvi dodamo del funkcionalnosti. Proces nacrtovanja lahko prti preprostih
aplikacijah zapisemo v nekaj stavkih, pri kompleksnejsih aplikacijah oz. sistemih pa
lahko predstavlja specifikacije (cilj razvoja aplikacije, nacrt projekta, poslovni model
itd.).

Za ustvarjanje specifikacij aplikacije obstaja veliko metod. Ena izmed njih je Business
Model Canvas, ki jo je razvil Alexander Osterwalder. Uporablja se za razvoj,
izboljsanje ter dokumentiranje novih in obstojecih poslovnih modelov. Specifikacija
zahtevanih lastnosti (SRS) je dokument, ki opisuje, kaj bo programska oprema oz.
aplikacija pocela in kaksna bo njena pri¢akovana izvedba. Opisuje funkcionalnost,
zmogljivost in druge lastnosti, ki jih aplikacija mora imeti, da podpira tako poslovni

model kot potrebe vseh uporabnikov.

Oblikovanje aplikacije je mozno z razlicnimi metodoloskimi pristopi. Kljub razvoju
aplikacije z malo kodnim programiranjem ta zahteva nekaj nacrtovanja pred
generiranjem aplikacije oz. programa. Oblikovati je treba tako program kot bazo
podatkov. V kolikor pa baza ze obstaja, jo moramo znati uporabljati. Aplikacijo
lahko oblikujemo z modelom primera uporabe (UC), ki definira odnos med
aplikacijo in okoljem, ali z entitetno-relacijskim (ER) diagramom, ki opisuje
strukturo podatkov. Model primera uporabe predstavlja preprosto metodo, kjer je

opisan odnos med sistemom (aplikacijo) in okoljem (uporabniki in drugi sistemi).

Izgradnja oz. izvedba pomeni izdelavo programa in realizacijo fizicne podatkovne
baze. Prva razli¢ica aplikacije, ki nastane in jo je mozno preizkusiti, se imenuje
prototip. Ce nameravamo prototip aplikacije uporabiti, ga moramo implementirati v
produkcijsko okolje, v katerem je treba tudi namestiti bazo, izobraziti uporabnike
itd. Po implementaciji sledita uporaba in vzdrzevanje, odpravljanje napak, izboljsanje

delovanja in manj$e razsiritve funkcionalnosti (Beeapex Team Editors, 2023).
3.5.2 Orodje OpenProject

OpenProject je odprtokodna programska oprema za klasi¢no in agilno vodenje
projektov, ki nudi podporo projektom v vseh fazah zivljenjskega cikla. Programska
oprema je na voljo v ve¢ kot 30 jezikih in je licencirana pod GNU GPL V3.
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Uporablja se lahko v treh razliénih izdajah: na mestu uporabe kot programska

oprema ali kot storitev.

Ponuja celoten nabor funkcij za podporo projektnim skupinam v celotnem procesu
vodenja projekta od zasnove projekta, opredelitve, zagona oz. izvedbe, nadzora in
zaprtja. Omogoca projektno sodelovanje in komunikacijo brez prekinitve sistema od

zacetne projektne ideje do zakljucka projektne dokumentacije — faze projekta.

V prvi fazi — koncept in zacetek projekta — zbiramo ideje in dolo¢imo obseg ter
rezultat projekta. Projekt nastavimo in ga dokumentiramo, opisemo, povabimo ¢lane
k sodelovanju. V nadaljnji fazi opredelimo in nacrtujemo projekt. Ustvarimo
predogled projekta s podrobnimi informacijami, nastavimo projektni nacrt. Tretja
projektna faza je zagon ali izvedba projekta — upravljamo vse projektne naloge, kot
so rezultati, tveganja, funkcije ... Nadzor projekta zajema Ccetrta faza, kjer
upravljamo proracune, sledimo in ocenjujemo cas ter stroske. Porocila v tej fazi nam
nudijo vpogled v uspesnost projekta in dodeljene vire. Zadnja, peta faza je
dokumentiranje projektnih dosezkov in izkusenj prakse, ki smo jih potrebovali.
Projekt je smiselno arhivirati za kasnejSo uporabo in pridobljene izkusnje (Open
Project, About Open Project, b.d.).

4 Analiza reSitve in predlogi za izboljSave

OpenProject omogoca organiziranje vec projektov, od katerih ima vsak svoj nabor
clanov, ki imajo razli¢ne vloge v projektu. Projekt je individualno konfiguriran glede
na funkcije, imenovane moduli, ki jih omogoc¢a OpenProject. Moduli omogocajo
razlikovanje med projekti in prilagodljivost ter predstavljajo neodvisno enoto
funkcionalnosti, ki jo je mogoce uporabiti za raziritev in izboljSavo obstojecih

funkcij.

Najprej opravimo zacetno nastavitev in konfiguriramo strukturo projekta (prva
faza). O projektu izberemo ideje, doloc¢imo obseg in rezultate projekta. Projekt

opisemo in ustvarimo, nato pa k sodelovanju povabimo ¢lane.

Projekt ustvarimo s klikom na zeleni gumb + (levo zgoraj, v meniju glave) in nato

izberemo '+ Projekt'.
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Projekt primer~ (@ o2 OpenProject

) Pregled + Projekt

v Aktivnost & Povabi uporabnika

Slika 2: Ustvarjanje projekta

Vir: zajem zaslona, lasten.

Ustvarimo lahko nov (samostojen) projekt ali ustvarimo podprojekt kateremu od
nasih obstojecih projektov. Projektu dolo¢imo ime, ostale napredne nastavitve niso
obvezujoce, saj omogocajo dodatne konfiguracije, kot so opis, stanje projekta in opis
stanja. Projekt ustvarimo s klikom na gumb 'shrani'. Ko ustvarimo projekt, smo
privzeto nastavljeni za skrbnika projekta.

Orodje omogoca tudi izdelavo predloge, ki projekt konfigurira glede na nase
potrebe. V predlogi Ze vnaprej izberemo clane, module, nastavimo privzete strukture

v gantogramu in ustvarimo predlog delovnega paketa.

Ganttov diagram v OpenProject prikazuje delovne pakete na ¢asovnici. Tako lahko
nacrt projekta ustvarimo in upravljamo hkrati. Do ¢asovne razporeditve lahko

dostopajo vsi clani projekta.

zberiprojekt > (8 o OpenProject
Nov projekt

Uporabi prediogo

Ime *

Kuhinja_primer

Podprojekt od *

Projekt_primer -

~ NAPREDNE NASTAVITVE

Opis

Paragraph B Isolde -z w@vloeo @R

[ Javno

Slika 3: Atributi projekta
Vir: zajem zaslona, lasten.
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Podprojekt ustvarimo tako, da odpremo glavni projekt (Prenova stanovanja), na levi
strani izberemo nastavitve projekta in zgoraj gumb '+ Podprojekt'. Tako ustvarimo
strukturo nadrejenih in podrejenih projektov.

Prenova stanovania P OpenProject # oa () @R

€ Nastavitve projekta Informacije ERUE & Zamenja) identifikator 1@ Kopira)

Informacije

Ime *

Moduli >
Prenova stanovanja

Vrsta delovnega paketa

Opis

Paragraph viBISoRE@:==Zi2=u« Bvoc®lBR

Polja po me

Razlicice

Kategorije delovnih paketov

Repozitorij

Dejavnosti spremij

Slika 4: Informacija o projektu in ustvarjanje podprojekta

Vir: zajem zaslona, lasten.

Iz slike je razvidno ustvarjanje strukture projektov. Projekt 'Prenova stanovanja' je

nadrejeni projekt projektu 'Kuhinja Prenova'.

Ime*

Prenova stanovanja

opis

Paragraph vBISsSoE®izio- «@vocoBR

O Javno

Stanje

Opls stanja

Paragraph viBISsSo@EE@=-TIZT= @ occOBR
Podprojekt od

Kuinia Primer =
[ _____ [,

Slika 5: Ustvarjanje strukture projekta

Vir: zajem zaslona, lasten.

Ce odpremo projekt, imamo na levi strani v meniju izbiro 'Clani' — tako lahko
pogledamo ¢lane v nasem projektu, jih dodajamo ali odstranjujemo. Clanu dodelimo
vlogo — ¢lan, bralec ali administrator. Clanom v projektu lahko dodeljujemo naloge,

spremljamo njihovo delo itd.
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Kuhinja Novak~ (48 G,D []penProject = al] # & @ @R
) Pregled élani v
Dodajte obstojece uporabnike ali skupine Dodelite viogo novim clanom X
| < Member v
@ Janez Novak
v @ Jernej Zatler SKUPINE STANJE TRENUTNI TECAJ
[ © Luka Popovic aktiven 0,00 EUR |

Katia Markuta
¢ © i st 20 [0
@) Skupina PIIS 2022

@ Medina Mesanovié

Sestanki
Wiki
Clani

®  Nastavitve projekta >

Slika 6: Dodajanje ¢lanov

Vir: zajem zaslona, lasten.

S klikom na gumb 'Izberi projekt' levo zgoraj v glavi in nato 'Prikazi vse projekte' si
lahko ogledamo vse projekte, v katere smo v¢lanjeni. Iz slike je razvidno, da imamo
ustvarjen projekt 'Kuhinja Primer'. Projekt 'Prenova stanovanja' pa vsebuje

podprojekt 'Kuhinja Novak'.

zberi projekt~ (& o2 OpenProject
Projekti Y  Celotnaaktivnost  C=iOdpri kot gantogram
& IME STANJE JAVNO RAZ3IRIVSE
Demo project Q© narom v v
Demo projekt razvoja IS 7 I
Kuhinja Primer Q© narom v

» Prenova stanovanja

» Kuhinja Novak

Slika 7: Pregled nad vsemi projekti

Vir: zajem zaslona, lasten.

S klikom na gumb celotna aktivnost si ogledamo vse aktivnosti v vseh projektih. Na
levi strani imamo moznost filtriranja dejavnosti po podrodjih (novice, dokumentacija

itd.).
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tzberi projekt v (8 P OpenProject .. Q] ® a @ @

Aktivnost

n

J

0d 300412 do 290512
@ Delovni paketi
# Dokumenti Danes
# Novice
M Porabljen cas /e 22:22 1685377368 Kuhinja Primer - Odpover montaZe
W Proracuni @ AnaRepas
W Sestanki
Sporoi T it P

W Sporo a4 22:21 1685377312 Kuhinja Novak - Dodane zahteve pri izrisu kuhinje
W Wiki itve

Ana Repas
® Zapisi sprememb

P [ 22:20 1685377259 Kuhinja Novak - Dokument: lzris kuhinje
Ana Repas

[ 22:20 1685377237 Kuhinja Primer - Dokument: Prevzemnica blaga

MM Anarenss

Slika 8: Pregled aktivnosti v projektih

Vir: zajem zaslona, lasten.

V nastavitvah projekta lahko nastavljamo tudi ze prej omenjene napredne nastavitve
projekta. Projekt lahko nastavimo kot javen, tako da izberemo potrditveno polje pod
opisom projekta. To pomeni, da bo nas projekt viden tudi ostalim neregistriranim

uporabnikom.
A NAPREDNE NASTAVITVE
Opis
Paragraph v B IS oR@ZIiZ= « @ByocoOBR
[0 Javno

Slika 9: Napredne nastavitve projekta

Vir: zajem zaslona, lasten.
Projekt lahko kopiramo s klikom na gumb kopiraj.

e | o2 OpenProject

€ Nastavitve projekta Informacije ERMSUES  # Zamenjaj identifikator @ Kopira]

Informacije
Ime *

Moduli

Prenova stanovania

Slika 10: Kopiranje projekta

Vir: zajem zaslona, lasten.

Novemu projektu izberemo ime, dolo¢imo hierarhijo in dolo¢imo, katere module

zelimo kopirati.
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2 OpenProject

Copy project "Prenova stanovanja"

Ime *

Podprojekt od

Kuhinja Primer

v NAPREDNE NASTAVITVE

A COPY OPTIONS
Clani

Razlicice

Delovni paketi

Kategorije delovnih paketov
Priloge delovnega paketa

Wiki strani

Slika 11: Kopiranje projekta

Vir: zajem zaslona, lasten.

Seznam projektov lahko izvozimo s klikom na gumb 'Izvozi' in izberemo izvoz v
obliki datoteke cvs ali xml.

Izvozi

Slika 12: IzvaZanje seznama projektov

Vir: zajem zaslona, lasten.

Od vodje projekta so pogosto zahtevane informacije o ve¢ kot enem projektu hkrati.

Krovne module projekta si ogledamo tako, da kliknemo na ikono z devetimi
kvadratki.

Kuhinja Primer~ (48 G,D UpenPrUject

@ Gk Pregled Projekti z|[+
) i Delovni paketi
N Novice
=i Delovni paketi .
OPIS PROJEKTA STATU Cas in stroski

Slika 13: Krovni moduli

Vir: zajem zaslona, lasten.
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Ce v spustnem meniju izberemo 'Delovni paketi', si lahko ogledamo vse delovne
pakete, za katere imamo zahtevana dovoljenja. Po seznamu lahko i$¢emo, filtriramo,
zdruzujemo, razvrséamo in shranjujemo preglede. Na sliki so prikazani krovni

moduli, ki jih je ustvaril prijavljen administrator.

Izberi projekt ~ gp OpenPrDject

B Ustvaril jaz FRRVI Y firia @ =T - O
D £ ZADEVA VRSTA STANJE PREVZEMNIK POSODOBLIENO l *
411 Montata kuhinje TASK New @ AnaRepas 29.05.2023 18:38
410 Opravi izris na domu TASK New @) sarez Novik 29.05.2023 18:37

+ Ustvari delovni paket

Zadnja dejavnost

Slika 14: Filtriranje krovnih modulov

Vir: zajem zaslona, lasten.

V drugi fazi projekt nacrtujemo. Ustvarimo predogled projekta s podrobnejsimi

informacijami, nastavimo nacért itd.

41 Moduli

Kuiria Primer~ (@2 o2 OpenProject

& Nastavitve projekta Moduli (0znaci vse | odznacivse)

<]

Aktivnost

Moduli

<]

Deske

<]

Dokumenti

<]

Forumi

a

vnih paketov GitHub

a

Koledar

a

Novice

<]

Proracuni

<]

Repozitorij

a

Sestanki

<]

Sledenje delovnega paketa

<]

Wiki

<]

Zaostanki

a

Cas in stroski

Slika 15: Nastavitve modulov projekta

Vir: zajem zaslona, lasten.
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Moduli so neodvisna enota funkcionalnosti v OpenProject, ki se uporablja za
izboljsavo obstojecih osnovnih funkcij. Z njimi lahko individualno konfiguriramo
projekt in ga prilagodimo nasim potrebam. V nadaljevanju bodo predstavljeni
moduli, ki jih ponuja okolje OpenProject. Posamezne module, za katere zelimo, da
so v projektu prikazani, moramo v nastavitvah projekta vkljuciti tako, da odpremo

'Nastavitve projekta’, 'Moduli' in izberemo module, ki jih zelimo.

Modul Pregled projekta je nadzorna plos¢a s pomembnimi informacijami o

posameznih projektih. Predstavlja stran z vsemi pomembnimi informacijami za

ekipo.

Prenova stanovanja~ (@ P OpenProject ] a] @ & @ @R

Pregled o+
OPIS PROJEKTA STATUS PROJEKTA
Projekt celotne prenove stanovanja druzine Novak.
NAPOTI
Opis stanja: Kliknite za urejanje...
PODPROJEKTI NOVICE
Kuhinja Novak
s Prenova stanovanja: Zahteva za
spemembo v izrisu
Dodano od Ana Repas n:
Sprememba izrisa kuhinje
DOKUMENTI CLANI
Project admin
(@ Ni e dokumentov.
@ AnaRepas

EaeiUll | 1 Pogiej vse clane

Slika 16: Nadzorna plos¢a

Vir: zajem zaslona, lasten.

Nadzorno plosc¢o lahko prilagodimo. Zgoraj v desnem kotu kliknemo na gumb '+'.
Izberemo vrsto gradnika, ki ga Zelimo dodati. Modul Pregled projekta tako omogoca,

da smo seznanjeni z vsemi pomembnimi informacijami.
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Proncstanovaria = P OpenProject B2 o2 @ @R

gled
g Pregled Il
+ +
OPIS PROJEKTA STATUS PROJEKTA
Opis: Kliknite za urejanje...
- NINASTAVLIENO kL

Opis stanja: Kllknite za urejanje.

Proracind PODROBNOSTI PROJEKTA ELANI

Project admin

> Forumi

+ @ AnaRepas 4
kumenti
= +
PREGLED DELOVNIH PAKETOV
jitve projekta
Vrsta v
odpr zapto Ep

Slika 17: Nastavitve nadzorne plosce

Vir: zajem zaslona, lasten.

Pregled nad zadnjimi spremembami oz. aktivnostmi v projektth omogoc¢a modul
Aktivnosti. Projektne dejavnosti lahko filtriramo s filtri, ki se pojavijo levo spodaj. S

filtri ozna¢imo zadnje dejavnosti, ki jih Zelimo videti.

Prenova stanovania~ (&8 62 OpenProject 1561 al # & @ @R
Aktivnost Akﬁ\l n Dst

0d 300412 do 290512

Danes

[> 22:34 1685385267 Task #412: Ponoven izris kuhinje (New)
@ Ana Repas
q¢ 22:33 1685385238 Zahteva za izrisu
@ Ana Repas
[ 22:38 1685178294 Task #411: Montaza kuhinje (New)
@ Ana Repas
a¢ 22:21 1685277312 Kuhinja Novak - Dodane zahteve pri izrisu kuhinje
0 Ana Repas
Clani [] 22:20 1685377259 Kuhinja Novak - Dokument: lz¢is kuhinje

#  Nastavitve projekta @ Ana Repas

Predhodnji
Na razpolago tudi v: Atom

Slika 18: Pregled aktivnosti

Vir: zajem zaslona, lasten.
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Proracun projekta lahko ustvarimo z modulom Proracuni.
Kubinja Primer P OpenProject [ Q] # & @ @

@ Pregled Nov proracun

Aktivnost

Zadeva * ‘
Delovni paketi

Paragraph v B I S <R @2 @ e By Mai vioe @l
Opis
DATOTEKE
Proracuni
S Forumi
Spustite datoteke tukaj
) ali kiiknite da dodate datoteke
Dokumenti
Sestanki
Wiki Fiksen datum 2023-05-30
Clani A NACRTOVANI STROSKI ENOTE
Nastavitve projekta > .
ENOTE IME ENOTE VRSTA STROSKA KOMENTAR PRORACUN

npr., 1.000,50 Studentska dela Studentsko delo v # 000EUR

=

Slika 19: Ustvarjanje proracunov

Vir: zajem zaslona, lasten.

Vodja projekta lahko spremlja razpolozljive in porabljene stroske v projektu.
Dodamo lahko nacrtovane stroske na enoto kot tudi stroske dela za projekt.
Proracun ustvarimo s klikom na gumb '+ Proracuni'. Vnesemo predmet, proracun,
opis, lahko nalozimo datoteke in datum za izrac¢un stroskov. Vnesemo lahko stroske
na enoto: vpiSemo Stevilo enot, izberemo vrsto stroskov, dodamo komentar.
Nacrtovane stroske dela nastavimo v spodnjem razdelku: nastavimo ure, dodamo
uporabnika, komentar, skupni znesek pa se izracuna na podlagi vanesenih ur in urne

postavke.

Modul Koledar prikazuje delovne sklope projekta v obliki koledarja. Prikazani so vsi
delovni sklopi projekta, barve pa predstavljajo razlicne vrste delovnih paketov.

Prikaz lahko prilagodimo z uporabo filtrov desno zgoraj.

Nalaganje dokumentov neposredno v projekt omogoc¢a modul Dokumenti.
Dokument dodamo s klikom na gumb '+ Dokument'. Izberemo kategorijo
dokumenta, naslov, dodamo opis in nalozimo datoteko — s klikom na gumb 'Ustvari'

je dokument nalozen.
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Kuhinja Primer + D pen ro]ect \ I5Gi... Q \

Pregled Proracun #12 # Posodobi [ Kopiraj [ Izbrisi
Aktivnost

Studetka Petra na projektu

paketi

Dodal Ana Repas 2 minut nazaj.

Vrsta stroska Proraéun
Fiksen datum 300512
Poraba (razmerje) 0% Skupri napredek
Opis Za pomot pri administrativnih defih
ENOTE
Natrtovani stroski enote Dejanski stroski enote
ENOTE VRSTA STROSKA KOMENTAR PRORACUN ZAHTEVEK ENOTE 'VRSTA STROSKA STROSKI
50.00 Studentsko delo 450,00 EUR 0,00 EUR
Clani 3.00 Vodenje projekta 30,00 EUR
48000 EUR

DELO

Slika 20: Pregled prorac¢una
Vir: zajem zaslona, lasten.

o2 OpenProject AR
Oledar Y Filtriraj @ s
Koled
Axtivnost
Delovni paketi SIS ! maj 2023 month | week
Deske
pon. tor. sre. Eet. pet. sob. ned.
4 2 3. 4. 5. 6. &
Koledar
Novice
¢ 8. 9. 10, 11 12, 13. 14.
Prora¢uni
15. 16. 17. 18. 19. 20. 21,

[Montaza na domu

22, 23, 24, 25, 26. 27. 28.

29. 30. -
s ke ]

Slika 21: Koledar

Vir: zajem zaslona, lasten.
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Kuhinja Primer v o2 OpenProject ISt al # &2 @ @

Nov dokument

Kategorija * 5

Naslov *

Paragraph VB I S oBE@iI s @ ek By Mk v e e @ R
Cas in stroski
Proraduni Opis
DATOTEKE
©  Forumi
Dokumenti
Spustite datoteke tukaj
Sestanki ali kliknite da dodate datoteke
Wiki
Slika 22: Dodajanje dokumentov v projekt
Vir: zajem zaslona, lasten.
Imamo pregled nad vsemi nalozenimi dokumenti v projekt.
Kuinja Primer = o2 OpenProject EE Q] = & ® W
: Dokumenti + Dokument

Delovni paketi
eske ADOCUMENTATION
Porotilo o dostavi
Kaladar 290512 22:20 1685377217
Novice
stroski
Prevzemnica blaga
Pr 290512 22:20 1685377237

> Forumi

Dokumenti

Slika 23: Pregled dodane dokumentacije v projekt

Vir: zajem zaslona, lasten.

V modulu Forumi lahko ekipa razpravlja o najrazlicnejsih temah. Objavimo lahko
vprasanja, dokumentiramo odgovore, komentiramo itd. Forum odpremo s klikom

na gumb '+ Forum'.
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Kuhinja Primer + GP[]pEnPrUjEct 186 .. Q| #= a @ AR
s oasd —

Aktivnost

aketi (@ Ni elementov za prikaz

Na razpolago tudi v: Atom

Slika 24: Ustvatjanje foruma
Vir: zajem zaslona, lasten.

Forum poimenujemo in ga opisemo.

i P P OpenProject

Nov forum
Ime * Rok projekta
Opis * Razprava o pedaljsanju roka zakljucka porjekta

Slika 25: Dodajanje foruma

Vir: zajem zaslona, lasten.

Kutirja Primer v P OpenProject

Rok projekta

Razprava o podaljsanju roka zakljucka porjekta

ZADEVA AVTOR USTVARJENO DNE ODGOVORI ZADNJE SPOROCILO 1
Podaljsanje roka projekta? Ana Repas 300512 2253 1685440389 1 Dodal Ana Repas man] kot minuto nazaj
RE: Podaljanje roka projekta?

-1 nastran: 20 | 100

Na razpolago tudi v: Atom

Slika 26: Pregled foruma

Vir: zajem zaslona, lasten.

V posamezen forum lahko dodamo sporocilo s klikom na gumb '+ Sporocilo'.
Vnesemo zadevo sporoéila in opis ter kliknemo gumb 'Ustvari'. Ce Zelimo, da je
sporocilo prikazano na vrhu foruma, izberemo okence 'Lepljivo'. Ce Zelimo, da
projektna skupina ne more ve¢ urejati sporocila ali ga komentirati, izberemo

"Zaklenjeno'.
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Kuhirja Primer P OpenProject 8. al # 2 @ @R
Rok projekta » Novo sporocilo
Zadeva * I
Lepljivo
Zaklenjeno a
Vsebina sporogila * Paragraph v |B I & < @ =i - W@ k| @ Ma v oo @l
Proracuni
S Forumi DATOTEKE
O Dokumenti
Spustite datoteke tukaj
ali kliknite da dodate datoteke
X Prekici
Rok projekta + sporociio MECXEL]

Slika 27: Dodajanje sporo¢ila v forum

Vir: zajem zaslona, lasten.

Dokumentiranje in upravljanje projektnih sestankov na enem in osrednjem mestu
omogoc¢a modul Vodenje sestankov. Na enem mestu lahko pripravimo dnevni red,
dokumentacijo in zapisnik. Sestanek ustvarimo s klikom na gumb '+ Sestanek'.

Kuhinja Primer~ (@ o2 OpenPraject # a2 @O W
Sestanki

@ Nielementov za prikaz

Danes

Slika 28: Sestanki

Vir: zajem zaslona, lasten.

Vnesemo naslov sestanka, lokacijo, datum zacetka, trajanje in udelezence.
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Kuhiria Primer P OpenProject 156 . a] # & @ @R

DF il Nov sestanek
Aktivnost
Naslov * Sestanek pred montazo kuhinje
Lokacia c768
Zaostanki
Datum zacetka * 2023-06-01 | | 10:00 AM  (GMT01:00) Europe/Belgrade
Trajanje * 12 |vurah
Novice
s Ime Povabljeni  UdeleZeni
rogki
Ana Repas ]
Proraéuni Udeiaenl Janez Novak (]

Forumi

Preklici
Slika 29: Dodajanje sestanka

Vir: zajem zaslona, lasten.

Kuhinja Primer~ P OpenProject 5 al # & @ @R

O e Sestanek: Sestanek pred montaZo kuhinje © Prenchajslediti & Uredi @ Kopiraj I lzbrisi

@ Dodal Ana Repas 1 minuta nazaj

Cas: 010612 22:00 1685606400 - 22:00 1685610000 (GMT+01:00) Lokacija: C768
Europe/Belgrade

Povabljeni: Ana Repas; Janez Novak

Udelezeni: -

DNEVNIRED  ZAPISNIK

Proracuni
Dnevni red B7Zpri #Uredi  WZgodovina  mPoslitevpregled (8 Poslite iCalendar

Forumi

Dokumenti 1. Uvod
2. Pregled nacrtov

Sestanki
3. Navodila montaze

Wiki 4. Razprava

Slika 30: Pregled napovedanega sestanka

Vir: zajem zaslona, lasten.

S klikom na gumb '"Pregled projekta’ udelezene obvestimo o srecanju in jim posljemo

povezavo do srecanja.

Novice projekta lahko objavljamo v modulu Novice. Tako lahko pomembne novice
delimo s ¢lani projekta, ki lahko novice tudi pokomentirajo.

KubinjaPrimer~ (@ o2 OpenProject

Dodaj novico

Naslov * Ponovna odpoved montaze

Montaza kuhinje z dne, 30.5. 2023 ODPADE
Povzetek
Paraaraph vIiR T & ol ® = = = & By Maki R - R PR PY
Slika 31: Dodajanje novic

Vir: zajem zaslona, lasten.
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Kutinga Primer v (@2 &P OpenProject CE a] # a2 @ &R
- Novice

Aktivnost

et @ Ponovna odpoved montaze
ake
Dodal Ana Repas manj kot minuto nazaj

Montaza kuhinje z dne, 30.5. 2023 ODPADE

@ Odpover montate

Dodal Ana Repas priblizno 18 ur nazaj
Proracuni Dne, 3.5.2023, planirana montaZa kuhinje odpade.

S Forumi

Slika 32: Pregled novic v projektu

Vir: zajem zaslona, lasten.

Modul Cas in stro$ki omogoca, da omenjenim veli¢inam sledimo. Ustvarimo

proracune, zabelezimo cas in stroske za delovne pakete ter ustvarimo porocila.

Kuhinja Primer v (@8 o2 OpenProject 156 Q] # & @ @R
e Novo stroskovno poroéilo B lvoziXLS
A FILTRIRAJ

Projekt je v Kuhinja Primer v o+ X

Datum (Porabljeno) »= v 2023-04-30 x

Uporabnik jev jaz v o+ x

Dodaj filter M

A RAZVRSTI PO

W Teden (Porabljend)  x Dodaj atribut Group-by v

A ENOTE
@® Delo

O Vrednost stroskov

Slika 33: Pregled nad ¢asom in stroski v projektu
Vir: zajem zaslona, lasten.
V projektnem Wikiju lahko ekipa ustvarja in dokumentira informacije o projektni
dokumentaciji, specifikacijah, smernicah itd. Delovni paketi v projektu predstavljajo
naloge, funkcije, tveganja, zgodbe, hrosce itd. Zajemajo pomembne informacije in
so dodeljeni ¢lanom projekta za izvedbo. Delovni paketi imajo vrsto, 1D, zadevo,
dodamo pa jim lahko razlicne atribute, kot so status, prejemnik, prioriteta in rok.
Nov delovni paket ustvarimo tako, da v levem meniju izberemo 'Delovni paketi' in

nato gumb '+ Ustvari delovni paket' na koncu seznama ali '+ Ustvati' zgoraj.
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B o2 OpenProject B Q 2 @O @

wid
World Hello
Paragraph v BISoPR@:ZiZ: @« B Mki vieec@BR

Hello world! Hello world! Hello world! Hello world! Hello werld!

DATOTEKE

Spustite datoteke tukaj

ali kliknite da dodate datoteke
Nadrejena stran * Pregled literature v
Kaj ste spremenili? Kiiknite, ¢e Zelite dodati komentar

Slika 34: Wiki za urejanje dokumentacije
Vir: zajem zaslona, lasten.

Ganttov diagram prikazuje delovne pakete na ¢asovnici, ki so vidni vsem ¢lanom
ekipe. Aktivirati ga je mogoce na katerem koli seznamu delovnih paketov, da jih
prikazemo v pogledu c¢asovne premice. Ganttov diagram aktiviramo tako, da v
zgornjem desnem kotu seznama delovnih paketov izberemo ikono 'Gantt.S".

zberi projekt + o2 OpenProject [ al # & @ @
B Ustvaril jaz ENEVURS Y Fitrig @ MGt~ @ I @ @ I
D £ ZADEVA VRSTA STANJE  PREVZEMNIK PO = w e T
416 Zaklucek dokumentaciie TASK New - 30¢
415 Priprava promociiskega materiala TASK New @ Janez Novak 300 Bl Privrava promociskesa Emateria!a
414 Lzris kuhinje MILESTONE New @ Janez Novak 30( ‘ ris kuhinje
413 Montazana domu TASK New @ Ao rers 30( _ Montaza na domu
412 Ponovenzris kuhinje TASK New - 290
411 Montaza kuhinje TASK New @ 4o Revss 290
410 Opraviizris na domu TASK New @ Janez Novak 29

+ Ustvari delovni paket

Slika 35: Ganttov diagram
Vir: zajem zaslona, lasten.

(Open Project, User gride, b.d.)
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4.2 Varnost okolja OpenProject

Odprtokodna programska oprema za upravljanje projektov OpenProject je zavezana
k varnosti in zasebnosti podatkov. Pri vodenju projektov se upravlja veliko osebnih
in obcutljivih podatkov. Programska oprema je skladna s Splosno uredbo o varstvu
podatkov (GDPR) in s podatki ravna v skladu z zahtevami GDPR.

Skrbniki lahko uveljavljajo mehanizme za preverjanje pristnosti in pravila za gesla,
da uporabnikom zagotovijo izbiro varnih gesel. Uporabniski podatki se nenehno
varnostno kopirajo in se med prenosom $iftirajo (preko TLS/https). Dvostopenjska
avtentikacija predstavlja dodatno raven varnosti in preprecuje, da bi nepooblas¢ena
oseba dostopala do racuna ali projektne dokumentacije (OpenProject Security and

privacy, b.d.).
4.3 Predlogi izboljSave

Resitev predstavlja prototip podpornega e-okolja. Resitev je delujoca in omogoca
podporo glavnemu poslovnemu procesu podjetja Aparati, d. 0. 0. — prodaji kuhinj.
Omogoca pregled nad odprtimi projekti in podprojekti ter delom uporabnikom oz.

izvajalcev, proracuni, delovnimi paketi, nalozenimi dokumenti itd.

Okolje omogoca celovit pregled nad projekti, ki se v podjetju izvajajo. Moduli
uporabnikom omogocajo dodatne prilagoditve in prikaz o dogajanju v projektu.
Glede na Zelje uporabnikov bi orodje izboljSevali in nadgrajevali. V okolje bi se
dodajali uporabniki oz. stranke, ki bi dostopale do svojih izrisov. Okolje stremi k
izbolj$anju in celoviti preglednosti nad projekti in stroski in vsemu, kar pripada

izvedbi projekta.

Razvoj e-okolja je zelo pomemben, saj nudi podporo uporabnikom in organizaciji
tako pri delu kot doseganju ciljev. E-okolje mora biti zasnovano tako, da se lahko
nenehno razvija in izboljsuje ter zagotovi boljse izkusnje uporabnikom. Okolje lahko
izbolj$ujemo z zagotavljanjem vedjega Stevila virov oz. orodij, ki bodo uporabnikom
olajsala delo pri doseganju in preseganju ciljev. Pomembna pa je tudi zagotovitev
varnosti, zasebnosti uporabnikov in spodbujanje pozitivne interakcije med

uporabniki.
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5 Diskusija

Vzpostavljeno okolje predstavlja prototip podpornega e-okolja podjetja, deleznikov
za celovito ureditev delovnega in bivalnega okolja v casu covida-19. Okolje je
zgrajeno z okoljem OpenProject, ki je namenjeno upravljanju z agilno vodenimi
projekti. Platforma omogoca upravljanje projektov, sledenje opravilom, sodelovanje
in komunikacijo med ¢lani ekipe ter sledenje ¢asu in proracunu. Zagotavlja podporo

pri nadzorovanju projektov, ki jih podjetje izvaja.

Omenjeno e-okolje predstavlja digitalen prostor, ki spodbuja interakcijo med
uporabniki, zagotavlja zasebnost ter uporabnikom omogoca dostop do virov in
orodij, ki jih potrebujejo. Okolje ponuja podporo in vzpodbudo organizaciji, da
doseze zastavljene cilje. E-okolje pripomore k izboljSanju ucinkovitosti,
produktivnosti in kakovosti dela organizacije. Nad projektom nam omogoci boljso

sledljivost in preglednost, med ¢lani pa vzpodbudi komunikacijo in sodelovanje.

Platforma zagotavlja projektno podporo od zacetne ideje do konéne dokumentacije
in arhiviranja. Obstojece osnovne funkcije v posameznem projektu lahko razsirimo
z moduli, da pregled nad dogajanjem v projektu kar se da prilagodimo nasim
potrebam. Menimo, da OpenProject omogoca e mnogo ve¢ funkcij, ki bi jih lahko
vkljucili v e-okolje. To bi prispevalo k boljsi preglednosti nad opravljenimi projekti.
Za to bi potrebovali Se nekaj ¢asa in sestankov s podjetjem, kar v ¢asovni odvisnosti

projekta ni bilo mogoce izvesti.

Prototip deluje na podlagi odprtokodne in brezplacne programske opreme. V
kolikor bi zeleli $e bolj celovit pregled nad dogajanjem v projektu, je treba zakupiti
podporo OpenProject za podjetja (OpenProject Enterprise). Ob zakupu je podjetje
upraviceno do zanesljive in hitre strokovne podpore inzenirjev OpenProject,
dodatkov za podporo kot tudi varnosti in moznosti gostovanja. Z nadgradnjo se
bodo uporabniki lahko udelezevali usposabljanj, da bo uporaba e-okolja v podjetju

pospesena.
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6 Zakljucek

V zelji, da se zmanjsajo tako papirno poslovanje kot stiki deleznikov, je bil
vzpostavljen prototip podpornega e-okolja za celovito ureditev delovnega in
bivalnega okolja v ¢asu covida-19 za podjetje Aparati, d. o. 0. Okolje zagotavlja
podporo pri dokumentaciji prodaje in montaze kuhinj, kar predstavlja klju¢ni proces
podjetja. Povezuje zaposlene v podjetju, zunanje izvajalce in stranke. Omogoca
pregled nad projekti in dogajanjem v posameznih projektih od pomembnih novic,
proracunov, koledarjev do dokumentacije in delovnih nalog. Zagotavlja celovit
pregled nad kljucnimi elementi, ki so pomembni tako za izvajanje projektov kot

uspesno poslovanje podjetja.

Vzpostavitev e-okolja je proces, ki je zahteven in dolgotrajen. Kljub zahtevnosti in
dolgotrajnosti pa lahko prinese Stevilne koristi tako za organizacije kot uporabnike,
ki v njej delujejo. Pomembno je, da se pri nacrtovanju in razvoju upostevajo potrebe
in zelje uporabnikov. Ne smemo pa zanemariti zagotovitve varnosti in zasebnosti
podatkov.

Menimo, da bi podjetje z nakupom placljive razlicice okolja OpenProject Enterprise,
ki je zasnovana za podporo podjetjem, pridobilo dodatno preglednost nad izvajanimi
projekti in hkrati tudi podporo inZenirjev. Z izgradnjo okolja smo spoznali
odprtokodno programsko resitev OpenProject in se poducili o pomenu oglji¢nega

odtisa v organizacijah.
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Poglavije je nastalo kot del projekta “Vzpostavitev podpornega e-okolja deleznikov za celovito ureditev
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Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije Republike Slovenije in Evropski socialni sklad
Evropske unije (nalozbo sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz Evropskega socialnega
sklada).
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