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people's career decisions is also growing. At the same time, it is
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1 Uvod

Razpolozljiva literatura prikazuje razlicne definicije podjetnistva (Darij, 2021).
Vendar se zdi, da so si definicije bistveno podobne. Podjetnisko okolje je kljucno za
razvoj podjetniSke miselnosti. Ta razvoj se mora priceti ze v osnovni in nadaljevati
v srednji $oli, ko so mladi Ze dovolj zreli, da se lahko odlocajo za nadaljnjo karierno
pot. Ta proces pa se s tem ne zakljuci ampak se mora nadaljevati na fakulteti. V
visokem $olstvu zato spodbujajo podjetnisko razmisljanje. V zadnjih dveh desetletjih
se je podjetnisko izobrazevanje uveljavilo na visokosolskih ustanovah, zlasti v
Evropi (Cope, 2005). Uvajajo predmete in programe, ki so podjetnisko naravnani.
Poleg tega pa imajo podjetniske inkubatotje, kjer lahko mladi svoje podjetniske ideje
preizkusajo tudi v praksi. Tako jih postopoma pripravijo, da po zaklju¢enem Solanju
odprejo svoje lastno podjetje. Tisti najbolj ambiciozni in zagnani pa ga odprejo v
¢asu Studija (npr. Facebook). Kar nekaj podjetij je nastalo kot rezultati spinoff ali

lastne iniciative Studentov.

Namen nase raziskave ugotoviti kako mladi Evropejci iz tradicionalno trznih
gospodarstev in tisti iz gospodarstva, ki temeljijo na post-tranziciji gledajo na

samooceno podjetniskih sposobnost ter oceno podjetnisko podpornega okolja.

Zbrali smo podatke o kariernem namenu $tudentov takoj po Studiju in pet let po
zakljucku $tudija, samooceni podjetniskih sposobnost ter oceni podjetnisko
podpornega okolja. Po kariernem namenu v raziskavi lo¢imo med zaposlitvijo v
javnem sektorju, zaposlitvijo v zasebnem secktorju in lastnim podjetniskim
namenom. Metodolosko se v prispevku analize omejimo na opisno statistiko in
primerjalne metode inferen¢ne statistike, saj tako pridobimo najbolj nazoren

vpogled v trenutno situacijo, ki vodi do uporabnih priporocil v praksi.
2 Teoreticno ozadje

Motivi karierne odlocitve so pogosto raziskovano podrocje. Obstojijo Stevilne
studije kariernega namena (Hizzet and Snaith 2022; Wang, Liang, and Chen 2022)
mladih $e posebej v kontekstu odlocitve za podjetnisko karierno pot. To vprasanje
je izjemno pomembno tudi iz makroeckonomskega vidika uspesnosti vsakega

gospodarstva na drzavni ravni. Dosedanje studije so Ze dokazale vec¢jo naklonjenost
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mladih k podjetnistvu, saj se odnos do podjetnistva oblikuje v ravno v tej fazi
(Shirokova, Oleksiy, and Karina 2016). Vec¢ina omenjenih studij je geografsko
omejena na posamezne regije ali drzave, kar ne podaja SirSe perspektive in s tem
onemogoca opazovanje nekaterih pomembnih dejavnikov posameznikove
odloc¢itve. Eden taksnih je gotovo ekonomsko okolje. S tem namenom v pri¢ujoci
raziskavi kariernega namena $tudentov v Evropski uniji, delimo na skupino drzav s
tradicionalno trznim gospodarstvom in drzave, ki so v 90-ih letth prejsnjega stoletja
prestale proces post-tranzicije (Remeikiené et al. 2022). Ve¢ deset-letna zgodovina
centralno-planskega sistema je gotovo pustila posledice v post-tranzicijskih druzbah
v katerih je v precej$nji meri izbrisala sledi podjetniske tradicije in upocasnila razvoj
trgov. Dosedanje studije so razlike med trzno in post-tranzicijsko ekonomijo Ze
potrdile (Agarwal, Kumar, and D'Souza 2016). Nas namen je primerjati stanje v
omenjenih skupinah evropskih drzav.

Post-tranzicijske ekonomije se pomembno razlikujejo od tradicionalno trznih in
sicer v ve¢ pomembnih dimenzijah (zakonodajna, kognitivna in normativna), kar se
odraza na razvoju podjetniske kulture (Manolova, Eunni, and Gyoshev 2008). Te
razlike pomembno vplivajo na karierne odlocitve mladih (Laspita et al. 2012). V
post-tranzicijskih drzavah je proces sprememb dolgotrajen. Izjemno tezko je
postaviti mejo in opredeliti kdaj se proces konca (Bezemer 20006). Danes se te drzave
nahajajo na razli¢nih razvojnih stopnjah na svoji poti v trzno gospodarski sistem,
vseeno pa $e vedno delijo skupne vedenjske vzorce, ki imajo svoj temelj v centralno-
planskem gospodarstvu. Kot taksne, post-tranzicijske drzave predstavljajo
pomemben vir informacij za raziskovanje razlik do katerih prihaja med procesom

preoblikovanja samih temeljev gospodarskega sistema (Estrin et al. 2009).
3 Razvoj hipotez

Vpliv okolja je eden pomembnejsih dejavnikov podjetniskih procesov (Brockhaus
and Horwitz 1986). Posameznik se tezko odloca za podjetnisko kariero v kolikor
okolje ne podpira podjetniitva kot takega v zadostni meri. Ze dolgo je znano, da
posameznik vedno konzultira okolje Se posebej tiste druge posameznike v okolju, ki
so mu blizu (Aldrich and Zimmer 1986). Univerzitetno okolje v smislu okolja, ki
podpira razvoj podjetniske miselnost, je eden klju¢nih dejavnikov karierne odlocitve

studentov (Turker and Selcuk 2009). Univerzitetno okolje je tisto v katerem Student
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prezivi velik del ¢asa obcutljivega obdobja odrascanja, ko sprejema kljucne karierne
odlocitve. Naklonjenost k podjetniski karieri je v veliki meri odvisna od
univerzitetnega okolja in podpore, ki jo le ta nudi (Autio, Pathak, and Wenneberg
2013). Glede na dolgo poznano dejstvo, da se za podjetnisko pot ljudje ve¢inoma
odlocajo med 25. In 44. letom starosti (Liles 1974), so danasnji $tudentje Ze
pripadniki post post-tranzicijskih generacij v kolikor imamo v mislih zacetno
obdobje tranzicij v Evropi (90-ta leta prej$njega stoletja). Glede na ze omenjeno
dolgotrajnost post-tranzicijskih procesov pricakujemo razlike med univerzitetnimi

okolji v obeh opazovanih skupinah evropskih drzav (trzne in post-tranzicijske).

Hipoteza H1: Podjetnisko podporno okolje se v trinib ekonomijah raglikuje od tistib v post-
tranzicijskih ekonomijah.

Hipoteza H2: Obseg na univerzi pridobljenib podjetniskib gnanj je v trinih in post-trangicijskib

ekonomijah ralicen.

Naklonjenost posameznika k podjetniskim aktivnostim temelji na njegovih stalis¢ih
povezanih s podjetnistvom. Stalis¢a oblikuje dojemanje koristi, ki so lahko posledica
izbranega vedenja posameznika (Armitage and Conner 2001). Stalisce do
podjetniskega vedenja tako oblikuje niz vedenjskih prepricanj, ki vedenje povezujejo
z rezultati tega vedenja. Posamezniki s pozitivnimi stalisci do podjetnistva bodo torej
prej sprejeli odlocitev za lasten podjem, saj tak§nemu posamezniku prinasa visoko
pozitivno ovrednotene izida. Naklonjenost k podjetnistvu bo torej pomembno

oblikovala tudi namen karierne odlocitve Studenta.

Hipoteza H3: Naklonjenost k podjetniskenmu vedenju je v trénib in post-tranzicijskih ekonomijab

raglicna.

Subjektivne norme nam povedo kaksen pomen pripisuje posameznik mnenjem
pomembnih ljudi iz okolice. Ob tem imamo v mislih mnenja o odlocitvah tega
posameznika (Krueger Jr., Reilly, and Carsrud 2000). Gre torej ponovno za obliko
vpliva okolja na odlo¢itve posameznika. Govorimo namre¢ o mnenju posameznika
o tem, kak$no vedenje on misli, da okolje od njega pri¢akuje (Ajzen 2002).
Subjektivne norme torej nedvomno pomembno oblikujejo karierno odlocitev

mladega ¢loveka. Pricakujemo, da mocneje izrazene subjektivne norme pomenijo
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izrazitejSo podporo okolja za posameznikovo vedenje (Kolvereid 1996; Laspita et al.
2012).

Hipoteza H4: Subjektivne norme se v trgnib in post-tranzicijskib ekonomijab razlikujeo.

Hofstede (1985) teorijo medkulturnih razlik temelji na $tirth dimenzijah kulturnih
norm: Individualizem nasproti kolektivizmu, Moski princip nasproti zenskemu,
sprejemanje negotovosti in distanca moci nasproti enakosti v druzbi (Hofstede
1985). Kulture v katerih posamezniki zaznavajo visjo stopnjo distance moci so bolj
centralizirane v kontekstu sprejemanja odlocitev in vodenja (Eylon and Au 1999).
Upostevajo¢ dejstvo, da imajo post-tranzicijske drzave za seboj dolgo obdobje
centralno-planskega gospodarstva lahko pricakujemo razlike pri zaznavi stopnje

centralizacije moci.

Hipoteza H5: Stopnja zaznane distance moli odlocitev v drugibi se v trgnih in post-trangicijskib
ekonomijah raglikuge.

4 Metodologija

Raziskava temelji na podatkih pridobljenih z raziskavo GUESSS (Global University
Entrepreneurial Students Spirit Survey) zakljuceni v letu 2019. V raziskavo je
vkljucenih 79.380 Studentov iz 18-ih evropskih drzav. Na§ vzorec smo delili v dve
skupini, drzave s tradicionalno trznim gospodarstvom in post-tranzicijske drzave.
Vzorec trznih gospodarstev sestoji iz 60.277 anketirancev, medtem ko vzorec post-
tranzicijskih gospodarstev vsebuje odgovore 19.103 anketirancev. V skupini trznih
gospodarstev je 42% moskih in 58% Zensk. Razmetje je podobno v post-tranzicijski
skupini (37,8% moskih in 62,2% zensk). Podatki so zbrali s spletnim orodjem, kjer

smo nadzoroval dostop do ankete. Vsak IP naslov je lahko anketo izpolnil le enkrat.

Za potrebe nase raziskave Cesko, Estonijo, Slovenijo, Poljsko, Litvo, Madzarsko in
Slovasko $tejemo med post-tranzicijska gospodarstva in sicer na podlagi klasifikacije
mednarodnega denarnega sklada (Roaf et al. 2014). Na enaki podlagi skupino drzav
s tradicionalnim trznim gospodarstvom tvorijo Avstrija, Anglija, Finska, Francija,

Nemcija, Grcija, Irska, Italija, Norveska, Portugalska in gpanija. Vrednosti
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opazovani dejavnikov smo primerjali s pomocjo opisne statistike in jih med seboj

primerjali z uporabo t-testa primerjave neodvisnih vzorcev.

Studente smo vprasali po kariernem namenu takoj po $tudiju in pet let po zakljucku
studija. Ob tem nas je zanimalo ali se odlo¢ajo za zaposlitev v gospodarskem
sektotju, zaposlitev v negospodarskem sektorju (javni sektor, akademija, nevladne
organizacije) ali podjetnisko karierno pot (lastno podjetje ali nasledstvo druzinskega
podjetja). Omenjeni interval 5-ih let je izbran na temelju obstojecih $tudij, ki so
potrdile, da vecina mladih dela drugje preden se odlo¢i za lastni podjem (Brockhaus
and Horwitz 19806). Taksen pristop obenem Studentu omogoca fokus na namen
karierne odlocitve takoj po studiju na temelju premisleka o dolgorocni perspektivi.
Studentje so imeli na izbiro tudi odgovor »Ne vem $e« in sicer z jasnim namenom
izloc¢itve neopredeljenih studentov iz nadaljnje analize saj bi vsiljena odlo¢itev imela

za posledico pristranske rezultate.

Pri $tudentih smo merili dojemanje nekaterih dejavnikov okolja, ki lahko oblikujejo
njihov karierni namen. Osredoto¢ili smo se na dejavnike okolja. Vse dejavnike smo
merili z uporabo ze preizkusenih Likertovih 7-stopenjskih lestvic. Podjetnisko
podporno univerzitetno okolje smo merili s tremi trditvami predhodno
uporabljenimi za takSen namen (Franke and Christian 2004; Geissler, Jahn, and
Haetner 2010). Doprinos na univerzi pridobljenih podjetniskih znanj so $tudentje
ocenili na podlagi petih trditev (Souitaris, Zerbinati, and Al-Laham 2007).
Naklonjenost k podjetnistvu so anketiranci ocenili s Sestimi trditvami in subjektivne
norme s tremi (Lifidn and Chen 2009). Oceno stopnje centraliziranosti sprejemanja
odlocitev v druzbi smo zajeli s tremi trditvami, ki temeljijo na raziskavi GLOBE
(House 2004).

5 Rezultati

Primerjava kariernega namena med vzorcema trzne in post-tranzicijske ekonomije
je prikazana na sliki (Slika 1: Karierni namen takoj po studiju). Opazamo, da ima v
post-tranzicijskih ekonomijah vedji delez studentov namen podati se v gospodarstvo
kot zaposlenci ali kot podjetniki. V drzavah, ki tradicionalno temeljijo na trzni

ckonomiji, je javnemu sektorju naklonjen vedji delez Studentov v primerjavi z
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njihovimi kolegi iz post-tranzicijskih okolji. Podobna ugotovitev velja za Se

neopredeljene studente.
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Slika 1: Karierni namen takoj po $tudiju

Pet let po zakljucku studija se slika ob¢utno spremeni (Slika 2: Karierni namen 5 let

po studiju). V obeh vzorcih opazamo obcuten skok podjetniskega namena na rac¢un

zaposlitvene izbire. Se bolj izrazita postane razlika med skupinama kadar govotimo

o podjetniski poti kot namenski izbiri in sicer ponovno v prid post-tranzicijskih

gospodarstev, kjer je obcutno vec studentov naklonjeno taksni odlo¢itvi.
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S ciljem bolj$ega razumevanja ozadja zaznanih razlik med vzor¢nima skupinama smo
opravili primetjavo opazovanih petih dejavnikov med nepovezanima vzorcema in s
tem testirali nase hipoteze (Tabela 1: Potrjevanje hipotez). Hipoteze H1, H2, H4 in
H5 smo potrdili z visoko statisticno znacilnostjo (p=0,000), medtem ko hipoteza H3

ostaja nepotrjena.

Tabela 1: Potrjevanje hipotez

Dejavnik glede na tip Sred. Std. Std.
ekonomije vrednost | Odklon | Napaka | t Znacilnost | Razlika
Podjetnisko Trzna 4,0561 1,55022 ,00634
podporno Post- 21151 | 0,000 0,276
univerzitetno tranzicijska | 3,7800 1,57020 ,01141
okolje
Pridobljena Trzna 3,8104 1,53913 ,00631
djetnisk: ]
pojernitia | Post 6,882 | 0,000 0,087
znanja na | tranzicijska | 3,8978 1,50940 ,01102
univerzi
Naklonjenost | Trzna 4,0737 1,62318 ,00726
podjetnistvu Post- 0,063 0,950 0,001
o 40727 1,75739 | 01460
tranzicijska
Subjektivne Trzna 5,3967 1,19092 ,00488
norme Post- -10,714 | 0,000 -0,104
o 55010 1,16026 | 00843
tranzicijska
Ocena Trzna 4,2870 1,60617 ,00656
stopnje Post-
S - -43,047 | 0,000 -0,525
centralizacije | tranzicijsk | 4,8117 1,41705 | ,01028
druzbe 2
6 Diskusija

»Hipoteza H1: Podjetnisko podporno okolje se v trinih ekonomijab razlikuje od tistib v post-
tranzicijskil ekonomijab,« je bila potrjena. Studenti v trinem gospodarstvu so sicer
ocenili da imajo tudi ve¢ podpore (Slika 3: Podjetnisko podporno univerzitetno
okolje) z izjemo Nemcije (3,8) in Norveske (3,8). Vendar statisticna analiza tega ni
potrdila. V post-tranzicijskih drzavah pa je takih drzav veé. Kar je do neke mere

razumljivo, saj drzava nima toliko denatja, da bi lahko spodbujala to okolje.
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Slika 3: Podjetni§ko podporno univerzitetno okolje

Podjetnistvo je praksa, ki je bila vedno pomembna za gospodarski razvoj in ima
cedalje vecjo vlogo v stevilnih vidikih zivljenja 21 stoletju (Robinson & Shumar,
2014).

»Hipoteza H2: Obseg na univerzi pridobljenih podjetniskibh gnanj je v trénib in post-tranzicijskib
ekonomijah raglicens, je bila potrjena. Podroben pregled ugotovitev pri pridobljenih
podjetniskih znanjih (Slika 4: Pridobljena podjetniska znanja na univerzi), nakazuje
oceno da so v drzave iz trznih drzav z izjemo Nemcije (3,4) in Avstrije (3,0) nad
povprecjem (4,4). Kar je zagotovo zanimiva ugotovitev in bi zagotovo terjala analizo
kurikulumov, ne samo v omenjenih drzavah ampak sirSe. Pod povprec¢jem iz post-

tranzicijskih drzav je le Poljska (3,5).
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Slika 4: Pridobljena podjetni§ka znanja na univerzi

»Hipoteze H3: Naklonjenost & podjetniskemu vedenju je v trinih in post-tranzicijskib
ekonomijah razlitha« ne moremo potrditi, kar pa sploh ni negativno. 1z tega izhaja da
imajo $tudenti v obeh obravnavanih populacija enak odnos. To tudi pottjuje slika
(Slika 1: Karierni namen takoj po $tudiju) in (Slika 2: Karierni namen 5 let po studiju).
Ob zakljucku $tudija imajo vecinoma namen, da bi se zaposlili v gospodarstvu. Pet
let po zakljucku $tudija pa se usmerjajo proti podjetnistvu. To lahko utemeljimo z
naslednjim. Po pridobljenih izkusnjah v realnem gospodarstvu je ambicija po
samostojni poti vecja. Dobili so nova znanja, ki so v¢asih popolnoma drugac¢na od
tistih, ki jih podaja teorija na univerzi. Veliko k temu pripomorejo tudi mediji z

uspesnimi zgodbami.

V naslednjih hipotezah se pokazejo prave razlike med obravnavanima populacijama.
Tako je »Hipoteza H4: Subjektivne norme se v trinih in post-tranzicijskibh ekonomijab
razlikujeos, potrjena. Anketiranci iz obravnavanih populacij namre¢ Zivijo v razli¢nih
kulturah, imajo razlicno zgodovino od leta 1945 dalje. V kolikor se je podjetnistvo v
trznem gospodarstvo razvijalo od industrijske revolucije naprej, so imele drzave
post-tranzicije komunisticen ali socialisticen sistem. Po razpadu sistem se je
vzpostavila elita, ki jo teorija imenuje »tajkuni«. Vsled tega se morajo mladi iz post-

tranzicijekih drzav bistveno ve¢ dokazovati, kot iz trznih.
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»Hipoteza H5: Stopnja zaznane distance moli odlocitey v drugibi se v trgnib in post-tranzicijskib
ekonomijah razlikuje, je bila potrjena. V kolikor pa podrobneje pogledamo rezultate
po posameznih drzavah vidimo da oceno stopnje centralizacije druzbe (Slika 5:
Ocena stopnje centralizacije druzbe), kot jo dojemajo studenti iz razli¢nih drzav
obeh obravnavanih skupin dojemajo drugace. Tako se na prvih petih mestih nahajajo
Madzarska (5,2), Slovaska in  Grdija (4,7), Spanija (4,6), Litva (4,4), Poljska in
Estonija (4,3). Najnizje ocenjena stopnja centralizacije pa je Francija (3,4), Norveska
(3,6) Finska, Nemdija in Slovenija (3,7) ter Ceska (3,8). Po vsej vetjetnosti je to
rezultat tega kako dojemajo centralizacijo, ¢eprav je do zamenjave sistema prislo ze
v 90 letih.

Slika 5: Ocena stopnje centralizacije druZbe
V vsaki generaciji je bil prisoten dolocen delez uspesnih mladih podjetnikov, ki so
svojo podjetnisko idejo zaceli razvijati v Studijskih klopeh. Tak primer je vil v
devetnajstem stoletju poznana poljedelka Elize Lucas Pinckney. V devetnajstem
stoletju pa do ustanovitelja Appla Steva Jobsa, Mark Zuckerberg, ustanovitelj
Facebooka, ipd.. Trenutni Studenti so predstavniki generacij Z, rojeni od leta 1997
do 2012, in je sedaj stara med 10 do 25 let. Ze bezen pregled svetovnega spleta naniza
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stevilne mlade podjetnike stare do 10 let navzgor. Dostopnost znanja in kapitala na
eni strani in moznosti, ki jih svetovni splet omogoc¢a za globalno promocijo

inovativnih izdelkov in storitev omogoca hiter razvoj.

Po drugi strani pa svet Startup podjetij zelo nepredvidljiv in velikokrat ga spremlja
negotovost, trdo delo, neprespane noci in nepredvidljivi izzivi. Tako kar 9 od 10
zagonskih podjetij propade. Vendar se tudi s tako izku$njo naucimo veliko novega.
Zato je idealno mesto za preizkuse prav univerzitetno okolje, saj bomo tam na
podlagi razvoja podjetniskih idej razvijali podjetniske kompetence, ki so kljuce za

VStop na trg.
Omejitve raziskave

Za namen pricujoce Studije smo uporabili podatke raziskave GUESSS 2019 katere
podatki se nanasajo na eno casovno tocko v kateri so zajete zaznave opazovanih
dejavnikov in karierni nameni anketiranca. To v precej$nji meri otezuje analizo
vzrocno posledicnih povezav saj lahko povzro¢i povratni vpliv zavedanja svojih
namenov na zaznavo merjenih dejavnikov. Vseeno menimo, da je vpliv morebitnih
povratnih povezav minimalen upostevajo¢ osnovne ugotovitve teorije nacrtovanega
vedenja, ki pravi da so vzrocno-posledi¢ne relacije vedno enosmerne in sicer
usmerjene od namenov k aktivnostim (Ajzen 1991; Ajzen and Fishbein 1980). Poleg
tega smo iz raziskave izlocili Studente, ki so karierno odlocitev ze sprejeli (so

zaposleni, imajo podjetje ali so v procesu ustanovitve podjetja).

Raziskava je delno omejena tudi zaradi neupostevanja kariernih moznosti, ki jih
lokalno okolje ponuja (zaposlitvene moznosti). Problem je omejen s tem, da imajo

studenti na izbiro $tiri moznosti, ki vkljucujejo moznost »ne vem«.
Prihodnje raziskave

Raziskava GUESSS (Global University Entrepreneurial Students Spirit Survey) iz
katere smo ¢rpali podatke se izvaja na dve leti. Vsekakor bi bilo potrebno na podlagi
ugotovitev raziskati kurikulume, ki jih imajo S$tudenti v Soli in kaksnih oblik
podjetniskega podpornega univerzitetnega okolja so delezni. Raziskava namrec¢

temelji na samooceni. In do pravih zakljuckov lahko pridemo Sele, ko se razisce tudi
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ta dva elementa in se jih primerja z ugotovitvami. Na podjetnistvo namre¢ ne
moremo gledati enoznaé¢no, da bo student postal podjetnik. Podjetja stremijo tudi k
notranjemu podjetnistvu, saj je to pomembno za razvoj odprtih inovacij in razvoj

druzbe nasploh.
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