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Povzetek Namen clanka je obravnavati zaposlenost in
zaposljivost diplomantov visjesolskih studijskih programov. V
teoreticnem delu smo z deskriptivno metodo pojasnili osnovne
pojme. V empiricnem delu smo zbrali in predstavili podatke iz
uradnih evidenc o prostih mestih in registrirani brezposelnosti na
podrocjih Hortikultura, Naravovarstvo, Upravljanje podezelja in
krajine ter Zivilstvo in prehrana. Izvedli smo anonimno spletno
anketiranje diplomantov. Raziskava je bila izvedena med vsemi
diplomanti Biotehniskega centra Naklo, ki so diplomirali do
konca 2021 na vseh $tudijskih programih. Zanimalo nas je, koliko
diplomantov se zaposli v svoji stroki ter ujemanje podrocja dela
in ravni zaposlitve z izobrazbo, za katero so se izobrazevali.
Zanimalo nas je tudi njthovo zadovoljstvo s studijem. Ugotovili
smo, da je velik delez diplomantov sicer zaposlen, ne pa vedno
na svojem podroc¢ju dela, poleg tega je ve¢ kot polovica
anketiranih zaposlena na nizji ravni od pridobljene izobrazbe. S
studijem so zadovoljni, kot prednost so izpostavili predvsem

velik delez prakti¢nega izobrazevanja.
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Abstract The aim of this paper is to look at the employment and
employability of graduates of higher vocational education
programmes. In the theoretical part, we use a descriptive method
to explain the basic concepts. In the empirical part, we collected
and presented data from official records on vacancies and
registered unemployment in the fields of Horticulture, Nature
Conservation, Rural and Landscape Management and Food and
Nutrition. The anonymous online survey was carried out among
all graduates of the Biotechnical Centre Naklo who graduated by
the end of 2021 in all study programmes. We were interested in
how many graduates are employed in their profession and the
match between the field of work and the level of employment
and the qualification of their education. We also wanted to know
how satisfied they were with their studies. A large proportion of
graduates are employed, but not always in their field of work, and
more than a half of them are employed at a lower level than their
degree. They are satisfied with their studies, in particular, they
highlighted the high proportion of practical training as an

advantage.
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1 Uvod

Na Visji strokovni Soli smo obicajno znani entiteti kariernega centra dodali termin
kompetenca in vzpostavili Kompetencéno-karierno sredis¢e. Povod za to je bila
raziskava o akademski motivaciji in u¢nih strategijah studentov v visji strokovni $oli,
ki je izpostavila potrebo po tovrstnih aktivnostih (Macek Jerala, 2019). Karierne
kompetence so poleg splosnih in poklicno specifiénih kompetenc klju¢ne za uspesen

nastop posameznika na trgu dela.

Kompetencno-karierno sredis¢e oz. CCC identificira svoje deleznike, povezuje
studente, Solo, delodajalce in Sirse okolje, tudi razlicne projekte in pobude. Izvaja
studijske, obstudijske, poklicne, karierne, motivacijske in svetovalne dejavnosti. V
sklopu CCC studentom zelimo dati kompetence, ki jih bodo nujno potrebovali v
razvoju svoje kariere. Karierne (zaposlitvene) cilje si bodo oblikovali na osnovi
informacij o sebi in trgu dela, v CCC jih pripravljamo na to, da na trg dela vstopajo
drzno in samozavestno, ob ¢emer skrbimo tudi za to, da je ta njihova samozavest
realna (Macek Jerala, 2022). V povezavi s tem v CCC spremljamo zaposlenost in
zaposljivost v vseh $tirih studijskih programih, ki jih izvajamo, saj nenazadnje to
zahteva tudi zakonodaja — NAKVIS-ova Merila za zunanjo evalvacijo visjih
studijem obdobno spremljamo nahajanje na trgu dela (status zaposlitve), obdobje po
studiju, ko so pridobili zaposlitev, ujemanje delovnega podrocja s podro¢jem Studija

ter uporabnost pridobljenega znanja.
2 Zaposlenost in zaposljivost

Razmere na trgu dela in narava delovnih mest se namre¢ spreminjajo nepredvidljivo
in vedno hitreje. Poleg novih poklicnih zahtev se pri¢akuje, da bodo nove generacije
bolj pogosto kot kadarkoli v preteklosti menjavale delovna mesta, kar pottjujejo tudi
studije. Raziskave kazejo, da bi kar 49 % milenijcev (generacija Y), ¢e bi imelo
priloznost, zamenjalo sluzbo v roku dveh let. Priblizno Cetrtina tistih, ki bi v roku
dveh let svoje trenutno delovno mesto zapustila, je v preteklih 24 mesecih Ze menjala
delodajalca. Prilagodljivi bodo torej morali biti tako iskalci zaposlitve kot zaposleni
(Petrovic, 2020).
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Delodajalci pri zaposlenih cenijo vescine in spretnosti, ki omogocajo ucinkovito
timsko delo in ustvarjalno resevanje problemov ter interdisciplinarnost. Od
posameznika pri¢akujejo odprtost in usmerjenost v vsezivljenjsko ucenje in
izobrazevanje. Delodajalci od kandidatov zahtevajo vedno ve¢ spretnosti in znanj,
ki se ne navezujejo le na usposobljenost v okviru izbrane stroke. Iskalci zaposlitve
morajo vedeti, kako se uc¢inkovito prilagajati spremembam v okolju, biti sposobni
veckrat v zivljenju uspesno zamenjati sluzbo ali poklic, biti zmozni nacrtovanja in
ravnanja v skladu s spreminjajoc¢imi se poklicnimi priloznostmi, razvijati tehnicne in
socialne spretnosti ter hkrati razumeti, kako in zakaj se dobljene spretnosti lahko
uporabijo. Priloznost danasnjih mladih generacij ni v zaposlitvi, temve¢ v
zaposljivosti, katere pomemben del je spretnost nacrtovanja in vodenja kariere, ki
sta kljuéni na podrocju vsezivljenjske katierne orientacije. Tako so kljucne
kompetence, ki se pricakujejo od posameznika: skrb za lastno zaposljivost,
usmetjenost v vsezivljenjsko ucenje, sposobnost ucinkovitega sodelovanja s
sodelavci in primerna obcutljivost za medosebne in kulturne razlike, znanje o
ustreznem vkljucevanju Custev v svoje delo in hitra prilagodljivost na spremembe
(Mrakov¢ic in Brecic, 2018).

Pojma zaposljivost in zaposlenost diplomantov se pogosto zamenjujeta oz. enacita.
Zaposlenost diplomantov lahko opredelimo z delezem diplomantov, ki so vkljuc¢eni
v redno delovno razmerje. Za razliko od zaposlenosti pa zaposljivost ni zgolj
vkljucenost v delovno razmerje, ampak jo lahko opredelimo s skupkom znanja,
vescin, razumevanja, dosezkov in osebnostnih lastnosti, ki diplomantom omogocajo
pridobitev zaposlitve in uspesnega opravljanja dela v poklicu in na nivoju izobrazbe,
za katero so se Solali (Bohinc in Novak, 2021).

Med terminoma zaposljivost in zaposlenost je torej pomembna vsebinska razlika.
Zaposlenost je sinonim za iweti sluho, zaposljivost pa pomeni imeti sposobnosti, ki
omogocijo posamezniku, da si sluzbo lazje in hitreje pridobi. Zaposljivost je
kompleksen konstrukt; ne gre le za razvijanje sposobnosti, izkusenj in tehnik iskanja
dela, ki omogocajo pridobitev zaposlitve in karierno napredovanje (Rok, 2015).
Vloga visjesolskega izobrazevanja pri pripravi diplomantov na trg dela je vse bolj
zahtevna zaradi hitrega zastarevanja znanja in spreminjajocih se razmer, je pa kljucna
pti povezovanju mladih diplomantov z gospodarstvom. Pri tem ima posebno
pomembno vlogo prakti¢no izobrazevanje, saj Studijski program obsega najmanj 800

ur praktinega izobrazevanja pri delodajalcih. Poleg predavateljev so izjemno
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pomembni tudi mentorji v delodajalskih organizacijah, saj Studenti opravijo
priblizno 40 % s$tudijskega programa s prakticnim izobrazevanjem pri delodajalcih,
kjer sodelujejo v proizvodnih in storitvenih procesih, projektih in vecinoma izdelajo
tudi diplomsko delo (Rehberger, 2016).

V Sloveniji je vklju¢enost mladih v visje in visoko izobrazevanje visoka, ni pa studjj
vedno tudi udinkovit. Stevilo diplomantov se povecuje, kar pa povecuje
brezposelnost diplomantov s terciarno izobrazbo. Zato so izjemnega pomena
kakovost $tudija in druge dejavnosti zavodov, kot so karierno svetovanje, studijska
praksa, pridobivanje podjetnikih in generi¢nih kompetenc, spremljanje kariernega
polozaja diplomantov in zadovoljstva delodajalcev s kompetencami diplomantov,
sodelovanje z delodajalci in prilagajanje Studijskih programov trgu dela (Senicak,
2017).

Studenti in delodajalci so si enotni, da ugotavljsjo vrzeli med uspesnostjo
izobrazevalnih sistemov in zahtevami trga dela. Delodajalce najbolj zanimajo
spretnosti, ki delavcem omogocajo, da so samomotivirani, prilagodljivi in inovativni
na delovnem mestu, in poudatjajo, da so to podro¢ja, na katerih je izobrazevalni
sistem najsibkejsi (Reimers, 2020).

Ker mladi v Sloveniji dokaj pozno vstopajo na trg dela, kot mlade razumemo vse
osebe v starosti od 15 do 29 let, torej tiste, ki Se niso dopolnile 30 let. V mednarodnih
primerjavah se za mlade praviloma uposteva starost od 15 do 24 let. Mladi na trg
dela vec¢inoma vstopajo po koncanem S$olanju (¢e odmislimo moc¢no razdirjeno
studentsko delo), vec¢ina mladih pricne z aktivnim iskanjem zaposlitve po
dopolnjenem dvajsetem letu starosti, Se bolj izrazito pa v drugi polovici dvajsetih let.
V Sloveniji je veliko mladih, ki so v starosti od 15 do 24 let Se vedno vkljuceni v
izobrazevalni sistem, zaradi cesar po registrskih podatkih ne morejo biti formalno
delovno aktivni ali se prijaviti na Zavodu kot brezposelna oseba (Zavod RS za

zaposlovanje, 2021).
3 Metodologija
V prvem delu smo uporabili deskriptivho metodo, kjer smo pojasnili teoreticne

pojme. V drugem delu smo pridobili podatke iz uradnih evidenc in z metodo

anonimnega spletnega anketiranja podatke o zaposlenosti in zaposljivosti nasih
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diplomantov. Raziskava je bila izvedena s spletnim orodjem za anketiranje 1KA v
septembru 2022 med diplomanti Biotehniskega centra Naklo, ki so diplomirali do
konca leta 2021 na vseh s$tudijskih programih. Od 311 dosedanjih diplomantov se
jih je odzvalo 165, kar je 53-odstotna odzivnost. Med njimi je bilo 67 % zensk in 33
% moskih.

4 Rezultati in diskusija
4.1 Rezultati anketiranja

V Tabeli 1 prikazujemo $tevilo diplomantov po programih in na Sliki 1 deleze
anketiranih diplomantov po programih — ti so pricakovani, saj smo visjesolske
programe uvajali postopoma. Visja strokovna $ola je zacela s svojim delovanjem v
studijskem letu 2007/08 z vpisom $tudentov v program Upravljanje podezelja in
krajine, prve diplomante smo imeli leta 2009. V $tudijskem letu 2010/11 se je zacel
izvajati Studijski program Naravovarstvo (prvi diplomanti v letu 2012) ter v
studijskem letu 2013/14 program Hortikultura (prvi diplomanti v letu 2016). V
programu Zivilstvo in prehrana, ki smo ga prvi¢ zaceli izvajati v $tudijskem letu
2021/22, diplomantov $e ni.
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Tabela 1: Stevilo diplomantov Visje strokovne ole Biotehniskega centra Naklo
Koledarsko Upravljanje Podeiel}a in Naravovarstvo | Hortikultura | Skupai

leto krajine

2009 8 / / 8

2010 11 / / 11
2011 16 / / 16
2012 23 4 / 27
2013 1 8 / 19
2014 14 9 / 23
2015 15 10 / 25
2016 13 16 2 31
2017 10 21 6 37
2018 11 7 6 24
2019 9 10 11 30
2020 7 17 7 31
2021 13 12 4 29
Skupaj 161 114 36 311

Vir: Biotehniski center Naklo

<

= Upravljasje podezclja in keajine.

= Naravovarstvo.

= Hortikultura.

Slika 1: DeleZ anketiranih diplomantov glede na vi§jeSolski program
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Tabela 2: Trenutni zaposlitveni status anketiranih diplomantov
Trenutni zaposlitveni status Delez anketiranih v %
Se $tudiram. 7,88
Brez zaposlitve. 6,06
Samozaposlen. 6,67
Zaposlen v podjetju ali javnem zavodu. 67,88 82,43
Zaposlen/delam na kmetiji. 7,88
*Drugo: 3,64
Skupaj 100,00

*Pod drugo so diplomanti zapisali: porodniska, zaposlena v proizvodnji, sem pred zaposlitvijo, delo preko
studentskega servisa.

Trenutni zaposlitveni status anketiranih diplomantov, prikazan v Tabeli 2, je
zadovoljiv, saj je nezaposlenih le 6 %, samozaposlenih, zaposlenih v podjetju,
javnem zavodu ali na kmetiji skoraj 83 % anketiranih, slabih 8 % anketiranih pa je
nadaljevalo studij. Umescenost visjega strokovnega izobrazevanja v terciarno
izobrazevanje kot dela prvega bolonjskega cikla namre¢ omogoca nadaljnje
izobrazevanje diplomantov visjesolskega studija po visokoSolskih $tudijskih

programih (ob upostevanju vpisnih pogojev oziroma meril za prehode).

Zaradi spremenjenih razmer je na trgu dela veliko neskladij med izobrazbo in
znanjem, ki ga imajo zaposleni, ter med potrebami na trgu dela. Na eni strani
primanjkuje odraslih z nekaterimi vrstami znanja in spretnosti, na drugi je odraslih z
dolo¢enim znanjem preve¢. Imamo tudi previsoko ali prenizko izobrazene za
nekatera delovna mesta ali pa zaposlene, ki imajo izobrazbo z neustreznim
podroéjem za opravljanje dolocenih del. Zgodi se tudi neskladje v previsokih ali
prenizkih spretnostih za opravljanje dolocenih poklicev (Vilic Klenovsek et al.,
2019). Zeleli smo preveriti, ali so diplomanti po zakljucku $tudija zaposleni na
primernih delovnih mestih, zato na Sliki 2 navajamo odgovore na vprasanje, ali
podrodje dela ustreza podrocju izobrazbe, in na Sliki 3 odgovore na vprasanje, ali

raven njihove zaposlitve ustreza pridobljeni izobrazbi.
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#Da = Ne

Slika 2: Ujemanje podro¢ja dela z izobrazbo, za katero so se izobraZevali anketirani
diplomanti

= Viia = Usteza. = Nigja.

Slika 3: Ujemanje ravni zaposlitve z izobrazbo, za katero so se izobraZevali anketirani
diplomanti

Na vprasanje, ali raven zaposlitve ustreza njihovi pridobljeni izobrazbi, je dobra
tretjina odgovorila pritrdilno, dobra polovica anketiranih pa, da je nizja od
pridobljene izobrazbe. Posamezniki se lahko na zacetku svoje kariere zaposlijo ali
pridobivajo delovne izkusnje bolj iz prakti¢nih razlogov, morda preprosto zato, ker
ne najdejo ni¢ drugega. Zaposlitve na delovnih mestih, sprejete takoj po koncanju
izobrazevanja, so pogosto le odskocna deska za boljse delo na istem poklicnem
podrocju. V doloceni starosti ali pa s pridobljenimi delovnimi izkusnjami se lahko
interesi in vrednote spremenijo, kar se kaze v iskanju novih zaposlitvenih priloznosti
in izzivov. Morda se komu zgodi tudi, da opravlja dolocena dela, ki ga sploh ne
veselijo (Petrov¢ic, 2020). Je pa pomembno pri Studentih poudarjati zavedanje sebe,
njihovih sposobnosti, lastnosti, Zelja in osebne vizije za prihodnost (Perincic, 2012a).
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Z referatom I 4,60

£

Z mentorstvom po dplom: I 4,50
Z delom in odnosom ostalh zzposlenth na 5ol I 4,50
Z informacipke podporo ftudip DA 4,25
Zizvedbo mprov I 4,25
Z delom in odnosom predavarelier  IEEEEEE—— 4,20

5 fudiem v celotl  mEE———— 4,15

£3

Z mareralnimi razmerami I 415
5 knjifnico IS 4,05
Z izvedbo fmdijsheza programa I 4,05
2 pridoblienim znamem veidinami/ kompetencami I 3,90
340 360 380 4,00 420 4,40 4,50 4580

Slika 4: Zadovoljstvo anketiranih diplomantov s posameznimi elementi $tudija

Na Sliki 4 prikazujemo zadovoljstvo anketiranih diplomantov s posameznimi
elementi studija — skoraj vse dejavnosti so na petstopenjski lestvici zadovoljstva
ocenjene z oceno nad 4, najslabse ocenjene so le pridobljene kompetence (s
povpreéno oceno 3,90). Izpostavili so predvsem prednost velikega deleza
prakti¢nega izobrazevanja. Dodali so nekaj predlogov, da bi si zeleli ve¢ kompetenc
s podrocja financ, vec¢ primerov dobrih praks iz tujine, delo s stroji in znanja
digitalnega marketinga. Za podroé¢je tujih praks imajo sicer Studenti na voljo
Erasmus+ mobilnosti, ki pa se jih redko udelezujejo (Macek Jerala in Macek, 2012).
Pomen mobilnosti za povecevanje posameznikove konkurencne prednosti doma in
v tujini izpostavljajo mnoge raziskave — poleg boljse zaposljivosti $e izboljsanje
znanja tujega jezika, mednarodnega razumevanja, znanja o drugih drzavah in

akademskega znanja ter sposobnosti (Rizvi¢, 2017).

Ker kompetence diplomantov zelimo izboljsevati tudi v okviru CCC, smo jih
vprasali, katerih delavnic bi se udelezili. Kot je prikazano na Sliki 5, so anketirani
diplomanti na tristopen;jski lestvici najvecjo tezo dodelili delavnicam zmanjsevanja
stresa, ucinkovite organizacije Casa in prostora, motivacijskim delavnicam in

individualnemu svetovanju.
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Zmanjievanje stresa  I— 2,25
Ucinkovita organizacija ¢asa in prostora I 2,1
Vrednotenje znama, veidin, kompetenc, izkuien] I 2,1
Individualno karierno svetovanje IEI———— 2,05
Motivacijske delavnice I 205
Postavljanje ciljev, prepoznavanje lastnih prednosti  II————— 2
Preverjanje poklicnih mteresov I 2
Ucenje uénih strategdj, razvijanje tehnik uéenja  IE———— 19
Zaposlitveni razgovor  III—— 1,9
Vescine iskanja zaposlitve IE—— 1,9
Znacilnosti trga dela I 1,9
Uporaba druzbenih omreZij pri iskanju zaposlitve I 1,85
Priprava osebnega kariernega nacrta  Imm—mm—m 1,85
Priprava zivljenjepisa (npr. Europass) . 1,75

0 05 1 1,5 2 25

Slika 5: Naklonjenost anketiranih diplomantov delavnicam v izvedbi

Kompetencno-kariernega sredisca
4.2 Podatki iz uradnih evidenc

Iz uradnih evidenc pridobljeni podatki v Tabelah 3 in 4 kazejo, da je Stevilo
razpisanih delovnih mest relativho majhno, zato menimo, da je za diplomante Visje
strokovne $ole Biotehniskega centra Naklo se toliko bolj pomembno, da znajo iskati
zaposlitev tudi na t. 1. skritem trgu dela.



42ND INTERNATIONAL CONFERENCE ON ORGANIZATIONAL SCIENCE DEVELOPMENT:
INTERDISCIPLINARITY COUNTS

634

Tabela 3: Zaposlitve registriranih brezposelnih oseb za vsa §tiri podrocja za celotno Slovenijo
za obdobje 2015-2022

Lzobtasevalni program/naziv 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 1%
izobrazbe 506789 o1 | ™
2022

Hortikultura 15 21 | 23 | 32 17 | 29 32 10
inzenir hortikulture 12 | 16 | 17 | 20 | 11 | 11 | 21
magister inzenir hortikulture 3 5 6 12 6 18 | 11
Naravovarstvo 6 | 12 | 18 | 28 | 25 | 31 | 32 11
inzenir naravovarstva 6 12| 18 | 28 | 25 | 31 32 11
Upravljanje podezelja in krajine 37 129 | 30 | 27 | 26 | 29 | 36 10
inzenir kmetijstva in krajine 37 129 | 30 | 27 | 26 | 29 | 36 10
Zivilstvo in prehrana 35| 70 | 66 | 64 | 53 | 76 | 96 22
diplomirani inZenir Zivilstva in

12| 25 | 22 | 22 16 | 25 25 5
prehrane (UN)
inzenir zivilstva in prehrane 23 | 45 | 44 | 42 | 37 | 51 | 71 17
Skupaj 93 | 132 | 137 | 151 | 121 | 165 | 196 53

Vit: po podatkih Zavoda RS za zaposlovanje uredila Milena Macek Jerala

Tabela 4: Prosta delovna mesta po ravni izobraZevanja na podrocju vseh $tirih visjeSolskih

programov za celotno Slovenijo za obdobje 2015-2022

Visjesolska raven

izobrazevanja/podrocje 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | azno_zazp '
izobrazevanja

0522 Naravno okolje in divje 5 1

Zivali

0721 Zivilska tehnologija 16 | 22 16 | 23 18 13 | 22 8
0811 Poljedelstvo in reja zivali 1 1
0812 Hortikultura 3 7 8 12 12 3 10
Skupaj 19 | 31 | 25 | 35 | 30 | 17 | 34 19

*Zavod RS za zaposlovanje ima od leta 2013 dalje pregled nad povprasevanjem na trgu dela le za tista prosta delovna

mesta, ki so jih delodajalci sporocili ZRSZ.

Vit: po podatkih Zavoda RS za zaposlovanje uredila Milena Macek Jerala
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5 Zakljucek

Raziskave kazejo, da delodajalci zaznavajo Stevilna podrocja kompetenc, ki jih
diplomanti ne obvladajo dovolj dobro. Izobrazevalni sistem in Se posebej visje Sole
imajo pomembno vlogo v razvoju kompetenc diplomantov. Poleg splosnih in
poklicno specificnih kompetenc so kljucne za uspesen nastop posameznika na trgu
dela karierne kompetence. Pet klju¢nih kariernih kompetenc je razmislek o karieri in
lastnih sposobnostih, razmislek o motivih, raziskovanje trga dela, upravljanje kariere
in mrezenje (Perinci¢, 2012b). Prav tako je pomembno, da diplomanti poznajo
lastnosti razliénih generacij, saj ob vkljucevanju na trg dela lahko ob upostevanju
razlik tudi sami prispevajo k ucinkovitosti in produktivnosti podjetij (Vili¢
Klenovsek et al.,, 2019, Macek Jerala, 2022). Menimo, da Kompetencno-katierno
stediS¢e lahko v veliki meri pomaga diplomantom pridobivati kompetence za
njihovo boljso zaposljivost, zato se bomo trudili iskati vire financiranja za CCC in z

zacetimi aktivnostmi nadaljevali.

Primer metode za vodenje svoje kariere je npr. Osebni model razvoja kanvas. V
svetu, ki od nas vsakodnevno zahteva veliko mero prilagodljivosti in agilnosti,
kanvas posameznika vodi do izgradnje osebne blagovne znamke in ustreznega
predstavljanja lastne vrednosti svetu. Omogoca tudi redno samorefleksijo in jasno
vizualizacijo svojih interesov, sposobnosti, prepricanj, vrednot, potreb in morebitnih
omejitev (Cesnik, 2020.)

Za izboljsanje kompetenc za boljso zaposljivost bomo v okviru Kompetencno-
kariernega sredisca $e naprej uporabljali digitalizirane svetovalne pripomocke
Andragoskega centra Slovenije in e-pripomocke Zavoda RS za zaposlovanje. V
prihodnosti pa bomo razmisljali tudi o proznih in odprtih uc¢nih poteh, ki so del
prvotne zamisli bolonjskega procesa in pomembni vidiki na Studenta osredinjenega
ucenja. V zadnjem casu se v povezavi s tem govori o mikrodokazilih, kar pomeni

zapis ucnih izidov, ki jih je posameznik dosegel z u¢enjem manjsega obsega.
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