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Sinopsis V prispevku obravnavamo problematiko staranja
prebivalstva in izzive, s katerimi se dolgoziva druzba sooca na
trgu dela in v delovnem okolju. Najprej opredelimo osnovne
pojme glede staranja, nato pa proucujemo demografsko
sttukturo prebivalstva. V nadaljevanju predstavimo stanje
prebivalstva na trgu dela v starostni skupini od 55 do 64 let.
Rezultati kazejo, da Slovenija moc¢no zaostaja za povpredjem
drzav EU, se posebej glede delovne aktivnosti starostne skupine
od 60 do 64 let, saj ima manj$i delez delovno aktivnih le
Luksemburg. To vodi v razmisljanje o nujnosti sprememb glede
delovne aktivnosti prebivalcev v starosti do 64 let. V zadnjem
delu prispevka razpravljamo o ravnanju s starejsimi delavci ter o
njihovih prednostih in slabostih. Prispevek zaklju¢imo z izzivi, ki
jih prinasa staranje prebivalstva, od nas pa je odvisno, ¢e bomo

izzive sprejeli in jih uspesno izkoristili.
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Abstract In this paper, we discuss the aging of the population
and the challenges that long-lived society faces in the labour
market and in the work environment. We first define the basic
concepts of aging and study the demographic structure of the
population. In the following, we present the state of the
population in the labor market in the age group from 55 to 64
years. The results show Slovenia lags far behind the EU average,
especially in terms of employment in the 60-64 age group, as only
Luxembourg has a smaller share of people in employment. This
leads to thinking about the need for changes in the work activity
of the population under the age of 64. In the last part of the
papet, we discuss how to manage older employees and their
strengths and weaknesses. We conclude the paper with the
challenges posed by an aging population.
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1 Uvod

V razvitem svetu se soo¢amo s staranjem prebivalstva, kar nas vodi k razmisljanju,
kako izkoristiti potencial, ki ga predstavlja podaljSano zivljenje delovno sposobnega
prebivalstva, in hkrati zagotavljati kakovost njihovega poklicnega in zasebnega
zivljenja. 1z podatkov demografske bilance in kazalnikov Statisticnega urada
Republike Slovenije (SURS, 2020) je namre¢ razvidno, da bo v Sloveniji leta 2030
kar 24,3 % prebivalstva starega 65 let in ve¢, leta 2050 pa ze veé kot 30 %. Ce stanje
primerjamo z letom 2019, ko je bilo med prebivalstvom 19,8 % starejsih nad 65 let,
je razumljivo, da je potrebno k problematiki staranja prebivalstva pristopiti resno in

iskati izzive dolgozive druzbe na strani podjetij, posameznikov in druzbe kot celote.

Staranje prebivalstva je znacilnost razvitih druzb in je posledica daljSega obdobja
nizke rodnosti in daljSe pricakovane Zivljenjske dobe, predvsem zaradi dobrih
zdravstvenih in higienskih razmer ter visje kakovosti zivljenja. Glede na omenjeno
bi pricakovali, da bodo kadri dlje ¢asa delovno aktivni, po podatkih Eurostata
(2022a) pa je Slovenija med drzavami EU z najnizjo delovno aktivnostjo, Se posebej
v starostni skupini med 60 in 64 let. Glavni razlog je obstojeca zakonodaja, ki
omogoca upokojevanje ze pri starosti 60 let in socasnem pogoju 40 let pokojninske

dobe.

V preteklosti so se za zgodnje upokojevanje odlocali ve¢inoma zaposleni, ki so
opravljali manj zahtevna in pretezno fizicna dela. Zaskrbljujoce je, da danes splosno
povecana intenziteta dela in vecopravilnost, ki je za starejSe zaposlene $e dodatno
obremenjujoca, narekuje drugacen trend zgodnjega upokojevanja, ki ni ve¢ samo
znacilnost nizje zahtevnih delovanih mest. Mnogi ob hitrem tempu na delovnem
mestu ne zdrzijo niti do izpolnjevanja obstojecih pogojev upokoijitve, zato je
vprasljiva tudi socialna varnost posameznika, kar druzbi predstavlja nov izziv, kako

obdrzati starejse dlje casa delovno aktivne in jim zagotoviti socialno varnost.

Dejstvo je, da obstoje¢ pokojninski sistem javno finanéno ni vzdrzen. Zato je o
prenovi pokojninskega sistema potrebno razmisljati transparentno in hkrati reSevati
probleme v delovnem okolju, upostevati zmoznosti starejSega posameznika in se
pripraviti na nove, starejsim bolj prilagojene in primerne oblike dela. Za organizacije
so e posebej pomembni spremenjeni pogledi na ravnanie s starej§imi. Ceprav se v

povpredju starejsi na hitre spremembe odzovejo pocasneje, pa rezultati njihovega
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dela tega ne kazejo, saj je po Bilbanu (2008) njihova storilnost enaka ali celo boljsa
kot pri mlajsih zaposlenih. Pri tem ima pomembno vlogo delovno okolje, v katerem
delavec dela, kar organizacijam nalaga tehten razmislek o ustreznem prilagajanju

delovnega okolja in pogojev dela.

Ko govorimo o dolgozivi druzbi, mislimo predvsem na izziv, kako izkoristiti
prednost daljSega zivljenja in osredotocenost na bistvene spremembe, ki so potrebne
za zdravo dolgozivost in drugacne druzbene norme z odpravljanjem globoko
zakoreninjenih pojmov o starosti in staranju. Glede na omenjene probleme, v
nadaljevanju najprej predstavimo demografske trende, nato pa prikazemo stanje na
trgu dela in razpravljamo o ravnanju s starejsimi zaposlenimi. Prispevek zaklju¢imo
z izzivi staranja prebivalstva, s katerimi se bomo spopadli vsi, kako in na kaksen

nacin, pa bomo v veliki meri odlocali sami.
2 Demografski trendi
2.1 Opredelitev osnovnih pojmov

Enoznaénega odgovora na vprasanie, kdaj smo stari, ne bomo nasli. Ceprav starost
lahko oznacimo kot staticen pojem, je pojem staranje dinamicen proces, ki se s
¢asom spreminja. Staranje posameznika je v slovarju gerontologije (Staranje, 2022)
opredeljeno kot »fizioloski proces, ki se zacne z oploditvijo in ga ne moremo
preprecitic. Poznamo kronolosko staranje, biolosko in dozivljajsko staranje. Na
prvega ne moremo vplivati, saj je vezano na datum rojstva. Na biolosko in
dozivljajsko staranje pa lahko vplivamo s kakovostnim zivljenjem, ki zajema zdrav
nacin zivljenja, dovolj gibanja in dusevno stabilnost. Cilj je, da ¢lovek z dozivljajskega
vidika ostane mladosten v vseh starostnih obdobjih ter svoje izkusnje in spoznanja

predaja drugim.

Na leta starosti, pri katerih osebo opredelimo kot starejso, lahko gledamo z razli¢nih
vidikov. Najprej bomo podali pogled na uporabo izraza »starejSi« z vidika celotnega
prebivalstva, ¢eprav posamezne institucije in narodi izraz starej$i uporabljajo za
razlicna starostna obdobja. Zdruzeni narodi za starejSe opredeljujejo vse, ki so stari
60 ali 65 let ali ve¢, Svetovna zdravstvena organizacija (WHO) pa tiste, ki so stari 65
let in ve¢ (Eurostat, 2020a). WHO uporablja tudi alternativno definicijo, po kateri je

za starej$o osebo opredeljena tista, ki je dosegla povprecno pricakovano zivljenjsko
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dobo ob rojstvu. Le-ta se namre¢ mocno razlikuje glede na razvitost in kakovost
zivljenja posamezne drzave. Zato med drzavami ni povsem enotnega mnenja, pti

kateri starosti opredelimo osebo kot starejso, najpogosteje pa je to 65 let.

Tudi v Sloveniji na splosno velja, da izraz »starejSe prebivalstvo« uporabljamo za
osebe nad 65. letom. V slovarju gerontologije (Starost, 2022) to zivljenjsko obdobje

poimenujejo tretje zivljenjsko obdobje in ga razdelijo na tri podobdobja:

—  zgodnje starostno obdobje (med 65. in 75. letom starosti), v katerem
je posameznik v povprecju dokaj zdrav in obicajno zivi zelo aktivno,

— srednje starostno obdobje (med 75. in 85. letom starosti), v katerem
se posameznik privaja na upadanje modi ter pripadajoce zdravstvene
tezave in

— visoko starostno obdobje (po 85. letu starosti), v katerem se
posameznik sooca z vidnim pesanjem moci, vecji del prebivalstva pa
v tem starostnem obdobju postaja povsem odvisen od pomoci
bliznjih.

Podoben pogled na starejSe podaja Vertotova (2010), ki pravi, da zacnemo ljudi
obravnavati kot starejSe oz. stare, ko se v njihovi aktivnosti zgodijo spremembe oz.
se spremeni njthova druzbena vloga, lahko pa tudi takrat, ko dosezejo doloceno
starost. Na to pojmovanje kaze tudi prehod posameznika iz aktivnega obdobja v
upokojitev, ki v Sloveniji ve¢inoma poteka med 60. in 65. letom starosti. Ko pa
govorimo o starejsih zaposlenih, je starostno obdobje, v katerega jih uvrsc¢amo, nizje.
V Sloveniji po 197. ¢lenu Zakona o delovnih razmerjih (ZDR-1, 2013) med starejse
delavce $tejemo osebe nad 55. letom, ki imajo skladno z zakonom posebne pravice
in varstvo, npt. pravico do najmanj treh dodatnih dni letnega dopusta (159. clen),
delodajalec brez pisnega soglasja starejSemu delavcu ne sme odrediti nadurnega ali

noc¢nega dela (199. ¢len) idr.

Na splosno velja, da stroka starostno mejo aktivnih starejsih ne definira enako.
Pogosto za starejSe aktivne osebe smatrajo ze osebe, stare 50 let in ve¢. Kot primer
lahko navedemo Zavod RS za zaposlovanje, ki npr. za starostni pogoj v okviru
ukrepov Aktivne politike zaposlovanja (MDDSM, 2021) doloca starostno mejo 50
let. Tudi razli¢ni projekti, raziskave in platforme (npr. SHARE, 2013; ZDS, 2010;
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AGE-Platform Europe, b. d.) se v sklopu raziskav starejSih omejijo na starostno
skupino od 50 do 64 let. Nadalje tudi kolektivne pogodbe za posamezne dejavnosti
delavecem Ze pri starosti 50 let zagotovijo nekatere dodatne pravice oz. vedji obseg

pravic kot ZDR-1, npt. pravico do dodatnih dni letnega dopusta.

Ceprav je pti obravnavi starejsih zaposlenih in z vidika razvoja zaposlenih smiselno
gledati na zaposlene v starosti, preden po ZDR-1 (2013) sodijo med starejse
zaposlene, se nam ne zdi primerno, da bi zaposlene Ze v starosti 46 let poimenovali
»starej$i zaposleni«, kar je na zalost mocno razsirjeno v samih podjetjih. Celo v
Katalogu ukrepov za ucinkovito upravljanje starejsih zaposlenih (Planko et al., 2021)
opredelijo za starej$e zaposlene tiste, ki so »starejsi od 45 let, zlasti pa starejsi od 50
let«. Pozdravljamo vse ukrepe, ki jih publikacija predlaga in so smiselni za vse
zaposlene, kar avtorji tudi omenjajo. Ukrepi so namre¢ zastavljeni glede na razvoj
zaposlenega in ga vodijo do zdravega in kakovostnega zivljenja v obdobju starosti.
Kljub temu pa menimo, da bi bilo potrebno poimenovanje skupine »starejsi
zaposleni« uporabljati v smislu ZDR-1, izraz »starej§i od 45 let« pa obdrzati v
nespremenjeni obliki. Smatramo namrec¢, da poimenovanje starejsih zaposlenih ze
po 45. letu starosti dodatno negativho vpliva na dojemanje starosti v sklopu
zaposlovanja kadrov. Dejstvo, da mladi pozno vstopajo na trg dela in so za
delodajalce v prvih letih zaradi pomanjkanja delovnih izkusenj »nezanimivi«, skupaj
s poimenovanjem starejsih ze po 45. letu vodi do zakljucka, da je delodajalec
zainteresiran za zaposlitev v zelo kratkem obdobju aktivnega prebivalstva. Zato
navajanje, da je starejsi ze 46-letnik, posebej negativno vpliva na odnos, ki ga imajo
podjetia do kandidatov v procesu zaposlovanja. V $irsi druzbi pa zagotovo ne

pripomore k jasnemu razumevanju problematike staranja prebivalstva.

Omenimo $e pojem starizem, ki ga Luki¢eva (2019) opredeli kot »odraz neenakosti,
s katero se starejSe osebe lahko spopadajo skozi zivljenje, ko jih ne spostujejo, kot
bi jih morali, jih nepravicno obravnavajo v primerjavi z drugimi druzbenimi
skupinami, ko so manj pomembne ali se pocutijo nevidne«. Starizem se lahko
pojavlja v obliki stereotipov, predsodkov do starejsih ljudi, diskriminacije. Slednja je
pogosta na delovnem mestu, npr. glede zaposlovanja, moznosti napredovanja,
izobrazevanja. Zato je potrebno spremeniti miselnost v druzbi in pristopiti k
aktivnhemu informiranju glede naravnega procesa staranja, ki doleti vsakega izmed
nas. V strokovni literaturi sta se sicer uveljavila dva termina, in sicer poleg starizma

tudi staromrzni$tvo. Po mnenju terminoloske svetovalnice na Institutu za slovenski
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jezik Frana Ramovsa (Starizem, 2017) je s stalis¢a natancnosti bolj ustrezen termin
starizem, zato svetujejo, da se v strokovnih besedilih uporablja izraz starizem.

2.2 Demografske projekcije

Pojav, ko se v druzbi veca delez starega prebivalstva, imenujemo staranje
prebivalstva. Nastopi predvsem kot posledica daljsega obdobja nizke rodnosti in
daljSe pricakovane zivljenjske dobe. Tako druzbo oznacujemo kot dolgozivo in je
znacilnost razvitih civilizacij, dobrih zdravstvenih in higienskih razmer ter visje

kakovosti zivljenja.

Demografske projekcije na staranje prebivalstva opozatjajo ze nekaj ¢asa. S slike 1
je razvidno, da se bo delez starejsih Se poveceval predvsem zaradi daljse zivljenjske
dobe, po drugi strani pa k staranju prebivalstva prispeva tudi nizko $tevilo rojenih
otrok. Posledice daljse pricakovane Zivljenjske dobe in manjse rodnosti bodo kriticne
ze Cez dobro desetletje, ko se bo dokonc¢no upokojila Stevilna »baby-boom«

generacija, rojena med 1946 in 1965.
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Slika 1: Starostna struktura prebivalstva EU-27 za leto 2019 in 2050
Vir: Eurostat, 2020b

Leta 2019 je bilo med celotnim prebivalstvom v EU 33,6 % prebivalstva starega 55
let ali ve¢, do leta 2050 pa naj bi se delez omenjene starostne skupine povecal na
40,6 %. Poseben izziv predstavlja vecanje deleza prebivalstva nad 65 let, Se posebej
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tistth nad 85 let, ki narasca zelo hitro. Projekcije za leto 2050 namre¢ napovedujejo
vec kot 100-% povecanje deleza prebivalstva v starostni skupini nad 85 let. Eurostat
(2020b) navaja, da bo imel tak razvoj verjetno globoke posledice ne le za
posameznike, ampak tudi za vlade, podjetja in civilno druzbo, ki bodo vplivale na
sisteme zdravstvenega in socialnega varstva, trga dela, javne finance in pokojninske

pravice.

V Sloveniji se tako kot mnoge drzave sreCujemo z negativnim naravnim prirastom,
ki je predvsem posledica upadanja Stevila rojstev in rasti pricakovane zivljenjske
dobe. S slike 2 je razvidno, da je bil v Sloveniji v letu 2020 delez prebivalstva nad 65
let 20,2 % in se bo do leta 2050 povecal na 30,7 %, delez starih nad 85 let pa s 5,4
% v letu 2020 na 11,2 % v letu 2050. Socasno se bo zmanjseval delez mladih do 14
let (oz. delez mladih do 19 let) in delez prebivalstva med 15 in 64 let (oz. med 20 in
64 let). Slednji, ki trenutno predstavljajo najbolj aktivno populacijo, so v letu 2020
predstavljali 64,6 % populacije (oz. 60,1 % v starostni skupini od 20 do 64 let). Do
leta 2050 pa se bo delez starih med 15 in 64 let v celotni populaciji zmanjsal na 55,9
% (0z. med starimi od 20 do 64 let na 51,5 %).

e Slovenija (%o starih od 0 do 14 let) = e = Slovenija (%o starih od 0 do 19 let)
e S|ovenija (Yo starih od 15 do 64 let) = e e Slovenja (% starih od 20 do 64 let)
e Slovenija (%o starih 65 let in vec) e Slovenija (%o starih 80 let in vec)
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Slika 2: Projekcija deleZa prebivalstva v Sloveniji po posameznih starostnih skupinah
Vir: Eurostat, 2021
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Ko govorimo o trgu dela, nas torej ne preseneca dejstvo, da je izredna skrb
namenjena oblikovanju politike spodbujanja starejsih, da ostanejo ¢im dlje delovno
aktivni. Projekcije namrec¢ kazejo, da se bo delez delovno aktivnega prebivalstva v
EU zmanjseval, mocno pa narascal delez starejsih neaktivnih. Tudi Slovenija se
zaradi zmanjSevanja deleza delovno aktivnih v celotnem prebivalstvu sooca s
tezavami, saj se ob tem izrazito povecuje delez upokojencev. V prihodnosti bo tako
stanje mocno vplivalo tako na gospodarstvo, javne finance in celotno druzbo.
Pricakujemo lahko vedje izdatke, ne le za pokojnine, temve¢ tudi za zdravstvo in
dolgotrajno oskrbo. Ob tem se poraja perece vprasanje, kako zagotavljati dovolj
kakovostno zZivljenje upokojencev in s tem zagotavljati dostojno Zivljenje
prebivalstva v starosti. Se posebej zaskrbljujo¢ je obstoje¢ pokojninski sistem, saj

Slovenija sodi med drzave EU, ki imajo ob upokojitvi najnizjo starost.

Za dolgoroc¢no vzdrzljivost pokojninskega sistema je zato potrebno pravocasno
sprejeti dolocene ukrepe. Ob tem seveda ni dovolj podaljSevanje minimalne
upokojitvene starosti, ampak je treba problematiko obravnavati kompleksno. Npr.
Flynn (2014) je opozoril na slabo zdravstveno stanje ljudi v Veliki Britaniji v starostni
skupini od 50 do 59 let, in sicer je kar 44 % takih, ki so neaktivni zaradi dolgotrajne
bolezni ali invalidnosti. Avtor med glavnimi razlogi omenja ¢edalje vecjo intenziteto
dela in s tem povezano visjo stopnjo stresa na delovnem mestu, Se posebej izrazito
v posameznih dejavnostih, npr. zdravstvu, poucevanju, klicnih centrih in
maloprodaji. Veliko jih opravlja nadure, mnogi pa delovne naloge opravljajo izven
delovnega casa, da lahko sledijo ve¢ji obremenitvi na delovnem mestu. Pri dejavnosti
poucevanja avtor omenja dodaten pritisk na ucitelje glede dviga standardov v
povezavi z dosezki ucencev. S tem so ucitelji prisiljeni povecati neposredno delo z
ucenci, posledicno pa veliko neposrednih pedagoskih obveznosti opravljajo kot

neplacano delo izven delovnega casa.

Razliéni avtorji (npr. Vestad, 2013; Boeri, Garibaldi in Moen, 2016) posledice
podaljsevanja minimalne upokojitvene starosti vidijo v tezavah pri zaposlovanju
mladih, saj se jim glede na daljso delovno aktivnost starejsih zmanj$ajo moznosti za
zasedbo delovnih mest. Manj je avtorjev, ki so nasprotnega mnenja. Tako Gruber,
Milligan in Wise (2010) opozarjajo na zmotno prepricanje, da je na razpolago
doloceno stevilo delovnih mest, kar vodi v preprosto razlago, da starejsi »odzirajo«
delovna mesta mladim. Dejstvo je, da Stevilo delovnih mest v sodobnem

gospodarstvu ni dano. Avtorji tako niso mogli dokazati, da bi povecanje delovne
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aktivnosti starej$ih zmanjsalo zaposlitvene moznosti mladih. Prav tako ni dokazov,
da bi povecanje delovne aktivnosti starejsih povecalo brezposelnost mladih.
Nasprotno, avtorji so dokazali, da je vec¢ja delovna aktivnost starej$ih povezana z

vecjo zaposlenostjo mladih in zmanjsano brezposelnostjo mladih.

Bertoni in Brunello (2017) pa opozarjata, da je potrebno pri obravnavi problematike
podaljsevanja minimalne upokojitvene starosti upostevati kompleksnost povezav in
vplive makroekonomskih vidikov. Njuna raziskava je bila omejena na lokalno
prebivalstvo, ugotovitve pa kazejo, da je v primeru daljSe delovne aktivnosti starejsih
v obdobju upadanja realnega BDP zaznati manj$o zaposlenost mladih. V primeru
gospodarske rasti oz. obdobja rasti BDP pa je negativni uéinek na zaposlitvene

moznosti mladih manjsi.

Vecina drzav se zaveda kompleksnosti problematike staranja prebivalstva, zato
pristopa k posameznim problemom aktivno in v sodelovanju z razlicnimi delezniki.
Tudi Slovenija je pristopila k iskanju resitev, saj se zaveda, da bo lahko resevala
probleme le z medsebojnim dogovorom vseh akterjev in racionalnimi odlocitvami v

prihodnosti in tako omogocala dostojno zivljenje prebivalcev v vseh starostnih

obdobjih.
2.3 Spremenjena miselnost

Zadnji dve desetletji smo poleg staranja prebivalstva sooceni tudi z drugimi
spremembami, s hitrim tehnoloskim razvojem, ki ga v veliki meri narekuje
informacijska tehnologija, ter z ekonomskimi in druzbenimi spremembami. Vse
nasteto vodi v spremenjeno razumevanje posameznikove aktivnosti v zivljenjskem
ciklu, ki je prikazano na sliki 3. Tradicionalno smo lahko zivljenjsko obdobje delovno
sposobnega posameznika razdelili v vertikalno loc¢ena obdobja, in sicer obdobje
izobrazevanja v mladosti, obdobje delovne aktivhosti v odraslosti in obdobje
upokojitve v starosti. Ilmarinen (2006) tradicionalni cikel imenuje »model giljotine«.
Avtor poimenovanje utemelji z dejstvom, da se v Zivljenjskem ciklu delovno
sposoben posameznik nenadoma sreca s povsem novo aktivnostjo oz. fazo, po drugi
strani pa prencha z obstojeco aktivnostjo, kar Se posebej velja za upokojitev — kot

rez na giljotini.
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Slika 3: Vzporednost aktivnosti, glede na starostna obdobja v Zivljenjskem ciklu delovno
sposobnega prebivalstva
Vir: Reday-Mulvey, 2005, v Ilmatinen, 2006: 392

Danes se zaradi hitrih sprememb in zahtev sodobne druzbe zaporedna obdobja
tradicionalno pojmovanega zivljenjskega cikla zamenjuje z novim vzorcem, kjer so
aktivnosti delovno spodobnega prebivalstva razporejene horizontalno. Istocasno

opravljamo razli¢ne aktivnosti, in sicer:

— se izobrazujemo ali usposabljamo, kar temelji na modelu
vsezivljenjskega ucenja,

— smo delovno aktivni, kar omogocajo nove, fleksibilne oblike dela, se
posebej razsirjene z moznostjo uporabe informacijske tehnologije,

— imamo razlicne moznosti postopne upokojitve in priloznosti, da
drugace izkoristimo prosti ¢as.

Spremenjena miselnost in zahteve okolja so povecale zanimanje starejsih za
pridobivanje novih znanj in tudi vklju¢enost v razlicne oblike dela. Med novimi
znanji prevladuje zanimanje za uporabo novih tehnologij, predvsem mislimo na
digitalne tehnologije, ki so se v ¢asu pandemije izkazale za del nasega vsakdana. Tudi
starej$i so spoznali, da jim uporaba nove tehnologije lahko izboljsa kakovost
zivljenja. Zato ne preseneca, da se starejsi navdusujejo nad novimi tehnologijami in
vsemi storitvami, ki jih nova tehnologija omogoca in jim olajsa delo in prihrani cas,
ki bi ga sicer porabili zanj. Zanimanje starejsih za usposabljanje in pridobivanje znanj
na podroc¢ju novih tehnologij narasc¢a, omeniti pa je potrebno tudi dejstvo, da je
Slovenija intenzivno pristopila k digitalizaciji in v letu 2022 omogocila vsem
prebivalcem v starosti 55 let in ve¢ vkljucenost v izobrazevalne programe za
pridobivanje digitalnih ves¢in in s tem moznost koriS¢enja bona za nakup

rac¢unalni$ke opreme.
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Glede na dolgozivo druzbo, hitre tehnoloske spremembe in potrebe po novih oz.
spremenjenih kompetencah lahko pricakujemo, da se bo nov nacin razumevanja
aktivnosti delovno sposobnega prebivalstva v njihovem Zivljenjskem ciklu samo $e
krepil. Nenazadnje se kaze to tudi v povecanem zanimanju ze formalno upokojenega
prebivalstva za razli¢ne oblike delovne aktivnosti, od zacasnega in obcasnega dela in
prostovoljstva do drugih moznih oblik dela. To se je pokazalo tudi v ¢asu pandemije
Covid-19, ko so se upokojenci aktivno vkljucili v delovne procese, ki so bili zaradi
bolezni in karanten $teviléno moc¢no okrnjeni. Po Portalu GOV.SI (2022) je drzavni
zbor zaradi reSevanja posledic bolniske odsotnosti zaposlenih februarja 2022 sprejel
ukrep, ki povecuje obseg obcasnega in zacasnega dela upokojencev s 60 na 90 ur v
koledarskem mesecu oz. najvec¢ 120 ur v koledarskem mesecu, vendar najve¢ trikrat
v koledarskem letu. Skupni sestevek opravljenih ur v koledarskem letu pa ne sme

presegati 1080 ur. Ukrep je zaenkrat v veljavi do konca leta 2022.
3 Spremembe na trgu dela

Stanje na trgu dela oz. problematika zaposlovanja se moc¢no prepleta z vzdrznostjo
pokojninskega sistema, zato v tem poglavju navajamo klju¢ne podatke o delovni
aktivnosti starejsih. Na trgu dela starejso populacijo navadno obravnavamo v starosti
55 let in ve¢ (v nadaljevanju starejsi zaposleni oz. starejsi delavci). V kombinaciji s
starostjo upokojevanja pa v nadaljevanju obravnavamo starejse delavece oz. starejse
delovno aktivne v starostni skupini od 55 do 64 let. Dodatno smo upostevali tudi

starostno skupino 65 let in ve¢ povsod, kjer so bili podatki na voljo.

Na sliki 4 je predstavljena primerjava delezev neaktivnega prebivalstva v starostni
skupini med 15 in 64 let in med 55 in 60 let v Sloveniji in v EU-27 za obdobje zadnjih
treh let. Ce je Slovenija po neaktivnosti v starostni skupini od 15 do 64 let malo pod
povprecjem EU-27, pa je v starostni skupini od 55 do 64 let ta razkorak velik.
Pozitivno je, da se neaktivnost te starostne skupine zmanjsuje, vendar je za leto 2020
v Sloveniji $e vedno visoka (47,6 %), kar pomeni skoraj polovico neaktivnih v tej

starostni skupini.

V primerjavi z drugimi ¢lanicami EU-27 je Slovenija po delezu neaktivnih med
najbolj kriti¢nimi drzavami, in sicer je delez neaktivnih v starostni skupini 55 do 64
vedji samo v Luksemburgu, Hrvaski, Romuniji in Gréiji. Se slabse se Slovenija izkaze
v delezu neaktivnih v starostni skupini od 60 do 64 let, in sicer je delez 71,4
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(povprecje EU-27 je 32,8) . Prav ti rezultati pa kazejo, da bi morala Slovenija resno
razmisliti o pospeseni aktivaciji starejSega prebivalstva v razli¢ne oblike dela in tako
prispevati k vedji vzdrznosti pokojninskega sistema, Se posebej, ker se je vitalnost
ljudi z modernizacijo podaljsala. Po Standingu (2018) je namre¢ danes 70-letnik v
kondiciji, kot je bil neko¢ 50-letnik. Ve¢ji delez neaktivnega prebivalstva v tej
starostni skupini belezi samo Luksemburg (79,2 %). Rezultati so prikazani na sliki 5.
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Slika 4: DeleZ neaktivnega prebivalstva v starostni skupini med 15 in 64 let in med 55 in 64 let
v Sloveniji in v EU-27 za obdobje zadnjih treh let
Vir: Eurostat, 2022b; Lastni izracuni
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Slika 5: DeleZ neaktivnega prebivalstva za leto 2020 v ¢lanicah EU-27 v starostni skupini med
55 in 64 let in med 60 in 64 let
Vit: Eurostat, 2022b; Lastni izracuni
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Ceprav ima Slovenija vijo stopnjo delovne aktivnosti kot EU-27, pa je stopnja
delovne aktivnosti obeh skupin starejsih v Sloveniji nizja kot v povpre¢ju EU-27
(slika 6). Na sliki 7 prikazemo stopnjo delovne aktivnosti za leto 2020 v ¢lanicah EU-
27 v starostni skupini med starej$imi, in sicer v starostni skupini od 55 do 64 let in
od 60 do 64 let. Slovenija je glede delovne aktivnosti med drzavami EU-27 v
starostni populaciji od 15 do 64 let med drzavami z ugodnejso sliko. Stopnja delovne
aktivnosti v Sloveniji je 70,9 % in je nad povprecjem EU-27 (67,6 %). Pri starejsih
pa se stanje obrne. V starostni skupini od 55 do 64 let imajo manjSo delovno
aktivnost kot Slovenija (50,5 %) samo $tiri drzave, in sicer Luksemburg (44 %),
Grcija (44,6 %), Hrvagka (45,5 %) in Romunija (48,5 %). Najvisja delovna aktivnost
v tej starostni skupini je na Svedskem (67,6 %), povpre¢je EU-27 pa znasa 59,6 %.
Najslabse se Slovenija izkaze v delovni aktivnosti populacije v starostni skupini od
60 do 64 let, in sicer ta znasa 27,3 %. ManjsSo delovno aktivnost ima le Luksemburg
(20,2 %). Za primerjavo naj navedemo, da je najvecéja delovna aktivnost v starostni
skupini na Svedskem (69,2 %), povpredje EU-27 pa znasa 45,3 %. Razvidno je, da
Sloveniji najvec tezav glede delovne aktivnosti in s tem vzdrznosti pokojninskega
sistema povzroca izredno nizka delovna aktivnost prebivalstva v starosti od 60 do
64 let.

u Slovenija m EU-27

60-64 let

55-64 let

15-64 let

(==}
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Slika 6: Stopnja delovno aktivnega prebivalstva za leto 2020 v Sloveniji in EU-27 v starostih
skupinah od 15 do 64 let, od 55 do 64 let in od 60 in 64 let
Vir: Eurostat, 2022a
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Slika 7: Stopnja delovno aktivnega prebivalstva za leto 2020 v ¢lanicah EU-27 v starostni
skupini med 55 in 64 let in med 60 in 64 let
Vir: Eurostat, 2022a

Menimo, da je v Sloveniji potrebno razmisliti o novi enotni minimalni upokojitveni
starosti, saj se je po trenutni zakonodaji mogoce upokojiti ze pri starosti 60 let in
pokojninski dobi 40 let oz. pri starosti 65 let in pokojninski dobi 15 let. Sindikati
starost 60 let (in 40 let pokojninske dobe) utemeljujejo z dejstvom, da so delavci po
40-tih letih dela ali celo ve¢ povsem iz¢rpani. Pri tem pa ne upostevajo dejstva, da bi
lahko to trdili tudi za tiste, ki so bili namesto v delovno okolje vkljuceni v
izobrazevalni proces, saj so bili v povprecju vsaj 5 let aktivni po vec kot 8 ur na dan
s samim $tudijem in pri tem dodatno obremenjeni s stresnimi situacijami. Nekateri
pa so bili hkrati celo vkljuceni v delovno okolje z oblikami dela, za katere jim takratna
zakonodaja ni omogocala placevanja prispevkov in s tem upostevanja pokojninske
dobe. To so vecinoma visoko izobrazeni kadri, ki so s svojim znanjem in trudom
poskrbeli, da je razvoj Slovenije uspeSen in je prepoznavna po izvrstnih
strokovnjakih na razlicnih podrocjih. Raziskave in razvoj so namre¢ bistvene za
razvoj vsake druzbe. Nadalje imamo skupino ljudi, ki je pozno vstopala na trg dela
zaradi materinstva ali nege druzinskih ¢lanov, ter skupino ljudi, ki je delo opravljala
preko razliénih oblik dela, ki v tistem ¢asu niso omogocale placevanja prispevkov.
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Poraja se vprasanje, ali so te skupine ljudi pri isti starosti res manj iz¢rpane. Ali lahko
torej upraviceno trdimo, da so bila dela, ki so jih opravljali, manj vredna, oz. da so
bili ti delavci manj obremenjeni, da je njthov pogoj za upokojitev visja starost, to je
65 let, kot jo narekuje trenutna zakonodaja? Menimo, da ne. Zato smatramo, da
razlik pri obravnavanju minimalne starosti upokojevanja ne bi smelo biti in bi se
morala upoStevati enaka minimalna upokojitvena starost ne glede na dolzino
pokojninske dobe. Seveda bi se morali vsi tisti, ki so bili vklju¢eni v izobrazevalni
proces oz. vsi, ki so se kasneje vkljudili v delovno okolje oz. imajo manj pokojninske
dobe,- zavedati, da bo njihova pokojnina temu primerno nizja, saj v tem ¢asu niso

vplacevali prispevkov.

Glede na demografsko sliko je seveda smiselno spodbujanje starejSega prebivalstva,
da ostane ¢im dlje aktivno. Ker pa se soocamo s povecano intenziteto dela in
dejstvom, da se s starostjo posamezne funkcije cloveka slabsajo, je potrebno
posebno pozornost usmeriti prilagajanju delovnega okolja in delovnih situacij
starejsim. Upad dolocenih funkcij bolj vpliva na zmoznost opravljanja dolocenega
poklica, zato je potrebno pravocasno razmisljati od primera do primera in ustrezno
prilagoditi delovno okolje, kadre pa ne glede na starost stalno usposabljati oz. jih po
potrebi dovolj zgodaj prekvalificirati. Pri tem ima kadrovski management
pomembno vlogo, zato v naslednjem poglavju razpravljamo o ravnanju s starejsimi

v delovnem okolju in problemih tako s strani delodajalca kot starejsih.
4 Starejsi in delovno okolje

Staranje prebivalstva vpliva tudi na delovanje in razmisljanje managementa, ki se
mora zavedati, da je potrebno pravocasno razmisljati o razvojnih resitvah, npr. kako
bodo starejsi zaposleni v naslednjih letih vkljuceni v delovni proces, katera dodatna
znanja bodo le-ti potrebovali, kaksne spremembe bodo uvedli glede obstojecih
sistemizacij delovnih mest ipd. Predvsem pa podjetja ne smejo pozabiti na
ohranjanje motiviranosti starejsih delavcev in vprasanje, kaksne koristi ima lahko

podjetje od dela starejsih zaposlenih.

Razli¢ni avtotji (npr. Diamond 2016; Vajgl, 2015; Van Dalen, Henkens, in Schippers,
2010; Pajnkihar, 2009) so raziskovali prednosti in slabosti starejsih delaveev v

primerjavi z mlajsimi. Med prednosti najveckrat uvrscajo:
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izkusnje in strokovnost na posameznem podrocju, saj so v delovni
proces vkljuceni ze dolgo,

prizadevnost in vec¢jo predanost k delu, kar se kaze v njihovi
odgovornosti,

zvestobo podjetju, ki je za podjetje pomembna predvsem pti
vrhunskih strokovnjakih in kljuénih kadrih,

sposobnost  interdisciplinarnega  razmisljanja  pri  reSevanju
kompleksnih problemov,

manjSo raztresenost, saj je obic¢ajno v druzini manj problemov
(problemi z otroki, urejen bivanjski prostor, finan¢no stanje ...),
razumevanje ljudi in medosebnih odnosov,

pomoc¢ drugim brez oviranja lastne sebi¢nosti,

voditeljske sposobnosti, ki so Se posebej pomembne za mentorstvo
mlaj$im.

Med slabosti starejsih delavecev v primerjavi z mlajsimi pa avtorji najveckrat uvrscajo:

manj$o ambicioznost in tekmovalnost,

manj$o telesno moc,

manj$o sposobnost vzdrzne umske koncentracije in zmoznost
izvirnih  pogledov na nekaterih zahtevnih podrocjih  (npr.
matemati¢ni problemi) ter razvijanje novih znanj,

slabse znanje tujih jezikov in slabse poznavanje novih tehnologij,
bolj jih ovira delo pod pritiskom,

manjs$o mobilnost in fleksibilnost,

manj$o pripravljenost na izobrazevanje in na delo v teamu,

vi$ji absentizem in manjSo produktivnost.

Veliko starejsih se posledi¢no raje posveti nadziranju, urejanju, svetovanju, ucenju,

iskanju strategij in sintetiziranju. Zato je smiselno, da druzba in podjetja starejse

usmetja, da bi delali tisto, kjer so dobri in kar radi delajo. Preveckrat se namrec

pricakuje, da starejsi zaposleni delajo celo 50 ur na teden kot ambiciozni mladi

usluzbenci. Menimo, da bi se moral vsak posameznik zamisliti in svoje sposobnosti,

po katerih se odlikuje, tudi kar najbolje izkoristiti. Tako kot sta to po Diamondu
(2010) izkoristila Richard Strauss pri 84. letih s skladbo Vier letzte Lieder, ki velja za
eno izmed njegovih najboljsih del. Podobno je tudi Giuseppe Verdi pri 74. letih

koncal opero Otello in pri 80. letih Fausta. Nekateri smatrajo, da sta prav zadnji

opeti Verdijeva najboljsa dosezka.
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Stevilna podjetja imajo na starej$e zastarel pogled in preveckrat vidijo le negativne
vidike kot posledico samega procesa staranja, ki povzroca neustavljive spremenjene
sposobnosti posameznika, ki jih Bilban (2008: str. 25) opredeli kot »upocasnitev
propriocepcije, poslabsa se ¢ut za ravnotezje, sluznice postanejo bolj suhe, hrustanci
zakostenijo, pljucna kapaciteta se zmanjsa. Ocem se zozi akomodacijska Sirina,
zaradi motnje v prozornih ocesnih medijih potrebuje ve¢ svetlobe. Tezje se nauci
novih stvari, tezje se spominja bliznjih dogodkov, vedno bolj je pocasen in
neokreten. Zmanjsa se srénozilna zmogljivost, z njo tudi energijska kapaciteta,
termoregulacijska sposobnost in sposobnost premagovanja stresa. Poslabsa se

misicna mo¢, hitrost misicne kontrakcije in gibljivost sklepov.«

Posledice procesa staranja so nezaustavljive in bodo doletele vsakega, zato bi moralo
biti to le vodilo za delodajalce, da ustrezno preoblikujejo okolje in prilagodijo delo
posamezniku tako z ustreznimi ergonomskimi ukrepi kot z razumevanjem
kompleksnega procesa staranja in njenih posledic ter nenazadnje z ustvarjanjem
stimulativnega delovnega okolja. Prednosti, ki jih starejsi delavcei prinesejo podjetju,
so namrec¢ velike. Nenadomestljive so njihove dragocene izkusnje, odgovornost in
tocnost ter vodstvene vescine, ki bi jih lahko na vseh podrodjih izkoristili za
mentoriranje mladim, kar se je na Nizozemskem izkazalo kot izvrstna praksa

reSevanja zaposlovanja mladih in ohranjanja daljSe delovne aktivnosti starejsih.

Podjetja se pogosto izogibajo zaposlovanju starejSih tudi zaradi slabse
produktivnosti in vecjega absentizma. Bilban (2008) navaja, da vecina raziskav o
storilnosti ne pokaze upadanja z narascajoco starostjo. Npr. primerjava storilnosti
delavecev pri izdelavi izdelkov oz. kosov je bila v skupini 40 do 45 let enaka kot v
skupini 60 do 65 let. Slabse se starejsi odrezejo le pri delih, ki zahtevajo veliko hitrost
in dolgotrajno zbranost ter izjemne telesne napore in hitro prilagajanje. Zato pa je
storilnost starejsih boljsa v poklicih, ki zahtevajo znanje, natanénost in premisljenost.
Omenjeno je, da je zelo pomembno delovno okolje (npr. hrup, vrocina), v katerem
delavec dela. Glede absentizma pa Bilban (2008) in podobno Znidarsi¢eva, Colnar,
Dimovski, Grahova, Zupanova in Tekav¢iceva (2019) navajajo, da je zdravstveni
absentizem starejsih od 55 let v povpredju res visji v primerjavi z drugimi starostnimi
skupinami, vendar predvsem na racun daljse bolniske odsotnosti. V bolj podrobni

analizi namre¢ avtotji ugotavljajo, da so mlajsi odsotni veckrat, vendar za krajsi cas.
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Tudi Majcen in Srakar (20106), ki sta v raziskavi SHARE proucevala zaposlene v
starosti nad 50 let, sta prisla do podobnih zakljuckov. Ugotovila sta, da delez tistih,
ki so v bolniskem stalezu, po starostni skupini pada, naraséa pa po Stevilu dni v
bolniskem stalezu. V veliki meri sta potrdila tudi hipotezo, da zadovoljstvo z delom
mocno vpliva na bolniski stalez. Se posebej visoko povezavo bolniskega staleza in
zadovoljstva z delom sta zasledila pri vprasanjih glede fizicne zahtevnosti dela, slabe
moznosti napredovanja in stalnega casovnega pritiska. Torej igra prav management
v podjetjih klju¢no vlogo, saj lahko s prilagoditvijo delovnih pogojev in delovnega
okolja mocno prispeva k zadovoljstvu delavcev, njihovi kondiciji in boljsemu

zdravstvenemu stanju in tako vpliva na zmanjsanje absentizma.

Standing (2018) npr. omenja, da sta prav visoka intenziteta dela in stresno delovno
okolje pogost razlog, da starejsi sprejmejo delovna mesta pod svojimi sposobnostmi
in izkusnjami, saj lahko tako brez posebnih stresnih situacij umirijo svoje misli in se
izven dela osredotocijo na zasebno zivljenje, kar prej ni bilo mozno, saj so bile
njihove sinapse tako obremenjene, da niso bili sposobni razmisljati o drugem kot o
problemih v sluzbi. Menimo, da na tak nacin podjetja izgubijo kadre z dragocenimi
izku$njami in sposobnostmi. Zaradi ¢edalje ve¢je intenzitete dela, ki je pogosto zelo
stresno, bi podjetja lahko pravoc¢asno razmislila o razbremenitvi starejsih zaposlenih,
npr. v obliki krajSega delovnega ¢asa. Tako bi tudi delovno aktivnost starejsih
obdrzali dlje.

V Sloveniji se velika podjetja problematike staranja prebivalstva dobro zavedajo, kar
je razvidno tudi iz raziskave Vidmarjeve (2020), ki je proucevala izvajanje ukrepov
pri ravnanju s starej$imi zaposlenimi v velikih podjetjih in stanje primerjala s tistim
pred sestimi leti. Ugotovila je pozitivhe premike pri izvajanju posameznih ukrepov
in statisticho dokazala pogostejSe izvajanje ukrepov pri treh vidikih, in sicer
upravljanju z zdraviem na delovnem mestu, izobrazevanju in usposabljanju v
podjetju ter kulturi in odnosu v podjetju. Zato lahko optimisticno gledamo na
prihodnost dolgozive druzbe.

6 Izzivi staranja prebivalstva
Staranje prebivalstva je proces, ki poteka dalj ¢asa, posledice staranja pa so zaradi

hitrih sprememb v okolju tezko predvidljive. Kljub temu pa se je potrebno zavedati

realnega stanja in se na prihodnost pripraviti. Ce na starost s kronoloskega vidika ne
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moremo vplivati, velik izziv za posameznika predstavlja funkcionalna starost, ki
kaze, v kaksni meti je posameznik sposoben samostojno opravljati osnovna opravila.
Na slednjo pa poleg posameznika in njegove skrbi za zdravo in aktivno Zivljenje

mocno vpliva tudi druzba in njene vrednote.

Zgodovinsko gledano so civilizirane druzbe starejSe ljudi spostovale predvsem zaradi
bogatih zivljenjskih izkusenj in modrosti. Danes so starejsi velikokrat odrinjeni na
rob, saj jih druzba smatra kot sibke, pocasne in nemocne, kar pogosto vodi do
diskriminacije na delovhem mestu, med starejS$imi pa se ustvarja negativna
samopodoba. Dodatno jo povzrocajo Se podjetja z oglasevanjem, saj nagovarjajo
predvsem mlade oz. povelicujejo mladost. Svet se s staranjem prebivalstva
spreminja, zato je potrebno povsem opustiti obravnavo starejsih kot izolirane
skupine in se zavedati moznosti in priloznosti, ki jih posamezniku, podjetjem in

druzbi prinasajo zrela leta.

O vplivu staranja na gospodarstvo si analitiki niso povsem enotni. Vecina avtotjev
staranje prebivalstva povezuje z nizanjem gospodarske rasti, zmanjSevanjem
ponudbe delovne sile in naraséanjem stroskov, s tem pa opozatja na vzdrznost
drzavnih financ. Podobno argumentira staranje prebivalstva Kraigher (2008), in sicer
z neugodnimi ekonomskimi posledicami, saj povecuje stroske. Narascanje deleza
prebivalstva nad 65 let namre¢ vpliva na povecanje izdatkov za pokojnine, zdravstvo,
dolgotrajno oskrbo, socialno varstvo in tudi druge izdatke, ki so s staranjem
povezani, npr. spremembe v urbanisti¢ni politiki, stanovanjski politiki, regionalni
politiki idr.

Torej staranje prebivalstva za gospodarstvo ni nujno zavirajoce, ampak lahko celo
spodbudi rast, saj ustvarja potrebe po razvoju novih izdelkov, dobrin in storitev, ki
v druzbi odpirajo nove priloznosti za razmah dejavnosti. Zato se vedno bolj
omenjajo priloznosti v t. i. srebrni ekonomiji. Mayerjeva in Leickova (2018)
omenjata, da se je pojem srebrna ekonomija oblikoval na podlagi opazovanj
japonskega gospodarstva, kjer so demografske spremembe z narasc¢ajoc¢im Stevilom
starejsih potros$nikov pripeljale do novih priloznosti in razvoja trgov. Avtorici
omenjata visoko kupno moc¢ premoznih starejsih ljudi v zahodnih drzavah in s tem
vedji interes in potrosnjo na razlicnih podrocjih, npr. v zdravstvu, turizmu, kulturi in
rekreaciji, za stanovanja ipd. European Commission (2018) srebrno gospodarstvo

opredeli kot del splosnega gospodarstva, ki ustreza potrebam in zahtevam starejsih
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odraslih. Bolj natan¢no pa v samem izrazu vidi »vsoto vseh gospodarskih dejavnosti,
ki sluzijo potrebam ljudi, starih 50 let in ve¢, vkljuéno z izdelki in storitvami, ki jih

nepostredno kupujejo, in nadaljnjo gospodarsko dejavnostjo, ki jo ta poraba ustvari«.

Staranje prebivalstva vsekakor predstavlja velik izziv, saj so za druzbo pomembni vsi
starejsi, tako aktivni kot tisti, ki so neaktivni. Ob tem pa ne smemo zanemariti
pogleda na druge generacije. Kavas, Koman Kump, Majcen, Sambt in Stropnik
(2015) omenjajo vpliv staranja tudi na odnose med generacijami, in sicer mlaj$imi do
30 let, srednjo generacijo (od 30 do 55 let) in starejSo (od 55 let naprej). Avtotji po
tujem vzoru stednjo generacijo imenujejo tudi »sendvi¢ generacija« (sandwich
generation). Le-ta je pogosto najbolj obremenjena, saj skrbi tako za svoje otroke kot
za starse. Torej, ko obravnavamo problematiko staranja, je pomembno, da se izzivov
lotimo celostno, saj samo z enostranskimi ukrepi v prid starej$im mocno vplivamo

na poslabsanje razmer oz. kvalitete zivljenja drugih generacij.
7 Zakljucek

Po projekcijah prebivalstva se bo v prihodnjih desetletjih staranje prebivalstva Se
pospesilo, zato je sktb za obvladovanje financéne vzdrznosti sistema povsem
upravicena. Analiza trga dela pokaze, da je Slovenija med ¢lanicami EU po delovni
aktivnosti starej$ih zaposlenih v spodnjem delu lestvice, Se posebej izrazita pa je
delovna aktivnost v starostni skupini od 60 do 64 let, kjer je Slovenija na
predzadnjem mestu. Tudi podatki o neaktivnosti te starostne skupine so
zaskrbljujoci, saj ima vecjo neaktivnost le Luksemburg. Poraja se vprasanje, kako

izboljsati rezultate.

Seveda so na voljo razliéne moznosti ukrepanja. NajhitrejSo vidimo v spremembi
obstojece zakonodaje, predvsem v spremembi moznosti upokojevanja ze pri starosti
60 let. Smiselna se nam zdi dolocitev enotne starosti upokojevanja, ne glede na
dolzino pokojninske dobe. Ta bi bila kljucna le pri odmeri pokojnine. Navedeno
zagovarjamo z dejstvom, da staranje povzroca neustavljive spremenjene sposobnosti
pti vseh, in ne samo pri tistih, ki imajo 40 let pokojninske dobe. Zato predlagamo
enotno upokojitveno starost 65 let, z dejstvom, da bi se vsem z ve¢ kot 40 let
pokojninske dobe to upostevalo pri odmeri pokojnine, ki bi se za vsako dodatno leto
pokojninske dobe zvisala za dolocen odmerni odstotek. Vsem starim 65 let, ki bi
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imeli manj kot 40 let pokojninske dobe, pa bi se to poznalo pri nizji odmeri

pokojnine, saj bi bila le-ta vezana na vsako leto pokojninske dobe.

V prihodnosti nas ¢aka tudi pospeseno uvajanje novih tehnologij, predvsem
digitalizacije in robotizacije, kar predstavlja kadrovskemu managementu izziv, kako
starejSe zaposlene dovolj hitro in uspesno usposobiti za delo z novo tehnologijo.
Menimo, da je potrebno ustvariti spodbudno okolje za stalno izobrazevanje in
usposabljanje in upostevati, da se starej$i pocasneje vkljucujejo v novitete tehnologij
pri delovnem procesu. Pri tem se lahko za zelo pomembno izkaze dobro
medgeneracijsko sodelovanje. To pomeni, da mladi prenasajo sodobna znanja s
podrocdja novih tehnologij na starejSe zaposlene, le-ti pa so nenadomestljivi glede

prakti¢nih izkusen;j in interdisciplinarnega razmisljanja pri reSevanju problemov.

Ne smemo pozabiti tudi na prednosti novih tehnologij, ki lahko razbremenijo ali
celo odpravijo tezko fizicno delo starejsih, zmanjsajo intenziteto dela in tako
omogocijo posamezniku osredoto¢enost na posamezno nalogo. Na zacetku bi
uvedba novih tehnologij za podjetja predstavljala vecji financni zalogaj, vendar bi se
v nadaljevanju to obrestovalo. Absentizem starejsih zaposlenih je namre¢ povezan z
intenziteto dela, s stalnim ¢asovnim pritiskom in fizicno zahtevnim delom, zato bi
lahko z intenzivnim uvajanjem novih tehnologij absentizem zmanjsali, v doloc¢enih

primerih pa celo odpravili.

Vsak posameznik se v svojem zivljenju sreCuje s pozitivhimi in negativnimi
situacijami. Prednost je, da se tega zavedamo in skusamo vsako obdobje ¢im bolj
obvladovati na vseh ravneh: na ravni posameznika, organizacije in druzbe. Menimo,

da bi morale organizacije poskrbeti predvsem:

— da managerji ne bi imeli predsodkov glede zaposlovanja razlicnih
starostnih skupin,

— da bi zagotavljali ustrezno delovno okolje in ga prilagodili na nacin,
ki bi starej$im zaposlenim nudil zadovoljstvo, priloznost za razvijanje
svojih zmoznosti in kakovostno zivljenje,

— da bi bilo zagotavljanje usposabljanja in razvoja sestavni del
organizacijske kulture in bi bili vsi zaposleni vkljuceni v ugotavljanje
lastnih razvojnih potreb,

— da bi spremljali in izvajali usposabljanje ter jih pri tem ustrezno
motivirali (po potrebi bi lo¢ili usposabljanja po generacijah).
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Starejsi zaposleni bi se morali zavedati, da so pomemben gradnik uspesnosti podjetja
in druzbe kot celote, zato bi morali tudi sami pristopiti k novim zahtevam po
vsezivljenjskemu ucenju in biti ¢im dlje aktivni. Ker je zdravje posameznika tesno
povezano z zmoznostjo dela, bi morali svoje zdravije spostovati in ga negovati ze od
rojstva naprej. Tako bi ostali dlje casa vitalni in delovno aktivni. In nenazadnje bi
morala vsaka razvita druzba negovati pozitiven pogled na staranje, ovreéi vse
stereotipe, povezane s starostjo, in poskrbeti, da se bo vsak izmed nas lahko postaral

dostojno.
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