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Sinopsis  Poglavje obravnava podroéje  obvladovanja
premozenja. Obvladovanje premozenja lahko razumemo kot
koordinirane aktivnosti organizacije, katerih namen je ustvarjanje
vrednosti iz premozenj (SIST ISO 55000:2017). Sistemati¢no
obvladovanje premozenj torej pomaga uravnoteziti stroske,
tveganja in omogoca ucinkovito odloc¢anje, ki organizacijam nudi
podporo pri ustvarjanju vrednosti iz premozenj ter doseganje
poslovnih ciljev. SIST ISO 55001:2014 organizacijam ponuja
skupni jezik in zanesljiv okvir odloc¢anja, ki omogoca doslednost
v praksah obvladovanja premozenja. Usklajuje se z drugimi
standardi ISO, kot so SIST EN ISO 9001:2015, SIST EN ISO
14001:2015 in SIST ISO 31000:2018 in drugi. Poglavje
obravnava vlogo obvladovanja premozenja pri doseganju
ucinkovitosti in uspes$nosti organizacije, predstavi sodobne

standarde na tem podro¢ju in podaja usmeritve za organizacije.
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Abstract The proposed chapter deals with the field of asset
management. Asset management can be understood as the
coordinated activities of an organisation aimed at creating value
from assets (SIST ISO 55000:2017). Systematic asset
management, therefore, helps balance costs and risks and enables
effective decision making that helps organisations create value
from assets and achieve business objectives. Indeed, SIST ISO
55001:2014 provides organisations with a common language and
a sound framework for decision making that enables a consistent
approach to asset management. It is consistent with other ISO
standards such as SIST EN ISO 9001:2015, SIST EN ISO
14001:2015, and SIST ISO 31000:2018. The chapter discusses
the role of asset management in achieving organisational
performance, introduces contemporary standards in the field,

and provides guidance for organisations.

R
https://doi.org/10.18690/um.fov.7.2022.5 DOI -ﬁ-
978-961-286-641-9 ISBN ool

University of Maribor Press



D. Maletié; M. Maletic: Sodobni izzivi obvladovanja premogenja v kontekstu obranjanja
konkurenine prednosti

145

1 Uvod

Podrocje obvladovanja premozenja se vse bolj uveljavlja kot pristop, ki
organizacijam omogoca bolj ucinkovito doseganje poslovnih ciljev ter doseganje
boljse ucinkovitosti in uspesnosti organizacije (Maleti¢ et al., 2018). Podrogje
obvladovanja premozenja se je zacelo razvijati ze pred desetletji, vendar so vecjo
pozornost pri obravnavanem podrocju najprej pritegnile tehnicne specifikacije (BSI
PAS 55-1, 2008) in nato mednarodni standard SIST ISO 55001:2014. Skozi
industrijski razvoj so izraz premozenje (angl. asset) povezovali z razlicnimi podrodji.
Izraz premozenje se predvsem pogosto uporablja v finanénem sektorju (Liyanage,
2012). V tem kontekstu je osrednji poudarek na delnicah, skladih in drugih oblikah
ekonomskih sredstev (Ghosh, 2010). Vendar se v splosnem premozenje lahko
razume kot vsa premozenja, ki za organizacijo predstavljajo vrednost. To pomeni,
da le-to vkljucuje tudi vsa fizi¢na premozenja, s katerimi organizacija razpolaga (e. g.
stroji, oprema, zgradba itd.). Potrebno je izpostaviti, da imajo fizicna premozenja v
organizacijah, ki so izpostavljena dinami¢nim interakcijam s trgom in mocno
konkurenco, stratesko vlogo, saj so aktivno vkljuc¢ena v proces proizvajanja izdelkov
ali storitev, s katerimi lahko organizacija ohranja svoj konkurencni polozaj na trgu
(Liyanage, 2012). Uspeh na trgu je namre¢ mocno povezan s tem, da organizacija
kupcem ponudi izdelke ali storitve visje kakovosti oziroma da posluje z nizjimi
stroski (Porter, 1985). Eden izmed nacinov, s katerimi si organizacija pri tem lahko
pomaga, je vzpostavitev sistema obvladovanja premozenija. Ceprav ISO ne spremlja
stevilo organizacij, ki so vzpostavile standardiziran sistem obvladovanja premozenja
skladno s SIST ISO 55001:2014, je vseeno moc razbrati, da je vse ve¢ organizacij, ki
so sistem obvladovanja premozenja potrdile preko certificiranja skladno z zahtevami
SIST ISO 55001:2014 ISO/TC 251, n. d.-b). Obvladovanje premozenja lahko
razumemo kot koordinirane aktivnosti organizacije, katerih namen je ustvatjanje
vrednosti iz premozenj (SIST ISO 55000:2017). Sistemati¢no obvladovanje
premozenj torej pomaga uravnoteziti stroske, tveganja in omogoca ucinkovito
odlocanje, ki organizacijam nudi podporo pri ustvarjanju vrednosti iz premozenj ter
doseganje poslovnih ciljev (Almeida et al., 2022; Maleti¢ et al., 2020; Maletic,
Almeida, et al., 2022). SIST ISO 55001:2014 torej organizacijam ponuja skupni jezik
in zanesljiv okvir odlocanja, ki omogoca doslednost v praksah obvladovanja
premozenja. Usklajuje se z drugimi standardi ISO (SIST EN ISO 9001:2015; SIST
EN ISO 14001:2015; SIST ISO 31000:2018).
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Obvladovanje premozenja postaja vse pomembnejse raziskovalno podrocje
(Komljenovic et al., 2021; Maletic et al., 2020; Maleti¢, Almeida, et al., 2022; Trindade
et al,, 2019) (Maleti¢ et al., 2020; Trindade et al., 2019). Zaznati je tudi povecanje

znanstvenih objav na podroc¢ju obvladovanja premozenja (slika 1).
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Slika 1: Stevilo objavljenih &lankov po letih, povezanih z obvladovanjem premoZenja za

energetiko (1990-2021) (vir: Scopus. Iskalni niz: "physical asset management'")

Vir: lasten.

V nadaljevanju so predstavljena nekatera kljuéna raziskovalna spoznanja na podrocju

obvladovanja premozenja (tabela 1).

Referenca

(Maleti¢, Almeida,

Tabela 1: Pregled nekaterih izbranih znanstvenih publikacij

Proucevana podrocja obvladovanja
premoZenja
Avtotji so proucevali motive in ovire, s
katerimi se organizacije srecujejo pri
implementaciji sistema obvladovanja

Metodologija

Empiri¢na studija

et al., 2022) premozenja. Ravno tako je predstavljen in
validiran konstrukt obvladovanja
premozenja.
Avtotji so preko klju¢nih kazalnikov
ucinkovitosti in uspesnosti (KPI) na
(Als;;fg;fl)e tal, Empiri¢na studija podrocju obvladovanja premozenja

preucevali vpliv na celokupno uspesnost
organizacije. Studija temelji na
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Referenca W kit Proucevana podro<::]' a f)bvladovanja
premozZenja
organizacijah, ki imajo vzpostavljen sistem
skladno z zahtevami ISO 55001.
Avtotji so proucevali povezavo med
aktivnostmi obvladovanja premozenja in

Empiri¢na studija doseganjem operativne ucinkovitosti.

(Maleti¢ et al.,

2020) Validacija konstrukta obvladovanja
premozenja.
(Trindade ct al Pregled Avtotji obravnavajo koncept vrednosti,
2019) ? literature/konceptualna obvladovanje tveganja in priloznosti z
Zasnova vidika obvladovanja premozZenja.

Avtotji so proucevali povezavo med
aktivnostmi obvladovanja premozenja in

laletic et al. e . . o o
M ’ Empiri¢na studija doseganjem ucinkovitosti in uspesnosti na

2018) podrodju trajnostnega razvoja. Validacija
konstrukta obvladovanja premozenja.
Precled Avtotji so predstavili glavna podrodja
(Amadi-Echendu et . & obvladovanja, predstavili so koncept
literature/konceptualna . .. -
al.,, 2010) Jasnova obvladovanja premozenja za fizicna

premozenja.
Predlagan in obravnavan je model
obvladovanja zivljenjske dobe premozenj
z vidika procesne industrije.

(Schuman & Brent, gtudija primera/konceptualna
2005) zasnova

Ucinkovito obvladovanje proizvodnih procesov, obvladovanja premozenja in
ostalih procesov v organizaciji je klju¢no za ekonomsko upravic¢enost in dolgoroc¢no
uspesnost organizacij v mnogih panogah. Pravzaprav je ucinkovito in uspesno
obvladovanje premozenja zelo pomembno z vidika doseganja ucinkovitosti in
uspesnosti organizacije (Maleti¢ et al., 2020). Poleg tega so proizvodna podjetja pod
velikim pritiskom zahtev, da naj zmanjsajo svoje proizvodne stroske (Wang et al.,
2007). Obvladovanje premozenja torej postaja integralni element strateskega
razmisljanja tako lastnikov kot tudi upravljalcev fizicnih premozenj. S tega vidika
obvladovanje premozenja posledicno igra vedno bolj pomembno vlogo pri
optimizaciji dobi¢konosnosti organizacije (Maleti¢ et al., 2020; Schuman & Brent,
2005). Vendar se v praksi pogosto zgodi, da se tekom zivljenjske dobe premozenj
osredotocijo le na posamezne segmente in ne na celotno integracijo s sistemom

managementa v organizaciji (Maleti¢, Pacaiova, et al., 2022; Pacaiova et al., 2012).

Namen pricujocega poglavja je opredeliti podrocje obvladovanja premozenja in
predstaviti njegove elemente oziroma glavna podro¢ja. Ravno tako je namen
prispevka podrobneje prikazati kljucne izzive in priloznosti ter izpostaviti vlogo

sistema obvladovanja premozenja pri doseganju poslovne uspesnosti.
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Teoreti¢no ozadje obvladovanja premozZenja
Opredelitev obvladovanja premoZenja

Sistem obvladovanja premozenja organizaciji omogoca ucinkovito vodenje,
usklajevanje in izvajanje aktivnosti pri obvladovanju premozenja. Sistem tako nudi
boljse obvladovanje tveganja in zagotavlja, da bodo cilji obvladovanja premozenja
dosezeni (SIST ISO 55000:2017). Elemente sistema obvladovanja premozenja lahko
razumemo kot zbirko orodij, ki vkljucujejo politike, plane, poslovne procese in
informacijske sisteme, ki povezani zagotavljajo, da bodo aktivnosti obvladovanja
premozenja izvedene (SIST ISO 55000:2017). V standardu (SIST ISO 55000:2017)
je navedeno, da je premozenje predmet, stvar ali subjekt, ki ima morebitno ali
dejansko vrednost za organizacijo. Vrednost je odvisna od organizacije in njenih
deleznikov. Lahko je opredmetena ali neopredmetena, financna ali nefinancna.

Kljucni pojmi obvladovanja premozenja so opredeljeni na sliki 2.

Ovladovanje premoZenja:
usklajena aktivnost organizacije za

Upravljan; ;
Lo ustvarjanje vrednosti 12 premozen;

organma] e

Sistem obvladovanja premoZenja:
Obvladovanje = Sklop medsebojno povezanih in
premoZenja medsebojno  delujodih  elementov
organizacije, katerth naloga je
Sistem vzpostaviti palitiko, cilje obvladovanja
B el premozenja in procese, ki so potrebni
premofenja e
za dosego teh ciljev.

Pottfe}j
premozenja
\_\ N
N\
\

Slika 2: Klju¢ni pojmi obvladovanja premozZenja

Vir: lasten.

Obvladovanje premozenja podpira ustvarjanje vrednosti ob uravnotezenju
financnih, okoljskih in druzbenih stroskov, tveganja, kakovosti storitve ter izvedbe
v zvezi s premozenji (SIST ISO 55000:2017). Koncept ustvarjanja vrednosti je

predstavljen v nadaljevanju (poglavie 2.2). Dolocitev pravega ravnovesja med



D. Maletié; M. Maletic: Sodobni izzivi obvladovanja premogenja v kontekstu obranjanja
konkurenine prednosti

149

stroski, ucinkovitostjo in uspesnostjo ter pripadajoc¢im tveganjem je torej klju¢nega
pomena (slika 3).

Slika 3: Dejavniki, ki jih moramo upostevati pri naértovanju aktivnosti obvladovanja
premoZenja

Vir: lasten.

Namen obvladovanja premozenja je pretvorba ciljev organizacije v odlocitve, plane
in aktivnosti, povezane s premozenjem, pri cemer se uporablja pristop na podlagi
tveganja (SIST ISO 55000:2017). Organizacija naj bi uporabljala strateski plan
obvladovanja premozenja (SAMP) kot vodilo pri postavitvi ciljev obvladovanja
premozenja in za opisovanje vloge sistema obvladovanja premozenja pri doseganju
teh ciljev (SIST ISO 55000:2017).

Zahteve sistema obvladovanja premozenja, opisane v SIST ISO 55001:2014, so
razdeljene v skupine na nacin, ki je skladen z opredelitvijo sistema obvladovanja

premozenja:

kontekst organizacije (SIST ISO 55001:2014, tocka 4),
voditeljstvo (SIST ISO 55001:2014, tocka 5),
planiranje (SIST ISO 55001:2014, tocka 06),
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— podpora (SIST ISO 55001:2014, tocka 7),

— delovanje (SIST ISO 55001:2014, tocka 8),

— vrednotenje izvedbe (SIST ISO 55001:2014, tocka 9),
— izboljsevanje (SIST ISO 55001:2014, tocka 10).

Kot navedeno v SIST ISO 55000:2017, naj pri vzpostavitvi sistema obvladovanja
premozenja organizacija uposteva svoj notranji in zunanji kontekst. Najvise vodstvo
je odgovorno za razvoj politike obvladovanja premozenja, ciljev obvladovanja
premozenja in njihovo povezanost s cilji organizacije. Nadalje, nacela, s katerimi
organizacija namerava uporabljati obvladovanje premozenja za dosego svoijih ciljev,
organizacija opredeli kot politiko obvladovanja premozenja. Pristop, uporabljen pri
izvajanju teh nacel, organizacija opredeli in dokumentira v SAMPu. Usklajevanje in
uporaba virov (na primer informacije, njihovo ustvarjanje in dokumentiranje,
zahteve po kompetentnosti itd.) sta ravno tako pomembni aktivnosti obvladovanja
premozenja. Ocena tveganja in njegovo obvladovanje z vidika obvladovanja
sprememb predstavlja pomembne aktivnosti znotraj elementa delovanje (SIST ISO
55001:2014, tocka 8). Vrednotenje ucinkovitosti in uspesnosti premozenj,
obvladovanje premozenja in sistema obvladovanja premozenja mora biti v

organizaciji stalen proces, prav tako pa tudi proces nenehnega izboljsevanja.
Uvod v koncept vrednosti

Obstaja ve¢ konceptualizacij ustvarjanja vrednosti, ki izhajajo iz razlicnih podrodij
(Lepak et al., 2007). Nekateri primeri konceptualizacije ustvatjanja vrednosti so
povezani z menjavo, koristnostjo in teorijo delovne vrednosti (Dooley, 2005; Sheth
etal., 1991) in tudi s trzenjem in financami (Klonowski, 2014; Payne & Holt, 2001).
V zadnjem obdobju je tudi moc¢ zaznati narascajo¢ trend uporabe koncepta

soustvarjanja vrednosti (Yi & Gong, 2013).

Koncept vrednosti je bil predmet raziskovanja v razliénih kontekstih in posledi¢no
obstajajo raznolike opredelitve tega pojma. ISO standardi opredeljujejo vrednost kot
koristi od zadovoljitve potreb in pricakovanj deleznikov glede na uporabljene vire
(SIST EN ISO 56000:2021). Pojem "vrednost" se vcasih nanasa na (Steviléno) enoto
podatkov, npr. rezultat merjenja, medtem ko se v nekaterih drugih primerih navezuje

na nacela ali standarde vedenja, ki so na primer vkljuceni v koncept kulture.
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Mednarodni standard o obvladovanju premozenja (SIST ISO 55000:2017) priznava,
da je vrednost lahko opredmetena ali neopredmetena, financna ali nefinancna in
vkljuCuje obravnavanje tveganja in obveznosti. V razli¢nih fazah Zivljenjske dobe
premozenja je lahko pozitivna ali negativna. Poglavitni namen serije standardov o
obvladovanju premozenja (SIST ISO 55000:2017) je pomagati organizacijam, da iz
svojega premozenja ustvarijo vrednost. V skladu z navedenim, premozenje
organizacije obstaja zato, da se zagotovi vrednost organizaciji in njenim in
zainteresiranim stranem. Revidirana razlicica standarda (SIST ISO 55002:2019)
vkljucuje prilogo s premisleki o konceptu vrednosti pri obvladovanju premozenja. V
skladu s temi standardi je vrednost povezana s poslanstvom organizacije pti
zagotavljanju rezultatov za njene kupce in deleznike. Vrednost, ki jo zaznavajo
notranji delezniki, izhaja iz vrednosti, ki jo ustvari organizacija. Vsaka organizacija
mora razmisliti o potrebah in pri¢akovanjih svojih deleznikov. Zadovoljstvo
deleznikov je mogoce obravnavati kot stratesko orodje organizacije, ki pozitivno
vpliva na dobic¢konosnost (Almeida et al., 2022). Zelo je tudi pomembno, kako
ustvarjeno vrednost dojemajo zunanji delezniki. Seveda mora vsaka organizacija
dolociti, kaj predstavlja vrednost v zvezi z doseganjem svojih organizacijskih ciljev.
Ti cilji morajo upostevati potrebe in pricakovanja svojih deleznikov, kot so vlagatelji,
stranke, regulativni organi, zaposleni, lokalna skupnost itd. Torej, na eni strani
imamo vrednost, ki jo organizacija ustvari s svojimi premozenji, in na drugi strani

vrednost, kot jo dojemajo kljuc¢ni delezniki (slika 4).

Vidik upravljanja odnosov z

delezniki Obvladovanje
(dojemanje vrednosti)

premozenja
(vtednost, ki
izhaja iz
premozenj) Poslovni vidik
(ustvarjanje vrednosti)

Slika 4: Konceptualni okvir ustvarjanja vrednosti iz premoZenja
Vir: (Prilagojeno po Almeida et al., 2022)
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Kot smo ze navedli, ustvarjanje vrednosti izhaja iz razumevanja potreb in
pricakovanj deleznikov in je povezano s strateskimi cilji organizacije. Pri tem je
pomembno, da organizacija prepozna gonila in spodbujevalce vrednosti (GFMAM,
2016). Vrednost mora upostevati uravnotezenje stroskov, tveganja in ucinkovitosti

ter uspesnosti (slika 5).

Delesniki @ Delesniki EU @

Otganizacijski cilji

<

=

Vrednost

Ucinkovitost in uspesnost

Strodii (>

PriloZznost

Sprejemanje odlocitev /

Tveganje

uravno tezen]e
—
Gonila in spodbujevalci vrednosti

Sistem obvladovanja premozenja

Slika 5: Model ustvarjanja vrednosti z vidika obvladovanja premoZenja (angl. The Value
Model, GFMAM 2016)
Vir: lasten.

Obvladovanje tveganja

Koristi obvladovanja premozenja se kazejo na razli¢nih podro¢jih in vkljucujejo tudi
obvladovanje tveganja, predvsem z vidika zmanjSanja finan¢nih izgub, izboljsanja
zdravja in varnosti, dobrega imena in ugleda, zmanj$anja okoljskih in druzbenih

vplivov ipd. (SIST ISO 55000:2017).

Organizacija mora zagotoviti, da se tveganja, povezana z obvladovanjem
premozenja, upostevajo v pristopu k obvladovanju tveganja, vklju¢no =z

nacrtovanjem ukrepov ob nepredvidljivih dogodkih. Organizacija lahko uporabi
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pristop in razli¢ne tehnike ocenjevanja tveganja (slika 06), kar je razvidno v standardu
za podrodje obvladovanja tveganja (SIST ISO 31000:2018).

Brainstorming
Strukturirani ali .
polstrukturirani interviuji Vzpostavitev konteksta
Delphy

Kontrolm seznam
HAZOP itudije

Analiza HACCP

Ocena tvepanja za okolje
Analiza plasti zascite
(LOPA)

Drevo odloditve

Analiza zanesljivosti
Drevo dogodkov

Drevo odpovedi
Markovova analiza
Simulacija Monte Carlo

Ocenjevanje treganja

Prepoznavanje tveganja

Analiza tvepanja

Nadzor in ocenjevanje

Komunikacija in posvetovanje

Vrednotenje tveganja

Obravnavanje treganja

Slika 6: Pristop k obvladovanju tveganja
Vir: (Pritrejeno po SIST ISO 31000:2018)

Financ¢ni in nefinan¢ni vidiki obvladovanja premoZenja

Eden pomembnih rezultatov postopka planiranja v okviru obvladovanja premozenja
je ocena denarnih tokov, ki so potrebni za zagotavljanje vrednosti iz premozenj in
za podporo doseganju poslovnih ciljev. Ti denarni tokovi so lahko kapitalski
odhodki (Capex) in poslovni odhodki (Opex). V mnogih organizacijah je uskladitev
finan¢nih in nefinan¢nih funkcij nezadostna. Eden izmed razlogov je v tem, da so
finanéne funkcije obicajno bolj usmerjene v preteklost (npr. financ¢no racunovodstvo
in dejavnosti racunovodskega porocanja) in manj usmerjena v podporo odloc¢anju
za prihodnost (SIST-TS ISO/TS 55010:2020). Hkrati so nefinanc¢ne funkcije, ki so
usmerjene v prihodnost (npr. planirana vzdrzevalna dela), pogosto slabo usklajene s
finan¢nimi funkcijami v smislu, da tisti, ki te funkcije opravljajo, mnogokrat ne
uspejo prikazati vseh vidikov finan¢nih posledic svojih aktivnosti. Omenili bi tudi,
da nivo premozenja (angl. asset level) med posameznimi oddelki pogosto ni enako

razumljen/dolocen. V ta namen je potrebno jasno dolo¢it, kaj je premozenje, nivo
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viS§je predstavlja sistem premozenja, nivo nizje predstavlja komponento.
Konsistentnost pti stopnji podrobnosti (angl. granularity) je zelo pomembna, saj se
posledi¢no financne in nefinanéne informacije med vsemi oddelki nanasajo na isti
nivo. Slednje je opredeljeno v ¢lenu 7.4 standarda (SIST-TS ISO /TS 55010:2020).
Kaj torej pomenijo smernice za uskladitev financnih in nefinan¢nih funkcij pri
obvladovanju premozenja? Prva stvar je, da je to standard (SIST-TS ISO/TS
55010:2020), ki podaja smernice in kot tak ne daje nobene razlage obstojecih zahtev
(SIST ISO 55001:2014) niti ne dodaja novih zahtev tistim, ki jih trenutno vsebuje
(SIST ISO 55001:2014). Primer zahtev, vezanih na finance, ki jih navaja (SIST ISO
55001:2014):

— clen 4.2 zahteva razumevanje zahtev in pricakovanj deleznikov, da se
uposteva belezenje in porocanje o finan¢nih in nefinanc¢nih
informacijah,

— clen 6.2.1 pri dolocanju ciljev obvladovanja premozenja zahteva
upostevanje financnih zahtev,

— v clenu 6.2.2 za nacrtovanje uresnicevanja ciljev obvladovanja
premozenja je treba to nacrtovanje vkljuciti v druge organizacijske
dejavnosti, vklju¢no s finan¢nimi funkcijami,

— clen 6.2.2 zahteva tudi dolocitev in dokumentiranje financ¢nih
posledic,

— clen 7.5 v zvezi z informacijami od organizacij zahteva, da dolocijo
zahteve za uskladitev finanéne in nefinancéne terminologije, ki so
relevantne za obvladovanje premozenja ter zagotavljanje skladnosti
in sledljivosti med finan¢nimi in tehni¢nimi podatki ter drugimi
ustreznimi nefinan¢nimi podatki, ¢e je to potrebno za izpolnjevanje
pravnih zahtev,

— clen 9.1 navaja, da pri vrednotenju ucinkovitosti in uspesnosti od
organizacij zahteva ocenjevanje in porocanje o ucinkovitosti in
uspesnosti  obvladovanja  premozenja, vklju¢no s finan¢no

uspesnostjo.

Zakaj je uskladitev pomembna za organizacijo? Uskladitev omogoca razlicnim
funkcijam v organizaciji izmenjavo in uporabo informacij ter izboljSanje doseganja
organizacijskih ciljev. Torej lahko trdimo, da ISO/TC 251, n. d.-a):



D. Maletié; M. Maletic: Sodobni izzivi obvladovanja premogenja v kontekstu obranjanja
konkurenine prednosti

155

— odpravlja vrzeli med cilji financnih in nefinancnih funkcij;

— izboljsuje izmenjavo znanja in sprejemanje odlocitev s skupno

terminologijo ter razumevanjem poslovnih ciljev in okvirov

odlocanja;

— izboljsuje ustvarjanje vrednosti iz premozenj, ki jo organizacija in

njeni delezniki dosezejo ob upostevanju uravnotezenja med tveganii,

stroski ter doseganjem ucinkovitosti in uspesnosti.

(ISO/TC 251, n. d.-a) tudi navaja, kako standard pomaga premagati vrzeli med

financ¢nimi in nefinan¢nimi funkcijami:

— ustvarja ucinkovitejsa merila organizacijske ucinkovitosti

in

uspesnosti ter merila ucinkovitosti in uspesnosti, povezana s

premozenji, bolje tudi prikazuje doseganje organizacijskih ciljev,

—  izboljsuje timsko delo in izpostavlja skupno zasledovanje ciljev in ne

na ravni posameznih oddelkov,

— izboljsuje povezovanje nefinancnih klju¢nih kazalnikov ucinkovitosti

in uspesnosti (KPI) in finanénih KPI,

— vzpostavlja vzajemno koristno sodelovanje financnih in nefinanc¢nih

funkcij in razumevanje sinergijskih ucinkov na

ucinkovitosti in uspesnosti.

doseganje

Smernice (SIST ISO 55002:2019) za uporabo standarda SIST ISO 55001:2014 prav

tako ponujajo napotke, vezane na finance. Slednje je tudi vkljuceno v informativno

prilogo (priloga F), ki podaja informacije o povezanosti med finan¢nimi in

nefinanénimi funkcijami pri obvladovanju premozenja.

Obvladovanje premozZenja kot odgovor na vsakodnevne izzive

Managerji in lastniki podjetij so tisti, ki odlocajo, kaj je pomembno in kaj lahko

pocaka. IzboljSanje podroc¢ja obvladovanja premozenja bi lahko bila strateska

usmeritev za vse vrste in velikosti organizacij v bliznji prihodnosti. Zakaj?

Obvladovanje premozenja lahko nudi veliko koristi z vidika zmanjsevanja stroskov,

izbolj$anja operativne ucinkovitosti, izboljsanja obvladovanja investicij, tveganja in
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obvladovanja zivljenjske dobe premozenj (Alsyouf et al., 2021; Maleti¢, Almeida, et
al., 2022; Maleti¢ et al., 2020; Schuman & Brent, 2005).

Obvladovanje premozenja se kot znanstvena disciplina Se razvija, vendar so
aktivnosti, ki jih prepoznamo kot del tega koncepta, v praksi ze dolgo prisotne.
Lahko izpostavimo, da obvladovanje premozenja obsega vrsto aktivnosti,
upostevajo¢ vse faze zivljenjske dobe premozenja, od planiranja ter do koncne
odstranitve, predvsem 2z namenom doseganja poslovnih ciljev organizacije,
upostevanja tehni¢nih vidikov, upostevanja zakonskih okvirov in drugih vidikov
(Amadi-Echendu, 2004). Podrocje obvladovanja premozenja tako organizacijam

omogoca, da se lazje soocijo z vsakodnevnimi izzivi (Woodhouse, 2007):

— Silos efekt (angl. Silo effect) — pomanjkanje komunikacije in
sodelovanja med oddelki pogosto lahko povzrodi, da v organizacijah
ne izkoristijo vrednosti tekom celotnega zivljenjskega cikla v dovolj
veliki meri. Obvladovanje premozenja odpravlja pojav tega efekta, saj
je sodelovanje med oddelki bistvenega pomena pri tem konceptu.

—  Kratkotrajnost (angl. Short-termism) — pogosto se zgodi, da se pri
vsakodnevnem odlo¢anju zamegli dolgorocna usmeritev, kar
pomeni, da se ostedotocamo na kratkoro¢ne rezultate na racun
dolgorocnih interesov. Dolgorocna osredotocenost ob upostevanju
negotovosti in tveganja vsekakor organizaciji lahko prinese koristi.
Obvladovanje premozenja v svoji zasnovi uposteva celotno
zivljenjsko dobo premozenja, kar pomeni, da Ze v fazi nac¢rtovanja
razmisljamo vnaprej. Slednje nam omogoca, da lazje dosegamo cilje
organizacije.

— Individualna obravnava fizicnih premoZenj — v organizacijah se
pogosto zgolj individualno obravnavajo posamezna fizicna
premozenja. Vendar praksa kaze, da lahko najvec koristi pridobimo,
¢e upostevamo bolj celostni vidik in obravnavamo premozenja kot
sistem. V tem primeru nam obvladovanje premozenja nudi podporo,
saj v organizacijah spodbuja upostevanje celostnega vidika in s
pomocjo tega koncepta vzpostavimo celoten sistem (vkljucujoc
primerno politiko, plane, cilje, upostevanje vidikov tveganja in

varnosti ipd.), ki omogoc¢a doseganje strateskih ciljev organizacije.
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—  Kratkorocna zavzetost — dobre ideje lahko postanejo kratkotrajna
»navdusenost« iz razlicnih vzrokov. Nova ideja lahko povzroci
zmanjsanje zagona na prej$njih usmeritvah, kar je Se posebej izrazito
pri menjavi vodij projektov. Nadalje, lahko smo navduseni nad
novimi idejami, vendar navdusenje hitro pojenja, ko to postane nase
vsakodnevno delo. Se ve¢ lahko povzro¢i dodatno obremenitev, ce
e vedno opravljamo vse tekoce delo, ki smo ga imeli v preteklosti.
Ce Zelimo nenchno izkazovati stalno izboljgevanje obvladovanja
premozenja, moramo vzpostaviti sistem, ko izboljsanje neke
aktivnosti pomeni, da ta aktivhost postane nova »obstojeca«
aktivnost in na ta nacin tako vzpostavimo proces nenchnega
izboljSevanja (na primer po metodi PDCA). Na tem mestu bi
izpostavili, da je obvladovanje premozenja dovolj zrel koncept, ki
omogoca transformacijo organizacije na nacin, da vzpostavi

primerno kulturo nenehnega izboljsevanja.

V stroki je pogosto zaslediti rek »od zibelke do groba« (angl. cradle to grave) tudi na
podrodju obvladovanja premozenja. Vendar, ¢e upostevamo zgoraj navedene izzive,
lahko ugotovimo, da nas tovrstno razmisljanje vodi do napacnega razumevanja.
Proces obvladovanja premozenja se ne zacne Sele, ko dobimo premozenje v
organizacijo, vendar Ze prej, tj. v fazi identifikacije oziroma nacrtovanja. Pa vendar
je treba razumeti, da je pogosto zelo tezko locCevati posamezne faze
uporabne/Zivljenjske dobe premozenja (slika 7), ki lahko poteka od naértovanja do
konéne odstranitve ali pa ga po dolocenem casovnem obdobju obnovimo, delno
modificitamo oziroma lahko celo menjamo lastnistvo ipd. Z vidika obvladovanja
premozenja je torej zelo pomembno, da se zavedamo razlicnih faz, saj je eden
kljuénih ciljev ustvarjanje vrednosti skozi celotno uporabno oziroma zivljenjsko
dobo premozenja oziroma z drugimi besedami, dokler imamo premozenje v svojem
lastnistvu, kar je tudi skladno z usmeritvami SIST ISO 55001:2014.
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Identifikacija Pridobitev/ Odstranitev/

nabava .
potrebe po obnovitev
fizicnih /

premozenjih

\

_ Modifikacije/
Uporaba in izboljsave

vzdrzevanje /

Slika 7. Faze Zivljenjske dobe premoZenja

Vir: lasten.
Zakljucek

Namen poglavija je predstaviti podrocje obvladovanja premozenja, sodobne
standarde na tem podrocju, odgovoriti na nekatere izzive in priloznosti, s katerimi
se organizacije srecujejo pri implementaciji sistema obvladovanja premozenja. Kot
smo izpostavili v pricujocem poglavju, obvladovanje premoZenja omogoca
organizaciji ustvarjati vrednost iz premozenj pri doseganju njenih organizacijskih
ciljev. Ravno tako nudi organizaciji pomo¢ pri $tevilnih izzivih, kot so starajoca se
premozenja, podaljSevanje uporabne dobe premozenja, zahteve koncnih
uporabnikov po ustrezni ravni storitev z nizjimi stroski in tveganji. Lahko zaklju¢imo
z navedbo, da sistem obvladovanja premozenja (skladno z usmeritvami SIST ISO
55001:2014) ustvari okolje za bolj u¢inkovito vodenje, usklajevanje in aktivnosti pri
obvladovanju premozenja. Sistem pri tem nudi boljSe obvladovanje tveganja in
zagotavlja, da bodo cilji obvladovanja premozenja stalno dosezeni. Organizacija z
omenjenim sistemom lazje optimira ravnovesje med poslovnimi odhodki (OPEX)
in kapitalskimi izdatki (CAPEX).
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