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1 Vrednote in norme

Vrednota je nekaj cemur priznava kdo veliko nacelno vrednost in mu zato daje
prednostl. Druzbene vrednote opredeljujemo tudi kot dobrine, ki zadovoljujejo
clovekove materialne in duhovne potrebe. To so lastnosti, sposobnosti, znacilnosti
(druzbena moc, izobrazba, nazori, prepric¢anja) ter predstave ljudi o teh dobrinah, ki
so skupne vecini pripadnikov dolocene druzbene skupnostiz. Vrednote izhajajo iz
potreb posameznikov in njihovih Zivljenjskih stilov ter iz potreb druzbenih skupin
ter postanejo del mnozi¢ne druzbene zavesti oziroma del javnega mnenja.3 Z
vrednotami poimenujemo »...tiste stvari, ki jih relativno trajno in trdno cenimo ter

na ta nacin tudi usmerjajo nase interese in delovanje.«4

V navedenem smislu postanejo vrednote prvina druzbenega sistema in Se posebej
del kulturnega podsistema. V njem se oblikuje institucionalizirana oziroma t. i.
vrednotenjska ideologijas. To je posebej poudarjal Parsons, ki v kulturnem sistemu
vidi zlasti vrednote, norme, ideologijo in verovanja, izrazena v posebnih oblikah. Na
doloceni stopnji se potem odvija integracija kulturnega in druzbenega sistema preko
motivacij, ki so spodbujene z vrednotami in normami kot usmetjevalci delovanja
posameznikov v druzbi®. Durkheim je med pojave, ki so specifiéni za c¢lovesko
druzbo in ki locujejo clovesko druzbo od Zivalske crede, priSteval moralo, religijo in
pravo7. Navedeni pojavi nastopajo kot dejavniki integracije in zagotavljajo

povezanost ljudi v razlicne oblike zdruzevanja.

Z vrednotami oznacujemo tudi »...ciljne usmeritve, ki pojasnjujejo, kaj je zazeleno
in kaj manj zazeleno, kaj je pravicno in kaj nepravicno.« 8 Zato naj v demokraticnem
druzbenem sistemu odlocilno vplivajo na druzbeno Zzivljenje ter na oblikovanje
zakonodaje in celotnega pravnega sistema. Vrednote nastopajo tedaj kot

povezovalne silnice druzbenih odnosov. Druzbeno delovanje posameznikov, ki se

! Slovar slovenskega knjiznega jezika, 2000.

2 Jambrek, 1992, str. 140.

3»0 vrednotah govorimo kot o centralnih zivljenjskih idejah, ciljih in normativnih nacelih, ki nudijo ljudem oporo
in razloge za oblikovanje zivljenjskega stila in vodenje Zivljenjskega poteka.« (Ule, 2020, str. 90).

4 Stahovnik, 2020, str. 57

5 Ule, 2020, ibidem.

¢ Parsons, 1968, str. 37.

7 Durkheim, 1972.

8 Tos, Miller, 2010, str. 159.
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odraza kot ravnanje enega glede na drugega, usmerjajo predstave o vrednotah, ki se
v pomembnem delu izrazajo v moralnih normah ter v pricakovanem oziroma

»normalnem« obnasanju.

Morala odgovatja na vprasanja, kaj je dobro in kaj slabo v druzbenem ravnanju
posameznika. Vsebina dobrega se ocenjuje glede na ravnanje, ki »...prispeva k
dovekovi izpopolnitvi in bogatitvi njegove notranjosti.«’. Moralne norme sledijo
clovekovi lastni vesti. Idejna pojasnjevanja o dobrem in slabem oziroma o moralnih
normah pa nam posreduje etika, ki s filozofskega zornega kota razlaga ¢lovekovo
nravnost. Etika kot teoreticno pojasnjevanje morale in sistem moralnih nacel z
racionalnega vidika tudi ocenjuje moralno oziroma nemoralno delovanje druzbenih
akterjevlo. To se veckrat tudi artikulira v posebnih eti¢cnih kodeksih!'!. Moralnost
veckrat opredeljujemo tudi kot vrednote, pravila in nacela, kaksno je pravilno in
druzbeno sprejemljivo delovanje cloveka v druzbi'?. Zakonodajalec naj bi zato v
splosne pravne norme prelil temeljna moralna nacela, temeljeca na notranjih
moralnih prepricanjih vecine ¢lanov globalne druzbe'. To pa postavlja tudi celotni
pravni sistem v odvisnost od moralnosti drzavljanov. Kadar namre¢ pravni sistem
nima podlage v splosno sprejetih eticnih nacelih in morali, dobi v druzbi zgolj
instrumentalno funkcijo. V tak$nih razmerah vladajoci sloji in skupine zlorabljajo

zakonodajno telo za doseganje svojih politicnih ciljev14.

Vrednote, ki so splo$no privzete v javnosti so sestavina druzbene zavesti. Skozi
stoletja cloveske civilizacije so se izvile iz t. i. pravrednot (svetost zivljenja,
posvecenost mrtvih!® in zlato pravilo: ne stori drugemu kaj takega, kar ne Zelis, da
bi drugi storil tebi) in svetovnega etosa. Le-ta zajema univerzalne vrednote
elementarne c¢lovecnosti, o katerih se lahko zedinijo ljudje razlicnih svetovnih

nazorov, saj je skupen vsem moralnim naukom ali sistemom, velikim religijam ter

9 Perenic, 2005, str. 115.

10 Emmet, 1968.

' Npr.: Kodeks sodniske etike (Slovensko sodnisko drustvo, junij 2001), Kodeks korporativnega upravljanja druzb
s kapitalsko nalozbo drzave (Slovenski drzavni holding, november 2019).

12 Holeman, 1968, str. 72.

13 Oslaj, 2012, str. 7.

14 Zalec, 2012, str.107.

15 Preambula v Gradivu za slovensko ustavo iz leta 1988 (pisateljska ustava) se je pricela s stavkom « Zavedajo¢ se
svetosti zivljenja in clovekovega dostojanstva...« To vrednoto predlagatelj prvega dela preambule ves ¢as povezuje
s »posvecenostjo mrtvih« (Hribar, 2009, str. 42).
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identicen ideji naravnega praval¢. Na vsakdanji ravni izpeljanke teh pravrednot in

svetovnega etosa »odkrivamo« z javnomnenjskimi raziskavamil”.

Za oblikovanje in sprejemanje pravnih norm v zakonih pa imajo poseben pomen se
pravne vrednote kot so red!® in mir ter pravi¢nost in pravna varnost. Tudi pravne
vrednote nastopajo »...kot tisto, kar je dobro in pozitivno za ljudi in druzbo.«!®
Specifi¢ne pravne vrednote se osredotocajo okrog kategorije clovekovih pravic, ki

nastopajo kot vrednotno jedro pravnih norm.

Globalizacijski procesi na pravnem podrocju se osredotocajo okrog temeljnih
vrednot, ki so operacionalizirane v temeljnih c¢lovekovih pravicah, ki jih »... kot
skupen ideal vseh ljudstev in vseh narodov...« in kot »...ptriznanje prirojenega
cloveskega dostojanstva vseh clanov cloveske druzbe in njihovih enakih in
neodtujljivih pravic...« razglasa Splosna deklaracija clovekovih pravic.20 Navedeni
moralno-politi¢ni dokument zajema v svojih tridesetih clenih bistvene druzbene
vrednote moderne (zahodne) civilizacije, izrazene skozi temeljne ¢lovekove pravice,
ki tvorijo izhodi$¢e danasnjega naravnega prava.

1z pravrednot oziroma t. i. svetovnega etosa ter iz Splosne deklaracije ¢lovekovih
pravic kot politicnega (deklarativnega) akta druzbene vrednote prehajajo v pravne
akte in s tem postanejo tudi pravne vrednote. Najprej so to splosni pravni akti kot
formalni viri mednarodnega prava (pakti, pogodbe, konvencije...) in konstitutivni
pravni akti mednarodnih organizacij?!. S slovenskega vidika sledijo pravni akti

posebne naddrzavne tvorbe »sui generis« - Evropske unije 22, in potem nacionalne

16 Pavliha, 2014, str. 29

17V Evropski uniji so na primer v javnomnenjski raziskavi v letu 2018 anketirani po vrstnem redu pomembnosti
navajali naslednje vrednote (v odstotkih odgovorov): mir (45), ¢clovekove pravice (42), spostovanje zZivljenja (41),
izobrazba (35), demokracija (27), pravna drzava (21), osebna svoboda (21), enakost (19), strpnost (16).

18 'To pravno vrednoto je posebej poudaril Pitamic, ki pravi: »Zahteva ¢lovekove druzbene narave je, da v oZji ali
§irsi zivljenjski skupnosti, v kateri zivi, vlada red, po katerem lahko ureja odnose do soljudi, in to na zanesljiv nacin,
tako da je obstoj urejenih odnosov priznan in zagotovljen. Izpolnitev te zahteve se imenuje “pravo “.« (Pitamic,
2005: 110).

19 Ve¢ v Pavénik, 2020, str. 515 - 543,

20Splosna deklaracija ¢lovekovih pravic, Generalna skup$cina Zdruzenih narodov, 10. december 1948.

2! Mednarodni pakt o drzavljanskih in politicnih pravicah, 1966 leta (MPDPP), Mednarodni pakt o ekonomskih,
socialnih in kulturnih pravicah, 1966 leta (MPESKP), Ustanovna listina OZN (1945).

22 Evropska konvencija o varstvu ¢lovekovih pravic in temeljnih svoboscin, 1950 leta (EI(VCPTS), ¢l. 2 Pogodbe o
Evropski uniji: » Unija temelji na vrednotah spostovanja ¢lovekovega dostojanstva, svobode, demokracije, enakosti,
pravne drzave in spostovanja clovekovih pravic, vkljuéno s pravicami pripadnikov manjsin. Te vrednote so skupne
vsem drzavam clanicam v druzbi, ki jo oznacujejo pluralizem, nediskriminacija, strpnost, pravi¢nost, solidarnost ter
enakost zensk in moskih.«
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ustave?® in konc¢no zakonodaja’t. Ta pa doloc¢a temeljne okvire za delovanje
organizacij ter uravnava aktivnosti posameznikov v njth. Navedeni vrstni red seveda
ne pomeni preprostega mehani¢nega sosledja, saj so mogod¢i tudi povratni tokovi
nacel in vrednot iz nacionalnih pravnih aktov na nadnacionalne tvorbe in na
mednarodne organizacije. Shemati¢no lahko omenjeno prehajanje vrednot v splosne

pravne akte prikazemo takole:

PRAVREDNOTE _ >>>>> DRUZBENE VREDNOTE _>>>>> PRAVNE VREDNOTE

svetost zivljenja Deklaracije: MPDPP, MPESKP
posvecenost mrtvih 1789 (DPCD) Evrop. kon. ¢lov. pr.
¢lovekovo dostojanstvo 1948 (UDCP) Pogodba o EU
zlato pravilo Ustava RS --zakoni

Navedeni vrednotni okviri pogojujejo nastajanje in delovanje ter spreminjanje
druzbenih institucij in znotraj njih organizacij. V katete so vkljuceni konkretni

posamezniki s svojimi aktivnostmi. Torej:

vrednote >>>> norme >>>> organizacija >>>> akcija.

2 Spremembe institucij in organizacij

Znotraj druzbene institucije kot celote odnosov, vlog in norm, ki je relativno trajna
in varovana, ljudje na druzbeno priznan nacin zadovoljujemo potrebe na
ekonomskem ( npr. podjetje), socialnem (npr. druzina), izobrazevalnem (npr. $ola,
univerza) kulturnem (npr. gledalisce), sportnem (npr. olimpijske igre) itd. podro¢ju.
Znotraj institucije kot splosne kategorije delujejo organizacije kot raven posebnega.
V okviru organizacij pa na ravni posami¢nega nastopajo konkretni posamezniki. Le
ti vzpostavljajo medsebojne odnose kot »igralci« druzbenih vlog, ki jim pripadejo
(npr. drzavljan) ali ki si jih pridobijo v zivljenju (npr. poklic organizator). Druzbena
vloga je osnovna sestavina organizacijske strukture dolocene oblike zdruzevanja
ljudi. Mnogostevilne od teh oblik zdruzevanja dobijo navzven tudi lastnost nove

tvorbe - pravne osebe.

V okviru institucij ter njihovih pojavnih oblik — organizacij poteka sodelovanje med

ljudmi za dosego dolocenih ciljev. Ob tem teotija druzbenih sistemov, ceprav

3 Drugo poglavje Ustave Republike Slovenije, 1991 leta .
24 Npr. Zakon o gospodarskih druzbah, Kazenski zakonik, Obligacijski zakonik, Druzinski zakonik itd.
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prvenstveno usmerjena v preucevanje staticne strukture sistemov, opozarja tudi na
vidik spreminjanja oziroma dinamike sistemov preko njihove diferenciacije. Z
diferenciacijo lahko oznacujemo vsakrsno zamenjavanje neke prvine sistema z drugo
ali ve¢ drugimi prvinamizs. V nadaljevanju pa taka diferenciacija vodi do ponovne
integracije in relativne stabilizacije sistema. Ce pojem sistema zamenjamo s pojmom

organizacije, velja to isto tudi za organizacijo.

Otrganizacija mora povezovati vse elemente v samostojno entiteto. Diferenciacija
nastopi, ko $tevilo elementov doseze tak$no koli¢ino, da se ne more vsak element
organizacije v vsakem trenutku nahajati v razmerju do vsakega drugega elementa.
Posledi¢no se potem oblikujejo nove organizacije oziroma njeni avtonomni deli v
okviru celotne organizacije. S tem pa sta v sicer$njo homeostaticnost druzbenih

razmerij vneseni dinamika in diferenciacija.

Pri tem je organizacija del neke institucije ozitoma druzbenega sistema. Sistem je
integriran z delovanjem funkcionalnih podsistemov. V celotni druzbi niso v ospredju
odnosi kavzalnosti, temvec le funkcionalna diferenciacija. Tudi okolje sistema tore;j
ne ucinkuje strogo deterministi¢cno, ampak le spodbujevalno. Povezovanje globalne
druzbe oziroma njena integracija poteka tako, da vsak podsistem opravlja dolocene
dejavnosti oziroma funkcije za celotno globalno druzbo. Tako vsak delni podsistem
prispeva k druzbeni stabilnosti.

Stabilnost ima dolgorocno strukturalno naravo, vzdrzujejo pa jo predvsem
specificne druzbene vloge, ki se oblikujejo znotraj posameznega druzbenega
podsistema. Poseben pomen imajo poklicne druzbene vloge in organizacijska
struktura v vsakem druzbenem podsistemu. Navedeni dejavniki so odlocilni za
integracijo in stabilizacijo podsistemov v globalno druzbo kot najsirSo celoto
druzbenih odnosov, ki jo $e lahko stejemo za sistem?%. Osnovo integracije sestavlja

pravzaprav diferenciacija, kar spominja na Durkheimovo »organsko solidarnost« in

25 Pusi¢, 1995, str.67.
2 Gotiéar, 1975, str. 77.
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Spencerjevo »integracijo heterogenega<<,27 pa tudi na Parsonsovo?® opredeljevanje

druzbenega sistema, ki poudarja medsebojno delovanje posameznikov.

Proces strukturne spremembe je obraten procesu uravnotezenja. Strukturne
spremembe povzrocajo notranji (endogeni) in zunanji (eksogeni) dejavniki. Med
notranje dejavnike spadajo napetosti med dvema ali ve¢ strukturnimi sestavinami
sistema, ki vodijo do spremenjenih vzorcev vedenja, med zunanje pa dogajanja v

fizicnem prostoru, prebivalstvu ipd.

Bistvo druzbenih sprememb je v menjanju temeljnih druzbenih vrednot.
Spremembe vrednot povzrocijo spremembe na nizjih ravneh »normativne kulture«
in kon¢no na najnizji ravni druzbene vlogezg. Strukturna sprememba je mogoca sele,
ko napetost med deli sistema tako pritisne na institucionalno strukturo, da se ta
kvalitativno spremeni. Omenjeni pritisk ima lahko tudi drugacne posledice, torej ne
nujno strukturne spremembe, ampak na primer razresitev napetosti, ki nima posledic
za obstojeco strukturo, ampak samo za poslabsano funkcioniranje sistema. Vse to

se posledi¢no odraza tudi v spreminjanju organizacije in njeni notranji dinamiki.

Spremembe strukture na najvisji ravni, ko gre za spremembo vrednot, nastanejo —
po Parsonsu - zaradi mehani¢nih izumov in religijskih transformacij. Marksisticno
usmetjeno druzboslovje pa bi tem »mehani¢nim izumomc reklo »nacin proizvodnje
materialnega iivljenja«m. Kakorkoli, taksni dinamic¢ni procesi potem spremenijo
institucije, organizacije ter Zivljenje vsakega posameznika in se odrazijo tudi v

spremembi pravno-normativnih okvirov.

Pravna nadgradnja organizacije je po eni strani okvir in meja do katere lahko poteka

diferenciacija, po drugi strani pa pravni okvir doloc¢a poti oziroma postopke za

27 Durkheimovo razlikovanje med mehansko in organsko solidarnostjo temelji na upo$tevanju procesov
druzbene delitve dela. Za moderno druzbo je znacilna organska solidarnost, ki nastane zaradi visoke stopnje
delitve dela med posamezniki, kar posledi¢no vodi v visoko stopnjo medsebojne odvisnosti med udelezenci
druzbenih procesov (Durkheim, 1972). Spencer pa postavlja naslednjo shemo zgodovinskih razvojnih obdobij:
(1) homogena druzba, (2) diferenciacija homogenega, (3) heterogena druzba, (4) integracija heterogenega. (Jary,
1995, str. 645.

28 Parsons, 1968.

29 Parsons, 1968, str. 77.

30 »Nacin produkcije materialnega zivljenja doloca socialni, politicni in duhovni proces Zivljenja nasploh [...]. Na
doloceni stopnji svojega razvoja prihajajo materialne produktivne sile druzbe v nasprotje z obstojecimi
produkcijskimi odnosi ali —in to je le pravni izraz za isto stvar — z lastninskimi odnosi, v katerih so se doslej razvijale.
Iz razvojnih oblik produktivnih sil se ti odnosi spremenijo v njihove spone. Tedaj nastopi razdobje socialne
revolucije.« (Marx, 1968: 105).
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spremembo organizacije. Tako na primer ustava kot pravni okvir najsirse druzbene
organizacije — drzave dolo¢i postopek za svoje spreminjanje3l ali Zakon o
gospodarskih druzbah v posebnem delu dolo¢i nacine za statusno preoblikovanje
gospodarskih druzb®. Kadar pa je pravni okvir $e vedno preozek za velike
kvalitativne spremembe, druzbena (revolucionarna) gibanja zahtevajo radikalno
spremembo strukture same oziroma bistveno spremembo vzorcev druzbenega

obnasanja in to najprej na ravni vrednot in potem posledicno e na ravni norm.

Proces spreminjanja organizacije poteka torej najprej kot diferenciacija njenih
sestavin in nato kot integracija, ki vklju¢uje tudi nove sestavine, nastale z

diferenciacijo. Diferenciacija in integracija sta komplementarna pojava. Pogojena sta

s pritiski okolja in interesi ¢lanov organizacije33.
3 Akcija — druZbeno delovanje

Osnovni motivatorji delovanja posameznikov ter organiziranih in neorganiziranih
druzbenih skupin so interesi. Interesi so odraz potreb ljudi in tudi njihovega
polozaja v druzbenih skupinah oziroma organizacijah. Interes je torej rezultat
procesa v katerem se ljudje zavedo potreb, kar pomeni tudi, da je interes v javnosti
tudi politi¢no izrazena potreba. Tako predstavljajo potrebe osnovo osebnim ter
druzbenim interesom. UresniCevanje interesov pa se odvija v druzbi, se pravi v
ustreznih celotah medcloveskih odnosov. Ob povezovanju interesa z druzbeno
slojevitostjo se odpira tudi vprasanje zavesti, ki prevaja potrebe v interese. Taksna
zavest je tesno povezana z ideologijo oziroma je njen sestavni del. Na osnovi
spoznanja o ideologiji, ki v¢asih iz dolocene potrebe oblikuje drugacen interes, kakor
pa dejansko ustreza potrebi, se dodatno tematizira tudi vpliv ideologije doloc¢enih

druzbenih slojev na delovanje organizacij.

Clovekovo dejavnost motivirajo njegove potrebe, in to najprej tiste, katerih

zadovoljitev je pogoj za ohranitev clovekove eksistence. Te bi se nanasale na tisti

31168 — 171 ¢l. Ustave RS (Postopek za spremembo ustave). Tudi veljavna Ustava RS (1991) je bila sprejeta po
postopku, ki ga je za spremembo ustave predvidela Ustava SRS 1974).

32 VI. del ZGD: Statusno preoblikovanje druzb, npr. ¢l. 642 — 666: Spremembe pravnoorganizacijskih oblik
gospodarskih druzb. (Ur. L. RS, §t. 65/09 — uradno preciséeno besedilo, 33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13 — odL.
US, 82/13, 55/15,15/17, 22/19 — ZPosS in 158/20 — ZIntPK-C)

33 Pusié, 1995, str. 68
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eksistencni minimum, ki je nujen za ohranitev in reprodukcijo ¢lovekovega Zivljenja,
druge pa bi pomenile presezek nad tem minimumom. Ce so prve dokaj enotne pri
vseh ljudeh, pa druge kazejo vso razlicnost aspiracij posameznih ljudi. Prve navadno
v vedji meri motivirajo akcije ljudi kakor druge, ceprav tudi sekundarne potrebe,
potem ko je zagotovljena zadovoljitev primarnih, mocno spodbujajo delovanje
posameznikov in njihovih skupin. Zadovoljevanje vsakovrstnih potreb pa ne more
potekati brez clovekove druzbene vkljucenosti. Samo skupaj z drugimi ljudmi, ne

izolirano, se lahko ¢lovek ohrani in razvija svoje potenciale.

Za druzbeno delovanje ljudi so zelo pomembne organizacije. Te so uspesne kadar
obstaja skladnost ciljev organizacije s cilji in interesi njenih ¢lanov. Kadar clan
organizacije zaradi svojih lastnih koristi deluje v skladu s cilji organizacije, bo
aktivnost obeh subjektov vodila k optimalnemu delovanju oziroma k sinergijskim
u¢inkom. Ce pa se interesi in cilji organizacije ter ¢lana razlikujejo ali si celo

nasprotujejo, bo izpolnjevanje ciljev enih in drugih otezeno, kar vodi v smer razpada

organizacije 34,

Druzbene skupine in organizacije, od prijateljske skupine do drzave, se oblikujejo
prav zaradi zadovoljevanja potreb. Te pa se izrazajo prek interesov, ki nastanejo na
osnovi potreb. Zato je interes izrazito druzbena kategorija ne glede na to, za cigav
interes gre, in od tod tudi opravicilo za termin "druzbeni interes". Ob navedeni
pogojenosti je uveljavljanje interesov in vzpostavljanje odnosov pogojeno Se z
vrednotami in normami ter delovanjem cloveka kot »normo ponotranjujocega

bitja.«35

V medsebojne stike ne vstopamo kot abstraktni posamezniki, ampak kot nosilci
druzbenih vlog, potem pa glede na pricakovanja okolice tet svoje razumevanje vloge
sledimo svojim interesom. Ob tem izhajamo najprej iz interesov, ki nastanejo kot
odsev fizioloskih potreb, nato interesov, ki izhajajo iz potreb po varnosti in

pripadnosti, ter koncno interesov, ki so spoznani kot potrebe po samozavedanju in

samouresnicitvi-C.

3 Bucar, 1998, str. 71, 72, ki $e dodaja: »Bistvo organizacije je v tem, da z ustvarjanjem koristi za svoje ¢lane in
predstav o teh koristih in potrebnega ravnanja skrci neskonéno mozno variabilnost njihovega ravnanja na tisti
vzorec, ki je za organizacijo e sprejemljiv.«

% Zupandic, 1995, str. 69.

36 Maslow, 1943.
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Nemska formalna (relacionisticna) sociologija37 je razdelila druzbene odnose na dve
glavni skupini. V prvo uvrséa odnose, ki ljudi povezujejo oziroma priblizujejo
(konjunktivni odnosi), v drugo pa odnose, ki ljudi med seboj oddaljujejo
(disjunktivni odnosi). Prva skupina zajema odnose integracije, druga odnose
dezintegracije. Glavni tipi odnosov priblizevanja (integracije) so: socializacija,
kooperacija, akomodacija in asimilacija. Med odnose oddaljevanja (dezintegracije) pa
omenjena socioloska Sola pristeva: tekmovanje, nasprotovanje in konflikt. Posebno
mesto v tej tipologiji zajemajo odnosi menjave, ki ob dolocenih predpostavkah
pomenijo integracijske odnose, kadar pa te predpostavke niso izpolnjene, se odnosi

menjave iz integracijskih spremenijo v dezintegracijske odnose.

V dejanskem druzbenem Zivljenju se v konkretnih odnosih med ljudmi omenjeni
cistl tipi odnosov prepletajo. V svoiji Cisti podobi se navedena tipologija pojavlja zelo
redko in izjemoma. Pestrost zivljenja v druzbi povzroca spremenljivost konkretnih
ravnanj ljudi in njihovih organizacij ter razlicna nihanja v odnosih priblizevanja in
oddaljevanja. V nekem konkretnem odnosu med dvema posameznikoma so na
primer navzoci elementi sodelovanja (kooperacije), prilagajanja (akomodacije),
vcasih pa tudi nasprotovanja ter konflikta. Kadar bi ta odnos morali uvrstiti v en ali
drug tip odnosa, bi uporabili princip preteznosti. Teoreti¢na tipologija seveda
poenostavlja druzbeno resni¢nost z namenom njenega preucevanja, razumevanja in

usmerjanja.

Podobno  velja tudi za Webrovo tipologijo  druzbenega delovanja
(Sozialhandlungen), razdeljenega na ciljno-racionalno, vrednotno-racionalno,
tradicionalno in afektivno. Pri ciljno-racionalnem delovanju si torej posameznik
zavestno izbira sredstva za dosego postavljenih ciljev, zavedajo¢ se pti tem vrednot,
ki usmerjajo njegovo aktivnost, kakor tudi posledic, ki bodo verjetno nastopile.
Vrednotno-racionalno delovanje Ze ne uposteva ve¢ posledic. Pri afektivhem
druzbenem vedenju pa so zunaj posameznikovih zavestnih predstav tako vrednote
kot posledice. Tradicionalno ravnanje je racionalno samo Se pti izbiri sredstev,
medtem ko so cilji, vrednote in posledice zunaj racionalnega nadzora

posameznikovega druzbenega delovanja. Na cilje, vrednote in posledice aktetji pac

37 Glej Georg Simmel (1858-1918), Leopold von Wiesse (1876-1969).
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pristajajo, »ker je tako ze od nekdaj«, in se zavestno ne sprasujejo po teh sestavinah

svojega druzbenega vedenja in ravnanja38.

Za moderno druzbo je znacilno, da ¢lovek deluje racionalno in da izbira najbolj
ustrezna sredstva za dosego svojih ciljev. Tak$nemu delovanju je najblizje ciljno-
racionalno delovanje, delno pa mu ustreza Se vrednotno-racionalno delovanje. Pri
zadnjem tipu posameznik deluje zaradi prepricanja, da je nekaj dobro in vredno

njegovih prizadevan;.

Zopet je — kot receno — mogoce ¢lovekovo aktivno delovanje razvrscati po merilu
preteznosti dolocenega ravnanja. Glede na cilje organizacije in razlicnost interesov
v njej se organizacija tudi spreminja ter prilagaja spremembam v okolju. V teh
procesth normativni okviri zagotavljajo predvsem predvidljivost obnasanja
posameznikov in organizacije kot celote ter stalnost njihovih interakcij”. Za
spremembe in dinamiko ter menjanje vzorcev druzbenega obnasanja pa morajo biti
dane osnove v druga¢nem sistemu vrednot in — seveda — v ponotranjenu

(internalizaciji) teh vrednot v zavesti vsakega posameznika.
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