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1 Uvod

Tema clanka je povzetek stanja in priloznosti za podjetnistvo na podezelju, kar je
skladno s priporocili Evropske skupnosti, ki  skusa zaustaviti demografske
spremembe, vzpostaviti gospodarsko ucinkovito in okoljsko vzdrzno, trajnostno
naravnano kmetijstvo, spodbuditi gospodarsko diverzifikacijo in celostni razvoj
podezeljskih obmo¢ij (European Commision, 2010). PodeZelje s svojimi viri
omogoc¢a pomembne priloznosti razvoja lokalnega podjetnistva in inovacije
(Stathopoulou et al., 2004), ter prispeva k trajnostnemu, konkurenc¢nemu razvoju in
ustavitev negativnih trendov. Priloznosti so v razvoju iste industrije, racionalnem
kotis¢enjem virov in skrbi za kvalitetno bivanje v zdravem in lepem okolju tudi
naslednjim generacijam. Potrebna je mobilizacija lokalnih virov. Za podjetnistvo na
podezelju predstavljajo potencial naravni, kulturni, zgodovinski, ¢cloveski, socialni in
tinancni viri lokalnega okolja. Ustanavljaje konkurenénih malih in srednje velikih
gospodarskih enot (MSP), zlasti v sekundarnem in terciarnem sektorju, je utemeljen
odgovor na nove razmere. Prednost lokalnih gospodarstev je tudi zaposlovanje
lokalnega prebivalstva in podpira razvoja lokalnega okolja. Po mnenju Korsgaarda
(Korsgada et al., 2015) je koncept podezeljskega podjetnistva: "dodana vrednost"

povezana s socialno-prostorsko kategorijo podezelja.

Gospodarsko  dejavnost na podezelju predstavlja kmetijstvo, ter Stevilne
komplementarne in dopolnilne dejavnosti. Gospodarski subjekti se soocajo z
omejenimi in razprsenimi viri, kar pa lahko resujejo s povezovanjem in sodelovanjem
v omrezjih. Pri zdruzevanju modi in virov je pomembna pestrost in prilagodljivost.
Dinami¢no povezovanje omogoca dodatne sinergije, specializacijo, boljso
produktivnost, znizevanje stroskov nabave in proizvodnje, ter uc¢inkovit nastop na
trgu. Neformalne medsebojne interakcije temeljijo na zaupanju, prijateljstvu in
druzinskih odnosih. V nasprotju s tem, pa formalno mrezo sestavljajo podjetniki,
banke, ra¢unovodje, upniki, zakoniti zastopniki in trgovska zdruzenja. Pi tem osebna
omrezja veljajo za osrednji steber, omogocajo medoosebno podporo ter dostop do
informacij. Te so pogosto koristne, kljucne in dragocene (Stathopoulou et al., 2004).
Posamezniki zdrzujejo osebne kompetence v omrezjih v kompleksno medsebojno
povezanost vescin in znanja velikega Stevila vkljucenih. Heterogena omrezja sestoje
iz razliénih akterjev (proizvodnja, distribucija, finance, izobrazevanje), omogocajo
dolgorocen razvoj in prezivetje sicer kompleksnih omrezij, lazje kot v sistemu

podobno mislec¢ih, medsebojno tesno povezanih akterjev (Burt v Hirschi, 2009).
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Razumevanje in izkoriscanje digitalizacije, avtomatizacije, servizacije in druge
moznosti, ki jih ponuja globalizacija, so nekatere nove spretnosti, ki bodo potrebne.
Majhna podjetja bodo vstopala na nove trge in razvijala nove nacine poslovanja, z
novimi inovativnimi izdelki ali storitvami. Zato znanje izpostavljamo kot pomemben
strateski in konkurenc¢ni vir. Razvoj spretnosti, znanja in prenos tehnologij so

pomembna orodja krepitve podezelskih podjetij.

V clanku se osredoto¢amo na podezelje Gorenjske regije. Zanima nas podjetniska
naravnanost, dostop do znanja, povezovanje in razpolozljive valilnice idej. Na$ cilj
je predstaviti predlog izboljsanja podjketniskega ekosistema na podrocju
izobrazevaja za spodbujanje podjetniske naravnanosti, razvo novih inovativnih idej
in za njihovo udejanjanje. Naprej je povzetek, sledi uvodno poglavje, temu slede
teoreti¢na izhodis¢a, povzetki raziskav, diskusija in zakljuéek. Cisto na kraju pa je

naveden seznam uporbljene literature in virov.
2 Teoreti¢na izhodisca
2.1 Trajnostna perspektiva

Ohranjanje zivljenjskega prostora, vrednot in dediscine je klju¢ za kvaliteto Zivljenja
prihodnjih generacij, zato je pomembno, da podjetja ustvarjajo konkuren¢nost z
dodano vrednostjo in ne rac¢un degradacije okolja oziroma ropanja naravnih virov.
Hirschi (2009) opozarja na nevarnosti, da bistveno povecanja aktivnosti na podezelju
(povecanje Stevila turistov, ve¢ gospodarskih aktivnosti) lahko negativno vpliva na
okolje, posledica je lahko zmanj$anje biotske in krajinske pestrosti. Posegi v naravo
so povezani tudi z onesnazevanjem, erozijo, drsenjem tal, onesnazevanjem vodnih
virov in z drugimi negativnimi vplivi. Potrebno je ohraninti naravni kapital,
spremljati omejene zaloge neobnovljivih virov in razvijati uravnotezen tokov
obnovljivih virov, spodbujati uc¢inkovitost na nacin, da se izognemo negativnim

zunanjim ucinkom.

«Trajnostna perspektiva razvoja podezelja vkljucuje: trajnostno gospodarjenje z
gozdovi in kmetijskimi zemljis¢i, ohranjanje biotske raznovrstnosti, zaustavitev
degradacije in revitalizacija degradiranih zemljisé» (ZN, 2019). Pomembno je uvajati
koncept kroznega gospodarstva, premisljene oskrbe z viri in njihova ucinkovita raba

(Evropska komisija, 2017). Koncept kroznega gospodarstva predstavljajo zakljuceni
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snovni tokovi na razlicnih ravneh, ki predstavljajo krozenje materiala v celotni
zivljenjski dobi izdelka. Cim kraj$o pot opravi material vgrajen v izdelke od
uporabnika, ki preneha uporabljati izdelek, do novega uporabnika, tem vedji so
prihranki vgrajenih stroskov materiala, dela, energije, kapitala in povezanih zunanjih
stroskov (EMF, 2013). V bioloskem krogotoku krozijo bioloske snovi v smislu
prehranske verige in so zasnovane tako, da se s potrosnjo lahko vracajo v naravo in
jo po moznosti celo bogatijo. Krozno gospodarstvo opredelimo kot koncept, ¢igar
bistvo je, da so vsi materiali, proizvodi in procesi od zacetka na¢rtovani in oblikovani
tako, da ni odpadkov (Bester, 2017). Procesi kroznega gospodarstva so: manjsa
poraba virov (recikliranje, ucinkovita raba, izkoris¢anje obnovljivih virov),
ohranjanje najvisje vrednosti materialov in izdelkov (predelava, obnova in ponovna
raba, podaljsanje zZivljenjske dobe), spreminjanje vzorcev uprabe (model souporabe,
premik vzorcev uporabe) (Rizos et al, 2017). Geografska razprsenost in zdruzevanje
omogocata trajnostni razvoj, konkurencnost in rast, zaposlovanje in odpiranje
delovnih mest z ohranjanjem naravnega okolja, vrednot in dedisc¢ine za bodoce
generacije (Chabra, 2010).

Krozno gospodarstvo je dejavnik diferenciacije in zagotavljanja konkurencnosti
podijetij, hkrati je poizkus odgovora na strateske izzive prihodnjih desetletij (Bester,
2017) in sistemska reSitev za sonaravno trajnostno prezivetje clovestva (CEPS,
2017).

Raziskava Flash Eurobarometer (EU, 20106) je proucevala izvajanje razlicnih
aktivnosti, povezanih s kroznim gospodarstvom. Rezultati kazejo, da v Sloveniji
lahko marsikaj izbolj$amo, da je v preteklosti v Sloveniji bistveno manj podjetij
uvedlo razliéne aktivnosti, povezane s kroznim gospodarstvom, kot v EU-28.
Najvedje razlike so bile pri najzahtevnejsih aktivnostih — preoblikovanju izdelkov in
storitev z namenom minimiziranja uporabe materialov ali uporabe recikliranih
materialov (7 % v Sloveniji in 21 % v EU), najmanjSe pa pti uporabi obnovljivih
virov (8 % v Sloveniji in 10 % v EU). Relativno visok je delez podjetij, ki so izrazila,
da ne nameravajo izvajati aktivnosti, povezanih s kroznim gospodarstvom, ti
rezultati pa so primerljivi med Slovenijo in povpre¢jem EU. Motivi so najpogosteje
povezani z izkoriS¢anjem ckonomskih in okoljskih priloznosti, sledijo pa jim
spremembe v zakonodaji, povecanje obsega recikliranja in trajnostne strategije

podjetja.
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Pri strategiji razvoja podezelja se je potrebno osredoto¢ti na vkljucevanje in
povezovanje interesov razli¢nih ciljnih skupin v skupno. Pomembni so ljudje, ki tam
zivijo. Pomembna je podjetniska iniciativa, iskanje in izkoriS¢anje poslovnih
priloznosti. Poslovni subjekti na podezelju — kmetije se soo¢ajo s svojo specifiko, z
»bogastvom dedis¢ines, a hkrati z omejenostjo virov oziroma omejnimi moznostmi
njihove uporabe. Prehod na bolj krozno gospodatstvo prinasa priloznosti, velik
poslovni potencial, ki podjetiem omogoca vedjo konkurencnost, zagotavlja
pomembne prihranke energije in koristi za okolje, ter ustvarja delovna mesta na
lokalni ravni (Sirec et al., 2018).

2.2 Okolje poslovanja na podeZelju

Okolje poslovanja na podezelju ima specifike, ki ga razlikujejo od urbanega. Okolje
delimo na fizi¢no, druzbeno in gospodarsko okolje (Stathopoulou et al., 2004).
Fizitno okolje opredeljujejo znacilnosti, ki mo¢no vplivajo na podjetnistvo: razprsena
lokacija posameznih subjektov, oddaljenost od glavnih trgov,od kupcev,
dobaviteljev ter oddaljenost od virov informacij in podpornih institucij. Po drugi
strani pa razpolagajo z vrednimi, a omejenimi, naravni viri in edinstveno krajino.
Drugbeno okolje zdruzuje dejavnike, ki so blizje "socialnim" znacilnostim. Loc¢imo
socialni kapital (medosebne odnose, strukture, navade, sprejamanje sprememb,
drugacénosti), nacin upravljanja in kulturno dedis¢ino. Socialni kapital je neposredno
povezan z delovanjem poslovnih in drugih omrezij, kot tudi s kakovostjo lokalnega
upravljanja. Neformalno mrezenje in komunikacija zunaj formalnih poti ter
povezave med podjetji in institucijami prispevajo k medsebojnemu zaupanju,
izmenjavi informacij in povecanju socialnega kapitala (OECD, 2015). Gospodarsko
okolje so nalozbe v infrastrukturo, obstoj in delovanje poslovnih omrezij ter razvitost
informacijskih in komunikacijskih tehnologij na tem obmocju. Oddaljenost in
posledi¢no visoki prevozni ter transakcijski stroski so velika omejitev pri

ustanavljanju konkurenc¢nih podjetij na podezelju (Stathopoulou et al, 2004).

Male razprsene gospodarske enote delujejo z manjsimi posegi v okolje, dostavne
verige do potrosnikov so krajse, imajo stik s porabniki. Medsebojna komunikacija
omogoca usklajevanje in prilagajanje celotnega spektra procesov, ponudbe in
dosegljivosti. Problem so visoki stroski. Resitev je v lokalnih povezavah in
sodelovanju (Felzensztein, Gimmon, 2009). Poslovna omrezja so pomemben

dejavnik uspesnosti. Kompetence omrezij vkljucujejo pestro, kompleksno
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medsebojno povezanost vescin in znanja velikega $tevila vkljucenih posameznikov
(Vidic, 2014). Heterogena omrezja sestoje iz veC razlicnih aktetjev (proizvodnja,
distribucija, finance, izobrazevanje), ki omogocajo dolgorocen razvoj in prezivetje
(Burt v Hirschi, 2009). Dinami¢no povezovanje omogoca sinergije, od specializacije,
vecje produktivnosti, znizevanje stroskov nabave in proizvodnje ter uc¢inkovitost na
trgu. Mali subjekti s sodelovanjem v omrezjih poslujejo konkuren¢no z razprseno
proizvodnjo, s skupnim nastopom na lokalnem in mednarodnem trgu. Poudarek je
na podjetniski iniciativi, zdruzevanju virov, iskanju, prepoznavanju in izkoriscanju
poslovnih priloznosti, razvoju novih izdelkov in storitev z veliko dodano vrednostjo.
Vzpostavljena mora biti kultura sodelovanja, zaupanja in inovativnosti (Vidic,
Pogacnik, 20106). Izkusnje modelov omrezij (Hirschi, 2009, Flecho, Santa Cruz,
2011) kazejo dobre rezultate glede skupnih vrednot solidarnosti, u¢enja in odpiranja
novih delovnih mest. Podjetje spremlja poslovanje, vpliva na odlocitve in izkoris¢a
priloznosti skozi prizmo porazdelitve vrednosti med udelezenci (Porter, Kramer,
2011).

V omrezjih si posamezne gospodarske enote vire delijo, jih zdruzujejo, izmenjujejo,
izposojajo, posojajo ter souporabljajo. Poslujejo bolj ekonomicno in produktivno
(Hamari, Sjoklint in Ukkonen, 2015). Povezovanje ni pomembno le z vidika
izboljsanja ckonomike in nizanja stroskov, ampak omogoca tudi boljSo in
ucinkovitejSo  specializacijo, proizvodnjo in prodajo. Udelezenci lahko
racionalizirajo uporabo in porabo virov; vzpostavljajo sistem zagotavljanja
informacij, vzpostavijo sistem upravljanja, iS¢ejo priloznosti, gradijo klimo razvoja
in inovacij. Izkusnje ve¢dimenzionalnga mreznega koncepta sodelovanja (grozdov)
v vec drzavah so se pokazale kot zelo u¢inkovita oblika delovanja, ki ve¢a pomen in

mo¢ lokalnih skupnosti, regij in nacionalne ekonomije (Karaev, Koch, Szamosi,
2007).

2.3 Podjetniska naravnanost

Pri oblikovanju inovativnih modelov in konkuren¢ne ponudbe ter podjetniske
iniciative sta pomembna podjetniska naravnaost in znanje. Podjetniska naravnanost
se nanasa na podjetniske aktivnosti, ki zajemajo posebne sloge, metode in prakse
sprejemanja podjetniskih odlocitev (Covin, Slevin, 1991; Lumpkin, Dess, 1996).
Proucevanje podjetniske naravnanosti se ukvarja s problemi: »kako se podjetniske

aktivnosti udejanjajo«, »na kaksen nacin gredo podjetniki skozi podjetniski proces
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in »kak$na so obcutja podjetnikov pri uresni¢evanju svojih podjetniskih zamisli, ko
poizkusajo biti drugacni od drugih«. Podjetniska naravnanost je gonilo, navdusuje za
prevzemanje iniciative (Wiklund, 1999). Podjetniska naravnanost je pomembna za
vodenje rasti in prezivetja organizacij, kot tudi za ekonomsko blaginjo narodov
(Morris, 1998). Natancnejso opredelitev podjetniske naravnanosti sta vpeljala
Lumpkin in Dess (1996), ko sta sposobnost avtonomnosti, inovativnosti,
prevzemanja tveganj in proaktivnega ukrepanja povezala s soocanjem s trznimi

priloznostmi.
2.3 Znanje je pomemben konkurencen vir

Glede na teorijo virov (Conner, Prahalad, 1996) in teorijo: »znanje je
najpomembnejsi konkurenc¢ni vir« (Grant, 1996), je na podezelju potrebno
vspodbujati prenos in kreiranje novega znanja. Znanje kot vir modi in vzvod
napredka, omogoca ucinkovitost in prilagoditev razmeram na trgu, predstavlja
pomemben element uspesnosti in iskanja priloznosti (Autio, Sapienza, Almeida,
2000). Uspesnost, ki temelji na znanju, je konstrukt ve¢ spremenljivk: osebnih
lastnosti, socialnega okolja ter moznosti prenosa osebnih potencialov (Heller,
Perleth, Lim, 2005) ter okolja (Heller, Perleth, 2008). Znanje se oblikuje v ljudeh, v
interakciji med ljudmi in z okoljem. Konstrukt temelji na osebnih preddispozicijah
(talentih) (Heller, Petleth, 2008).

Uvajanje inovacij je v bistvu kreiranje znanja (Nonaka, et al., 2008). Kreiranje znanja
in izgradnja socialnih omrezij na podezelju sta medseboj povezana in odvisna.
Znanje se pretaka in preoblikuje (kreira) v omrezjih, v katerih si ljudje zaupajo in
delijo informacije, razmisljanja in izkusnje. Socasno s kreiranjem znanja se
posameznik oziroma organizacija uci, pri tem se obstojeCe znanje spreminja in
izgublja (Nonaka, Takeuchi, 2011). Znanje je tezko posnemati in ga pri
vsakodnevnem odlo¢anju v dinami¢nem okolju uporabijo kot vir konkurencne
prednosti (Hitt et al., 2001). Temeljni pogoj za uspesno razvijanje in pridobivanje

znnja je kakovosten in u¢inkovit podporni sistem znanja.

Kombinacija ucenja, kreiranja znanja in prehoda v samostojnost so lahko podjetniski
inkubatorji. Prvi so bil ustanovljeni z namenom spodbujanja regionalnega razvoja in
zagotavljanja tehnoloske, financne in vodstvene podpore podjetjem (Ciaza, 2014),

kasneje pa kot sredstvo za podporo inovacijam in tehnologiji. Posameznikom
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pomagajo do kompetenc in virov za uresni¢evannje poslovne ideje, ugodno okolje
za nova in mlada podjetja omogoc¢a obvladovanje tezav v fazi zagona in rasti,
(Ozdemir, Sehitoglu, 2013). Delo sloni na zaupanju, sdelovanju, spodbujanju.
Inkubatorji pozitivno vplivajo na ustvatjanje ugodnega okolja za inovativne, ki
hocejo implementirati svoje poslovne ideje. Znani so pod razliénimi imeni:
tehnoloski, znanstveni, inovacijski, lahko so javni, univerzitetni, inkubatorji podjetij,
lahko pa zasebni. Javni, neprofitni inkubatorji so naravnani so usmerjeni na
ustvarjanje delovnih mest ter gospodarskga razvoja (Kuratko, LaFollete, 1987).

Inkubator ima pomembno gospodarsko in socialno vlogo (Balashova et al, 2018).
Oznacuje ga predvsem razvoj, za potencialne podjetnike in podjetnice, za delujoca
podjetja v vseh fazah njihovega razvoja, za dostop do celovitih podpornih storitev,
promocija podjetnistva in generiranje podjetniske klime, povezovanje v poslovne
mreze, ustanavljanje podjetij (svetovanje, izobrazevanje, pomo¢ pri izdelava
poslovnega modela in naérta, mentorstvo), podpora zagonu in prezivetju podjetij,
inkubiranje, spodbujanje rasti in ustvarjanje novih delovnih mest. Socialni pomen pa
je odpiranje novih delovnih mest ter s tem zmanjSevanje brezposelnosti,
omogocanje dela tako starejsim kot malj$im iskalcem zaposlitve, ter tudi tezje
zaposlivim osebam v okviru inkubiranih socialnih podjetij. Posredno to predstavlja

zmanjsanje socialne in demografske ogrozenosti regije.
3 Raziskava

Po letu 1990 se je v Sloveniji razmahnilo podjetnistvo, ki je $lo skozi razlicne faze
razvoja in doseglo razlicne cljne skupine, postavljen je podporni sistem. Na

podezelju pa je po nasi predpostavki podjetnisvo manj razvito.

Nasa raziskava temelji na analizi in sintezi dognanj v objavljenih strokovni literaturi
ter rezultatov raziskovalnega dela avtorja v preteklih letih. Rezultati raziskav so bili
objavljeni v ve¢ ¢lankih (Vidic, 2014; Vidic, Pogac¢nik, 2016; Vidic, 2018). Objavljeni
rezultati raziskav s podroc¢ja podjetnistva, izobrazevanja, mrezenja, dopolnilne
dejavnosti na kmetijah. Zbrane informacije smo zdruzili in predstavili pa tudi

smiselnost zagona inkubatorja, ki bi podpiral trajnostni razvoj v Gorenjski regiji.
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31 PodZelje Gorenjske regije

Gorenjska po razvitosti zaostaja za slovenskim povpre¢jem in povpredjem EU in
ima ve¢ kot 1,5-krat nizji BDP od sosednjih italijanskih in avstrijskih regij (RRA
Gorenjske, 2019). Da pospesimo razvoj je pomembno omogociti mladim, da
razvijajo nove konkurenéne proizvode in storitve. Po podatkih iz leta 2016 je na
Gorenjskem v lasti kmetijskih gospodarstev 83.813 hektarov zemljis¢, od tega kar 60
% obsega gozd (50.558 hektarov), 38 % je kmetijskih zemljis¢ (32.145 hektarov, od
tega je 1.666 hektarov zemljiS¢ v zarascanju in neobdelanih kmetijskih zemljis¢) ter
1,3 % nerodovitnih zemljis¢ (1.100 hektarov) (SURS, 2019).

Za vecino slovenskih kmetij od priblizno 75.000 kmetij, so ze pred vstopom v
evropsko skupnost ugotavljali, da zaradi specificne agrarne strukture ne more
preziveti le z dohodki iz kmetijstva; manj kot petina jih pridobiva dohodek izkljucno
iz kmetijstva preostale pa iz drugih virov na ali izven kmetije (Cunder, Erjavec, 1997).
Ena izmed pojavnih oblik diverzifikacije dohodka na kmetiji so dopolnilne
dejavnosti (Zakon o kmetijstvu, 2018). Uredba o dopolnilnih dejavnostih na kmetiji
(2018) dolo¢a 10 vrst dejavnosti, od predelave, turizma do socialnega varstva. Stevilo
registriranih dopolnilnih dejavnosti na kmetijah po slovenskih obcinah v raste od
leta 2000, ko je bilo v popisu kmetijstva ugotovljeno 3.987 nosilcev. V letu 2010 je
bilo ze 12.517 v letu 2016 pa 12.486 evidentiranih nosilcev dopolnilne dejavnosti.
Vec¢ kot tri Cetrtine nosilcev se ukvarja z gozdarsko dejavnostjo, sledijo predelava
hrane z 12 %, turizem in komunalne storitve z 5 % (Kmetijski institut, 2017). Podatki
o Stevilu dopolnilnih dejavnosti se razlikujejo zaradi ukinjanje dejavnosti oz.
registriranje ve¢ dejavnosti. Med izbranimi vodili razvoja Gorenjske (RRA Kranj,
2019) so: pestrost dopolnilnih dejavnosti na kmetijah, aktivho ohranjanje kulturne
dedis¢ine in rokodelskih znanj obmodja, stabilno, zdravo in ¢isto zivljenjsko okolje,
dobti pogoji za pridelavo hrane vi§je kakovosti, bogate in ohranjene naravne
danosti, potencial gozdov in vodnih virov. Dobra geostrateska lega in povezave s
svetom pa omogocajo Se druge priloznosti. Kot slabost se kaze (RRA Kranj, 2019)
prenizka dodana vrednost izdelkov in storitev, premajhno stevilo podjetij, ki na¢rtno
vlagajo v R&R, patente in inovacije, pomanjkljivo podporno okolje (tehnoloski
parki, inkubatotji, kreativni in izdelovalni centri ...), razdrobljena in relativno slaba

povezanost ponudbe, pomanjkanje integralnih proizvodov.
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3.2 Podjetnistvo

Podjetnistvo ima mnogo obrazov in je razlicno privlacna karierna izbira za
posameznike v razlicnih zivljenjskih in druzbeno-socialnih okolis¢inah. V Sloveniji
je izrazito najaktivnejsa starostna skupina od 25 do 34 let, katere delez znasa kar 41,4
%. Zaskrbljujoce je padanje deleza najmlajse starostne skupine v Sloveniji, torej
skupine od 18 do 24 let, ki se dogaja zZe tretje leto zapovrstjo (s 17,5% v letu 2016
na zgolj 5,18% v letu 2018). Ze tretje leto zapovrstjo pa belezimo porast deleza
najstarej$e starostne skupine zgodnjih podjetnikov. Njihov delez se je z zgolj 5,5 %
v letu 2016 povecal na 10,2 % (Rebernik et al, 2018). Ce primerjamo Slovenijo s
posameznimi skupinami drzav, vidimo, da nasa drzava tako po stopnji novosti
izdelka ali storitve za kupce, kot tudi po obstoju drugih konkurenénih resitev na trgu,
zaostaja za povprecjem najrazvitejsih skupin drzav (Rebernik et al., 2018). Delez

podjemov z inovativnim znacajem sicer narasca z gospodarsko razvitostjo.

Vpostavitev ucinkovitega podpornega okolja na lokalni ravni je spodbujanje
podjetnistva in dviga podjetniske kulture, izobrazevanja in usposabljanja za
podjetnistvo, odpravljanja administrativnih ovir pri nastajanju in delovanju podjetij,
izboljSevanja dostopa podjetij do podjetniskih informacij in storitev (v nadaljnjem
besedilu: podjetnisko okolje). Podjetnisko okolje redno proucujejo v okviru GEM
(Rebernik et al., 2018) s pomocjo presoje dvanajstih okvirnih pogojev, ki so: finan¢na
podpora, podpora vladnih politik, regulativa vladnih politik, vladni programi,
podjetnisko izobrazevanje v osnovnih in srednjih Solah, podjetnisko izobrazevanje
in usposabljanje po koncani srednji soli, prenos raziskav in razvoja, poslovna in
strokovna infrastruktura, dinamic¢nost notranjega trga, odprtost in bremena
notranjega trga, fizi¢na infrastruktura ter kulturne in druzbene norme. V Sloveniji se
je leta 2018 v primerjavi z letom poprej nekoliko izboljsalo 75 % okvirnih pogojev
za podjetnistvo. Najbolje ocenjen pogoj ostaja dostop do razpolozljive fizi¢ne
infrastrukture, kot so na primer komunikacije, komunalne storitve, ceste, zemljisca
ali prostor. Podjetnisko izobrazevalno okolje je zelo slabo ocenjeno (Rebernik et al.,
2018).
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3.3 IzobraZevalno podporno okolje v Gorenjsi regiji

Na Gorenjskem imamo mocno izobrazevalno mrezo, kar pa ne velja za razvojne
raziskoavalne institucije (Vidic, Pogac¢nik, 2016). Prevladujejo institucije s programi
formalnega izobrzevanja, kar 29 izobrazevalnih institucij. K temu lahko pristejemo
Se ljudske univerze, Kmetijski gozdarski zavod, Zavod za gozdove, Obrtno-
podjetnisko zbornico, Gospodarsko zbornico, Triglavski narodni park in $e mnogo
drugih zasebnih institucij. Del vsezivljenjskega izobrazevanja poteka tudi v

gospodarskih druzbah.

Ponudbe 1instituci) obéanom na Gorenjskem
IzobraZevanje
30
2
0
15
Storitve 10 Razvoj
5
0

Svetovanje Raziskovanje

Slika 1: Ponudba storitev institucij podpornega okolja.
Vidic, Pogacnik, 2016.

Svetovalna mreza na podrocju kmetijstva in dopolnilnih dejavnosti je sorazmerno
mocno razvejano preko Kmetijsko gozdarske zbornice oz. njene svetovalne sluzbe.
Svetovanje za podjetnike je poskrblieno preko Gospodarske zbornice oz. preko
Obrtno-podjetniske zbornice oz. preko razliéni portalov VEM, ki so locirani na
razli¢nih lokacijah. Sledi podrocje drugih podpornih storitev, kot na primer upravni

postopki in druge storitve za obcane.
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Bistveno slabse je stanje na podro¢ju raziskovanja, na Gorenjskem imamo
registriranih le 5 raziskovalnih enot prti javnih izobrazevalnih ustanovah. K temu
lahko priStejemo Se raziskovalne enote oz. institute podjetij, drustev in
posameznikov, ki so pa zelo ciljno usmerjeni. Poleg teh imamo S$e tri razvojne
agencije. V okviru BSC Kranj deluje inkubator. Inkubatorji sice ponujajo storitve,
namenjene mladim inovativnim, mladim gospodarjem, podjetnikom in ter ze
obstojec¢im hitrorasto¢im podjetjem, ki delujejo na podro¢ju zelenega oziroma agro
podjetnistva. Svetovanje in usposabljanje za samostojno in timsko delo: preverjanje
poslovne ideje, oblikovanje poslovnega modela, iskanje partnetjev, povezovanje,

raziskave trga, pridobivanje financ, plasiranje izdelka na trg.

Izobrazevanje za podjetnistvo na primarni in sekundarni ravni je bilo tudi v letu 2018
najbolj kriticno ocenjeno, predvsem na podro¢ju primarnega in sekundarnega
izobrazevanja (Rebernik et al., 2018). Pod povpre¢jem evropskih drzav GEM je
Slovenija najbolj pri obsegu, v katerem kulturne in druzbene norme spodbujajo ali
zavirajo dejavnosti, ki vodijo do novih poslov, metod ali dejavnosti, ki lahko
povecajo osebno premozenje in dohodek. Temu sledijo regulativa vladnih politik,
dostop do poslovne in strokovne infrastrukture ter izobrazevanje na primarnem in

sekundarnem nivoju.

V raziskavi med slovenskimi SMP Vidic (2018) ugotavlja pozitivho povezanost med
podjetnisko naravnanostjo, kreiranjem znanja in poslovno uspesnostjo. Na podrocju
razvoja in raziskav za mala podjetja in ruralno podezelje pa nismo zasledili ustrezne

podpore.
4 Diskusija in zakljucki

Razvoj Gorenjske regije mora omogociti mladim na podezelju pogoje, da boo videli
priloznost, da ostajo doma in vieli priloznost v trajnostnem oziroma kroznem
gospodarjenju, da bodo znizevali okoljska tveganja, skrbeli za revitalizacijo in
renaturacijo degradiranih povtsin, ohranjali biotsko raznovrstnost in kulturno

dedis¢ino ter skrbeli za pestro ponudbo in inovacije.

Podjetnistvo na podezelju temelji na povezovanju, moc¢nih druzinskih vezeh in
medsebojnim vplivom v skupnosti (Harpa, 2014). Gospodarske enote so v velikem

delezu majhne in razdrobliene. Stevilnim pomeni zgolj pridobivanje dodatnega
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dohodka in uveljavitev drugotnih interesov, le majhen delez je tistih, ki vidijo
priloznost v vecanju obratov (Vidic, Pogac¢nik, 2016). Kmetijstvo se spreminja. Mala
gospodarstva morajo iskati in prepoznati podjetniske priloznosti, se nanje odzvati,

se osredotociti, strokovno specializirati, ter hitro in ucinkovito ukrepati.

Obstaja vrsta priloznosti za inovativne proizvode in storitve, les in voda sta strateski
lastni surovini, edinstvena krajina omogoca oblikovanje mocnih edinstvenih
turisticnih produktov, ki temeljijo na dozivetjth in zgodbah. Razvoj zavisi vec
dejavnikov, kot so: gospodarska rast, rast prebivalstva in urbanizacija, okoljska
politika, razvoj znanja ter tehnologije. Povezovanje tradicionalnih znanj s sodobnimi
smernicami, digitalizacija (RRA Kranj, 2019) pa kaze na povsem nezaseden prostor
za inovacije. Razvoj vkljucuje od varstva okolja, socialno-ekonomske odgovornosti,
razvoja druzbe ter zavedanja gospodarskega pomena omejene zmogljivosti
ekosistemov. Zavedati pa se je potrebno omejitev povezanih s podnebnmi
spremembami, pomanjkanjem naravnih virov, spremembah ekosistemov. Podjetja
v dinami¢nem svetu morajo predvidevati spremembe, se nanje odzvati in
zadovoljevati potrebe in zelje strank, oblikovati poslovne modele, ki omogocajo
ustvarjanje dodane vrednosti, ohranjanje in krepitev socialnih vrednot, vrednot
okolja ter soustvatjanje pozitivnih dolgoro¢nih ucinkov za razlicne skupine
deleznikov v gospodarskem, socialnem in okoljskem pogledu (Mitchell, at al., 2010).
Isenberg (2011) predlaga ve¢ ukrepov za vzpodbujanje podjetnistva na podezelju:
1) razvoj podjetnistva na podezelju mora postati prednostna naloga, 2) razvojni cilji
razvoja podjetni$tva morajo biti jasno opredeljeni, 3) treba je vzpostaviti klimo, ki
ne slabi podjetniske iniciative, 4) treba je olajsati dostop do financnih virov, 5) treba
je vzpodbujati in omogociti dostop do virov znanja ¢im vedjemu Stevilu
posameznikov in skupin. Spodbuden podjetniski ekosistem prinasa podjetnikom

stevilne koristi in povecuje konkuren¢nost novih podjetij (Rebernik et al., 2018).

Pomembno razvojno vlogo na podezelju imajo male gospodarske enote, ki odpirajo
delovna mesta, ohranjanjajo in razvijajo podezelje. Obicajno so zelo heterogene, so
v razli¢nih stopnjah Zivljenjskega cikla, upravljajo razlicne dejavnosti, razlikujejo se
po inovativnosti in zelji po rasti. V Sloveniji se veca delez ljudi, ki v svojem okolju
zaznavajo obetavne poslovne priloznosti (Rebernik at al., 2018). Zacetki podjetniske
poti so za posameznike, ki se podajo na podjetnisko pot, prvi izziv. Zaceti morajo
ne le s samo ustanovitvijo podjetja, ampak tudi zaceti prodajati svoje proizvode,

pridobivati prve kupce in ustvarjati prihodke (Peris-Ortizad et al., 2018). Ustvatjajo
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dodano vrednost oz. dobi¢ek na podrodju pridelave in predelave svojih pridelkov,
ustvarijo ustrezne prihodke, status, se razvijajo trajnostno in gojijo podjetnisko
kulturo. Osredotocajo se na priloznosti, jih izkorisc¢ajo, ustvatjajo konkurencne
prednosti in uresniujejo vizijo v skladu z vrednotami trajnostnega razvoja
(Balashova et al., 2018). Vecina izmed njih ne razpolaga s potrebnimi resursi, kljub
temu pa prav te vplivajo na dolgoro¢ni razvoj podezelja. Vsa podjetja ne rastejo,
njihov prispevek pa je zaposlovanje na lokalni ravni, celovitejsa izbira lokalno
proizvedenih izdelkov in storitev. Pomemben je tudi vzor za posameznike, ki morda

$e razmisljajo o ustanovitvi in vodenju podezelskega podjetja.

Priloznosti so. Pri izkoris¢anju priloznosti sta pomembna dejavnika: motivacija in
znanje. Biti morajo podjetni in obvladati potrebne standarde, zakonodajo, strokovne
detajle, procese in tehnologijo. Zato pa potrebujejo ustrezno znanje. Znanje je vzvod
napredka, omogoca boljso u¢inkovitost in prilagoditev razmeram na trgu, predstavlja
pomemben element iskanja poslovnih priloznosti in uspesnosti (Autio, et al., 2000).
Usposobljeni in motivirani ljudje bodo skrbeli za konkurenéno ponudbo,

produktivnost, u¢inkovitost in za razvoj.

K celostnemu razvoju prispeva multidisciplinarno sodelovanje. Mreza svetovalnih
in izobrazevalnih storitev mora zagotavljati kvalitetno podjetnisko usposabljanje
posameznikov za medsebojno sodelovanje, za spremljanje verige posredovane
vrednosti in rezultatov dela. Kljub na prvi pogled pestri ponudbi izobrazevalnih
moznosti, pa pregled ponudbe izobrazevalnih in svetovalnih storitev kaze

nazadovoljivo stanje.

Infrastrukturno opremljeno in demografsko dinami¢no slovensko podezelje
predstavlja prostor, kjer se oblikujejo nove poslovne priloznosti (dopolnilne
dejavnosti na kmetiji in druge trzno zanimive podjetniske dejavnosti in storitve), ki
pa jih (ne)kmecko prebivalstvo Se ne uspeva izkorisc¢ati v zadostnem obsegu (ali
zaradi nezadostne in neustrezne usposobljenosti, motiviranosti in informiranosti ali
pa hitrejSega razvoja ne omogocajo tudi nekateri zunanji dejavniki, na katere
posamezna kmetija nima velikega vpliva (Poto¢nik Savi¢, 2012). Balashova
(Balashova et al, 2018) predlaga uvedbo ckosistemskih storitev z nemenom
ustvarjanja priloznosti za razvoj podjetij: zmanjSanje proizvodnih stroskov z
uvajanjem izboljsav in tehnologij, ki varcujejo z viri; ustvarjanje in promocija novih

okolju prijaznih izdelkov in storitev; razvoj projektov in modelov upravljanja za
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zmanjSanje negativnega vpliva na okolje; zmanjSanje tveganj, povezanih z

izpostavljenostjo okolja.

Ni realno pricakovati zagona velikega stevila inovativnih rastnih podjetij in ne
trdimo, da se inovacije v tem kontekstu ne dogajajo. McKelvey in Zaring (2015)
kazeta, da podjetnistvo, ki je izpostavljeno velikemu tveganju, niti ni najmoc¢nejse
orodje za razvoj podezelskih obmocij. Namesto tega menimo, da je razvoj
podezelskih gopodarstev pomemben in je potrebno novim in uveljavljenim malim
gospodarstvom pomembno olajsati dostop do razpolozljivih znanj in vescin, trgov
in financ. To lahko delno dopolnimo z razvojnim inkubatorjem kjer bodo mladi
razvijali svoj podjetnisko naravnanost, svoje gospodarsko zanesljive ideje s
trajnostnim poudarkom, tako na ekoloskem kot na druzbenem podrocju. Olajsan im
dostop do strokovnih znanj, financ in trgov. Ciljna skupina so mladi gospodarji in
podjetniki v novih podjetjih in organizacijah. Ideja je ustvariti platformo za razvoj
poslovnih priloznosti v kmetijstvu in lesarski industriji ter scasoma postati sredisce
— center odlicnosti za podezelje. S tem poudarkom bo trajnostni inkubator eden

izmed pomembnih centrov razvoja na Gorenjskem.
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