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N LNA T
R\

Uvodni povzetek

Predstavitev Globalnega podjetniskega monitorja

Do danes je bilo v najvecji svetovni longitudinalni raziskavi Globalni podjetniski monitor (GEM),
ki je prisotna Ze 21 let, na temelju enotne metodologije raziskano podjetnistvo v ve¢ kot 100
drzavah. Leta 1999 je bila izvedena prva raziskava s sodelovanjem desetih drzav, Slovenija
se je prikljucila leta 2001 in naslednje leto po metodologiji GEM izpeljala svojo prvo raziskavo
podjetnistva, ki je omogocila primerjavo s 37 drzavami. Globalna vpetost raziskovalnega
programa GEM in transparentnost podatkov med raziskovalci omogocata precej Sirso sliko,
kot bi jo dobili, Ce bi raziskovali samo v nacionalnem okviru. Tako dobimo bolje argumentiran
vpogled v stanje in razvoj podjetniStva v drzavi, oblikovalci podjetniske politike pa lahko bolje
razumejo ucinkovite ukrepe in programe, usmerjene k podpiranju takSnega tipa podjetnistva,
ki lahko najbolj prispeva k razvoju, in si ustvarijo trdnejSo osnovo za njihovo izdelavo, obenem
pa jim omogoca tudi sledenje ucinkovitosti sprejetih ukrepov.

GEM ni uveljavljen samo zaradi podatkovne baze in letne publikacije z rezultati analiz, ampak
tudi zaradidrugih izdanih publikacij, ki prav tako uporabljajo GEM-ove podatke in metodologijo.
Nekatere izmed doslej poglobljeno proucenih tematik so Zensko podjetniStvo, podjetnisko
izobrazevanje, v razvoj usmerjeno podjetnistvo, podjetnistvo v organizacijah, podjetniStvo
mladih in starejSih, pregled podjetniskih politik in primeri dobrih praks te politike. V pripravi sta
tudi publikaciji o gig podjetnistvu in delitveni ekonomiji ter o druzZinskem podjetnistvu. Vse te
publikacije so dostopne tudi na internetni strani GEM. Gledano skozi Stevilke, pomeni GEM 21
let zbiranja podatkov. Kumulativno je bilo v 114 drZavah doslej opravljenih vec kot tri milijone
intervjujev, praviloma vec kot 150.000 intervjujev na leto, sodelovalo je preko 500 raziskovalcev
s podrocja podjetnistva, vkljucenih je bilo preko 300 akademskih in raziskovalnih institucij
ter preko 200 ustanov, ki so raziskavo finan¢no omogocile. TolikSen raziskovalni potencial je
poleg poglobljenih letnih raziskav ustvaril tudi preko 700 znanstvenih ¢lankov ali poglavij v
monografijah, v katerih so uporabljeni podatki, zbrani v okviru globalnega raziskovalnega
programa GEM.
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Vraziskovalnem ciklusu 2019 je bilo v raziskavo odrasle populacije vklju¢enih 50 drZav. V raziskavi
so bile drzave grupirane v skupine v skladu z letno klasifikacijo Svetovnega gospodarskega
foruma in Svetovne banke glede na bruto nacionalni dohodek na prebivalca, in sicer na
nizkodohodkovna, srednjedohodkovna in visokodohodkovna gospodarstva. Stopnja razvitosti
posamezne drZave v veliki merivpliva na razvitost podjetniskega okolja, s tem pa tudi na celoten
potek podjetniskega procesa, od zagonske ideje do opustitve poslovanja, pa tudi na moznosti
in razpoloZljive vire za izvajanje podjetniske politike. DrZzave se namrec ne razlikujejo samo
po ekonomski moci, pa¢ pa tudi kulturno, politicno, demografsko itd., zato za spodbujanje
podjetniStva ni enotnega recepta.

Pri. nizkodohodkovnih drZavah gre predvsem za mobilizacijo osnovnih proizvodnih
dejavnikov, kot so zemlja in primarne dobrine. V primerjavi z visokodohodkovnimi drZzavami
je v nizkodohodkovnih tudi narava poslovnih priloZnosti pogosto enostavnejsa, vendar to
Se ne pomeni, da jih je tudi laZe izkoristiti. Pogosto je zaradi nerazvitosti poslovnega okolja
in infrastrukturnih mankov (elektrika, transportne povezave, internet ipd.) pot od ideje do
uspeSnega podjetja teZe uresnicljiva. Razli¢na je tudi motivacija za podjetnistvo, saj je v
revnejSih drZavah precej vedji deleZ samozaposlitvenega podjetnistva, ki je ob odsotnosti
delovnih mest pogosto edina moZnost za dostojno preZivetje, a ni toliko prodorno in nima
mocnega zaposlitvenega potenciala. Slovenija se glede na svojo ekonomsko moc uvrsca
med visokodohodkovna gospodarstva, ima zelo dobro razvito infrastrukturo in tudi relativno
urejeno poslovno okolje. Seveda pa je ocena tako infrastrukture kot tudi poslovnega okolja
odvisna od tega, s katero drZavo in katerimi segmenti podjetniskega konteksta se primerjamo.
Tudi zaradi tega je GEM dragocen, saj omogoca zanesljivo podatkovno podlago, s katero so
taksne primerjave moZne, na tej osnovi pa je tudi mogoce zasnovati in bolje uresnicevati z
dejstvi utemeljeno vodenje podjetniske politike (ang. evidence based policy making).

Podjetnistvo je v svojem bistvu proces, v katerem posameznik ali podjetniski tim v tesni
interakcijis kulturnim, druzbenim in gospodarskim okoljem iS¢e ali ustvarja poslovne priloznosti
in jih pretvarjavtrzno in druzbeno uporabne izdelke in storitve. Vzpostavljen konceptualni okvir
GEM uposteva, da sta nacionalna gospodarska rast in razvoj posledica osebnih sposobnosti
posameznikov za odkrivanje in izkoris¢anje priloznosti, bodisi samostojno ali v okviru podjetja,
ta proces pa je pomembno odvisen od gospodarskega in druzbenega okolja, ki vplivata na
posameznikov odnos do razpoznavanja in izkoriS¢anja podjetniskih priloZnosti. Zato tudi
toliksen poudarek na podjetniku in njegovih ambicijah, inovativnosti in podjetnosti, pa tudi
na strahovih, razlogih in omejitvah, ki usposobljenim posameznikom preprecujejo, da bi se
usmerili v podjetnistvo.

GEM je bil zasnovan zato, da bi meril razlike v odnosu do podjetnistva, aktivnostiin v aspiracijah
posameznikov v ¢im vedjem Stevilu drZav ter da bi odkrival dejavnike, ki spodbujajo ali
ovirajo podjetnisko aktivnost, Se zlasti v odnosu do druZbenih vrednot, osebnih znadcilnosti
in podjetniskega ekosistema. S tem zagotavlja platformo za ocenjevanje vpliva podjetniske
aktivnosti na ekonomsko rast v dolo¢enem gospodarstvu ter odkriva potrebne politicne ukrepe
za krepitev podjetnistva.

Raziskovanje na globalni ravni ima namrec zaradi velike razli¢nosti drzav in okolij Stevilne
omejitve, saj zaradi razlik med drzavami ni mogoce uporabljati nacionalnih statisti¢nih virov
in registracijskih podatkov o podjetjih, tako kot jih uporabijo pri Stevilnih drugih podjetniskih
raziskavah. Klju¢na razlika v primerjavi z vecino drugih kvantitativnih podjetniskih raziskav
je predvsem njegova osredotocenost na ljudi. GEM namesto tega obravnava posameznike

in ocenjuje njihov odnos in dojemanje podjetnistva ter vkljucenost v ustanavljanje in/ali
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lastniStvo in vodenje podjetja, kar omogoca pridobiti iziemno dragoceno sliko podjetniskega
profila posameznih drZav. Tak$en raziskovalni pristop tudi omogoca pridobivanje informacij o
»neformalnem« gospodarstvu ali o raznovrstnem naboru gospodarskih dejavnosti, podjetij in
delovnih mest, ki jih drZava ne ureja in ne §Citi.

Za spremljanje teh dejavnikov in klju¢nih elementov podjetniskega procesa so bile razvite tudi
ustrezne mere. Temeljijo na konceptualnem okviru GEM in jih lahko strnemo v ve¢ skupkov, ki
opisujejo klju¢ne dejavnike podjetnisSkega procesa: stanje v podjetniskem ekosistemu, druzbene
vrednote in dojemanje podjetniStva, individualne znacilnosti potencialnega podjetnika,
posamezne faze podjetniske aktivnostiin podjetniske aspiracije.

Druzbeni, kulturni, politi¢ni in ekonomski kontekst uposteva stopnjo razvitosti posameznega
nacionalnega gospodarstva in razvitost kljucnih podjetniskih pogojev. Ocenjuje se s pomocjo
strokovnih mnenj skrbno izbranih izvedencev, ki imajo dober vpogled v razlicne segmente
podjetniSkegaprocesa.Druzbenevrednoteindojemanje podjetnistva paspoznavamo natemelju
anketiranja odrasle populacije in njenih odgovorov o tem, ali druZba sprejema podjetnistvo kot
dobrokariernoizbiro, aliimajo podjetnikivisok druZbeni status ter kolikSno pozornost posvecajo
podjetniStvu mediji in s tem prispevajo k razvoju podjetniSke kulture. S pomocjo odgovorov
na ta vprasanja lahko bolje sklepamo o pomenu posameznih dejavnikov, ki lahko vplivajo na
to, ali se bo posameznik odlodil za podjetnisko pot ali ne, pa tudi razmisljamo o mozZnostih,
da bo dejansko realiziral svoje namene. Individualne znacilnosti dejanskih podjetnikov in
posameznikov imajo pomemben vpliv na podjetniski proces, Se posebej v najzgodnejsih fazah
podjetniSkega procesa. Spoznavamo jih s pomocjo nekaterih demografskih in psiholoskih
dejavnikov ter motivacijskih vidikov. Z anketiranjem odrasle populacije dobimo tudiinformacije
o fazah Zivljenjskega cikla podjema, na osnovi katerih se tvori eden temeljnih kazalnikov GEM,
to je celotna zgodnjepodietniska aktivnost TEA (ang. total early-stage entrepreneurial activity).

Podjetniska zmogljivost odraslega prebivalstva
in zaznavanje odnosa do podjetnistva v druzbi

Posamezniki v svojem okolju oblikujejo samozaznavo o svojih podjetniskih zmogljivostih.
To zajema zmoZnost zaznavanja poslovnih priloZnosti, ali in v kakSnem obsegu se vidijo kot
potencialni podjetniki, ali imajo osebno znanje, spretnosti in izkusnje za zacetek novega
podjetja in ali bi jih od ustanovitve novega podjetja oziroma podjema odvrnil strah, da podjetje
ne bi bilo uspesno.

V Sloveniji 47,59 % ljudi v svojem okolju zaznava obetavne poslovne priloznosti. Zelo pozitiven
rezultat za Slovenijo je, da se zadnja leta ta deleZ vztrajno veca: 20,5% leta 2015, nato 25,3%
leta 2016 in 34,60 % leta 2017 ter 42,17 % leta 2018. Slovenija se je na lestvici 21 evropskih drZav
po tem kazalniku v letu 2019 uvrstila na sredino lestvice in pod evropsko povprecje, ki znasa
50,17 %.

Zaznavanie ljudi, kakoenostavno (aliteZzavno) je ustanovitipodjetje, je odraztega, kako dojemajo
okolje, ki omogoca ali omejuje podjetnisko dejavnost. V Sloveniji je v enostavnost ustanovitve
lastnega podjetja prepri¢anih 54,33 % ljudi (bistveno vec kot leta 2018, ko je ta vrednost znasala
39,2 %), kar je evropsko povprecje (53,59 %). NajviSe na lestvici so Poljska (90,18 %), Norveska
(87,4 %), Nizozemska (84,06 %) in Velika Britanija (82,36 %), najniZe pa Slovaska (25,17 %), Rusija
(31,42 %), Latvija (31,82 %) in Hrvaska (33,76 %).

13



GEM SLOVENIJA 2019

Zaznavanje poslovne priloZnosti je povezano tudi s tem, ali posameznik meni, da ima potrebno
znanje oziroma izkusnje in sposobnosti za podjetnistvo. V 36 od 50 gospodarstev v raziskavi
GEM 2019 vec kot polovica odraslih meni, da imajo znanje, sposobnosti in izku$nje za zacetek
novega posla. Samozaupanje v sposobnost za zacetek podjetja je najmanjSe na Japonskem
in v nekaterih delih Evrope (Norveska in Rusija), najvecje pa v Indiji, Saudovi Arabiji, Katarju,
Ekvadorju in Gvatemali (Bosma et al., 2020). V evropskem merilu se je Slovenija vedno uvr§cala
visoko glede na deleZ ljudi, ki menijo, da imajo te kompetence. Tako je bilo tudi leta 2019, ko smo
ocenili, da ta deleZ znasSa 57,46 %, kar je Se nekoliko vec kot leto poprej (51 % leta 2018) in kar je
tudi nad povprec¢jem evropskih drzav, ki je bilo leta 2019 50,61 %. Na najvisja mesta na lestvici
so se med evropskimi drZzavami povzpele Hrvaska, Portugalska in Severna Makedonija, vse tri z
vec kot 60% prebivalstva, ki meni, da ima te podjetniske zmogljivosti.

Pri odloCitvi za izkoris€anje poslovnih priloZnosti in pri podjetniskih namerah lahko strah pred
neuspehom zavre vstop v podjetnistvo. Raziskava kaZe, da je v veliki vecini sodelujocih drZav
strahu pred neuspehom relativno malo: manj kot polovico tistih, ki vidijo dobre priloZnosti, bi
od vstopa v podjetnistvo odvrnil strah pred neuspehom. A v nekaterih drZavah je tega strahu
precej. Tako je na primer v Cilu, kjer vec kot tri Cetrtine odraslih meni, da imajo znanje, vescine
in izkusnje za zacetek podjetja, istocasno pa tudi skoraj Sest od desetih ljudi, ki vidijo dobre
priloZnosti, meni, da bijih od vstopa v podjetnistvo odvrnil strah pred morebitnim neuspehom.

Ceravno mnoge izrazene podjetniske namere med prebivalstvom ostanejo neuresnicene, so
v povprecju pozitivno povezane z njihovo dejansko kasnejSo podjetniSko aktivnostjo v okviru
novega ali obstojeCega posla. V GEM jih merimo z delezem ljudi, ki so pritrdilno odgovorili
na vprasanje, ali nameravajo v prihodnjih treh letih zaceti nov posel. V Sloveniji podjetniske
namere ljudi v zadnjih letih ostajajo na priblizno enaki ravni - leta 2019 je bilo takih 16,6%
odraslih prebivalcev. Naso drzavo to uvrS¢a na 6. mesto v Evropi, kjer so vrhu Latvija (23,2 %),
Ciper (21,2%) in Hrvaska (20,6 %), na drugem koncu lestvice pa so Italija (5,4 %), Norveska (5,7 %)
in Poljska (6%). Med podjetniskimi namerami in njihovo uresnicitvijo je velik razkorak (med
nastajajoce podjetnike se je lani uvrstilo 4,4 % odraslega prebivalstva). To opozarja, da je treba
vel pozornosti posvetiti spodbujanju podjetniStva ob so¢asnem lajSanju pogojev zanj, da bi se
izgubilo ¢im manj podjetniskega potenciala. To bo postalo Se posebej pomembno ob slabsanju
gospodarskega poloZaja.

Samozavest in zaupanje v lastne sposobnosti sta pomemben element podjetnistva. V 36 od 50
gospodarstev vec kot polovica prebivalcev meni, da imajo znanje, sposobnosti in izkusnje za
ustanovitev lastnega podjetja; tudiv Sloveniji je samozaupanjev lastne podjetniske sposobnosti
in znanje relativno veliko (57,46 % prebivalstva), tik nad evropskim povpre¢jem. Ceprav je tudi
glede strahu pred neuspehom Slovenija povprecna evropska drZava, vseeno vec kot 40%
tistih, ki sicer zaznavajo poslovne priloZnosti, meni, da bi jih strah pred neuspehom odvrnil od
podjetniSke poti.

V tem raziskovalnem ciklu so bila dodana tudi nekatera nova vprasanja, s katerimi Zelimo
dodatno pojasniti zaznavanje podjetniskih priloZznosti in namer, da se izkoristijo. V Sloveniji
priblizno 44 % ljudi meni, da le redko vidijo poslovne priloznosti, tudi ¢e so na podrocju, ki ga zelo
dobro poznajo, hkrati pa jih nekaj ve¢ kot 60% meni, da tudi takrat, ko opazijo dobickonosno
priloznost, to priloznost le redko skusajo izkoristiti in le redko ukrepajo. Med evropskimi
drzavami je dele? tistih, ki menijo, da le redko opazijo poslovne priloznosti, najmanjsi v Italiji
(24,95%), na Nizozemskem (28,46 %), Svedskem (30,55 %), Norvedkem (36,02%) in na Irskem
(36,72%). Vendar je hkrati na primer na Norveskem zelo velik delez tistih, ki le redko skusajo
izkoristiti poslovno priloZnost, ki jo opazijo - takih je ve¢ kot 70 %. Med evropskimi drzavami, v
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katerih ljudje ocenjujejo, da se redko zgodi, da zaznane poslovne priloZnosti ne bi izkoristili, so
Irska (25,51 %), Italija (27,88 %), Ciper (33,22 %) in Svica (39,38 %).

Ceravno se podjetnistvo pojavlja v razli¢nih oblikah in se med drzavami mocno razlikuje, je
priznanje njegovega prispevka h gospodarski rasti opazno v ekonomskih politikah gospodarstev
po vsem svetu, ki organizirajo svoje institucije tako, da se podjetniska dejavnost, ki prispeva
k druZzbeni blaginji v celotni druZbi ali njenih skupinah, prepozna in nagradi. Vse to pa zopet
prispeva k oblikovanju druzbenih vrednot o podjetnistvu in vpliva na razvoj podjetniskega
potenciala v druzbi. Zato v okviru anketiranja odrasle populacije proucujemo tudi to, kako ljudje
zaznavajo spostovanje in zaZelenost podjetniskega poklica v druzbi, pa tudi medijsko podporo
podjetnistvu.

Tako kot leta 2018 je tudi leta 2019 v povprecju v vseh proucevanih visokodohodkovnih drzavah,
med katere sodi tudi Slovenija, skoraj 70 % odraslega prebivalstva verjelo, da so uspesni
podjetniki v druzbi dobro sprejeti, sposStovani in uzivajo velik ugled. Hkrati pa jih je v povprecju
za 10 odstotnih tock manj menilo, da je podjetniStvo ustrezna oziroma zazelena poklicna pot.
Med drzavami, ki so na zadnjih desetih mestih lestvice po deleZu prebivalstva, ki podjetniski
poklic zaznava kot spoStovan, je kar sedem evropskih drZav. Za Slovenijo to sicer ne velja, saj v
nasi drzavi 84 % ljudi meni, da je podjetnistvo spostovanja vredno, kar nas uvrsca tik pod vrh
evropske lestvice, za Norvesko na prvem mestu (93,5%) in pred Luksemburg (81,4%). Znova se
potrjuje, da v Sloveniji spotujemo podjetnike, ki so spisali uspe$ne podjetnidke zgodbe. Zal pa
to Se vedno premalo vpliva na to, da bi v vecjem stevilu izbrali podjetnistvo kot (svojo) zazeleno
karierno pot.

V Sloveniji je leta 2019 tudi ponovno porasla zaznana podpora podjetnistvu v medijih. Potem
ko je leta 2018 v povprecju 77,19 % ljudi menilo, da je v medijih v Sloveniji pogosto mogoce
zaslediti zgodbe o uspesnih novih podjetnikih, je za leto 2019 ta deleZ Ze 82,51 %. Tako je nasa
drZava tudi leta 2019 v samem vrhu lestvice sodelujocih evropskih drZav, sledijo ji Norveska
(79,32 %), Nizozemska (75,37 %), Portugalska (72,86 %) in Svedska (71,16 %). Na spodniji
strani lestvice, z najniZjo zaznano medijsko podporo podjetniStvu, so Irska (20,32 %), Poljska
(36,73 %), Italija (36,91 %) in Grcija (48,05 %). Medijska podpora je namre¢ eden od pomembnih
podpornih mehanizmov spreminjanja kulturnih in druzbenih norm glede podjetnistva, sajlahko
naklonjenost medijev pripomore k boljSemu razumevanju pomena podjetnistva in njegovemu
pozitivnemu sprejemanju.

Podjetniska aktivnost odraslega prebivalstva

V zadnjih nekaj letih belezimo v Sloveniji mocan porast druzbene sprejetosti podjetnistva, saj
je na primer leta 2016 ta deleZ znasal le 63,9 %, leta 2019 pa je pozitiven odnos do podjetnistva
izrazalo 7e 76,7 % prebivalcev nasSe drzave. Raste tudi samozaupanje v podjetniske zmogljivosti,
ki predstavlja deleZ posameznikov, ki menijo, da imajo potrebne sposobnosti, znanje in
izkusnje za podjetnistvo, zaznavajo poslovne priloznosti v okolju in jih strah pred neuspehom
ne bi odvrnil od podjetniSke poti. Leta 2019 je v svoje podjetniske zmogljivosti zaupalo 49,6 %
posameznikov, leta 2016 pa le 37,6 %. Ceravno smo leta 2019 zaznali pove¢ano samozaupanje v
podjetniSke zmogljivostiin vecjo druzbeno sprejetost podjetnistva v Sloveniji glede na preteklo
leto, v kasnejsih fazah podjetniskega procesa tega izboljSanja Zal ni bilo zaznati.

Leta2019sejezgodnja podijetniSka aktivnost (7,8 %) v Sloveniji glede na preteklo leto (6,4 %) sicer
povecala, vendar smo povecanje zgodnje podjetniske aktivnosti zaznali tudi v drugih drZavah.
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Predvsem se je povecal deleZ nastajajocCih podjetnikov (4,4 % leta 2019, 2,8 % leta 2018), deleZ
novih podjetnikov pa je ostal nespremenjen (3,6 %). Slovenija za karakteristicnimi skupinami
drZav (visokodohodkovne drZave, evropske drZave in vse drzave GEM) tako $e vedno zaostaja.

Nastajajoci podjetniki, ki Sele zacenjajo nov podjem, plac Se ne izplacujejo dlje kot tri mesece
in so prva stopnica pri vstopu v podjetnistvo skupaj novimi podjetniki, ki poslujejo vec kot tri
mesece, a neveclkottriletain pol, tvorijo osrednjo mero zgodnje podjetniske aktivnostiraziskave
GEM, to je indeks TEA. V Evropi Ze tradicionalno nizko stopnjo zgodnje podjetniske aktivnosti
izkazuje Italija (2,8 % leta 2019 in 4,2 % leta 2018), sledita ji Poljska (5,4 %) in Belorusija (5,8 %).
Na drugi strani pa najvisje stopnje zgodnje podjetniSke aktivnosti izkazujejo Latvija (15,4 %),
Slovaska (13,3 %) in Portugalska (12,9 %). Ceravno je v Sloveniji glede na leto 2018 indeks TEA
narasel s 6,37 % na 7,8 %, smo v evropskem merilu med 21 drZzavami Sele na 15. mestu. Kljub
porastu zgodnje podjetniske aktivnosti v Sloveniji torej nismo dosegli niti povprecja evropskih
drZzav (9,2 %).

Razlogi za odlocitev za podjetnistvo so razli¢ni in lahko vkljucujejo Zelje po doseganju
sprememb, po visjih dohodkih in pridobivanju bogastva, po neodvisnosti in samostojnosti,
lahko tudi nadaljevanje druZinske tradicije ali pomanjkanje drugih moZnosti zaposlitve.
Ti razlogi ponazarjajo tudi splosne druzbeno-ekonomske razmere, v katerih posamezniki
delujejo, predvsem pa pricakovanja in Zzelje tistih, ki zacenjajo podjetnisko kariero, glede
Zelenih prihodkov, obsega trga, mednarodnega poslovanja, novosti izdelkov ter storitev in
tehnologije. Leta 2019 smo mozne razloge za zacetek podjetniStva grupirali v Stiri skupine: Zelja
po ustvarjanju sprememb v svetu, Zelja po ustvarjanju premozenja oziroma vecjega dohodka,
Zelja po nadaljevanju druzinskega podjetja oziroma tradicije ter potreba po prezivetju, ker so
sluzbe redke.

Motiv ustvarjanja sprememb v svetu, torej spreminjati svet na bolje, je v svetu zelo razli¢no
prisoten. Tako na primer na Madagaskarju in v Koreji ta motiv izraZa manj kot eden od
desetih podjetnikov, vec kot sedem od desetih pa v Juzni Afriki, Indiji, Gvatemali in Panami.
Med evropskimi drzavami vodi Poljska, kjer kar 65,4 % zgodnjih podjetnikov izraZa Zeljo po
ustvarjanju sprememb v svetu, najmanj pa jih ta motiv izraZa v Italiji (11 %). V Sloveniji Zeljo po
ustvarjanju sprememb v svetu izraZa skoraj polovica vseh zgodnjih podjetnikov (48,2 %). Drugi
motiv, ustvarjanje premoZenja oziroma dohodka, je v svetu relativno pogosta motivacija. O tem
se je strinjalo vec kot osem od desetih zgodnjih podjetnikov v Iranu, Katarju, Pakistanu, Indiji in
Italiji. Med evropskimi drzavami Zeli najve¢ zgodnjih podjetnikov ustvariti premoZenje oziroma
velje dohodkev Italiji (95,5 %), Belorusiji (75,3 %) in na Cipru (73,5 %). Hkrati pa najmanj zgodnijih
podjetnikov sledi temu motivu na Poljskem (13,3 %) in Norveskem (19,5 %).

V Evropi je bilo prevzemanje druzinskih podjetij in nadaljevanje podjetniske tradicije najbolj
izraZeno na Poljskem (81,6 %), najmanj pa v Veliki Britaniji (5,8 %). Motiv preZivetja, ker ni drugih
ustreznih zaposlitev, je bil najboljizraZen v drzavah Latinske Amerike in na Karibih.V Evropi izraza
motiv preZivetja najve¢ zgodnjih podjetnikov v Italiji (89,5 %) in Severni Makedoniji (83,6 %),
najmanj zgodnjih podjetnikov pa zacne podjetnisko pot zaradi prezivetja na Poljskem (15,8 %)
in Nizozemskem (23,6 %). V Sloveniji je kot enega izmed motivov, da so se lotili podjetnistva
zaradi preZivetja, ker so sluzbe redke, navedlo 60,1 % zgodnjih podjetnikov, v povprecju v Evropi
pa nekaj manj, 53,1 %, vendar Se zmeraj najve¢ med vsemi Stirimi proucevanimi motivi. To ne
pomeni nujno, da sluzb sploh ni, ampak prej, da ni ustreznih sluzb za posameznike, ki izrazajo
podjetniske teznje, to pa se sklada tudi s strukturnimi neskladji na trgu delovne sile v Sloveniji.
Med drzavami so v posameznih motivih precejsnje razlike. Tako na primer v Italiji kar 95,5%
zgodnjih podjetnikov Zeli ustvariti premoZenje, s tem namenom pa jih na Poljskem ustanovi
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podjetje le 13,3 %. Se vecje razlike se kaZejo pri motivu preZivetje. V Maroku izraZa ta motiv kar
93,3 % zgodnijih podjetnikov, na Poljskem pa le 15,8 %.

V Sloveniji ustvarjanje sprememb v svetu, torej pozitivnih ucinkov v druzbi, kot motiv navaja
48,1 % zgodnijih podjetnikov in smo tako nad povprecjem evropskih drzav (40,6 %). Na tretjem
mestu so Zelje po ustvarjanju premoZenja, kar kot razlog izpostavlja 47,1 % zgodnjih podjetnikov
v Sloveniji, deleZ pa je enak povprecju evropskih drZav. Zgodnje podjetnike v nasi drzavi najmanj
motivira nadaljevanje druZinske tradicije (23,2 %), v Evropi pa je ta deleZ nekoliko vecji (33,4 %).

Podjetnike, ki poslujejo dlje kot tri leta in pol, imenujemo ustaljeni podjetniki. Do te faze se
prebije presenetljivo malo podjetnikov, saj prehod med ustaljene podjetnike od podjetnikov
zahteva celo vrsto znanjin vescin, med katere spadajo tako tiste, ki so vezane na interno vodenje
podjetja, kot tiste, ki so vezane na obvladovanje zunanjih dejavnikov na trgu. Ustaljeni podjetniki
so pomembni, ker predstavljajo stabilnejsi del gospodarstva, imajo razvite proizvode, blagovne
znamke in trge ter so odjemalci za nastajajoca in nova podjetja.

K trajnosti podjetij veliko prispeva tudi politicni in druZbeni okvir, v katerem delujejo. DeleZ
ustaljenih podjetnikov se v svetu razlikuje tako po posameznih drZavah kot po primerjavi
razlicnih dohodkovnih skupin drZav. Primerjava zgodnje podjetniske aktivnosti in ustaljenih
podjetnikov kaZe, da je v devetih drZavah sveta raven celotne zgodnje podjetniSke aktivnosti
(indeks TEA) vec kot trikrat visja od stopnje ustaljenih podjetnikov. To vkljucuje Stiri drZave
na Bliznjem vzhodu in v Afriki (Egipt, JuZna Afrika, Oman in Katar) in pet v Latinski Ameriki in
na Karibih (Mehika, Portoriko, Kolumbija, Panama in Cile). Na drugi strani ima 12 drZav raven
celotne zgodnje podjetniske aktivnosti niZjo od ravni ustaljenih podjetnikov (Italija, Poljska,
Spanija, Severna Makedonija, Slovenija, Grcija, Svica, Nizozemska, Madagaskar, Pakistan,
Japonska in Tajvan).

V Sloveniji ravni ustaljenih podjetnikov precej nihajo. Leta 2019 je bil njihov deleZ najvedji v
zadnjem desetletju in se je od leta 2018 povisal s 6,8 % na 8,5 %. Tak rezultat je verjetno tudi
posledica ugodnih gospodarskih razmer, ki so leta 2019 izkazovale pozitivno sliko. V preteklih
letih, od 2012 do 2015, je deleZ ustaljenih podjetnikov upadal (najmanjsi, 4,2 %, prav leta 2015),
ko tudi gospodarske razmere niso bile tako ugodne, kot so v zadnijih letih. V okviru raziskave
GEM se osredoto¢amo tudi na podjetnisko aktivnost zaposlenih, ki jo merimo Ze od leta 2011.
Na uspeh podjetniskih aktivnosti v vecjih podjetjih namre¢ najbolj vplivajo posamezniki, ki
te aktivnosti izvajajo. Imenujemo jih notranji podjetniki, to so tisti zaposleni, ki podjetniske
aktivnosti v okviru obstojecih podjetij razvijajo, vodijo in implementirajo, a ne zase, pac pa za
podjetje, v katerem so zaposleni. Najve¢ podjetniSke aktivnosti zaposlenih je v Veliki Britaniji
(8,1 %) in na Irskem (7,5 %), najman;j pa je je v Belorusiji (0,5 %) in Rusiji (0,6 %). Leta 2019 je bilo v
skladu s Siroko opredelitvijo podjetnih zaposlenih, ki so aktivno vklju¢eni in imajo vodilno vlogo
v vsaj eni fazi notranjepodjetniskih aktivnosti, v nasi drzavi 7 % takih posameznikov. Med 21

evropskimi drzavami nas to postavlja na tretje mesto.

Slej ko prej podjetniki tudi nehajo poslovati, zato je izstop iz podjetniStva pomemben sestavni
del podjetniSkega procesa. V raziskavi GEM proucujemo, koliko podjetnikov med odraslim
prebivalstvom je v zadnjih 12 mesecih izstopilo iz podjetniSke aktivnosti, ob tem pa tudi, ali se
po izstopu podjetnika posel nadaljuje ali ne. Med evropskimi drzavami je bilo najvec izstopov
podjetnikov na Svedskem (5,0 %) in v Luksemburgu (4,7 %), najmanj pa v Italiji (0,8 %) in Spaniji
(1,6 %). Slovenija je med evropskimi drzavami na repu in belezi 1,9 % izstopov podjetnikov med
odraslim prebivalstvom. Z vidika nacionalnega gospodarstva je pomemben tudi podatek, koliko
podjetij je po izstopu podjetnika nadaljevalo poslovanje in koliko jih je zaradi njegovega izstopa
prenehalo poslovati. V povprecju je bilo 1,1 % izstopov podjetnikov v Evropi z nadaljevanjem
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posla in 1,9 % izstopov brez nadaljevanja posla. V Sloveniji je razmerje bolj neugodno, saj
beleZimo 1,4 % izstopov podjetnikov brez nadaljevanja posla in le 0,5 % z nadaljevanjem. To
zahteva resen razmislek o potrebah po primernih ukrepih za spodbujanje tako imenovane druge
priloZnosti, to je da bi podjetniki, ki so zaradi doloc¢enih razlogov prenehali poslovati, ponovno
zagnali podjetje, saj razpolagajo z izkusnjami, poslovnimi mrezami, neredko tudi z ustreznim
kapitalom (e ne denarnim, pa socialnim) za nadaljevanje posla.

Pri tem ne smemo pozabiti, da so ob beleZenju izstopov podjetnikov iz podjetniske aktivnosti
pomembni tudi razlogi za izstop. V Sloveniji med razlogi za izstop iz podjetniStva prevladujejo
izkoris€anje druge priloZnostialidrugo delo (19,2 %), osebnirazlogi (18,1 %) in upokojitev (17,7 %).
Nedobickonosnost podjetja (14,7 %), ki je v drugih drZavah prevladujoc razlog, je v Sloveniji Sele

na ¢etrtem mestu.

Demografske znacilnosti slovenskega podjetnistva

Starostna struktura podjetnikov in podjetniske aktivnosti je zelo raznolika. Najvec zgodnje
podjetniske aktivnosti najdemo med posamezniki iz starostne skupine od 25 do 34 let. Sledi jim
starostna skupina od 35 do 44 let. Gre torej za ljudi, ki so si Ze pridobili ustrezna znanja in ve$¢ine
ter morebiti ustvarili tudi zadostno financno osnovo za udejanjanje lastne podjetniske kariere.
Dolocen vplivimajo tudi oportunitetni stroski posameznikov, ki se podajajo v podjetnistvo, saj
se ti stroski v razlicnih starostnih skupinah razlikujejo.

Primerjava Slovenije zizbranimi skupinamidrzav (drZzave GEM, visokodohodkovna gospodarstva
in evropske drZave) kaZe, da je podobna starostna zastopanost podjetniske aktivnosti tudi v
primerjanih skupinah drZav. Najvecje odstopanje v negativnem smislu zasledimo v Sloveniji
pri najmlajsi starostni skupini (od 18 do 24 let), ki izkazuje v povpre¢ju skoraj trikrat manjSo
zastopanost najmlajsih v primerjavi s preostalimi skupinami drZav. Njihov deleZ se naglo
zmanjsuje Ze vse od leta 2016. Leta 2019 se je zmanjsal tudi deleZ druge najSibkeje zastopane
starostne skupine - od 55 do 64 let (z 10,15% leta 2018 na 6,01 % leta 2019). Ta dele?Z je tudi
bistveno pod povprecjem zastopanosti najstarejSe starostne skupine zgodnjih podjetnikov v
preostalih proucevanih skupinah drZav. ManjSo zastopanost najmlajSe in najstarejSe starostne
skupine gre pripisati hitri rasti zaposlenosti in povecanju participacije, zlasti mladih in starejsih
na trgu dela. Na hitro naras¢anje stopnje delovne aktivnosti starejsih v zadnjih letih sta poleg
velikega povprasevanja po delovni sili vplivala predvsem (i) demografski ucinek in (i) postopno
dvigovanje upokojitvene starostivskladu s pokojninsko reformo iz leta 2013, ki ga spremljajo tudi
ukrepi za zaposlovanje starejsih. Kljub precejSnjemu povecanju je stopnja delovne aktivnosti

starejSih Se vedno med najniZjimiv EU.

Med ustaljenimi podjetniki je najvedji delez tistih med 45. in 55. letom starosti (34,77 %), sledi jim
najstarejSa starostna skupina (24,04 %). TakSno stanje je pricakovano, saj gre za podjetnike, ki so
Ze dlje ¢asa podjetnisko aktivniin so z leti pridobili ustrezna znanja, vescine, poslovne povezave,
ugled in finan¢no mo¢, ki jim omogocajo relativno stabilno poslovanje. V Sloveniji je ta odstotek
precej nad povprecjem preostalih proucevanih skupin drzav. Druga najpogosteje zastopana
starostna skupina je v drzavah GEM, visokodohodkovnih gospodarstvih in evropskih drzavah
starostna skupina od 35 do 44 let. V Sloveniji smo leta 2019, kot Ze receno, zabeleZili odstopanije,
in sicer je bila na drugem mestu po zastopanosti ustaljenih podjetnikov tokrat najstarejsa
starostna skupina. Njen deleZ je narascal Ze tretje leto zapovrstjo (14,37 % leta 2017, 20,92 %
leta 2018, 24,04 % leta 2019). Ta skupina podjetnikov je Se zlasti pomembna, ker nakazuje na
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nujnost oblikovanja ustreznih ukrepov za prenos teh podjetij v lastniStvo in upravljanje bodisi
naslednikom iz vrst druZine bodisi drugim zainteresiranim posameznikom in skupinam.

Ker nivsaka podjetniska aktivnost enako kakovostna, je bistveno spoznatitudi ozadje motivacije
za izrabo podjetniskih poslovnih priloZnosti. Zaskrbljujo¢ je podatek, da kar v treh starostnih
skupinah (od 35 do 44 let, od 45 do 54 let in od 55 do 64 let) zgodnji podjetniki kot najpogostejsi
motiv za vstop v podjetnisko aktivnost navajajo preZivetje in dejstvo, da so sluZbe redke. Mlajsi
posamezniki so v svojih podjetniskih ambicijah smelejsi. Najmocneje zastopana starostna
skupina mladostnikov v starosti od 25 do 34 let tako kot prevladujoci motiv navaja Zeljo po
ustvarjanju sprememb v svetu, najmlajsi pa si najpogosteje obetajo ustvariti premoZenje
oziroma visjidohodek. Izpostaviti velja Se podatek, da so podjetniski motiv nadaljevati druZinsko
podjetje najpogosteje navajali posamezniki iz starostnih skupin od 35 do 44 in od 45 do 54 let.

UpoStevaje demografska gibanja, bo generacija mladih v naslednjih letih predstavljala vse
man;jsi del celotne aktivne populacije. Primerjave mladih v Sloveniji s povprecjem drZav
GEM, visokodohodkovnih gospodarstev in evropskim povprecjem kaze velik upad zgodnje
podjetniske aktivnosti mladih v Sloveniji s 46,6 % leta 2018, kar je bilo na popolnoma primerljivi
ravni s proucevanimi skupinami drZav, na slabih 40 % leta 2019. Pri ustaljenih podjetnikih
pa smo, ravno nasprotno, zaostanek iz leta 2018 (13,7 %) nadoknadili in se z 18,6 % povsem
priblizali povprecju visokodohodkovnih gospodarstev (19,9 %) in evropskih drzav (19,7 %).
Leta 2019 je bila tako med moskimi kakor tudi med Zenskami zgodaj podjetnisko najaktivnejsa
skupina mladih v starosti od 25 do 34 let. Druga najaktivnejSa starostna skupina med zgodnjimi
podjetnicami je skupina v starostnem obdobju od 45 do 54 let. Izpostaviti velja majhen delez
podjetnic srednjih let (od 35 do 44 let) in zastopanost zgodaj podjetnisko aktivnih Zensk v
najstarejsi starostni skupini.

Sklenemo lahko, da so k zgodnji podjetniski aktivnosti leta 2019 najvec prispevali mladi
v starosti od 25 do 34 let. Ta starostna skupina izkazuje tudi najmanjso vrzel med spoloma.
Podatki jasno kaZejo, da je za nastanek podjetniske vrzeli med spoloma v najvedji meri zasluzna
starostna skupina Zensk srednjih let (od 35 do 44 let), saj je bila leta 2019 njihova podjetniska
aktivnost skoraj trikrat manjSa od moske v isti starostni skupini. Gre za pomemben podatek
za oblikovalce vladnih politik in programov. Ukrepi za spodbujanje Zenskega podjetnistva so,
kot kaZe, obrodili sadove med mladimi. Dodatna spodbuda je potrebna za srednjo starostno

skupino, da bi intenzivirali njihovo vkljucevanje v podjetnisko aktivnost.

Zastopanost zensk v zgodnji podjetniski aktivnosti se je leta 2019 izboljSala za kar 6 odstotnih
tock, s Cimer se je Slovenija zelo priblizala povprecju vkljucenosti Zensk v zgodnjo podjetnisko
aktivnost proucevanih skupin drZav. Zaostanek za povprecjem evropskih drzav je le Se
3-odstoten. Vendar pa se je leta 2019 Slovenija po vkljuCenosti Zensk v zgodnjo podjetnisko
aktivnost med 50 proucevanimi drzavami sveta uvrstila Sele na 42. mesto, med 21. evropskimi
drzavami, ki so bile vkljucene v raziskavo, pa samo na 18. mesto. Najmanj Zensk je bilo zgodaj
podjetniko aktivnih v Pakistanu, Italiji in na Japonskem, najvec pa v Ekvadoriju, Cilu in Braziliji.
Tudi leta 2019 je bilo ve¢ nastajajocih in novih podjetnic v primerjavi s podjetniki v treh drzavah:
na Madagaskarju, v Katarju in Saudovi Arabiji. V Evropi so leta 2019 najvecjo zgodnjo podjetnisko
aktivnost zensk zabeleZili v Spaniji (48,46 %), na Poljskem (47,24 %) in v Grciji (46,5 %). Najmanj
aktivne so bile v primerjavi z moskimi nastajajoce in nove podjetnice v Severni Makedoniji
(26,7 %), na Norveskem (30,8 %) in na Svedskem (35,6 %).

Primerjava zgodnje podjetniske aktivnosti moskih in Zensk v celotni populaciji kaZe, da imamo
kljub povisani podjetniski aktivnosti Zensk Se vedno zelo neugodno razmerje med podjetniki in
podjetnicami. Navsakih 10 podjetnikov je v Sloveniji le 5,7 podjetnice. Povprecje evropskih drZav
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je nekoliko ugodnejse: na vsakih 10 podjetnikov v Evropi so 6,3 podjetnice. Zenske so torej manj
podjetnisko aktivne kot moski, pogosto pa tudi poslujejo v drugih dejavnostih in na drugacen
nacin. Razlikujejo se tudi glede motivacije in namer, zaradi katerih se podajajo v podjetnistvo.
Tako na primer pogosteje kot moski med motivi za podjetnisko aktivnost navajajo proZen delovni
Cas ali pa jih spodbuja preZivetveni motiv, ker ni drugih moZnosti zaposlovanja. Slovenija se je
po tem motivu uvrstila pod evropsko povpreje, na 11. mesto med 21 proucevanimi drzavami.
Najmanj takega podjetnistva je bilo na Poljskem in Norveskem. Nadaljnja primerjava motivacije
za podjetnisko aktivnost med spoloma je pokazala, da se v kar 36 drzavah med 50 proucevanimi
drZzavami GEM Zenske v primerjavi z moskimi bolj strinjajo s trditvijo, da so zacele s poslom,
ker Zelijo v svetu nekaj spremeniti. V Sloveniji so bili moski v primerjavi z Zenskami izraziteje
motivirani s potrebo po spreminjanju sveta.

Vpodijetnistvosevvedjimerivkljucujejo posamezniki, kiverjamejo,daimajoznanjeinsposobnosti
in da obvladujejo vescine, potrebne za podjetnistvo, kot tisti, ki tega samozaupanja nimajo.
Ceravno je Evropska komisija Ze januarja 2013 obuditev podjetniStva v Evropi ter pospeSevanje
ustvarjalnosti, inovativnosti in podjetnistva s pomocjo podjetniSkega izobraZevanja postavila
kot klju€no prioriteto strateskih ciljev Unije, v raziskavi GEM $e vedno ugotavljamo, da je prav
slednje v Sloveniji eno izmed slabo razvitih podrodij izobraZevanja na vseh ravneh.

Eden pomembnejsih kriterijev (ob motivaciji, podjetniskih zmogljivostih in spodbudnem
podjetniSkem okolju), ki vplivajo na potencial kakovosti podjetniSke aktivnosti, je tudi
razpoloZljivost dohodka. MoZno je namreC sklepati, da bodo premoZnejsi posamezniki
ustanavljali in vodili podjetja z vecjim potencialom rasti. Leta 2019 smo zaznali krepitev tako
zgodnje kot ustaljene podjetniske aktivnosti v najvisjem dohodkovnem razredu, kar je dober
pokazatelj potenciala kakovostnejsih oblik podjetniskega udejstvovanja. Nakazuje na visjo
raven lastnih financnih virov za izkoriS¢anje podjetniskih priloznosti ter ve¢ kredibilnosti za
morebitno poseganje po drugih oblikah kapitala. TakSno dogajanje seveda ni presenetljivo, saj
je skladno z ozivitvijo gospodarske aktivnosti in posledi¢nim naras¢anjem bruto razpoloZljivih
dohodkov slovenskih gospodinjstev. Sicer pa je bil leta 2019, za razliko od preteklih let, delez
nastajajocih in novih ter ustaljenih podjetnikov v posameznem dohodkovnem razredu precej
bolj usklajen.

Podjetniske aspiracije

Ambiciozni podjetniki in njihova hitro rastoca, inovativna in v mednarodni prostor usmerjena
podjetja ustvarjajo nadpovprec¢no dodano vrednost in, relativno gledano, najve¢ novih delovnih
mest, zato je za vsako druZbo izjemnega pomena, da ima ¢im vedji deleZ teh motiviranih in v
rast usmerjenih podjetij in podjetnikov. Zal so taka podjetja zelo redka in v populaciji podjetij
predstavljajo zelo majhen deleZ. V okviru raziskave GEM Zelimo meriti in bolje razumeti
raven aspiracij podjetnikov po rasti v zgodnji podjetniski aktivnosti in jih primerjati z drugimi
poslovnimi okolji ter na ta nacin iskati vire in vzvode izboljSav. Raven aspiracij podjetnikov po
rasti merimo s pomocjo njihovih subjektivnih ocen o tem, koliko dodatnih delovnih mest bo

njihovo podjetje zagotovilo v naslednjih petih letih.

Ambicioznost slovenskih nastajajocih in novih podjetnikov negativno odstopa od pric¢akovanj
podjetnikov iz preostalih skupin drzav. Leta 2019 je bilo v skupini visokodohodkovnih drZav
znotraj TEA dobrih 22 % podjetnikov taksnih, ki pricakujejo, da bo njihovo podjetje v petih letih
od zagona ustvarilo 10 ali ve¢ delovnih mest, v Sloveniji pa je takih le slabih 15 % podjetnikov.
Se vedje relativne razlike med Slovenijo in proucevanimi skupinami drzav po ambicioznosti

20



RAZNOLIKOST PODJETNISKIH MOTIVOV

podjetnikov zasledimo pri Se bolj ambiciozno zastavljenem cilju, da bi v petih letih ustvarili
19 ali ve¢ novih delovnih mest. Tudi pri najmanj ambicioznem cilju, v petih letih ustvariti 5
delovnih mest, capljamo v ozadju. DeleZ taksnih nastajajocih in novih podjetnikov v Sloveniji je
leta 2019 znaSal 23 %, s ¢imer se je Slovenija uvrstila v najmanj ambiciozno tretjino evropskih
drZav, vklju€enih v raziskavo GEM. Najvecji deleZ ambicioznih podjetnikov med evropskimi
drZavamiso leta 2019 izkazovale Rusija (44 %), Irska (43 %), Severna Makedonija (40 %) ter Latvija
in Luksemburg (39 %). Najmanjsi deleZ ambicioznosti glede Stevila zaposlenih ¢ez pet let pa
so v skupini evropskih drzav izrazali nastajajoci in novi podjetniki v Spaniji in Gréiji (19 %), na
Svedskem (20 %) in na Portugalskem (22 %).

V Sloveniji je tudi vedji delez podjetnikov, ki niso zaposlovalci in tudi ne nacrtujejo postati
dejanski zaposlovalci. DeleZ takdnih odraslih prebivalcev je v Sloveniji leta 2019 znasal 5,77 %.
S tem se je Slovenija v evropskem merilu uvrstila pod povprecje drzav, vkljucenih v raziskavo
GEM. Najvedji deleZ odraslih prebivalcev, ki Ze ustvarjajo delovna mesta ali verjamejo, da jih

bodo ustvarjali v naslednjih petih letih, je v Latviji (12,37 %), na Cipru (10,59 %) in na Slovaskem
(10,18 %), najmanjsi deleZ pa v Italiji (2,32 %).

Slovenski podjetniki so se izkazali pri svoji mednarodni usmerjenosti. Slovenska nastajajoca in
nova podjetja so nadpovprecno osredotocena na kupce v globalnem okolju, saj vec kot polovica
podjetnikov poroca, da imajo kupce tudi na globalni ravni (51% podijetij). V drugih skupinah
drZav je delez prisotnosti globalnih kupcev izven lokalnih in nacionalnih okolij precej manjsi: v
drZavah GEM 26 %, v skupini drzav visokodohodkovnih gospodarstev 32 %in v evropskih drZzavah
37%. Ti rezultati ne presenecajo, saj so slovenski podjetniki Ze tradicionalno zelo mednarodno
usmerjeni, k ¢emur jih sili tudi majhnost slovenskega trga, ki je Se posebej omejujoca na zelo
nisnih trgih. Doloc¢ena inovacijsko gnana slovenska podjetja tako na slovenskem trgu sploh ne
ustvarjajo omembe vrednega obsega poslovanja, ampak so skoraj v celoti in od vsega zacetka
usmerjena na mednarodne trge. O vec¢jem deleZu globalnih kupcev kot v Sloveniji porocajo
le podjetniki iz Luksemburga (54 %). Velik delez imajo tudi nemska (51 %), portugalska (48 %)
in Svedska podjetja (46%), o najmanjsem delezu globalnih kupcev pa porocajo podjetniki iz
Poljske (10 %), Rusije (18 %), Italije (24 %), z Norveske (26 %) in iz Spanije (28 %).

Z vidika potenciala po ustvarjanju kakovostnih delovnih mest z visoko dodano vrednostjo so
kljucna podjetja z velikim potencialom, ki jih oznacujemo tudi kot inovacijsko gnana podjetja.
Stopnja inovacijske moci podjetja je zelo odvisna od podjetnikove inovacijske naravnanosti,
vpetosti podjetja v medpodjetniske in raziskovalne mreZe, razvojnega sodelovanja s kupci in
dobavitelji, pa tudi od inoviranju naklonjenega poslovnega okolja. DeleZ posameznikov med
odraslimi prebivalci Slovenije, katerih podjetja dosegajo vsaj nacionalni nivo trga in hkrati tudi
njihovi proizvodi ali procesi predstavljajo novost vsaj na nacionalnem trgu, je znasal 2,22 %.
Najvedji deleZ posameznikov med odraslimi prebivalci, katerih podjetja dosegajo nacionalni
nivo po obeh kriterijih, je na Cipru (4,61 %), najmanjsi pa v Italiji (0,20 %) in na Poljskem (0,22 %.
Po deleZzu posameznikov med odraslimi prebivalci Slovenije, katerih podjetja dosegajo
vsaj internacionalni nivo trga in so hkrati njihovi proizvodi ali procesi tudi novost vsaj na
internacionalnem trgu, pa smo se z 0,79 % uvrstili nad povprecje evropskih drZav, vkljucenih
v raziskavo GEM. Najvecji deleZ posameznikov med odraslimi prebivalci, katerih podjetja
dosegajo internacionalni nivo po obeh kriterijih, je na Irskem (1,04 %) in v Luksemburgu (0,97 %),

najmanjsi pa v Rusiji (0,07 %), na Poljskem in v Belorusiji (0,08 %) ter v Italiji (0,10 %).

Delez posameznikov med odraslimi prebivalci Slovenije, katerih podjetja dosegajo skupaj ali
nacionalni ali internacionalni nivo trga in hkrati tudi njihovi proizvodi ali procesi predstavljajo
novost vsaj na nacionalnem ali internacionalnem trgu, je prav tako znasal 2,22 %, s ¢imer se
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Slovenija uvrs€a v zgornjo polovico evropskih drzav, vkljucenih v raziskavo GEM. Najved;ji
deleZ posameznikov med odraslimi prebivalci, katerih podjetja dosegajo ali nacionalni ali
internacionalni nivo po obeh kriterijih, je na Cipru (5,54 %) in v Luksemburgu (4,46 %), najmanjsi
pa v Italiji in na Poljskem (0,30 %). To je zelo spodbuden podatek, ki kaZe na mednarodno vpetost
slovenskih podjetnikov in podjetij.

Za gospodarski razvoj so Se posebej pomembna inovacijsko gnana podjetja, ki jih vodijo
ambiciozni podjetniki, ki premorejo viSjo stopnjo podjetniSke osredotocenosti za uspesno
premagovanje izzivov in so zmozni voditi proces hitrega ucenja na osnovi Stevilnejsih poskusov
in napak. Pri tem je pomembno zavedanje, da lahko ta podjetja svoje aktivnosti deloma ali v
celoti preselijo tudi v druga poslovna okolja in na ta nacin zmanjsajo prispevek k ustvarjanju
kakovostnih delovnih mest v Sloveniji. Zato je klju¢no, da drZava nadaljuje s procesi izboljSav
poslovnega okolja in na ta nacin podpre tisti mali deleZ najambicioznejsih podjetnikov, da
bi ohranili in okrepili dejavnosti podjetja v Sloveniji ter da jim ne bi upadel zagon po rasti in
inovativnosti, ki bi bil posledica negativnih vplivov poslovnega okolja. Domace okolje je namrec
tudi pomemben dolgorocni vir talentiranih posameznikov in zanesljivih sodelavcev. DeleZ zelo
ambicioznih podjetnikov, ki so pripravljeni vlagativeliko energije v rast svojih podjetij, je namrec
Zal zelo majhen. Ce ga Zelimo povecati, se je treba $e naprej osredotocati na razvoj ukrepov in
programov, namenjenih inovacijsko gnanim podjetjem (tako startupom kot scaleupom oziroma
visokotehnoloSkim gazelam).

Kakovost podjetniSkega ekosistema

Podjetnikiin podjetja vselej delujejo znotraj doloCenega konteksta, ki ga opredeljuje podjetniski
ekosistem. Ta zajema Stevilne dejavnike, ki poleg splosnih druzbenih, kulturnih in ekonomskih
razmervdolocenidrZavivplivajo napodjetnisko naravnanostin podjetniske aktivnosti. Nanasajo
se na podjetniske finance, vladne politike, vladne programe, izobraZevanje za podjetnistvo,
prenosraziskavinrazvoja, poslovnoinstrokovnoinfrastrukturo, razvitostin delovanje notranjega
trga, fiziCno infrastrukturo ter kulturne in druzbene norme. Gre torej za dejavnike, ki posamicno
ali v kombinaciji vplivajo na to, kako tezko ali kako enostavno je ustanoviti novo podijetje in ga
uspesno voditi v ustaljeno podjetje. V vsaki drZavi klju¢ne dejavnike podjetniskega ekosistema s
pomocjo mnoZice vprasanj oceni skupina vsaj 36 nacionalnih izvedencev, kar potem omogoca
primerjavo z ostalimi drZzavami.

Najvisjo povprecno oceno med vsemi okvirnimi pogoji v Sloveniji, je leta 2019 ponovno zabeleZila
fizicna infrastruktura, potrebna za poslovanje podjetij, ki je na lestvici od 1 do 10 dosegla oceno
7,06. Sledijo ji dinami¢nost notranjega trga, vladni programi za podjetnistvo ter poslovna in
strokovna infrastruktura. V primerjavi z letom poprej se je nekoliko izboljSalo pet okvirnih
pogojev, po oceni izvedencev najbolj, Ze drugo leto zapored, vladni programi za podjetnistvo.
Najvecje poslabSanje v primerjavi z letom 2018 beleZi podjetnisko izobraZevanje in usposabljanje
po koncani srednji Soli (poklicno izobraZevanje, fakultete, poslovne Sole itd.). Okvirni pogoiji za
podjetnistvo, ki so v Sloveniji najslabSe ocenjeni, Se naprej ostajajo enaki kot Ze nekaj let; to
so izobraZevanje za podjetniStvo na primarni in sekundarni ravni, vladne politike na podrocju
regulative (nestimulativni davki in predpisi ter birokratske ovire), za podjetnistvo premalo
spodbudne kulturne in druzbene norme, Sibka podpora vladnih politik ter nezadosten prenos
raziskavin razvoja. Leta 2019 so izvedenci prvic ocenili tudi trenutno sploSno stanje nacionalnega
podjetniskega ekosistema. Slovenski izvedenci so ga v evropskem merilu ocenili nadpovprecno
dobro, in sicer z oceno 6,75; povprecna ocena evropskih drZav je znaSala 5,94. V povprecju so
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med evropskimi drZzavami splosno stanje nacionalnega podjetnisSkega ekosistema visje ocenili le
izvedenci na Nizozemskem, Norveskem, v Luksemburgu, na Svedskem in v Nem(iji.

Ce povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo primerjamo z evropskimi drzavami GEM
in vsemi drZavami, ki so leta 2019 sodelovale v raziskavi GEM, ugotavljamo, da so slovenski
izvedenci mocno pod povprecjem ocenili kulturne in druZzbene norme, zaostajamo pa tudi pri
regulativi vladnih politik in pri podjetniskem izobraZevanju. Gre za tiste okvirne pogoje, ki so v
Sloveniji generalno Ze vsa leta ocenjeni zelo kriti¢no. Izrazito bolje, kot je povprecje vseh drZav
GEM in tudi skupine evropskih drZav, pa slovenski izvedenci ocenjujejo vladne programe za
podjetnistvo. Nad povprecjem evropskih ocen sta tudi okvirna pogoja notraniji trg in dostop
do fizi¢ne infrastrukture. Nad povprecjem drZav GEM je poleg teh Se poslovna in strokovna
infrastruktura, finan¢na podpora za podjetnistvo pa ostaja povprecna.

Finan¢na podpora za podjetnistvo je ocenjena kot spodbudna samo v delu, ki se nanasa na
prisotnost drzavnih subvencij za nova in rastoca podjetja ter dolzniSke vire financiranja, kot
zaviralni dejavnik pa deluje pomanjkanje tveganega kapitala in profesionalnih investitorjev.
Podjetnikom pri poslovanju Se vedno najvec ovir predstavlja tudi regulativa vladnih politik.
Tako kot leto poprej so izvedenci najbolj kriticni do pridobivanja potrebnih dovoljenj in koncesij
(povprecna ocena 2,75), temu s povprecno oceno 3,47 sledijo davéna bremena in s povprecno
oceno 3,86 birokratske ovire. Izvedenci vsako leto v sklopu anketiranja NES navedejo tudi tri
podrodja, ki podjetnistvo po njihovem mnenju najbolj zavirajo, tri prednosti in tri priporocila
za izboljSanje. Med zaviralnimi dejavniki za podjetnistvo v Sloveniji se je najve¢ odgovorov
izvedencev nanasalo ravno na vladne politike, birokratske ovire in nestimulativno davcno
politiko. V okviru davcne politike so $e posebej kriticni do davénega sistema za nastajajoca in
nova podjetja, takojSnjo obvezo placevanja davkov, visoko stopnjo davka na dobicek, omenjajo
pa tudi nepredvidljivo davéno politiko in neprimernost davénega sistema za tuje investitorje.
Veliko ovir so izvedenci prepoznali tudi na drugih podrocjih zakonodaje, ki jo ocenjujejo kot
nekonsistentno in neprijazno (na primer pri investicijah, zaposlovanju tujcev ipd.). Glede
drZavne birokracije in pridobivanja potrebnih dovoljenj za poslovanje izvedenci e opozarjajo,
da so administrativne ovire $e vedno zelo visoke. Generalna ocena izvedencev je, da je Se vedno
potrebne preve¢ birokracije pri ustanavljanju podjetja in prevec¢ porocanja, ki zahteva veliko
¢asa in sredstev malih podjetij, prepocasno pa je tudi prilagajanje pravil novostim.

Ceravno v okviru vladnih politik najdemo veliko zaviralnih dejavnikov za podjetnidtvo, pa
okvir vladnih programov izvedenci ocenjujejo spodbudno, s povpre¢no oceno 5,13, s Cimer se
pozicioniramo tudi nekoliko nad povprecje evropskih drZav (4,59). IzobraZevanje za podjetnistvo
na primarni in sekundarni ravni je v Sloveniji Ze vrsto let najslabSe ocenjen okvirni pogoj za
podjetnistvo, podjetniskemu izobraZevanju po koncani srednji Soli pa se je skupna povpre¢na
ocena v primerjavi z letom 2018 najbolj poslabsala. Pri tem velja izpostaviti, da tudi izvedenci v
drugih evropskih drZavah izobraZevanje za podjetnistvo v osnovnih in srednjih Solah v povprecju
ocenjujejo slabo (povprecna ocena evropskih drZav za ta okvir znasa 3,24). S povprecno oceno
2,8 s0 slovenski izvedenci podjetniSko izobraZevanje na tej ravni ocenili Se nekoliko slabSe kot v
zadnjih letih. Najvisjo oceno podjetniskega izobraZevanja na primarni in sekundarni ravni med
vsemi sodelujo¢imi drzavami ima podobno kot Ze leta poprej Nizozemska (5,45), na terciarnem
nivoju pa Svica (6,33).

Sestavljeni indeks nacionalnega podjetniskega konteksta NECI (ang. national entrepreneurship
contextindex), ki podaja oceno okolja za podjetnistvo v nacionalnem okviru, je pokazal, da visoka
vrednost NECI prevladuje v visokodohodkovnih gospodarstvih, ceravno je ucinkovitost okvirnih
nacionalnih pogojev za podjetnistvo samo delno vezana na ekonomsko mo¢ posameznega
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nacionalnega gospodarstva. Na prvem mestu je z vrednostjo indeksa NECI 6,05 Svica, tesno
ji sledi Nizozemska z vrednostjo 6,04. Drzave, uvrScene v prvo deseterico, so Se Katar, Kitajska,
ZdruZeni arabski emirati, Indija, Tajvan, Indonezija, Norveska in ZDA. Slovenija se je zvrednostjo
indeksa nacionalnega podjetniskega konteksta 4,49 uvrstila na 30. mesto med 54 drzavami, kar
je nekoliko pod polovico lestvice. NajniZje ocene NECI beleZijo Iran, Portoriko in Paragvaj.

Glede na rezultate indeksa NECI, ki podaja oceno okolja za podjetnistvo v nacionalnem
gospodarstvu, lahko pritrdimo vplivnemu pomenu podjetniskega ekosistema pri spodbujanju
podjetniStva, laZjem ustanavljanju novih podjetij ter prehodu novoustanovljenih podjetij v
ustaljena. Se posebej zato, ker je inovativno podjetnistvo z visoko dodano vrednostjo mogoce
spodbujati samo s kakovostnim podjetniskim ekosistemom, ki zahteva medsebojno povezane
in usklajene akterje, delujoce v pravno, moralno in eticno urejenem nacionalnem okviru.
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Uvod na predstavitev
Globalnega
podjetniSkega monitorja

1.1 21 let globalnega raziskovanja podjetnistva

V najvedji svetovni raziskavi Globalni podjetniSki monitor (GEM) Ze 21 let raziskujemo
pomembne znacilnosti podjetnistva s posebnim poudarkom na najbolj zgodnjih fazah,
ko se zaznavajo poslovne priloZnosti in se posamezniki odlocajo, ali se bodo ukvarjali s
podjetnistvom. Raziskovalnemu programu, v okviru katerega je bila leta 1999 s sodelovanjem
desetih dr7av izvedena prva raziskava, se je Slovenija prikljucila leta 2001 in naslednje leto po
metodologiji GEM izpeljala svojo prvo raziskavo podjetnistva, ki je omogocila primerjavo s 37
drzavami. Od takrat smo sodelovali v vseh letnih ciklih raziskave, tako da imamo za preteklih
18 let podatke, ki temeljijo na enotni metodologiji in s pomocjo katerih lahko dobimo zanesljiv
vpogled v podjetnistvo v Sloveniji, saj ga lahko ocenjujemo po enakih kriterijih kot preostale
sodelujoce drzave. Prav tako lahko tudi drugi sodelujoci raziskovalci primerjajo naso drzavo
s svojo. Globalna vpetost raziskovalnega programa GEM in transparentnost podatkov med
raziskovalci omogocata precej SirSo sliko, kot bi jo dobili, ¢e bi raziskovali samo v nacionalnem
okviru. Tako dobimo bolje argumentiran vpogled v stanje in razvoj podjetniStva v drzavi,
oblikovalci podjetniSke politike pa lahko bolje razumejo ucinkovite ukrepe in programe,
usmerjene k podpiranju takSnega tipa podjetniStva, ki lahko najbolj prispeva k razvoju,

in si ustvarijo trdnejSo osnovo za njihovo izdelavo, obenem pa jim omogoca tudi sledenje
ucinkovitosti sprejetih ukrepov.

GEM ni uveljavljen samo zaradi podatkovne baze in letne publikacije z rezultati analiz, ampak
tudi zaradidrugih izdanih publikacij, ki prav tako uporabljajo GEM-ove podatke in metodologijo.
Nekatere izmed doslej poglobljeno proucenih tematik so Zensko podjetniStvo, podjetnisko
izobrazevanje, v razvoj usmerjeno podjetniStvo, podjetnistvo v organizacijah, podjetniStvo
mladih in starejSih, pregled podjetniskih politik in primeri dobrih praks te politike. V pripravi sta
tudi publikaciji o gig podjetnistvu in delitveni ekonomiji ter o druZinskem podjetnistvu. Vse te
publikacije so dostopne tudi na internetni strani GEM.
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Gledano skozi Stevilke, pomeni GEM 21 let zbiranja podatkov. Kumulativno je bilo v 114 drZavah
opravljenih vec kot tri milijone intervjujev, praviloma vec kot 150.000 intervjujev na leto, sodelovalo
je preko 500 raziskovalcev s podrocja podjetnistva, vkljucenih je bilo preko 300 akademskih
in raziskovalnih institucij ter preko 200 ustanov, ki so raziskavo finan¢no omogocile. Toliksen
raziskovalni potencial je poleg poglobljenih letnih raziskav ustvaril tudi preko 700 znanstvenih
¢lankov ali poglavij v monografijah, v katerih so uporabljeni podatki, zbrani v okviru globalnega
raziskovalnega programa GEM.

V raziskovalnem ciklusu 2019 je bilo v raziskavo odrasle populacije vklju¢enih 50 drZav. V
raziskavi grupiramo drZave v skladu z letno klasifikacijo Svetovnega gospodarskega foruma
(www.weforum.org) in Svetovne banke v Stiri skupine glede na bruto nacionalni dohodek na
prebivalca, in sicer na nizkodohodkovna gospodarstva s 1.045 USD ali manj, srednjedohodkovna
gospodarstva (spodnja polovica) z dohodkom od 1.046 do 4.125 USD, srednjedohodkovna
gospodarstva (zgornja polovica) z dohodkom od 4.126 do 12.745 USD in visokodohodkovna
gospodarstva z 12.746 USD ali veC (World Economic Forum, 2019). TakSna klasifikacija je
uporabljena zato, da so Se naprej mogoce primerjave in zagotovljena skladnost s Svetovnim
gospodarskim forumom in njegovim letnim porocilom o konkurencnosti (Schwab, 2019).
Razporeditev svetovnih makroregij je narejena po klasifikaciji ZdruZenih narodov (www.unstats.
un.org/unsd/methodology/m49), zaradi enostavnejSega razumevanja pa je GEM grupiral drZave
v samo tri skupine. Skupina z nizkimi dohodki vsebuje tako tiste drZave, ki jih WEF uvrs¢a med
nizkodohodkovne, kot tudi tiste z niZjim srednjim dohodkom. Skupina s srednjim dohodkom
vklju€uje drZave, ki jih WEF uvrs¢a med visje srednje. Najvecja skupina drzav GEM so tista, ki jih
WEF uvr§¢a med visokodohodkovne.

Tabela 1.1: DrZave GEM glede na regijo in stopnjo razvitosti, GEM 2019

Nizkodohodkovna Srednjedohodkovna Visokodohodkovna
gospodarstva gospodarstva gospodarstva

Vzhodna Azija in Avstralija, Japonska,

Pacifik Indija, Pakistan Armenija, Kitajska Juzna Koreja, Tajvan
Ciper, Grcija, Hrvaska, Irska, Italija,
Kanada, Latvija, Luksemburg,
Evropa in Severna Belorusija, Rusija, Nemcija, Nizozemska, Norveska,
Amerika Severna Makedonija Poljska, Portugalska, SlovaSka,
Slovenija, Spanija, Svedska, Svica,
ZDA, ZdruZeno kraljestvo
Latinska Amerika in Brazilija, Ekvador, . . .
Karibi Estierial e, alrile Cile, Kolumbija, Panama, Portoriko
v . . . Egipt, Madagaskar, Iran, Jordanija, Izrael, Katar, Oman, Saudova
El e Maroko Juzna Afrika Arabija, ZdruZeni arabski emirati

Stopnja razvitosti posamezne drzave v veliki meri vpliva na razvitost podjetniskega okolja, s tem
pa tudi na celoten potek podjetniskega procesa, od zagonske ideje do opustitve poslovanja,
pa tudi na moznosti in razpoloiljive vire za izvajanje podjetniske politike. Drzave se namrec ne
razlikujejo samo po ekonomski moci, pac pa tudi kulturno, politi¢no, demografsko itd., zato ni
enotnega recepta za spodbujanje podjetnistva. Pri nizkodohodkovnih drzavah gre predvsem za
mobilizacijo osnovnih proizvodnih dejavnikov, kot so zemlja in primarne dobrine. Delovna sila
je Se v sorazmerno velikem delezu nekvalificirana, urediti pa je treba tudi marsikatere temelje
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za dostojno zadovoljevanje osnovnih Zivljenjskih potreb (zdravstvo, Solstvo, infrastruktura itd.).
V primerjavi z visokodohodkovnimi drZzavami je v nizkodohodkovnih tudi narava poslovnih
priloZnosti pogosto enostavnejsa, kar pa ne pomeni, da jih je tudi laZe izkoristiti. Pogosto je
zaradi nerazvitosti poslovnega okolja in infrastrukturnih mankov (elektrika, transportne
povezave, internet ipd.) pot od ideje do uspesnega podjetja teze uresnicljiva. Razlicna je tudi
motivacija za podjetniStvo, saj je v revnejSih drZzavah precej vedji deleZ samozaposlitvenega
podjetnistva, ki je ob odsotnosti delovnih mest pogosto edina moZnost za dostojno prezivetje,

ki pa ni toliko prodorno in nima mocnega zaposlitvenega potenciala.

Slovenija se glede na svojo ekonomsko moc uvrs¢a med visokodohodkovna gospodarstva, ima
zelo dobro razvito infrastrukturo in tudi relativno urejeno poslovno okolje. Seveda pa je ocena
tako infrastrukture kot tudi poslovnega okolja odvisna od tega, s katero drZavo in katerimi
segmenti podjetniskega konteksta se primerjamo. Tudi zaradi tega je GEM dragocen, saj
omogoca zanesljivo podatkovno podlago, s katero so tak3ne primerjave mozZne, na tej osnovi
pa je tudi mogoce zasnovati in bolje uresnicevati z dejstvi utemeljeno vodenje podjetniske
politike (ang. evidence based policy making).

1.2 Konceptualni okvir GEM in spremljanje
podjetniSkega ekosistema in procesa

Podjetnistvo je v svojem bistvu proces, v katerem posameznik ali podjetniski tim is¢e ali ustvarja
poslovne priloznosti in jih pretvarja v trzno in druzbeno uporabne izdelke in storitve. Njegovo
temeljno jedro je zato posameznik, Cigar motivi, nagnjenja in dejanja so vselej v tesni interakciji
z njegovim kulturnim, druzbenim in gospodarskim okoljem. Na tem razumevanju je zgrajen tudi
konceptualni okvir GEM, ki pri svojem raziskovanju uposteva, da sta nacionalna gospodarska rast
in razvoj posledica osebnih sposobnosti posameznikov za odkrivanje in izkoris¢anje priloZznosti,
bodisi samostojno ali v okviru podjetja, ta proces pa je pomembno odvisen od gospodarskega
in druZbenega okolja, ki vplivata na posameznikov odnos do razpoznavanja in izkoris¢anja
podjetniskih priloZnosti. Proucevanje podjetniStva zato pomeni predvsem proucevanije
temeljne gonilne sile, to je podjetnika in njegovih ambicij, inovativnosti in podjetnosti, pa tudi
strahov, razlogov in omejitev, ki usposobljenim posameznikom preprecujejo, da bi se usmerili
v podjetnistvo. Poleg posameznikovih osebnih znacilnosti igrajo pomembno vlogo tudi Stevilni
drugi dejavniki v njegovem neposrednem Zivljenjskem prostoru, od prevladujocih kulturnih
vrednot in institucionalnega okolja podjetij do sploSnega odnosa druzbe do podjetnistvain lastne
usposobljenosti zanj.

GEM je bil zasnovan zato, da bi:

« meril razlike v odnosu do podjetnistva, aktivnosti in v aspiracijah posameznikov v ¢im vecjem
Stevilu drzav,

« odkrival dejavnike, ki spodbujajo ali ovirajo podjetnisko aktivnost, Se zlasti v odnosu do
druZbenih vrednot, osebnih znacilnosti in podjetniSkega ekosistema,

« zagotavljal platformo za ocenjevanje vpliva podjetniske aktivnosti na ekonomsko rast v
dolo¢enem gospodarstvu ter

« odkrival potrebne politicne ukrepe za krepitev podjetnistva.

Raziskovanje na globalni ravni ima zaradi velike razli¢nosti drzav in okolij Stevilne omejitve, ki
jih je treba upostevati pri konceptualizaciji raziskovanja tako pri metodologiji kot pri zasnovi

vprasalnikovin nacinov pridobivanja podatkov, pa tudi pri njihoviharmonizaciji. Gre za precejSen
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izziv, saj zaradi razlik med drZzavami ni mogoce uporabljati nacionalnih statisti¢nih virov in
registracijskih podatkov o podjetjih, tako kot jih uporabijo pri Stevilnih drugih podjetniskih
raziskavah. Velika neusklajenost in raznolikost teh virov med drZavami, pogosto pa tudi
neprimerljivost posameznih podatkovnih baz zahtevajo drugacen pristop. Ne nazadnje tudi
zato, ker za Stevilne znacilnosti, ki jih ugotavlja GEM, tak$nih baz sploh ni, saj se GEM osredotoca
na podjetnega posameznika, ki se odloci za podjetnisko kariero in ustanovi podjetje. Razlika
med podatki, ki jih pridobimo v GEM, in podatki, ki jih zagotavljajo razli¢ni statisti¢ni viri, je
strnjeno predstavljena v prilogi 2.

Kljucna razlika v primerjavi z vecino drugih kvantitativnih podjetniskih raziskav je predvsem
njegova osredotocenost na ljudi. Vecina razpoloZljivih podatkov o podjetnistvu namrec gleda na
Stevilo in velikost podjetij z uporabo objavljenih virov, kot so registracije podjetij ali napovedi o
davku na dodano vrednost. GEM namesto tega obravnava posameznike in ocenjuje njihov odnos
in dojemanje podjetnistva ter vkljuCenost v ustanavljanje in/ali lastnistvo in vodenje podjetja. To
omogoca ugotoviti edinstven, bogatejsi profil podjetnistva, kot bi ga sicer lahko podali obstojei
statisticni viri, saj odnos posameznika in druzbe do podjetniStva, dejavnosti in ambicije ljudi
mocno vplivajo na podjetniski proces, gospodarstvo pa potrebuje posameznike v vseh fazah
procesa, zacensi s tistimi z zacetniskimi podjetniskimi ambicijami in nameni, ki so naredili
Sele prve korake za zacetek podjetja, do tistih, ki poslujejo Ze dalj Casa ali pa so Ze zaprli svoje
podjetje. Drugi razlog, zakaj je raziskovanje posameznikov pomembno, je, da lahko to pomaga pri
zajemaniju informacij o »neformalnem« gospodarstvu ali o raznovrstnem naboru gospodarskih
dejavnosti, podjetij in delovnih mest, ki jih drZzava ne ureja in ne SCiti. Nekateri od tistih, za katere
porocajo, da delajo zase, morda ne registrirajo podjetja, ampak preprosto izkoristijo priloZnosti za
posel takrat, ko se pojavijo. Taka neuradna dejavnost ocitno ni zajeta v uradnih statistikah, vendar
je lahko pomemben del nacionalnega gospodarstva (Bosma et al., 2020).

Za spremljanje teh dejavnikov in klju¢nih elementov podjetnisSkega procesa so bile razvite tudi
ustrezne mere. Ker so tako viri podatkov kot tudi rezultati primerno harmonizirani, jih lahko
primerjamo med posameznimi drzavami in delno spremljamo tudi njihovo dinamiko. Te mere
temeljijo na konceptualnem okviru GEM (slika 1.1) in jih lahko strnemo v vec skupkov, ki opisujejo
klju¢ne dejavnike podjetniSkega procesa: stanje v podjetniskem ekosistemu, druZbene vrednote
in dojemanje podjetnistva, individualne znacilnosti potencialnega podjetnika, posamezne faze
podjetniske aktivnostiin podjetniSke aspiracije.

Druzbeni, kulturni, politicni in ekonomski kontekst uposteva stopnjo razvitosti posameznega
nacionalnega gospodarstva in razvitost klju¢nih podjetniskih pogojev. Tvorijo ga okvir nacionalnih
pogojev in okvir podjetniskih pogojev. Pri prvem gre za razvitost inStitucij, infrastrukturo,
makroekonomsko stabilnost, zdravstveno in primarno izobraZevanje, visoko izobraZevanje in
usposabljanje, ucinkovitost trga dobrin, ucinkovitost trga delovne sile, izpopolnjenost financnega
trga,tehnoloSko usposobljenost,velikosttrga, poslovnourejenostininovacije.Vokviru podjetniskih
pogojev pa najdemo dejavnike, ki Se posebej vplivajo na zacetek in potek podjetniSkega procesa
v doloceni drZavi. Ta okvir je podrobneje analiziran v 7. poglavju, ki je posveceno podjetniSkemu
ekosistemu. Ocenjuje se s pomocjo strokovnih mnenj skrbno izbranih izvedencev, ki imajo dober
vpogled v razlicne segmente podjetniskega procesa. Tiizvedenci, ki prihajajo z razli¢nih podrodij,
ocenijo dvanajst okvirnih pogojev za podjetnistvo, ki zajemajo podrocje podjetniskih financ,
vladnih politik, vladnih programov, izobraZevanja za podjetniStvo, prenos raziskav in razvoja,
poslovno in strokovno infrastrukturo, notranji trg, fizicno infrastrukturo ter kulturne in druzbene
norme. Pri tem se uporablja tudi sestavljeni indeks NECI (ang. national entrepreneurship context
index), ki podaja oceno okolja za podjetnistvo v nacionalnem gospodarstvu.
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Slika 1.1: Konceptualni okvir GEM
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Druzbene vrednote in dojemanje podjetnistva spoznavamo na temelju anketiranja odrasle
populacije in njihovih odgovorov o tem, ali druZba sprejema podjetniStvo kot dobro karierno
izbiro, ali imajo podjetniki visok druzbeni status ter kolikSno pozornost posvecajo podjetnistvu
medijiin s tem prispevajo k razvoju podjetniske kulture. S pomocjo odgovorov na ta vprasanja
lahko bolje sklepamo o pomenu posameznih dejavnikov, ki lahko vplivajo na to, ali se bo
posameznik odlocil za podjetnisko pot ali ne, pa tudi razmisljamo o moZnostih, da bo dejansko
realiziral svoje namene.

Individualne znacilnosti dejanskih podjetnikov in posameznikov imajo pomemben vpliv
na podjetniski proces, ki ga prikazujemo na sliki 1.2. Te znacilnosti so Se posebej pomembne v
najzgodnejsih fazah podjetniskega procesa in jih spoznavamo s pomocjo nekaterih demografskih
dejavnikov (spol, starost, geografska lokacija), psiholoskih dejavnikov (samozaznavanje osebnih
zmogljivosti za podjetniStvo, zaznavanje poslovnih priloznosti, strah pred neuspehom) in
motivacijskih vidikov (prispevka k spremembam v svetu, doseganja vecjega premozenja,
nadaljevanja druzinskega podjetja, preZivetja). PoskuSamo razumeti podjetniski potencial in
oceniti delez potencialnih podjetnikov, to je tistih, ki menijo, da imajo dovolj znanja in podjetniskih
sposobnosti, da bi lahko zaceli s podjetniStvom, ki prepoznavajo poslovne priloznosti v svojem
okolju in jih strah pred potencialnim neuspehom njihovega podjema ne bi odvrnil od ustanovitve
podjetja.

Podjetnisko aktivnost proucuje GEM glede na fazo Zivljenjskega cikla podjema. Nastajajoci
podjetniki so posamezniki, ki so v to, da bi se zaceli ukvarjati s podjetnistvom, Ze vloZili svoj ¢as
in morebiti tudi denarna sredstva, z omejitvijo, da plac Se ne izplacujejo dlje kot tri mesece. Novi
podjetniki so posamezniki, ki so lastniki podjetja in ga tudi vodijo, to podjetje pa plac ne izplacuje
dlje kot tri leta in pol. Ustaljeni podjetniki so tisti, ki imajo podjetje, ki place izplacuje Ze dlje kot tri
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leta in pol. Dolocen dele? jih tudi opusti poslovanie, kar je prav tako evidentirano. Zbir nastajajocih
in novih podjetnikov predstavlja celotno zgodnjo podjetnisko aktivnost, ki jo izraZzamo z indeksom
TEA. V okviru kazalnika TEA se analizira tako imenovani profil zgodnje podjetniske aktivnosti, v
okviru katerega proucujemo izbrane znacilnosti teh podjetnikov, med katerimi so osebnostne
lastnosti (spol, starost in motivacija), panoge in aspiracije podjetnikov po rasti, inovativnosti
in internacionalizaciji podjetja. Dodatno kreiramo Se indeks EBO, ki prikazuje deleZ ustaljenih
podjetnikov, in indeks EEA, ki prikazuje deleZ notranjih podjetnikov.

Slika 1.2: Podjetniski proces

________________________________________________________ Izstop podjetnika:
: v zadnjih 12 mesecih
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Podrobna razlaga klju¢nih mer, s katerimi proucujemo dejavnike na navedenih treh podrocjih, je
dodana na koncu te monografije kot priloga 2.

1.3 Podatkovne podlage za GEM

V raziskavi GEM Ze od vsega zacetka zavzema pomembno mesto zanesljiva podatkovna osnova,
ki omogoca, da GEM v svetovnem merilu zagotavlja na dokazih temeljeCe ugotovitve ter
utemeljene predloge za nosilce ekonomske politike, pa tudi za mednarodna strokovna telesa
oziroma zdruzenja, kot so Svetovna banka, Evropska komisija, Svetovni gospodarski forum ter
ZdruZeni narodi.

Vsak nacionalnitim, ki v dolocenem letu sodeluje pri GEM, izvede dve nacionalni raziskavi: anketo
med odraslim prebivalstvom (ang. Adult Population Survey - APS) in anketo med nacionalnimi
eksperti (ang. National Expert Survey - NES). APS vkljuCuje nacionalno reprezentativen vzorec vsaj
2000 delovno sposobnih odraslih oseb, od katerih pridobimo informacije o njihovih podjetniskih
dejavnostih, stalis¢ih, motivacijah in ambicijah, vselej z uporabo istega standardiziranega
vprasalnika GEM, ki je v vseh sodelujocih drZavah enak in preveden v nacionalne jezike. Anketna
raziskava v vecini drZav poteka s pomocjo telefonske ankete po stacionarnih in v vedno vedji
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meri po mobilnih telefonih, v nekaterih drZavah pa tudi osebno, glede na posebne znacilnosti
dostopa do vseh struktur prebivalstva. To zagotavlja reprezentativnost vzorca odrasle populacije
v vseh sodelujocih drZavah. Zbrane podatke nato tehni¢no-metodoloska skupina GEM preveri
na osnovi razvitega sistema kazalnikov kakovosti podatkov. Strog metodoloski pristop GEM
rezultate ankete tako preoblikujev natancne mere podjetniske aktivnosti, ki oblikovalcem politike
zagotavljajo ustrezne podatke za spremljanje in oceno ucinkov politik in pobud. Metodologija
raziskave, proces harmoniziranja podatkov in testiranje modela GEM so opisani v znanstveni
literaturi (Reynolds et al., 2005; Levie in Autio, 2008).

APS ponuja podrobne informacije o podjetniskih dejavnostih v danem gospodarstvu. Vendar
pa ta dejavnost ne poteka izolirano, temvec v ekonomskem, socialnem in politicnem okviru, ki
podjetnisko dejavnost lahko spodbuja in podpira ali pa ljudi omeji ali jih od nje odvrne. Da bi
razumeli in razmejili posamezne okvire za podjetnistvo, je podatkovna osnova APS v vsakem
nacionalnem gospodarstvu dopolnjena z NES, ki zbere podatke oziroma odgovore vsaj 36
skrbno izbranih posameznikov (pogosto vec), za katere velja, da imajo zelo dobro strokovno
znanje in poznajo nacionalno podjetnisko okolje. Vsak opredeljen nacionalni strokovnjak
izpolni vprasalnik NES, tako da predstavi svoje dojemanje nacionalnega okolja za podjetnistvo
v Sirokem razponu nacionalnih okvirov. Ti segajo od razpoloZljivosti podjetniskih financ do
vladnih programov kot podpori podjetniStvu, od kakovosti podjetniskega izobraZevanja na
razlicnih ravneh do razpoloZljivosti in stroskov fizicne infrastrukture, kot so komunikacije in
gospodarske javne sluZbe, itd. Podroben vprasalnik, ki ga izpolnijo nacionalni izvedenci, je
prav tako identicen v vseh sodelujocCih drZzavah ter tematsko usklajen z vprasalnikom v okviru
APS, vsebuje pa Se dodaten nabor tem, ki se nanasajo na okvirne pogoje za podjetnistvo,
podjetnisko zmogljivost ter razpoznavanje poslovnih priloZnosti, pa tudi na druge druZbeno-
demografske znacilnosti. Poleg tega izvedenci predstavijo tudi svoje poglede na, po njihovem
mnenju, tri temeljne slabosti, ki podjetnisko aktivnost v drZavi zavirajo, tri temeljne prednosti, ki
podjetnisko aktivnost pospesujejo, ter tri priporocila za izboljSanje podjetniSkega okolja.

Anketiranje odraslega prebivalstva je najpomembnejsi vir primarnih podatkov. Anketiranje v
vsaki sodelujoci drzavi izvede usposobljena agencija. V Sloveniji je anketiranje izvedlo podjetje
Mediana iz Ljubljane v ¢asu od maja do julija 2019. Znacilnosti vzorca v Sloveniji so prikazane v
tabeli1.2. Struktura vzorca je usklajena s strukturo statistiéne mnoZice glede na statisti¢ne regije
v Sloveniji (12 regij), spol in starost ljudi ter glede na znacilnost obmocja (urbano ali ruralno
okolje). Vzorci vseh drZzav so uteZeni na osnovi standardizirane ocene strukture prebivalstva
po starosti in spolu; to vsako leto za vse drZave zagotavlja US Census International Population
Data Base.

Tabela 1.2: Znacilnosti uteZenega in neuteZenega vzorca, GEM Slovenija 2019, APS

_ NeuteZeni vzorec (18 do 88 let) UteZeni vzorec (18 do 64 let)

Skupaj 2001 1577
Moski 988 813
Zenske 1013 764
Stevilo nastajajocih podjemov T2 69
Stevilo novih podjemov 56 56
Stevilo ustaljenih podietij 148 133
Neformalni investitorji 72 65
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V tabeli 1.3 prikazujemo Se skupno strukturo oseb, anketiranih v okviru APS, v raziskavi GEM 2019.

Tabela 1.3: Stevilo anketiranih oseb v vzorcih sodelujocih drZav po tipih gospodarstva, GEM 2019, APS

Stevilo anketiranih osebv | skupno Stevilo

Stevilo

Gospodarstva driay starosti od 18 do 64 let v vzorcu anketiranih
Nizkodohodkovna 1 2.269 2.269 2.269
Srednjedohodkovna (spodnja polovica) 4 2.000 3510 11.448
Srednjedohodkovna (zgornja polovica) 12 1.845 5.361 31.443
Visokodohodkovna 33 1.519 23.300 109.831
Skupno stevilo anketiranih oseb 154.371

Drugi primarni vir podatkov je NES, leta 2019 je bilo anketiranih 54 drZav. V Sloveniji je anketiranje,
tako kot v drugih drzavah GEM, potekalo od maja do junija 2019. Skupaj je bilo anketiranih 2.315
nacionalnih izvedencev, kar je po skupinah drZav glede na tip gospodarstva prikazano v tabeli 1.4.

Tabela 1.4: Stevilo sodelujocih nacionalnih izvedencev v sodelujocih drzavah po tipih gospodarstva,
GEM 2019, NES

Stewlo nacionalnih izvedencev | Skupno Stevilo

Stevilo . .
Tip gospodarstva driav nacionalnih
ELS izvedencev

Nizkodohodkovna 39
Srednjedohodkovna (spodnja polovica) 5 36 72 287
Srednjedohodkovna (zgornja polovica) 14 36 67 544
Visokodohodkovna 34 36 92 1.445
Skupno Stevilo nacionalnih izvedencev 2315

1.4 Dostopnost raziskav in podatkov GEM

GEM je konzorcij nacionalnih timov, ki so povezani v krovno organizacijo Global Entrepreneurship
Research Association (GERA), v okviru katere se izvaja projekt GEM. Konzorcij GEM je edinstvena
mrezZa Stevilnih podjetniskih raziskovalcey, ki gradijo podatkovno bazo, da bi z njeno pomocjo
pridobili trdnejSa spoznanja o podjetniskih pojavih. Na domadi strani konzorcija GEM
(www.gemconsortium.org) in tudi na slovenski strani (www.ipmmp.um.si/globalni-podjetniski-
monitor) lahko zainteresirani bralci najdejo Stevilne informacije - od nacionalnih raziskav do
podatkovnih baz in pregleda vse bogatejSe zbirke znanstvenih ¢lankov, ki nastajajo z uporabo
podatkov, pridobljenih v raziskavah GEM. Od leta 2012 so podatkovne baze za pretekla leta
urejene tako, da ponujajo moznosti primerjav posameznih indikatorjev med drZzavami (glej
https://www.gemconsortium.org/data), kar je Se posebej priro¢no za nekatere hitre preglede
stanja podjetnistva v posameznih drzavah in medsebojne primerjave.
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% odraslega

Podjetniska aktivnost prebivalstva Rang /50 % Zensk % moskih
Celotna zgodnja podjetniska aktivnost (TEA) 7,8 40 5,6 9,9
Stopnja ustaljenega podjetnistva 8,5 19 5,6 11,1
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preglednica znacilnosti
podjetnistva v Sloveniji

V tabelari¢nem prikazu v tem poglavju podajamo posnetek stanja razli¢nih vidikov podjetniske
aktivnosti v Sloveniji v letu 2019 primerjalno z letom 2018. Kjer je mogoce, je navedena tudi
uvrstitev Slovenije med vsemi sodelujo¢imi drzavami. Ceprav sodelujoce drzave niso vsako leto
iste, so rangi v ranZirnih vrstah dodatna ilustracija k vrednostim kazalnikov, ki jih podajamo za
posamezne proucevane skupine: prebivalstvo v starosti od 18 do 64 let, nastajajoci podjetniki,
novi podjetniki, posamezniki v zgodnjih fazah podjetniStva (nastajajoci in novi podjetniki),
nepodietniki ter ustaljeni podjetniki.

Nasliki2.1 prikazujemo obseg podjetniske aktivnostiv Slovenijivletih 2018 in 2019 za prej omenjene
faze v podjetniskem procesu, v odstotku prebivalstva Slovenije v starosti od 18 do 64 let:

- podjetniske namere prebivalstva v obdobju prihodnjih treh let,

- nastajajoca podjetniska aktivnost,

- nova podjetniSka aktivnost,

- celotna zgodnja podjetniska aktivnost,

- ustaljena podjetniska aktivnost.

PodjetniStvoje proces, kisezacne pri posamezniku,zato GEMv prvivrstiobravnava posameznikein
ocenjuje njihov odnos in dojemanje podjetnistva ter njihovo zaznano vkljucevanje v ustanavljanje
in/ali lastnistvo ter vodenje podietja. To je pomembno, saj stalis¢a, dejavnosti in ambicije ljudi
mocno vplivajo na podjetniski proces in njegovo dinamiko. GEM spremlja posameznike v vseh
fazah procesa, vkljucno s tistimi z ambicijami in nameni, da bi se podjetnisko udejstvovali,
med katerimi so nekateri Ze izvedli prve korake za zacetek delovanja njihovega podjema, pa
tudi tistimi, ki so svoja podjetja popeljali med ustaljena, uveljavljena podjetja. Med podjetnisko
aktivno populacijo zajema GEM tudi tiste zaposlene, ki novi podjem zacenjajo v okviru svoje redne
zaposlitve. Sestavni del podjetniskega procesa je tudi prenehanje podjetniske aktivnosti, bodisi je

to nacrtovano ali se zgodi zaradi zunanijih vplivov.
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Slika 2.1: Primerjava obsega podjetniske aktivnosti Slovenije po fazah podjetniskega procesa za
izbrane kazalnike

Ustaljena podjetniska
aktivnost

Celotna zgodnja
podjetniska aktivnost

Nova podjetniska
aktivnost

Nastajajoca podjetniska
aktivnost

PodjetniSke namere
med prebivalstvom

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

2019 M2018
GEM Slovenija 2019, APS

V tabeli 2.1 zbirno prikazujemo razli¢ne vidike podjetniske aktivnosti v Sloveniji leta 2019
primerjalno z letom poprej. V nadaljevanju v poglavjih te monografije podrobneje analiziramo vse
te vidike podjetniske aktivnosti.

Tabela 2.1: GEM-ova preglednica znacilnosti podjetnistva v Sloveniji, GEM Slovenija 2019, APS

Nastajajoca Nova Celotna zgodnja Ustaljena
podjetja podjetjia|  podjetniska aktivnost* podjetja

Podjetniski
dejavniki

VKljucenost v
podjetnistvo 2,84 42/49 437 41/50 364 32/49 355 3550 637 40/49 7,80 40/50 684 25/49 845 19/50
(% populacije)

]

Moski 37 54 53 48 880 38/49 9,89 38/50 887 27/49 11,12 22/50
Zenske 19 33 19 23 380 46/49 558 42/50 469 28/49 561 21/50
Spol@podenivoy)

Moski 67,6 633 747 69,0 741 65,3 66,7 67,8

Zenske 324 36,7 253 31,0 289 347 333 322
Swrost(bpopulacie)
0d18do24let 21 30 10 12 312 46/49 362 4850 | /| 058 40/47
0d25do34let 64 67 72 74 1337 26/49 13,79 27/50 474 21/48 7,71 14/50
0d35dod4let 22 49 41 46 632 43/49 946 36/50 898 21/49 8,02 24/50
0d45do54let 24 53 32 33 542 39/49 8,62 33/50 1010 25/49 12,68 21/50
0d55do64let 12 16 16 05 285 42/49 2,06 46/50 629 36/49 891 28/50
SarostObpodemikoy)
0d18do24let 7,7 74 31 36 518 47/49 495 49/50 /| 0,74 44/50
0d25do34let 445 30,0 389 409 4141 6/49 34,60 15/50 1367 31/49 17,85 28/50
0d35dod4let 182 26,5 279 30,7 2359 33/49 28,85 8/50 3125 12/49 22,60 32/50
0d45do54let 19,7 281 196 21,6 1967 21/49 2560 2/50 3416 15/49 3477 7/50
0d55do64let 98 81 105 32 1015 21/49 6,01 39/50 2092 24/49 24,04 17/50
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Ustaljena
i podjetja
2018 2018 2019] rang}
Izobrazba (% podjetnikov)
Dokoncanaosn. g 00 29 96 25 16 07 22
Sola ali man]
Dokoncana
ooklcnaiols 9 76 89 38 88 6,0 11,3 9,0
Srednjesolska 5. 35,0 283 27,8 318 30,7 435 440
izobrazba
Visiesolska 7 170 71 160 96 168 168 118

strok. izobrazba
Visokos. ali univ.

. 40,6 40,4 528 488 473 449 20,7 33,0
Izobrazba (% populacije)
e dn@ygg 451 38/49 3,71 45/50 517 29/49 589 31/50
Srednjesolska 491 38/47 5,83 41/48 720 23/47 9,07 19/48
e dnjgéeglbg 820 38/49 10,89 32/50 699 28/49 848 19/50
VisokoSolska/
12,10 26/39 14,77 21/42 886 19/40 12,48 9/41
Univerzitetna
Dohodkovni razred (% populacije)
Spodnjatretiina 13 23 09 0,9 2,15 49/49 327 47/50 585 21/49 437 29/50
Srednjatretina 3. 3,7 39 2,9 680 37/48 6,62 40/50 472 34/48 639 27/50
Zgomjatretjiina 38 6,2 46 57 828 40/48 11,72 33/48 984 27/48 11,21 20/48
Dohodkovni razred (% podjetnikov)
Spodnjatretjina 12,0 12,7 T4 6,3 95 10,0 229 134
Srednjatretjina 41,1 2,1 438 30,9 05 31,9 26,1 30,9
Zgorjatretjina 47,0 55,2 489 62,7 480 58,1 51,0 55,8

“Celotna godnja podjetniska aktivnost zajema nastajajoca in nova podjetja, seStevek pa je razli¢en od njihove vsote, saj predstavlja posameznike,
med katerimi imajo nekateri tako nastajajoce kot tudi novo podijetje.

Nastajajoca Nova Celolie 7500

podjetja podjetja

podjetniska
aktivnost

Motivacija (% podjetnikov)
Izboljsati razmere in prispevati k
spremembam v druzbi

Ustvariti premoZenje oziroma
vecji dohodek

Nadaljevati druzinsko podjetje/
tradicijo

Ustvariti pogoje za preZivetje, saj
s0 sluzbe redke

5346 20/50 4190 30/50 4819 23/50 38,75 23/50
5099 27/50 44,15 36/50 47,05 35/50 30,83  42/50
2637 34/50 1841  44/50 23,17  39/50 33,83 35/50

6151 30/50 5807 31/50 60,12 30/50 71,01  27/50
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Celotna zgodnja podjetniska Ustaljena
aktivnost podjetja

Nagnjenost k rasti (% podjetnikov)

Zaposlovanije - porast za najmanj
10 delovnih mest in hkrati za 12,05  32/49 14,78  37/50 508  24/49 3,89  32/50
najmanj 50 % v petih letih

Izvoz - vec€ kot 50 % svojega

prihodka ustvarijo zunaj driave 1,13 2249 1,18 1650 069 1849 0,76  13/50

. ...| Nastajajoci Novi Ustaljeni| % prebivalstva v starosti od
PodJetn!slg podjetniki|  podjetniki 8 do 64 Nepodjetn|k|

dejavniki

Razpoznava-
nje poslovnih 71,8 57,7 686 60,3 44,7 51,0 4217 27/49 47,59 31/50 399 464
priloZnosti

Podjetniske
namere v
prihodnjih
treh letih

Podjetniska zmogljivost - dojemanje kulturne podpore*
Egalitarizem 742 849 827 741 803 745 8282 3/43 81,15 4/49 832 82,0

1630 36/49 16,59 35550 153 15,0

Poklicna

e 492 630 397 50,6 493 62,2 5843 31/47 6345 32/50 602 64,0

Spostovanje
podjetniSkega 749 833 658 863 695 650 7578 16/47 84,04 12/50 76,6 858
poklica

Odnos
medijev 77,1 757 769 828 750 75,6 77,19 5/47 82,51  4/50 7713 833

Podjetniska zmogljivost - samozaupanje*

Znanje in 833 954 872 981 813 868 5007 2349 57,46 26/50 461 50,5
vescine
Strah pred
neuspehom | 308 340 235 233 180 297 3742 3349 4371 2650 397 462

* Prikazan je odstotek tistih, ki so odgovorili z da, v celoti vseh, ki so na vprasanje odgovorili zda ali ne
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odraslega prebivalstva
in zaznavanje odnosa
do podjetnistva v druzbi

Kljucna spoznanja

V Slovenijisejetudivletu2019 med ljudmikrepilo zaznavanje poslovnih priloZnosti- 47,59 %
odraslega prebivalstva meni, da so v njihovem okolju dobre priloZnosti za ustanovitev
podjetja. To je tik pod evropskim povprecjem.

V Sloveniji velja, da priblizno polovica prebivalstva v svojem okolju zaznava dobre poslovne
priloZznosti za ustanovitev podjetja in tudi priblizno toliko jih meni, da je enostavno
ustanoviti svoje podjetje. To je tudi evropsko povprecje.

V Sloveniji je samozaupanje v lastne podjetniske sposobnosti in znanje relativno veliko
(57,46 % prebivalstva), tik nad evropskim povprecjem.

Ceprav je glede na strah pred neuspehom Slovenija povpre¢na evropska drZava, vseeno
vec kot 40% tistih, ki sicer zaznavajo poslovne priloZnosti, meni, da bi jih strah pred
neuspehom odvrnil od podjetniske poti.

Podjetniske namere v Sloveniji so Ze nekaj zadnjih let na priblizno enaki ravni - 16,6 %
prebivalstva izraza podjetniske namere v prihodnjih treh letih oziroma 14,98 % tistih, ki
Se niso vkljuceni v podjetnisko aktivnost. To je v zgornji polovici evropske lestvice, nad
evropskim povprecjem.

Podjetniski talent v Sloveniji je relativno redek: v povprecju vec kot stirje od destih le redko
vidijo poslovne priloznosti, tudi Ce je to na podrocju, ki ga zelo dobro poznajo. Hkrati pa jih
nekaj vec kot 60% meni, da tudi takrat, ko opazijo dobickonosno priloZnost, to priloZnost
le redko skusajo izkoristiti in le redko ukrepajo.

Ljudje podjetnistvo dojemajo kot dobro karierno moznost - tako je leta 2019 v povprecju
menilo 63,5% prebivalcev Slovenije, kar naso drzavo uvrsca tik nad evropsko povprecje.

V Sloveniji ve¢ kot 80% ljudi meni, da je podjetniStvo spostovanja vredno. To uvrséa
Slovenijo na drugo mesto med sodelujocimi evropskimi drzavami.
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Posameznik v svojem okolju oblikuje samozaznave o svoji podjetniski zmogljivosti. V okviru
raziskave GEM tako v APS identificiramo zaznave ljudi o tem, ali so v lokalnem okolju dobre
priloZznosti za zacetek novega podjetja. Pomemben dejavnik pri odlocitvi, ali naj zanejo s
podjetnisko potjo ali ne, ter pri uspehu in dolgi Zivljenjski dobi zacetega podjema je tudi, aliin v
kakSnem obsegu se posamezniki vidijo kot potencialni podjetniki. Da bi to ocenili, analiziramo,
ali se anketiranci strinjajo, da imajo osebno znanje, spretnosti in izkusnje za zaletek novega
podjetja in ali bi jih od ustanovitve novega podjetja oziroma podjema odvrnil strah, da podjetje
nebibilo uspeéno. Sprasujemo jih tudio tem, kaksne so njihove podjetniske namere v prihodnjih
treh letih.

Leta 2019 smo v okviru APS prvi¢ proucili tudi drugi vidik podjetniSke zmogljivosti, povezan s
podjetniskim talentom oziroma z naravnanostjo posameznika: ali je zmoZen zaznavati poslovne
priloZnosti, proaktivno delovati, ali meni, da ga ljudje vidijo kot inovativno in kreativno osebo,
ali ima dolgorocni poklicni nacrt in deluje v skladu z njim.

Podjetnistvo je hkrati druzbeni in kulturni pojav. V nekaterih druzbah je podjetnistvo sprejeta
tradicija, druge druzbe pa ga vidijo kot relativno novo znacilnost gospodarstva v tranziciji. Ne
glede na kulturni kontekst se podjetnik na podjetniski poti sreuje s Siroko paleto zainteresiranih
strani: z vlagatelji, zaposlenimi, dobavitelji in kupci, pa tudi z druzino in prijatelji. Ker so torej
posamezniki del SirSega kulturnega in druzbenega okolja, ki vpliva na njihove podjetniske
odlocitve in jih sooblikuje, v okviru raziskave GEM proucujemo tudi zaznavanje druzbenih
vrednot o podjetnistvu.

Vtabeli 1v prilogi 3 so za vse sodelujoCe drZzave GEM v letu 2019 prikazani kazalniki, ki se nanasajo
na zgoraj opredeljene vidike samozaznavanja podjetniske zmogljivosti ljudi, podjetniSkega talenta
in zaznavanja druZbenih vrednot o podjetnistvu.

3.1 Samozaznavanje in dojemanje
podjetnistva z vidika posameznika

V tabeli 3.1 prikazujemo primerjavo Slovenije z izbranimi skupinami drzZav glede Stirih komponent
samozaznavanja in dojemanja podjetnistva, ki jih nato v nadaljevanju natanéneje analiziramo.

Tabela 3.1: Elementi podjetniske zmogljivosti, GEM Slovenija 2019, APS

Slovenija Visokodohodkovna Evropske
gospodarstva drzave
Podjetniska zmogljivost - samozaznavanje in dojemanje podjetnistva z vidika posameznika

Zaznavanje poslovnih priloZnosti 47,59% 53,65% 52,72% 50,17 %

Zaznana enostavnost ustanovitve

lastnega podjetja 54,33% 50,20% 52,55% 53,59%
f:;r::;r}:tﬁ?;r\;{)e, izkusnje in sposobnosti 57.46% 58.27% s —
Gt K mnavaio posloneprlomosti  223%  4LT4% B 4000%
Podjetniske namere med tistimi, ki niso 14.98% 23.71% 20,19% .

vkljuceni v podjetnisko aktivnost
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Poslovne priloZnosti so pomemben sestavni del podjetniStva, zato igra posameznikova
sposobnost zaznavanja obetavnih poslovnih priloZnosti klju¢no vlogo pri vkljucevanju v
podjetnistvo. Prav zato morajo imeti posamezniki ne samo potrebne vescine, da bodo znali videti,
kaj so nezapolnjene vrzeli na trgu in katere potrebe imajo potencialni kupci, ampak tudi zmoZnost,
da izkoristijo zaznane poslovne priloZnosti. Pomembno je torej posameznikovo samozaznavanje
sposobnosti za tovrstno udejstvovanije.

V Sloveniji 47,59% ljudi v svojem okolju zaznava obetavne poslovne priloZnosti. Zelo pozitiven
rezultat za Slovenijo je, da se zadnja leta ta deleZ vztrajno veca, kot prikazujemo na sliki 3.1 - od
20,5% leta 2015, nato 25,3% leta 2016 in 34,60 % leta 2017 ter 42,17 % leta 2018. Kot prikazujemo
na sliki 3.2, se je Slovenija na lestvici 21 evropskih drzav po tem kazalniku v letu 2019 uvrstila na
sredino lestvice in pod evropsko povprecje, ki znasa 50,17 %.

Slika 3.1: Zaznavanje poslovnih priloZnosti v Sloveniji v obdobju od 2015 do 2019

Zaznavanje 47,6
poslovnih 42,2
priloznosti

25,3

20,5

2015 2016 2017 2018 2019
Odstotek odraslega prebivalstva v starosti od 18 do 64 let

GEM Slovenija 2019, APS

Slika 3.2: Zaznavanje poslovnih priloznosti (v evropskih drzavah GEM)
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Zaznavanje ljudi, kako enostavno je ustanoviti podjetje, je odraz tega, kako dojemajo okolje, ki
omogoca ali omejuje podjetnisko dejavnost. Prav to lahko tudi pomembno sooblikuje moZnostiin
zaznave ljudi, kako lahko morebitno obetavno poslovno priloZnost, ki so jo opazili, tudi udejanjijo.
Kot je bilo ugotovljeno v raziskavi GEM (Bosma et al., 2020), obstaja povezava med dojemanjem
priloZnosti in zaznano enostavnostjo ustanovitve podietja; tako imata na primer Japonska in
Indija pri obeh kazalnikih najmanjsi deleZ odraslih, Poljska pa najveljega. Ta dva kazalnika lahko
skupaj pokaZeta, ali ljudje prepoznajo priloZnosti in se lahko hkrati nanje tudi enostavno odzovejo.
Razkrivata tudi, v koliksni meriljudje dojemajo okolje kot bogato zmoZnostmiin priloZnostmiin kako
dojemajo pogoje, ki omogocajo njihovo uresni¢evanje. Nekatera gospodarstva kaZejo nasprotujoce
si rezultate med tema dvema kazalnikoma. V Veliki Britaniji na primer manj kot polovica odraslih
(44 %) zaznava dobre poslovne priloZnosti, skoraj dvakrat ve¢ (82%) pa jih verjame v to, da je
enostavno odpreti svoje podjetje, kar kaZe na dobro okolje za podjetnistvo, vendar relativno malo
priloZnosti. Na Kitajskem pa, nasprotno, v povprecju ve¢ kot sedem od desetih odraslih vidi dobre
priloZnosti, vendar jih manj kot polovica iz tega deleZa meni, da je enostavno ustanoviti podjetje.
PriloZnosti je lahko veliko, vendar pa je treba pri njihovem uresnicevanju premagati veliko ovir.

V Sloveniji je v enostavnost ustanovitve lastnega podjetja prepricanih 54,33% ljudi (kar je
bistveno vec kot leta 2018, ko je ta vrednost znasala 39,2 %), kar je evropsko povprecje (53,59 %).
Najvise na lestvici so Poljska (90,18 %), Norveska (87,4 %), Nizozemska (84,06 %) in Velika Britanija
(82,36%), najniZe pa Slovaska (25,17 %), Rusija (31,42 %), Latvija (31,82%) in Hrvaska (33,76 %), kar
prikazujemo na sliki 3.3. V Sloveniji velja, da dobre poslovne priloZnosti za ustanovitev podjetja v
svojem okolju zaznava priblizno polovica prebivalstva in tudi priblizno toliko (nekaj odstotnih tock
vec) jih meni, da je enostavno ustanoviti svoje podjetje. Hkrati je povezava na individualni ravni
anketiranih oseb srednje mocna, pozitivna in statisticno znacilna (p <0,01).

Slika 3.3: Odstotek ljudi, ki menijo, da je enostavno zaleti z novim poslom (v evropskih drZzavah GEM)
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Zaznavanje poslovne priloznosti je lahko povezano s posameznikovim dojemanjem tega, ali bi
sam lahko zacel s podjetnisko potjo. Razmislek o tem je zagotovo povezan s tem, ali posameznik
meni, da ima potrebno znanje oziroma izkusnje in sposobnosti za podjetnistvo. V 36 od 50
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gospodarstev v raziskavi GEM 2019 vec kot polovica odraslih meni, da imajo znanje, sposobnosti
inizkudnje za zaCetek novega posla. Samozaupanje v sposobnost za zaCetek podjetja je najmanjse
na Japonskem in v nekaterih delih Evrope (Norveska in Rusija), najvecje pa v Indiji, Saudovi Arabiji,
Katarju, Ekvadorju in Gvatemali (Bosma et al., 2020).

V evropskem merilu se je Slovenija vedno uvrscala visoko glede na delez ljudi, ki menijo, da imajo
te kompetence. Tako je bilo tudi leta 2019, ko smo ocenili, da ta delez znaSa 57,46 %, kar je Se
nekoliko vec kot leto poprej (51% leta 2018) in kar je tudi nad povprecjem evropskih drzav, ki je
bilo leta 2019 50,61%. Na najviSja mesta na lestvici so se med evropskimi drZzavami povzpele
Hrvaska, Portugalska in Severna Makedonija, vse tri z ve¢ kot 60 % prebivalstva, ki meni, daima te
podjetniske zmogljivosti.

Slika 3.4: Zaznano podjetnisko znanje, izkusnje in sposobnosti (v evropskih drZzavah GEM)

80 %
> 0
Z 70 %
g
"B 1B 60 Jo e el
o=t
o © 0
S o 50%
%U
[ee)
@D_; 40 % Ll .. B . ... ...
%]
© O
T3 0 - A
2 g 30 %
<8
q)m
2% 20% -f e S B B B B
IS
3
o
o 10% - B B B B
Of
O/O ] © © © © © © [e1o] 48] © ] © © © © © © = @© © © ©
x = X X = = = = O x X = = X = = = ¥ ci= X X
g 3 2 2 382 5 3 3 2 8 5 28 § 2 § 555 28
c & § - 5§ =2 g g 80 2 £ 8 £ 0 E8E 2
o N = = N = sl e N8 > T
[ e
= S o© L RS < ke s
= = = a
(]
=
B Zaznano znanje, izkudnje in sposobnosti Povprecje

GEM Slovenija 2019, APS

Na drugi strani je lahko strah pred neuspehom v podjetnistvu zaviralni dejavnik pri podjetniskih
namerah in pri odloCitvi za izkoris¢anje poslovnih priloZnosti. V42 od 50 sodelujocih gospodarstev
jestrahu pred neuspehom relativno malo: manj kot polovico tistih, ki vidijo dobre priloZnosti, bi od
vstopa v podjetniStvo odvrnil strah pred neuspehom. DeleZ odraslih, ki se strinjajo s tem, da vidijo
dobre priloZnosti, a ne bi zaceli podjetniske poti iz strahu, da ne bodo uspeli, je dalec najmanisi
v Republiki Koreji (7%), naslednje najmanjse vrednosti pa beleZimo v treh evropskih drZzavah: v
Svici, na Nizozemskem in v Italiji. Toda strahu pred neuspehom je v nekaterih okoljih veliko. To
nasprotje je najmocneje izrazeno v Cilu (Bosma et al., 2020), kjer je zaznavanje zmogljivosti veliko
(veC kot tri Cetrtine odraslih meni, da imajo znanje, veScine in izkusnje za zacetek podjetja), vendar
patam strah pred neuspehom deluje kot mo¢an omejitveni dejavnik, saj se skoraj Sest od desetih
ljudi, ki vidijo dobre priloZnosti, tudi strinja, da bi jih od vstopa v podjetnistvo odvrnil strah pred
morebitnim neuspehom.

Tudiza Slovenijoje leta 2019 veljalo, da bimanj kot polovico tistih, kizaznavajo poslovne priloZnosti,
strah pred neuspehom odvrnil od tega, da stopijo na podjetnisko pot (42,23%), kar je le malo

nad evropskim povprecjem (40%). Na vrhu evropske lestvice, ki jo prikazujemo na sliki 3.5, sta
Portugalska in Hrvaska; v obeh drzavah je strah prisoten privec kot polovicitistih, ki sicer zaznavajo
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poslovne priloZnosti. Hrvaska in Portugalska sta hkrati tudi gospodarstvi, ki izkazujeta zelo visoko
stopnjo samozavesti prebivalstva pri lastnem znanju, izkuSnjah in sposobnosti za podjetnistvo
(slika 3.4), pavendarje strahu pred neuspehom v povprecju vec kot v tistih gospodarstvih, v katerih
ljudje svojih osebnih podjetniskih zmogljivosti glede podjetniSkega znanja ne ocenjujejo tako
visoko.

Slika 3.5: Strah pred neuspehom med tistimi, ki zaznavajo poslovne priloZnosti (v evropskih drzavah
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Fishbeinin Ajzen (1975) sta postavila trditev, da se posameznikovo delovanje oblikuje kot posledica
Ze prej izrazene namere. Posameznikovo delovanje - v naSem primeru podjetniSka aktivnost -
je pogojeno s podjetnigkimi namerami. Ceprav ni nujno, da se povecane podjetniske namere v
preteklih letih tudi dejansko odraZajo v viji stopnji zgodnjega podjetnistva (v ve¢ nastajajocih in
novih podjetnikov in podjemov), izraZeni s povecanim indeksom TEA (Rebernik et al., 2019), pa
so izrazene podjetniSke namere med prebivalstvom v povprecju pozitivno povezane z njihovo
dejansko kasnejso podjetnisko aktivnostjo v okviru novega ali obstojecega posla (Linan in Fayolle,
2015). Podjetniske namere prebivalstva so lahko »napovednik« podjetniske odlocitve, Ceprav

mnoge podjetniske namere ostanejo neuresnicene.

V okviru GEM APS merimo podjetniske namere v gospodarstvu z delezem ljudi, ki so pritrdilno
odgovorili na vprasanje, ali nameravajo v prihodnjih treh letih zaceti nov posel. V Sloveniji so
podjetniske namere ljudi v letih 2017, 2018 in 2019 ostale na priblizno enaki ravni. Leta 2017 je
bilo odraslih posameznikov, ki razmisljajo o tem, da bi v prihodnijih treh letih ustanovili podjetje,
16,7 %, leta 2018 16,30%, leta 2019 pa 16,6 %.

Za posameznike, ki so Ze vkljueni v podjetnisko aktivnost, je razmisljanje o novih podjemih
lahko pri¢akovano, pomembno pa je, da o podjetniskih namerah razmisljajo tudi [judje, ki e niso
vkljuéenivzgodnje ali kasnejse faze podjetnistva. Posameznikova odlocitev o zacetku podjetniske
poti je rezultat prepleta mnogoterih okolisCin in dejavnikov, med katerimi so zagotovo njegova
podjetniSka naravnanost, dojemanja in same podjetniSke namere, ki se oblikujejo v druzbenem,
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kulturnem in politicnem kontekstu, ki lahko podpira ali pa ustvarja zaznane omejitve za tako
odlocitev. V Sloveniji namerava slabih 15% ljudi, ki e niso vkljuceni v nobeno obliko podjetniske
aktivnosti, zaceti podjetnisko pot v naslednjih treh letih. To naso drZavo uvr§ca pod vrh evropske
lestvice, na 6. mesto, kot prikazujemo na sliki 3.6. Na vrhu so sicer Latvija (23,2 %), Ciper (21,2 %),
Hrvaska (20,6%) in Severna Makedonija (20,3%). Na drugem koncu evropske lestvice, med
gospodarstvi, v katerih je deleZ prebivalstva z izraZenimi podjetniskimi namerami najmanjsi,
najdemo Italijo (5,4 %), Norvesko (5,7 %) in Poljsko (6 %).

Med podjetniskimi nameramiin njihovo uresnicitvijo je velik razkorak (med nastajajoce podjetnike
se je lani uvrstilo 4,4% odraslega prebivalstva). To opozarja, da je treba vec pozornosti posvetiti
spodbujanju podjetnistva ob socasnem lajSanju pogojev zanj, da bi se izgubilo ¢im manj
podjetniskega potenciala. To bo postalo Se posebej pomembno ob morebitnem slabsanju
gospodarskega poloZaja.

Slika 3.6: Podjetniske namere med tistimi, ki niso vkljuceniv nobeno podjetnisko aktivnost (vevropskih

drzavah GEM)
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Zakljuc¢imo lahko, da v Sloveniji tudi za leto 2019 ugotavljamo, da se zaznavanje poslovnih
priloznosti med ljudmi (47,59 % odraslega prebivalstva) krepi. Po drugi strani pa skoraj devet od
desetih odraslih na Poljskem in osem od desetih na Svedskem vidi dobre mozZnosti za zacetek
poslovanja. Videti dobre priloznosti je kljucni prvi korak na podjetniski poti. Navsezadnje ni
pomembno, koliko priloZnosti je, Ce niso prepoznane oziroma jih ne prepozajo ljudje, ki bi jih z
vkljucitvijo v podjetnistvo tudi izkoristili.

Samozavestin zaupanjevsposobnost za uspeh sta pokazatelja pripravljenostiza podjetnistvo. V36
od 50 gospodarstev ve¢ kot polovica prebivalstva meni, da ima znanje, sposobnosti in izkusnje za
ustanovitev lastnega podjetja; tudiv Sloveniji je samozaupanje v lastne podjetniSke sposobnostiin
znanje relativno veliko (57,46 % prebivalstva), tik nad evropskim povpre¢jem. Ceprav je tudi glede
strahu pred neuspehom Slovenija povprecna evropska drZava, vseeno vec kot 40% tistih, ki sicer
zaznavajo poslovne priloZnosti, meni, da bi jih strah pred neuspehom odvrnil od podjetniSke poti.
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V Sloveniji pa hkrati podjetniSke namere ostajajo na pribliZno enaki ravni Ze nekaj zadnjih let -
podjetnisSke namere v prihodnjih treh letih izraZa 16,6 % prebivalstva oziroma 14,98 % tistih, ki Se
niso vkljuceni v podjetnisko aktivnost.

3.2 Podjetniski talent

Po obsezni pilotski raziskavi smo leta 2019 v okvir APS dodali trditve, pri katerih so anketirane

osebe oznacile stopnjo strinjanja:

- redko vidite poslovne priloznosti, tudi Ce je to na podrodju, ki ga zelo dobro poznate;

- tudi ko opazite dobic¢konosno priloznost, jo le redko skuSate izkoristiti ter le redko ukrepate v
zvezistem;

- drugi ljudje mislijo, da ste zelo inovativni;

- vsaka odlocitev, ki jo sprejmete, je del vasega dolgorocnega kariernega nacrta.

Vse spremenljivke so merjene na 5-stopenjski Likertovi lestvici. V nadaljevanju prikazujemo
vrednosti tako, da smo sesteli vse tiste respondente, ki so se bodisi moc¢no strinjali ali pa strinjali s
trditvijo, terizracunali njihov delez med vsemi, ki so izbrali eno od petih moZnih stopenj strinjanja.

V podpoglavju 3.1 smo analizirali, kako ljudje zaznavajo svojo okolico, v sklopu raziskave o
podjetniSkem talentu v tem podpoglavju pa identificiramo podjetniski potencial ljudi v druzbi.

Vvecini gospodarstev (v 35 od 50 sodelujocih) je dele? tistih, ki redko ukrepajo in skusajo izkoristiti
zaznane poslovne priloznosti, vecji od deleza tistih, ki takSne priloZnosti le redko vidijo. Tako je
tudiv Sloveniji, kjer priblizno 44 % ljudi meni, da le redko vidijo poslovne priloznosti, tudi ¢e je to na
podrodju, ki ga zelo dobro poznajo, hkrati pa jih nekaj ve¢ kot 60 % meni, da tudi takrat, ko opazijo
dobickonosno priloZnost, to priloznost le redko skusajo izkoristiti in le redko ukrepajo.

Kot prikazujemo na sliki 3.7, je med evropskimi drZzavami odstotek tistih, ki menijo, da le redko
(30,55%), na Norveskem (36,02 %) in na Irskem (36,72 %). A hkrati je na primer na Norveskem zelo
visok odstotek tistih, ki le redko skuSajo izkoristiti poslovno priloZnost, ki jo opazijo - takih je vec
kot 70%. Na drugi strani je Nizozemska, kjer je hkrati tudi odstotek tistih, ki menijo, da zaznanih
poslovnih priloZnosti ne izkoristijo, med najniZjimi (42,67 %). Med evropskimi drzavami, v katerih
ljudje ocenjujejo, da se redko zgodi, da zaznane poslovne priloZnosti ne bi izkoristili, so Irska
(25,51 %), Italija (27,88 %), Ciper (33,22 %) in Svica (39,38 %).

Samozaupanje v lastno podijetnisko zmogljivost je pozitivno povezano z zaupanjem drugih
ljudi v podjetnikov potencial (Bosma et al., 2020). Za inovativno naravnane posameznike je bolj
kot za tiste, ki to niso, verjetno, da s podjetnisko aktivnostjo postavijo temelje za edinstven,
trajnosten posel, da napredujejo in celo preoblikujejo poslovno okolje in izboljSujejo Zivljenje
ljudi. Dolgoro¢no zastavljen karierni nacrt kaZe na strateski pristop k Zivljenju, ki prav tako kaZe na
trajnostno naravnano podjetnisko pot. Zato v okviru APS anketirani tudi ocenjujejo, v koliksni meri
so odlocitve, ki jih sprejmejo, del dolgoroc¢no zastavljenega posameznikovega nacrta.

DeleZ odraslih, ki se strinjajo, da drugi menijo, da so zelo inovativni, je v svetovnem merilu zelo
razlicen in sega od manj kot dveh desetin v Indiji in na Japonskem do vec kot sedmih desetin v
Gvatemali, Braziliji in na Madagaskarju. Na splo$no velja, da je dele? tistih, ki menijo, da delujejo
oziroma se odlocajo v skladu s svojim dolgorocno zastavljenim nacrtom, v povprecju vecji od
deleza tistih, ki se strinjajo, da jih drugi vecinoma vidijo kot zelo inovativne posameznike. To velja
tudi za Slovenijo, kjer pa je razlika med obema delezema le nekaj odstotnih tock: tako se nekoliko
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vel kot 60% anketiranih strinja z oceno, da se odlocajo v skladu z dolgoro¢nim kariernim nacrtom,
nekoliko manj kot 60 % pa je tistih, ki menijo, da so v oeh drugih zelo inovativni, kot prikazujemo
na sliki 3.8. Med evropskimi drzavami je ponovno relativno malo tistih, ki menijo, da jih drugi vidijo
kot inovativne posameznike, na Irskem in v Italiji (22,39% in 24,38%), v obeh drZavah pa je tudi
malo tistih, ki so dolgorocno trajnostno usmerjeni (23,38 % in 26,1 %).

Slika 3.7: ZmozZnost zaznavanja poslovnih priloZnostiter proaktivno delovanje prinjihovem izkoris¢anju
(vevropskih drzavah GEM)
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Slika 3.8: Inovativnost ter dolgorocna usmerjenost k ciljem (v evropskih drzavah GEM)
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Kot smo Ze prikazali na sliki 3.7, je med evropskimi drzavami zlasti v Italiji in na Irskem malo ljudi,
ki vidijo priloZnost, a redki so tudi tisti, ki ne izkoristijo poslovne priloZnosti, Ce jo opazijo. Hkrati
je v teh gospodarstvih tudi relativno malo tistih, ki menijo, da jih drugi vidijo kot zelo inovativne.
Odnosi in dojemanja, vklju¢no s samim zaznavanjem, se med posameznimi gospodarstvi moc¢no
razlikujejo, nekatere razlike pa lahko pomembno vplivajo na stoano in trajnost podjetniske
dejavnosti. Rezultati GEM tako kaZejo na veliko priloZnosti za nadaljnjo krepitev podjetniskega
potenciala, bodisi z uvajanjem spodbud in pozitivnih sprememb z ukrep| ekonomske politike
bodisi z ustreznimi programiizobraZevanja, ki bi lahko negovali in spodbujali podjetniski potencial
ljudi. Pretekle raziskave kazejo (Halilovi¢ et al., 2014), da je z ustreznim nacinom izobraZevanja
inovativnost in podjetniske kompetence mogoce razvitiin se jih nauciti, na primer pri podjetniskih
krozkih v osnovnih Solah, ki so dober nacin za spodbujanje ustvarjalnosti in inovativnosti na
tej stopnji izobraZzevanja. Inovativnost je dejavnost, ki se jo lahko nauc¢imo z izobraZevanjem,
namenjenim izboljSanju osnovnih podjetnidkih vescin in razvoju podjetnidkih kompetenc. Se
posebej je smiselno izpostaviti pristope, ki poudarjajo inovativno resevanje problemov med
mladimi;taksnasposobnost nilevsesploSno uporabnavescéina, ampakjetudi bistvo podjetniskega
razmisljanja in delovanja.

3.3 Zaznavanje druzbenih vrednot o podjetnistvu

RezultatiGEMjasnokaZejo,dase podjetnistvopojavljavrazlicnihoblikah,sajsevzorcipodjetniskega
udejstvovanja, druzinskega in drugega podjetnistva, neformalnih nalozb in drugega med drzavami
mocno razlikujejo (Bosma et al., 2020). Podjetnistvo in njegov prispevek h gospodarski rasti sta
opazna v ekonomskih politikah gospodarstev po vsem svetu, ki cenijo in sprejemajo splosno
korist podjetniskega delovanja in reorganizirajo svoje institucije tako, da se podjetniska dejavnost,
ki prispeva k druzbeni blaginji v celotni druzbi ali njenih skupinah, prepozna in nagradi. Vse to pa
zopet prispeva k oblikovanju druzbenih vrednot o podjetnistvu in vpliva na razvoj podjetniskega
potenciala v druzbi. Zato v okviru APS proucujemo tudi to, kako ljudje zaznavajo spostovanje in
zazelenost podjetniSkega poklica v druzbi, pa tudi medijsko podporo podjetnistvu.

V tabeli 3.2 prikazujemo primerjavo Slovenije z izbranimi skupinami drZzav glede zaznavanja
druZbenih vrednot o podjetnistvu. V primerjavi z evropskim povprec¢jem izkazuje Slovenija visoko
stopnjo zaznane druzbene podpore podjetnistvu med odraslim prebivalstvom.

Tabela 3.2: Elementi zaznavanja druzbenih vrednot do podjetnistva v druzbi, GEM Slovenija 2019, APS

Visokodohodkovna Evropske
Slovenija
gospodarstva drzave

Zaznavanje druzbenih vrednot o podjetnistvu

Podjetnistvo kot zaZelena karierna pot 63,45% 65,66 % 59,73% 59,37 %
Spostovanje uspesnih podjetnikov v druzbi 84,04 % 72,92% 69,91% 66,21 %
Medijska podpora podjetnistvu 82,51% 66,07 % 63,96 % 58,84%

Tako kot leta 2018 je tudi leta 2019 v povprecju v vseh proucevanih visokodohodkovnih drZavah,
med katere soditudi Slovenija, skoraj 70 % odraslega prebivalstva verjelo, da so uspedni podjetniki
vdruZbidobro sprejeti, spoStovaniin uZivajo velik ugled. Hkrati pa jih je v povprecju za 10 odstotnih
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tock manj menilo, da je podjetniStvo ustrezna oziroma zazelena poklicna pot. V povpredju je
nekaj vec kot 60% odraslih prebivalcev tudi menilo, da je uspeSno podjetnistvo deleZzno znatne
medijske pozornosti.

Slika 3.9: Zaznavanje druzbenih vrednost o podjetnistvu

Zaznavanje podjetnistva kot privlacne karierne izbire

Slovenija Evropa NAJBOLJ POZITIVNE ZAZNAVE:
spostovanje podjetnikov: Norveska 93,49 %
podjetnistvo kot karierna pot: Gvatemala 94,50 %
medijska podpora: Kitajska 92,85 %

63,45 % 59,37 %

GEM Slovenija 2019, APS

Kot prikazujemo na sliki 3.10, je v Sloveniji ponovno porasel deleZ ljudi, ki menijo, da je podjetniStvo
dobra izbira kariere - s 55,1% leta 2017 in 58,4% leta 2018 na 63,5% leta 2019. Slovenija se na
sredini lestvice tako pridruzuje Svedski (62,7%) in Hrvaski (61,5%). Podjetnistvo kot zaZeleno
karierno pot v globalnem merilu v najvecji meri zaznavajo na Madagaskarju in v Gvatemali (preko
90%), v evropskem merilu pa na Nizozemskem (85,8 %) in na Poljskem (77,7 %). Te zaznave pa deli
manj kot petina prebivalstva v Italiji (19%), kjer jih tudi najmanj meni, da so uspesni podjetniki v
druzbi spostovani (13,1%) - tudi glede tega zaseda ltalija zadnje mesto med vsemi sodelujoc¢imi
drzavami, kot prikazujemo na sliki 3.10.

Slika 3.10: Odstotek ljudi, ki menijo, da je podjetnistvo primerna izbira karierne poti (v evropskih
drzavah GEM)
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Slika 3.11: Odstotek ljudi, ki menijo, da so uspesni podjetniki v druzbi spostovani (v evropskih drzavah
GEM)
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Med drZavami, ki so na zadnjih desetih mestih lestvice po deleZu prebivalstva, ki zaznava
podjetniski poklic kot spoStovan, je kar sedem evropskih drZav. Za Slovenijo to sicer ne velja, saj
v nasi drZavi vec kot 80% ljudi (84 %) meni, da je podjetniStvo spoStovanja vredno, kar nas uvrs¢a
tik pod vrh evropske lestvice, za Norvesko na prvem mestu (93,5%) in pred Luksemburg (81,4 %).
Znova se potrjuje, da v Sloveniji spostujemo podjetnike, ki so spisali uspesne podjetniske zgodbe.
Zal pa to premalo vpliva na to, da bi v vecjem Stevilu izbrali podjetnistvo kot (svojo) zaZeleno
karierno pot. Slovenski nacionalni eksperti opozarjajo (o tem piSemo v 7. poglavju te monografije),
daslovenska kultura ne spodbuja podjetniskih vrednot, kot so tveganje, ustvarjalnost, inovativnost
ali odgovornost posameznika, kar gotovo vpliva na zaznano privlacnost podjetniStva v smislu
karierne moZnosti.

V Sloveniji je leta 2019 ponovno porasla zaznana podpora podjetnistvu v medijih. Potem ko je
leta 2018 v povpredju 77,19% ljudi menilo, da je v medijih v Sloveniji pogosto mogoce zaslediti
zgodbe o uspesnih novih podjetnikih, je leta 2019 ta deleZ 82,51 %. Tako je nasa drzava tudi leta
2019 v samem vrhu lestvice sodelujocih evropskih drzav, sledijo ji Norveska (79,32 %), Nizozemska
(75,37%), Portugalska (72,86%) in Svedska (71,16%). Na spodnji strani lestvice, z najmanj$o
zaznano medijsko podporo podjetnistvu, so Irska (20,32 %), Poljska (36,73%), Italija (36,91%) in
Grcija (48,05%). Zaznano medijsko podporo podjetniStvu v evropskih drzavah GEM prikazujemo
na sliki 3.12.

Na druzbo vplivajo mediji na veliko razlicnih nacinov, medijska podpora pa je eden od pomembnih
podpornih mehanizmov spreminjanja kulturnih in druzbenih norm v smeri sprejemanja in
podpore podjetniStvu v druzbi. Pretekle raziskave so pokazale, da naklonjenost medijev lahko
pripomore k ustvarjanju zavedanja o pomenu podjetnistva, lahko poveca pozornost, pripomore k
pozitivnejSemu odnosu in sprejemanju podjetnistva v druzbi (Bosma in Kelley, 2018).

50



RAZNOLIKOST PODJETNISKIH MOTIVOV

Slika 3.12: Odstotek ljudi, ki zaznavajo medijsko podporo podjetnistvu v druzbi (v evropskih drzavah
GEM)
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Podjetniska aktivnost
odraslega prebivalstva

Kljucne ugotovitve

Leta 2019 smo zaznali povecano samozaupanje v podjetniske zmogljivosti in vecjo
druzbeno sprejetost podjetnistva v Sloveniji glede na preteklo leto. Toda v kasnejsih fazah
podijetniskega procesa izboljSanja ni bilo zaznati.

Leta 2019 se je zgodnja podjetniska aktivnost (7,8%) v Sloveniji glede na preteklo leto
(6,4%) povecala, vendar smo povecanje zgodnje podjetniSke aktivnosti zaznali tudi v
drugih drzavah. Predvsem se je povecal deleZ nastajajocih podjetnikov (4,4% leta 2019,
2,8% leta 2018), deleZ novih podjetnikov pa je ostal nespremenijen (3,6 %).

Med motivi za podjetnistvo v Sloveniji prevladujejo motivi preZivetja zaradi pomanjkanja
drugih ustreznih sluzb (60,1 %), sledijo pa jim motivi Zelje po ustvarjanju sprememb v svetu
(48,2 %), ustvarjanje premoZzenja (47,1%) in nadaljevanje druzinske podjetniske tradicije
(23,2%). Podobne rezultate izkazujejo v povpredju tudi evropske drzave.

Leta 2019 smo v Sloveniji zaznali porast ustaljenih podjetnikov (8,5%) glede na leto prej
(6,8%), k Cemur so prispevale ugodne gospodarske razmere in rast leta 2019.

Izstop podjetnikov iz podjetnistva (1,9%) je v Sloveniji manjsi v primerjavi z evropskimi
drZavami (3,1%), vendar pa beleZimo neugodno razmerje med izstopi brez nadaljevanja
posla (1,4%) in izstopi z njegovim nadaljevanjem (0,5 %).

V Sloveniji med razlogi za izstop iz podjetnistva prevladujejo izkoris¢anje druge priloZnosti
ali drugo delo (19,2%), osebni razlogi (18,1%) in upokojitev (17,7 %). Nedobickonosnost
podjetja (14,7%), ki je v drugih drzavah prevladujoc razlog, je v Sloveniji Sele na Cetrtem
mestu.
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4.1 Faze in ucinkovitost podjetniskega procesa

Podjetniki so prepoznani kot pomembni akterjiin nepogresljiv kapital v svetovnem gospodarstvu,
saj so pomemben generator zaposlovanja in dohodka (Etzkowitz et al.,, 2000) ter pomembno
prispevajo k razvoju druzbe (Bessant et al., 2015; Sarasvathy, 2014). Novoustanovljena podjetja
so viri inovacij in rasti in imajo velik vpliv na gospodarstvo (Fretshner in Weber, 2013). S tega vidika
je oblikovanje ustreznih politik in orodij za spodbujanje in podporo podjetnistvu (Oosterbeek et
al.,, 2010) izrednega pomena. Vrednost, ki jo podjetniki ustvarijo za druzbo, je vse pomembnejsa,
posledi¢no pa je kljucnega pomena stopnja njihove uspesnosti (Kaveh, 2015; Zahra et al., 2016),
zato je nujno vzpostavljati taksen podjetniski ekosistem, ki jih spodbuja. Da je to mogoce udejanjiti,
pa je treba poznati znacilnosti podjetnistva in ekosistema na nacionalni ravni. Pri tem je mogoce
uporabiti razlicne modele in pristope.

Na podjetniski potencial vplivavec osebnostnih lastnosti, kot soinovativnost, mesto nadzorovanja,
nagnjenost k tveganju in strpnost do negotovosti, in so povezane z namerami posameznikov, da
razvijejo nov podjem (Gurel et al., 2010; Lifidn in Chen, 2009; Segal et al., 2005). Poleg njih vplivajo
tudi psiholoska in druzbeno-kulturna ozadja posameznikov, ki na podjetniske namere vplivajo
skupajs podjetnisko samoucinkovitostjo (Cox, 2014; Gurel et al., 2010; Lans et al., 2010; Lifidn, Chen,
2009; Shinnar et al., 2012), kulturne vrednote, druzbena izpostavljenost, podjetniSka naravnanost,
druZinska tradicija, izobrazba, pa tudi demografski dejavniki.

S procesnimi modeli se poskusa razloZiti, kako in zakaj se podjetniski procesi s¢asoma odvijajo
(Van de Ven, 1992). Moroz in Hindle (2012) sta ugotovila, da vecina procesnih modelov temelji
na dolocenih klju¢nih dogodkih. To pomeni, da podjetniski poskus morda ne bo nujno prinesel
novega poslovnega podjema ali podjetniSke aktivnosti oziroma da se bo podjetniski proces lahko
v doloceni fazi koncal. Eden najvplivnejsih procesnih modelov temelji na priloZnostih (Shane,
2003; Shane in Venkataraman, 2000), v njem pa je podjetnisSki proces sestavljen iz prepoznavanja

in izkori€anja priloZnosti in iz z njimi povezanih rezultatov.

V prejSnjem poglavju smo proucevali podjetnisko zmogljivost posameznikov in odnos druzbe
do podjetnistva, ki predstavlja najsirsi okvir. V tem poglavju nadaljujemo s proucevanjem
posameznikov, ki se podajajo na podjetnisko pot. V raziskavi GEM se uporablja procesni model
(Bosmaetal,,2012),razdeljenvvecfaz, kiso prikazane nasliki4.1. Prvofazo predstavljajo potencialni
podjetniki (ang. potential entrepreneurs). Drugo fazo predstavljajo nastajajoCi podjetniki (ang.
nascent entrepreneurs) in tretjo novi podjetniki (@ang. new entrepreneurs), oboji skupaj pa tvorijo
celotno zgodnjo podjetnidko aktivnost, eno pomembnejsih mer raziskave GEM. Cetrto fazo
sestavljajo ustaljeni podjetniki (ang. established entrepreneurs), zadnjo fazo pa predstavlja izstop
podjetnika (ang. exiting the business).

Potencialnih podjetnikov, ki prepoznavajo poslovne priloZnosti, sprejemajo tveganje in menijo,
da imajo dovolj znanja in podjetniskih sposobnosti, da uresnicijo podjetniski podjem, je bilo v
Slovenijileta 2019 16,6 % (leta 2018 pa 16,3 %). Ti posamezniki dejansko Se niso zaceli z aktivnostmi
ustanavljanja podjema, ampak so taksni Sele nastajajoci podjetniki. Teh je bilo leta 2019 4,4 %,
vkljuéeni pa sov nastajanje podjetja, ki je mlajse od treh mesecev. Novih podjetnikovv naslednji fazi
je bilo 3,6 %, sestavljajo pa jih podjetniki, ki imajo podjetje in izplacujejo place vel kot tri mesece,
vendar ne vec kot tri leta in pol. Celotno zgodnjo podjetniSko aktivnost, merjeno z indeksom TEA
(ang. total early-stage entrepreneurial acitivity), skupaj sestavljajo nastajajoci in novi podjetniki, ki
jih je bilo leta 2019 6,4%. Ker je nekaj podjetnikov takih, ki hkrati razvijajo tako nastajajoce kot
nove podjeme, se indeks TEA razlikuje od seStevka nastajajocih in novih podjetnikov. Ustaljeni
podjetnikiv naslednjifazi so tisti, ki imajo podjetje, staro vec kot trileta in pol. V preteklem letu jih je
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bilo v Sloveniji 8,5%. Zanje je znacilna manjSa dinami¢nost kot za nastajajoce in nove podjetnike,
saj so Ze sprejeti na trgu, imajo razvite blagovne znamke, odjemalce in proizvode. Zadnjo fazo
podjetniSkega procesa predstavljajo podjetniki, ki so v zadnjih 12 mesecih izstopili iz podjetnistva.
Leta 2019 jih je bilo v Sloveniji 1,9 %.

Slika 4.1: Izbrani kazalniki podjetnisSkega procesa v Sloveniji

Izstop podjetnika:
v zadnjih 12 mesecih

1,92 %

Potencialni
podjetniki:
priloznosti, Ustaljeni
znanjain T odjetniki:
sposobnosti I;zfiﬁ?t?itl’(ci'l Novi pgdjejtje, staro
16,59 9% vkljugeni v podjetniki: vec kot 3,5 leta
,59 % nastajanje podjetje, staro
o do 3,5 leta 8,45 %

4,37% 3,55%

GEM Slovenija 2019, APS

GEM podijetnisko aktivnost proucuje kot nenehen proces in meri deleZ posameznikov v razli¢nih
fazah podjetniskega procesa. Imenujemo ga podjetniski vod (ang. entrepreneurial pipeline). Za
Slovenijo je prikazan na sliki 4.2.

Slika 4.2: Puscanje podjetniskega voda v Sloveniji

Druzbena Samozaupanje
sprejetost v podjetniske Potencialni Nastajajoci Novi Ustaljeni
podjetnistva zmogljivosti podjetniki podjetniki podjetnik podjetniki

I

76,7% 496% 16,6% 4,4% 3,6 % 8,5%

GEM Slovenija 2019, APS
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Podjetniski vod sestavljajo posamezniki, ki so vkljuceni v posamezne faze podjetniskega procesa.
Posamezniki v predhodni fazi so vir tistih, ki potencialno preidejo v naslednjo fazo v procesu
podjetniSkega voda:

« DruZbena sprejetost podjetnistva je najsirSi kontekst in prikazuje deleZ posameznikov, ki
izkazujejo namere za podjetnistvo, zaznavajo poslovne priloZnosti in odlocitve o podjetniski
karieri.MeradruZzbene sprejetosti podjetniStva predstavlja aritmeti¢no sredino treh elementoy,
in sicer (1) posameznikov, ki dojemajo podjetnistvo kot druzbeno zaZeleno poklicno izbiro, (2)
posameznikov, ki menijo, da so uspesni podjetniki v druZbi spostovani in imajo visok druzbeni
status, in (3) posameznikov, ki zaznavajo, da je v medijih mogoce pogosto zaslediti zgodbe o
uspesnih podjetnikih. Pozitiven odnos do podjetnistva je leta 2019 izraZalo 76,7 % prebivalcev
v Sloveniji, kar je 6,2% vec kot leto prej. V zadnjih nekaj letih beleZimo mocan porast druzbene
sprejetosti podjetniStva v Sloveniji, saj je na primer leta 2016 ta deleZ znasal le 63,9 %.

«  Samozaupanje v podjetniske zmogljivosti sestavljajo osebna prepri¢anja posameznikov o
zmozZnostih za podjetniStvo, predstavlja pa deleZ posameznikov, ki (1) menijo, da imajo
potrebne sposobnosti, znanje in izkusnje za podjetnistvo, (2) zaznavajo poslovne priloZnostiv
okolju in (3) jih strah pred neuspehom ne bi odvrnil od podjetniske poti. Tudi prepricanja ljudi
v podjetniske sposobnosti v Sloveniji v zadnjih nekaj letih narascajo in jih je leta 2019 izraZalo
49,6% posameznikov, leta 2016 pa le 37,6 %.

Preostale stiri faze podjetniskega voda, potencialne, nastajajoce, nove in ustaliene podjetnike,
podrobneje obravnavamo v naslednjih podpoglavjih. Vidik podjetniSkega voda je pomemben
predvsem za snovalce politike in podjetniski ekosistem, saj lahko glede na manko v posamezni fazi
osredotocijo ukrepe le na specificno skupino podjetnikov. V Sloveniji so to predvsem zadnje faze
podjetnisSkega voda, kjer je upad iz zacetnih faz zelo velik. To $e posebej poudarjamo, saj zaetne
faze, torej najsirsi kontekst sprejemanija podjetnistva, narascajo, odlocanje za podjetnisko kariero
in vztrajanje v njej pa ne. Dejanski pogoji poslovanja v Sloveniji o¢itno odvracajo posameznike, da
bi svojo naklonjenost podjetnistvu in podjetniSke sposobnosti pretopili v podjetnisko aktivnost
in razvoj.

Proucevanje podjetniskega procesav Slovenijizvidika mednarodnih primerjavomogocatabela4.1,
v kateri je prikazana podjetniSka aktivnost v posameznih fazah in po posameznih skupinah drZav.

Tabela 4.1: Pregled podjetniske aktivnosti med odraslim prebivalstvom po posameznih fazah in po
skupinah drZav, GEM Slovenija 2019, APS

Faze podjetniske aktivnosti V'SOkOdOhOddkr(;;Cg Evropske drZave

Nastajajoci podjetniki 437% 7,86% 7,79% 5,54%
Novi podjetniki 3,55% 5,22% 4.74% 3,75%
Celotna zgodnja podjetniska aktivnost 7,80% 12,81% 12,29% 9,16%
Ustaljeni podjetniki 8,45% 7,90 % 7,52% 7,78%
Prenehanje poslovanja 1,92% 4.94% 4,60% 3,05%

Mednarodna primerjava kaZe, da Slovenija za karakteristi¢cnimi skupinami drzav (visokodohod-
kovne drZave, evropske drZave in vse drZave GEM) zaostaja v zacetnih fazah podjetniskega
procesa, torej med nastajajocimi in novimi podjetniki oziroma v celotni zgodnji podjetniski
aktivnosti. BoljSe rezultate izkazujemo le med ustaljenimi podjetnikiin pri prenehanju poslovanja.
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Iz tega izhaja, da kljub nekajletnim naporom in ciljni usmerjenosti v startup podjetja ta Se zmeraj
ne dosegajo take ravni kot v drugih drZzavah. Vendar pa smo v Sloveniji v zadnjih letih zabeleZili
porast zgodnje podjetniSke aktivnosti, kar pomeni, da so ukrepi ustrezni, potrebno je le njihovo
dolgoro¢no izvajanje. Kot Ze receno, bo pri oblikovanju podjetniske politike in podpornih ukrepov
treba vel pozornosti posvetiti Ze obstojecim mlajsim podjetjem, ki se na trgu Sele uveljavljajo.

4.2 Zgodnja podjetniska aktivnost

Podjetniski zacetki, ustanavljanje novih podjetij, odlocanje za podjetnisko kariero so teme, ki se
proucujejo Ze vrsto let. Na izbiro podjetniske kariere vpliva tako najsirSe druzbeno in kulturno
okolje (Shapero et al., 1982) kot tudi ozZje okolje, kamor vklju¢ujemo na primer druzino, etnicne
skupine in poklicni kontekst. Velikokrat so pomemben dejavnik odlocanja za podjetnistvo osebne
mreZe posameznika z drugimi podjetniki (Klyver et al,, 2012a). Te mreZe imajo vecplastno vlogo
pri uresni¢evanju podjetniskih idej ter pri razvoju in uspehu podjetja (Pellinen, 2014). Ob tem se z
vidika posameznika zelja po podjetniski karieri razvija postopoma, dokler se ne sproZi ob osebnem
povodu in ustreznih pogojih v okolju (Scholin et al., 2016). Na podjetnisko aktivnost (tudi z vidika
spola) vplivajo razmere v okolju in podjetnisko izobraZevanje (Verheul et al., 2011). Za podjetnike,
ki se vkljuCujejo v zacetne faze podjetniskega procesa, v literaturi najdemo izraz nastajajoci
podjetniki (npr. Alsos in Kolvereid, 1998; Carter et al., 1996). Opredeljeni so kot posamezniki, ki
zacenjajo nov podjem, vendar Se niso presli med lastnike novih podjetij. V okviru raziskave GEM je
ta pojem razsirjen na posameznike, ki so zaceli ustanavljati podjetje, vendar to plac ne izplacuje
dlje kot tri mesece. Nastajajoci podjetniki skupaj z novimi predstavljajo osrednjo mero zgodnje
podjetniske aktivnosti raziskave GEM, indeks TEA. Na sliki 4.3 so prikazane stopnje zgodnje
podjetniske aktivnosti evropskih drzav leta 2019. Med njimi Ze tradicionalno nizko stopnjo zgodnje
podjetniske aktivnosti izkazuje Italija (2,8% leta 2019 in 4,2% leta 2018), sledita ji Poljska (5,4 %)
in Belorusija (5,8%). Na drugi strani pa najvisje stopnje zgodnje podjetniske aktivnosti izkazujejo
Latvija (15,4 %), Slovaska (13,3%) in Portugalska (12,9 %).

Slika 4.3: Celotna zgodnja podjetniska aktivnost (v evropskih drZzavah GEM)
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V Slovenijije sicer glede na leto 2018 indeks TEA narasel s 6,37 % na 7,8 %, vendar smo v evropskem
merilu Sele na 15. mestu med 21 drZzavami (na 11. mestu med 19 drZzavami leta 2018). Torej Sele
relativna primerjava pokaZe, da porast zgodnje podjetniske aktivnosti v Sloveniji ni dosegla niti
povprecja evropskih drzav (9,2%) in da smo se uvrstili na zaCetek zadnje tretjine evropskih drzav.

Indeks TEA v zadnijih 10 letih v Sloveniji izkazuje precejSnja nihanja. Dno je dosegel leta 2011, ko je
znasal 3,7%, vrh pa leta 2016, ko je znasal 8 %. Leta 2019 smo se zelo pribliZali vrhu iz leta 2016 in v
tej Casovni vrsti dosegli drugo najvisjo stopnjo zgodnje podjetniske aktivnosti. Sklepamo lahko, da
so ukrepi podpornega okolja za podjetnistvo v Sloveniji, ki jih izvajajo Ministrstvo za gospodarski
razvoj in tehnologijo, SPIRIT Slovenija in Slovenski podjetniski sklad, u¢inkoviti. Predvsem slednji
Ze vrsto let podeljuje zagonske spodbude mladim podjetjem, mlajsim od 14 mesecey, ki so ena
najranljivejSih skupin podjetij na trgu (SPS, 2020a). Z njimi spodbujajo ustanavljanje in zagon
nastajajocih podjetij ter njihov prehod med nova podjetja. Program je zanimiv predvsem zato,
ker podjetniki ob ﬁnanémh spodbudah dobijo tudi vsebinsko podporo. Seveda pa ne smemo
spregledati tudi ugodnih gospodarskih gibanj v zadnijih letih, ki ponujajo ve¢ poslovnih priloZnosti
kot v obdobiju recesije.

Slika 4.4: Celotna zgodnja podjetniska aktivnost v Sloveniji v letih od 2010 do 2019
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VsploSnem so v razvitejSih drzavah stopnje zgodnje podjetniske aktivnosti nizje kot v manj razvitih
drzavah. Poleg vseh sociokulturnih razlogov je razlog tudi v tem, da v manj razvitih drzavah ni
na voljo dovolj delovnih mest, zato se posamezniki odlocijo za podjetnistvo. Primerjava med
znadilnimi skupinami drzav na sliki 4.5 kaZze, da je v vseh drzavah GEM 1,6-krat vec¢ zgodnje
podjetniske aktivnosti kot v Sloveniji in v povprecju znasa 12,8 %. V evropskih drzavah je 1,2-krat
vec zgodnje podjetniske aktivnosti kot v Sloveniji in znasa 9,2 %.

V okviru spremljanja dogajanja v podjetniskem vodu smo ugotovili, da prehajanje iz ene faze v
drugo obicajno predstavlja tudi upad podjetniSke aktivnosti. Indeks TEA oziroma celotna zgodnja
podjetniSka aktivnost vsebuje dve fazi podjetniSkega procesa, kar je prikazano na sliki 4.1.V prvi
fazi so nastajajoci podjetniki, v drugi pa novi. V tabeli 4.2 je prikazano razmerje med nastajajocimi
in novimi podjetniki v Sloveniji v zadnjih 9 letih in ga imenujemo indeks smrtnosti, ki je v Sloveniji
relativno visok. Visok indeks smrtnosti tako pomeni, da je veliko posameznikov, ki so zaceli s
podjetnisko aktivnostjo, to opustilo, Se preden so svoje podjetje stabilizirali. Obicajno je delez
nastajajocih podjetnikov vedji od deleZa novih, saj del podjetnikov ne realizira svojih podjemov in
jih posledi¢no ne pripelje v naslednjo fazo.
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Slika 4.5: Indeks TEA v izbranih skupinah drzav
Zgodnja podjetniska aktivnost

Slovenija DrZave GEM
Ny N
7,8 % 12,8 %

GEM Slovenija 2019, APS

Tabela 4.2: Razmerje med nastajajocimi in novimi podjetniki ter indeks smrtnostiv Sloveniji v letih od
2011 do 2019, GEM Slovenija 2019, APS

Nastajajoci podjetniki Novi podjetniki

2011 1,91 1,75 1,09
2012 2,95 2,53 1,17
2013 3,58 2,87 1,25
2014 3,78 2,66 142
2015 322 2,79 1,15
2016 5,06 3,08 1,64
2017 4,02 2,96 1,36
2018 2,84 3,64 0,78
2019 437 3,55 1,23

4.3 Motivacija za podjetnistvo

Razlogov za odlocitev za podjetnistvo je skorajda toliko, kot je podjetnikov, ki zacnejo razvijati svoj
podjem. Razlogi so razli¢ni in lahko vklju€ujejo Zelje po doseganju sprememb, po visjih dohodkih
in pridobivanju bogastva, po neodvisnosti in samostojnosti, lahko tudi nadaljevanje druZinske
tradicije ali pomanjkanje drugih moznosti zaposlitve. Ti razlogi so pomembni, saj ponazarjajo
splosne druzbeno-ekonomske razmere, v katerih posamezniki delujejo. Ob njih so pomembna
tudi pricakovanja in Zelje tistih, ki zacenjajo podijetnisko kariero, glede Zelenih prihodkov, obsega
trga, mednarodnega poslovanja, novosti izdelkov ter storitev in tehnologije.

V raziskavo GEM so bili do leta 2018 vkljuceni motivacijski dejavniki za podjetnistvo razdeljeni na
podjetniStvo iz nuje in na podjetnistvo iz priloZnosti, vendar se je izkazalo, da je ta delitev motivov
za podjetniStvo prevec poenostavljena. Prav zato je leta 2019 raziskava GEM vkljucevala vec nians
razlogov za podjetnistvo. Posledicno so bili leta 2019 motivi razdeljeni na stiri razlicne motive:

- Zelja po ustvarjanju sprememb v svetu,

- Zelja po ustvarjanju premoZenja oziroma vecjega dohodka,

- Zelja po nadaljevanju druZinskega podjetja oziroma tradicije,

- potreba po preZivetju, ker so sluzbe redke.
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Anketiranci so na 5-stopenijski Likertovi lestvici izraZali stopnjo strinjanja s trditvami o razlogih za
podjetniStvo. V tabeli 4.3 je prikazan deleZ posameznikov v celotni podjetniski aktivnosti (TEA), ki
S0 se s posameznim motivom strinjali ali povsem strinjali. Pri tem je treba upostevati, da so lahko
izbrali ve¢ motivov.

Motiv ustvarjanja sprememb v svetu, torej spreminjatisvet na bolje, jev svetu zelo razlicno prisoten.
Tako na primer na Madagaskariju in Koreji ta motiv izraZa manj kot eden od desetih podjetnikov
(podatki za vse drZave so na voljo v prilogi 3), vec kot sedem od desetih pa v JuZni Afriki, Indiji,
Gvatemali in Panami. Med evropskimi drZzavami vodi Poljska, kjer kar 65,4 % zgodnjih podjetnikov
izraZa Zeljo po ustvarjanju sprememb v svetu, najmanj pajih ta motivizrazav Italiji (11 %). V Sloveniji
Zeljo po ustvarjanju sprememb v svetu izraZa skoraj polovica vseh zgodnjih podjetnikov (48,2 %).

Drugi motiv, ustvarjanje premoZenja oziroma dohodka, je v svetu relativno pogosta motivacija. O
tem se je strinjalo vec kot osem od desetih zgodnjih podjetnikov v Iranu, Katarju, Pakistanu, Indiji
in Italiji. Med evropskimi drzavami Zeli najve¢ zgodnjih podjetnikov ustvariti premozenje oziroma
vecje dohodke v Italiji (95,5 %), Belorusiji (75,3%) in na Cipru (73,5%). Hkrati pa najmanj zgodnijih
podjetnikov sledi temu motivu na Poljskem (13,3 %) in Norveskem (19,5%). V Sloveniji znamenom,
da bi ustvarili premoZenje, zacenja podjetnisko pot 47,1 % zgodnjih podjetnikov.

Naslednji motiv se nanasa na prevzemanje druZinskih podjetij in nadaljevanje podjetniske
tradicije v druZini. V svetu manj kot eden od desetih nadaljuje druZinsko tradicijo v JuZni Koreji,
vel kot osem od desetih pa v Indiji in na Poljskem. V Evropi je takih zgodnjih podjetnikov najvec
na Poljskem (81,6 %), najmanj pa v Veliki Britaniji (5,8%). V Sloveniji nadaljuje druZinsko tradicijo
23,2% zgodnijih podjetnikov.

Zadnjiizmed proucevanih motivov je motiv prezivetja, ker ni drugih ustreznih zaposlitev. Ta motiv
jepogostoizrazenvdrzavah Latinske Amerike in Karibov. V Evropi kot motiv preZivetja izraza najvec
zgodnjih podjetnikov v Italiji (89,5 %) in Severni Makedoniji (83,6 %). Najmanj zgodnjih podjetnikov
pa v Evropi zacne podjetniSko pot zaradi preZivetja na Poljskem (15,8 %) in Nizozemskem (23,6 %).
V Sloveniji je kot enega izmed motivov, da so se lotili podjetnistva zaradi prezivetja, ker so sluzbe
redke, navedlo 60,1 % zgodnjih podjetnikov. To ne pomeni nujno, da sploh ni sluzb, ampak prej, da
ni ustreznih sluzb za posameznike, ki izraZajo podjetniSke teznje, kar se sklada tudi s strukturnimi
neskladji na trgu delovne sile v Sloveniji.

Primerjava posameznih motivov z izbranimi skupinami drZav je prikazana v tabeli 4.4. Prvi motiv,
ustvariti spremembo v svetu, postavlja Slovenijo z 48,2% zgodnjih podjetnikov, ki sledijo temu
motivu, na 7. mesto med 21 evropskimi drZavami, na 14. mesto med 33 visokodohodkovnimi
drzavami in na 23. mesto med 50 drZavami v svetu. Drugi motiv, ustvariti si premoZenje, Cemur
v Sloveniji sledi 47,1% zgodnjih podjetnikov, postavlja Slovenijo na 11. mesto med evropskimi
drzavami, na 21. mesto med visokodohodkovnimi drZzavami in na 35. mesto v svetovnem
merilu. Tretji motiv, nadaljevati druzinsko tradicijo, v Sloveniji izpostavlja bistveno manj zgodnijih
podjetnikov v primerjavi s prejSnjima motivoma, le 23,2 %. To postavlja naso drzavo na 15. mesto
v Evropi, na 24. mesto med visokodohodkovnimi drzavami in na 39. mesto v svetu. Zadnji motiv
za podjetnistvo, preZivetje, v Sloveniji izpostavlja 60,1 % zgodnjih podjetnikov, kar nas postavlja na
8. mesto v Evropi, na 14. mesto med visokodohodkovnimi drzavami in na 30. mesto v svetovnem
merilu.
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Tabela 4.3: Motivi nastajajocih in novih podjetnikov (v evropskih drzavah GEM), GEM Slovenija 2019,

APS
TEA - ustvariti TE;;%%;:;}S TEA-nadaljevati | -, _ S o
Eviopskedrzave spremeglgtou\i oziroma vedji dieti druii'nts.k(z so sluzbe red,kel
dohodek* | P° jetje/tradicijo
Belorusija 23,38 75,33 19,58 51,68
Ciper 45,06 73,48 30,28 57,96
Grcija 32,27 48,19 35,27 51,57
Hrvaska 35,09 49,14 35,62 73,96
Irska 26,86 28,28 69,16 4065
Italija 11,04 95,45 26,69 89,48
Latvija 32,54 37,88 25,59 68,31
Luksemburg 60,45 41,19 2969 38,32
Nemcija 44,42 32,04 68,68 42,64
Nizozemska 32,27 21,95 17,96 23,59
Norveska 36,59 19,50 14,50 25,55
Poljska 65,35 13,26 81,63 15,81
Portugalska 41,65 43,62 31,39 54,36
Rusija 27,07 69,67 24,92 78,75
Severna Makedonija 56,37 53,73 68,37 83,62
Slovaska 40,72 33,91 28,06 63,26
Slovenija 48,19 47,05 23,17 60,12
Spanija 4943 59,52 1335 42,28
Svedska 50,25 55,02 33,19 38,75
Svica 43,17 38,07 17,11 50,39
Velika Britanija 49,00 51,58 5,77 64,36
Netehtano povpreje 40,56 47,04 3335 5311
*Opomba: Dele? tistih, ki se strinjajo ali mocno strinjajo s trditvijo, v celotni zgodnji podjetnidki aktivnosti (% TEA).

Na splosno lahko ugotovimo, da so med drZzavami v posameznih motivih ogromne razlike, kar je
jasno prikazano v tabeli 4.4, v kateri so prikazane tudi najvisje in najnizje vrednosti za posamezni
motiv. Tako na primer v Italiji kar 95,5% zgodnjih podjetnikov Zeli ustvariti premozenje, s tem
namenom pa jih na Poljskem ustanovi podjetje le 13,3%. Se vecje razlike se kaZejo pri motivu
preZivetje. V Maroku izraza ta motiv kar 93,3% zgodnjih podjetnikov, na Poljskem pa le 15,8 %.
Podobne razlike opazimo tudi pri preostalih dveh motivih, le da so malo manjse.

61



GEM SLOVENIJA 2019

Tabela 4.4: Kljucne znacilnosti motivov za podjetnistvo v celotni zgodnji podjetniski aktivnosti, GEM

Slovenija 2019, APS
TEA - ustvariti TEQ;;%;:;}S TEA - nadaljevati | TEA- preziveti,
spremembO\*/ oziroma vedji druzinsko podpge{ saj so sluzbs
svetu A tradicijo redke
dohodek

Slovenija 48,19% 47,05% 23,17% 60,12%

o Indija Italija Poljska Maroko
Najvisja vrednost

86,82% 95,45% 81,63% 93,34%

o Madagaskar Poljska JuZna Koreja Poljska
Najnizja vrednost

8,82% 13,26% 5,60% 15,81%

Rang Slovenije med 23/50 35/50 39/50 30/50

vsemi drzavami GEM

Rang Slovenije med
visokodohodkovnimi 14/33 21/33 24/33 14/33
drzavami GEM

Rang Slovenije med
evropskimi drzavami 7/21 11/21 15/21 8/21
GEM

*Opomba: Delez tistih, ki se strinjajo ali mocno strinjajo s trditvijo, v celotni zgodnji podjetniski aktivnosti (% TEA).

Slika 4.6: Motivacija za podjetnistvo v Sloveniji in povprecju evropskih drzav

Druzinska Ustvariti Ustvariti
tradicija premozZenje razliko v svetu PreZivetje

48,2 %
40,6 %

M Slovenija M Evropa

GEM Slovenija 2019, APS

Jasna primerjava Slovenije z drugimi evropskimi drZzavami je prikazana na sliki 4.6, na kateri so
prikazani vsi Stirje motivi za zgodnjo podjetnisko aktivnost. V Sloveniji se je kar 60,1 % zgodnjih
podjetnikov odlocilo za podjetnistvo zaradi preZivetja, v povprecju v Evropi pa nekaj manj,
53,1%, vendar Se zmeraj najve¢ med vsemi Stirimi proucevanimi motivi. V Sloveniji sledi zelja
po ustvarjanju sprememb v svetu, torej pozitivnih ucinkov v druzbi, ¢emur pri nas sledi 48,1%
zgodnjih podjetnikov in smo tako nad povprec¢jem evropskih drzav (40,6 %). Na tretjem mestu
so zelje po ustvarjanju premoZenja, kar kot razlog izpostavlja 47,1% zgodnjih podjetnikov v
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Sloveniji, deleZ pa je enak povprecju evropskih drZav. Najmanj zgodnjih podjetnikov nadaljuje
druZinsko tradicijo, v Sloveniji 23,2 %, v Evropi pa nekoliko vec, 33,4 %.

4.4 Ustaljeni podjetniki

V okviru proucevanja podjetniStva kot procesa nastajajo¢im in novim podjetnikom sledijo
ustaljeni podjetniki. V okviru raziskave GEM so to podjetniki, ki imajo podjetje ve¢ kot tri leta
in pol. V raziskavah (npr. Kéllinger in Minniti, 2006; Amo, 2013 Verheul in van Mil, 2011; Thiele in
Fellnhofer, 2015) ugotavljajo, da presenetljivo malo podjetnikov vstopi v ustaljeno podjetnisko
fazo. Bistvena razlika med novimi in ustaljenimi podjetniki je, da slednji Ze imajo izkusnje v
podjetniskih procesih odloc¢anja, startup podjetniki pa teh izkusenj Se nimajo. Tudi Renko (2013)
ugotavlja, da veliko nastajajocih in novih podjetnikov ne preide med ustaljene podjetnike.
V nekaterih raziskavah (npr. Baines et al., 2010; Seelos in Mair, 2007) je bilo ugotovljeno, da
uspesno vodenje podjetij in prehod med ustaljene podjetnike od podjetnikov zahtevata celo
vrsto znanj in vescin, med katere spadajo tako tiste, ki so vezane na interno vodenje podjetja,
kot tiste, ki so vezane na obvladovanje zunanjih dejavnikov na trgu. Iz njih lahko ugotovimo, da
je dele? prezivetja podjetij relativno majhen, predstavljajo pa del gospodarstva z nizjo stopnjo
dinamike kot zacetne faze podjetniske aktivnosti (OECD, 2017).

K trajnosti podjetij prispeva tudi politi¢ni in druzbeni okvir, v katerem delujejo. DeleZ ustaljenih
podjetnikov se v svetu razlikuje tako po posameznih drZavah kot po primerjavi razli¢nih
dohodkovnih skupin drZav. Tako je med srednjedohodkovnimi drzavami GEM, ki so v spodnji
polovici, 8,8 % ustaljenih podjetnikov v populaciji, v zgornji polovici pa v povprecju 11,4 %. Med
visokodohodkovnimi drzavami je v povprecju 6,8 % ustaljenih podjetnikov. Razlike v ustaljenih
podjetnikih med evropskimi drZzavami so precejSnje, kar je prikazano na sliki 4.7. Najvec
ustaljenih podjetnikov je v Griji (14,3%) in Latviji (12,9 %), najmanj pa v Belorusiji (2,7 %) in na
Hrvaskem (4,2 %).

Slika 4.7: Odstotek ustalienih podjetnikov med odraslim prebivalstvom (v evropskih drzavah GEM)
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Primerjava zgodnje podjetniske aktivnostiin ustaljenih podjetnikov kaZe, da je v devetih drZzavah
sveta raven celotne zgodnje podjetniSke aktivnosti (indeks TEA) vec kot trikrat visja od stopnje
ustaljenih podjetnikov. To vkljucuje Stiri drZzave na Bliznjem vzhodu in v Afriki (Egipt, JuZna Afrika,
Omanin Katar) in petv Latinski Ameriki in na Karibih (Mehika, Portoriko, Kolumbija, Panamain Cile).
Na drugi straniima 12 drZav ravni celotne zgodnje podjetniske aktivnosti niZje od ravni ustaljenih
podjetnikov (Italija, Poljska, Spanija, Severna Makedonija, Slovenija, Grcija, Svica, Nizozemska,
Madagaskar, Pakistan, Japonska in Tajvan).

Primerjava ustaljenih podjetnikov po izbranih skupinah drzav je prikazana na sliki 4.8. V vseh
drzavah GEM je v povprecju 12,3% ustaljenih podjetnikov med odraslim prebivalstvom, sledijo
ustaljeni podjetniki v Sloveniji (8,5%). Med primerjanimi skupinami jih je najmanj v evropskih
drzavah, le 7,8%. Ti podjetniki so pomembni, ker predstavljajo stabilnejsi del gospodarstva, imajo
razvite produkte, blagovne znamke in trge ter predstavljajo odjemalce za nastajajoca in nova

podjetja.

Slika 4.8: Ustalieni podjetniki v izbranih skupinah drZav
Ustaljeni podjetniki

Slovenija Drzave GEM
Ny S
8,5 % 12,3 %

GEM Slovenija 2019, APS

Slika 4.9: Ustaljeni podjetniki kot odstotek odrasle populacije v Sloveniji v letih od 2010 do 2019
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V Sloveniji ravni ustaljenih podjetnikov precej nihajo v Casu, kar je prikazano na sliki 4.9. Leta
2019 je bil njihov dele? najvecji v zadnjem desetletju in se je od leta 2018 povisal s 6,8% na 8,5%.
Tak rezultat je verjetno tudi posledica ugodnih gospodarskih razmer, ki so leta 2019 izkazovale
pozitivno sliko (UMAR, 2019). V preteklih letih je od 2012 do 2015 deleZ ustaljenih podjetnikov
upadal (najmanjsi, 4,2%, prav leta 2015), ko tudi gospodarske razmere niso bile tako ugodne, kot
so v zadnjih letih.

4.5 Podjetniska aktivnost zaposlenih

Raziskovanje podijetniStva se osredotoca na vec elementov, kot so inovativnost, posamezniki,
ustvarjalnost, priloznosti, novi podvigi in vecja poslovna uspeSnost. Podjetnistvo v ustaljenih,
velikih podjetjih je ena glavnih raziskovalnih tem, ki se osredotocajo na podjetniske dejavnosti v
podjetjih (Kuratko et al., 2015) in so mo¢no povezane z inoviranjem v najsirSem smislu. Za razvoj
inovacij je treba podjetnistvo vkljuciti v celotno strategijo podjetja, v podjetnisko klimo in kulturo
ter ga operacionalizirati (Ireland et al., 2009; Kuratko et al., 2014). Na uspeh podjetniskih aktivnosti
v ustaljenih podjetjih najbolj vplivajo posamezniki, ki izvajajo te aktivnosti; imenujemo jih notraniji
podjetniki (McMullen in Dimov, 2013). V okviru raziskave GEM se osredotoamo prav na notranje
podjetnike in merimo podjetnisko aktivnost zaposlenih Ze od leta 2011. Notranji podjetniki so tisti
zaposleni, ki podjetniSke aktivnosti v okviru obstojecih podjetij razvijajo, vodijo in implementirajo.
Podjetniska aktivnost zaposlenih v raziskavi GEM vkljucuje Siroko in ozko opredelitev (natancna
opredelitev kazalnikov je navedena v prilogi 3). Siroka opredelitev pomeni vkljucenost zaposlenih v
podjetnisko aktivnostinvodilnovlogov preteklih treh letih, ozka pa aktualno vklju¢enost zaposlenih
v podjetnisko aktivnost in vodilno vlogo (Bosma et al.,, 2012). Dodatno je podjetniSka aktivnost
zaposlenih razdeljena na dve fazi, na fazo razvoja idej in fazo priprave in izkoris¢anja izdelka ali
storitve. Na sliki 4.10 je prikazana podjetniska aktivnost zaposlenih v evropskih drzavah kot delez
odraslega prebivalstva. Najve¢ podjetniske aktivnosti zaposlenih je v Veliki Britaniji (8,1%) in na

Irskem (7,5%), na drugi strani pa je najmanj notranjih podjetnikov v Belorusiji (0,5 %) in Rusiji (0,6 %).

Slika 4.10: Podjetniska aktivnost zaposlenih kot odstotek odrasle populacije (v evropskih drzavah GEM)
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Slovenija Ze tradicionalno izkazuje visoke stopnje podietniske aktivnosti zaposlenih, ki je bila
najvisja v Casu gospodarske krize, kar je razvidno iz tabele 4.5. Leta 2019 je bilo v skladu s Siroko
opredelitvijo podjetnih zaposlenih, ki so aktivno vkljuceni in imajo vodilno vlogo v vsaj eni fazi
notranjepodjetniskih aktivnosti, v nasi drZavi 7% takih posameznikov. Med 21 evropskimi
drZavami nas to postavlja na tretje mesto.

Tabela 4.5: Podjetniska aktivnost zaposlenih v Sloveniji v letih od 2011 do 2019, GEM Slovenija 2019,
APS

Siroka opredelitev podjetnih zaposlenih Ozka opredelitev podjetnih zaposlenih

aktivna vkljucenost

in vodiina vioga aktivna vkljucenost | aktivna vkljucenost

in vodilna vloga v in vodilna vloga v
vsaj eni fazivzadnjih | vsaj enifaziv casu
treh letih (kot % raziskave (kot%
zaposlenih) | odrasle populacije)

aktivna vkljucenostin
vodilna vloga v vsaj eni
fazi v Casu raziskave
(kot % zaposlenih)

v vsaj eni faziv
zadnjih treh letih
(kot% odrasle

populacije)
2011 51 9,3 4,1 7,4
2012 59 10,5 49 8,7
2013 6,1 115 52 9,8
2014 4,7 8,6 3,8 6,9
2015 5,6 9,5 4,6 78
2016 4,7 8,0 43 73
2017 6,0 9,9 50 8,3
2018 59 9,5 44 7,1
2019 7,0 11,0 58 9,2

) >

V raziskavo GEM je bilo leta 2019 vkljuceno novo vprasanje: »Ali ste trenutno sami ali skupaj z
drugimi lastnik podjetja, ki ga pomagate upravljati za vaSega delodajalca v okviru vase redne
zaposlitve’«

VpraSanje omogoca identificirati nastajajoce, nove in uveljavijene lastnike podjetij - menedZerje,
katerih posel je samostojen ali neodvisen od vecjega podietja, in tiste, katerih poslovanje se
sponzorira s skupnim lastniStvom delodajalca posameznika (sponzorirani TEA). Imenujemo jih
sponzorirana zgodnja podjetniska aktivnost oziroma sponzorirani TEA. DeleZ sponzoriranega TEA
se giblje od nekaj manj kot 1% v Braziliji do vec kot 98% v Omanu (kjer je za kakrsno koli novo
poslovanje potreben lokalni partner).V 13 od 50 gospodarstev ve¢ kot polovico tistih, ki zacenjajo
ali vodijo nov posel, sponzorira njihov delodajalec. V evropskih drZavah je sponzorirane zgodnje
podjetniSke aktivnosti v povprecju 2,9%, kar je prikazano na sliki 4.11. Najvec je je na Hrvaskem
(6,%) in Slovaskem (5,2%), najmanj pa v Italiji (0,5%) in na NorveSkem (0,9%). Slovenija je z 1,7%
sponzorirane zgodnje podjetniske aktivnosti uvrs¢ena v spodnjo polovico evropskih drZav.
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Slika 4.11: Sponzorirana zgodnja podjetniska aktivnost kot odstotek odrasle populacije (v evropskih
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GEM Slovenija 2019, APS

4.6 Izstop podjetnikov

Izstop iz podjetniStva je pomemben sestavni del podjetniSkega procesa. Raziskave na tem
podrocju se osredotocajo na razli¢ne vidike izhoda iz podjetnistva, kot so poslovni izhod, izstop
s trga, nasledstvo in podobno (DeTienne, 2010). Vecina raziskav o izstopu iz podjetniStva se
nanasa na raven podjetja ali dejavnosti (Bowman in Singh, 1993). Ker so motivi podjetnikov kot
posameznikov razli¢ni in celo edinstveni (Shane et al., 2003), kar velja tudi za njihove namere in
moznosti (McGrath, 1999), teznje in cilje (Sarasvathy, 2004) ter kognitivne sposobnosti (Mitchell
et al., 2002), je treba izstop iz podjetniStva proucevati tudi na individualni ravni. V raziskavi GEM
proucujemo, koliko podjetnikov je v zadnjih 12 mesecih izstopilo iz podjetniske aktivnost med
odraslim prebivalstvom, ob tem pa tudi, ali se po izstopu podjetnika posel nadaljuje ali ne. Na
sliki 4.12 so prikazani izstopi podjetnikov v evropskih drZzavah. Najve¢ izstopov podjetnikov je
bilo na Svedskem (5,0%) in v Luksemburgu (4,7%), najmanj pa v Italiji (0,8%) in Spaniji (1,6 %).
Slovenija je med evropskimi drzavami na repu in beleZi 1,9% izstopov podjetnikov med odraslim
prebivalstvom.

Z vidika nacionalnega gospodarstva je pomemben tudi podatek, koliko podjetij je po izstopu
podjetnika nadaljevalo poslovanje in koliko jih je zaradi njegovega izstopa prenehalo poslovati. V
povprecju je bilo 1,1% izstopov podjetnikov v Evropi z nadaljevanjem posla in 1,9% izstopov brez
nadaljevanja posla (skupaj 3%). Ta podatek kaZe na to, da podjetniki, ko izstopijo iz podjetniSke
aktivnosti, svoje podjetje tudi zaprejo. V Sloveniji je razmerje bolj neugodno, saj belezimo 1,4%
izstopov podjetnikov brez nadaljevanja posla in le 0,5% z nadaljevanjem. To tudi odpira podrocje
nujnega razmisleka o potrebah po primernih ukrepih za spodbujanje tako imenovane druge
priloZnosti, to je da bi podjetniki, ki so zaradi dolocenih razlogov prenehali poslovati, ponovno
zagnali podjetje, saj razpolagajo z izkusnjami, poslovnimi mrezami, neredko tudi z ustreznim

kapitalom (Ce ne denarnim, pa socialnim) za nadaljevanje posla.
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Slika 4.12: Opustitev poslovanja v zadnjih 12 mesecih z nadaljevanjem posla in brez njega (v evropskih

Odstotek odraslega prebivalstva v
starosti od 18 do 64 let

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

drzavah GEM)

TeTeTeTe o'sg g’’’ g o oo’ o’ ol oleel o7 g7 ' @
5§ %35 828 &2 g 2T sz 2P 3 S 2R E€ % v 3 4
= ® Q (SRR 2 I [} o =
&8 c° g8 8528 £gges £ &
S & S % £ = [aa) T e & g N
[ad) N o © © e
(<5
=
B Opustitev podjetniske aktivnosti z nadaljevanjem Opustitev podjetniSke aktivnosti brez nadaljevanja
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Ob beleZenju izstopov podjetnikov iz podjetniSke aktivnosti so pomembni tudi razlogi za izstop.
V okviru raziskave GEM proucujemo devet skupin razlogov, ki so za Slovenijo in izbrane skupine
drZav prikazani v tabeli 4.6. V svetu kot razlog za izstop iz podjetniStva tradicionalno prevladuje
nedobickonosnost podjetja (30,1 % izstopov), sledijo pa mu osebni razlogi (20,1%). V Sloveniji kot
razlog za izstop podjetnika prevladuje pridobitev drugega dela ali izkoriS¢anje druge poslovne
priloZnosti (19,2%), sledijo osebni razlogi (18,1%) in upokojevanje (17,7%). Nedobickonosnost
podjetja kot razlog za izstop je v Sloveniji Sele na Cetrtem mestu (14,7 %).

Tabela 4.6: Razlogi za izstop podjetnika po skupinah drzav, GEM Slovenija 2019, APS

Visoko-

Slovenija GEM dohoddl;oi\;r\;g Evzﬁgztg
Podijetje ni bilo dobickonosno 14,70% 30,07 % 26,85% 24,62 %
Drugo delo ali poslovna priloznost 19,24 % 10,54 % 11,92% 12,98 %
Vladne/davcne politike, birokracija 11,34% 7,65% 8,56 % 10,94 %
Osebni razlogi 18,09% 20,10% 20,14% 18,99%
Financni razlogi 7,46% 12,60% 10,00% 9,16%
Upokojitev 17,713% 4,63% 6,19% 7,37%
Opustitev je bila planirana vnaprej 3,96 % 3,94 % 4,43% 4,53%
Priloznost prodati podjetje 3,96% 7,03% 8,49% 8,02%
Neki nepric¢akovani dogodek 3,53% 3,45% 3,41% 3,39%
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Iz navedenih devetih razlogov smo oblikovali Stiri skupine razlogov za izstop podjetnika; prikazani
so na sliki 4.13. Prodaja podjetja, izkoris¢anje druge priloZnosti ali upokojitev predstavljajo
kar 40,9% vseh izstopov podjetnikov v Sloveniji. Ta dele? je od leta 2018 narasel za skoraj 7%,
predvsem zaradi upokojevanja podjetnikov. Na drugem mestu so drugi razlogi (osebni razlogi,
nepri¢akovani dogodki, nacrtovanje prenehanja), ki predstavljajo 25,6 % vseh izstopov. Sledijo jim
finan¢ni razlogi in nedobickonosnost podietja (22,2 %) ter viadne ali davcne politike in birokracija,
ki predstavljajo 11,3% razlogov za izstop, njihov deleZ pa se je glede na leto 2018 zmanjsal (15,9 %).

Slika 4.13: Glavne skupine razlogov za prenehanje poslovanja v Sloveniji

Prodaja, druga Vladne/

priloZnost ali Nedobickonosnost davcne politike/
upokojitev Drugi razlogi in financni razlogi birokracija
40,9 % 22,2 % 11,3 %

GEM Slovenija 2019, APS
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Demografske znacilnosti
slovenskega podjetnistva

Kljucna spoznanja

Leta 2019 so k zgodnji podjetniski aktivnosti najvec prispevali mladi v starosti od 25 do 34
let. Ta starostna skupina izkazuje tudi najmanjso vrzel med spoloma.

Mlajsi posamezniki so v svojih podjetniskih ambicijah smelejsSi. Najmocneje zastopana
starostna skupina mladostnikov v starosti od 25 do 34 let tako kot prevladujoci motiv
navaja Zeljo po ustvarjanju sprememb v svetu, najmlajsi (od 18 do 24 let) pa si najpogosteje
obetajo ustvariti premozZenje oziroma visji dohodek.

Leta 2019 se je zastopanost Zensk v zgodnji podjetniski aktivnosti izboljSala za kar 6
odstotnih tock. Zaostanek za povprecjem evropskih drzav je le Se 3-odstoten. Posledic¢no
imamo v Sloveniji ugodnejse primerjalno razmerje med spoloma. Na vsakih 10 podjetnikov
je v Sloveniji 5,7 podjetnice.

Za nastanek podjetniske vrzeli med spoloma je v najvecji meri zasluzna starostna skupina
Zensk srednjih let (od 35 do 44 let), saj je bila leta 2019 njihova podijetniska aktivnost
skoraj trikrat manjSa od moske v isti starostni skupini. Ukrepi za spodbujanje Zenskega
podjetnistva so, kot kaze, obrodili sadove med mladimi. Za srednjo starostno skupino
je potrebna dodatna spodbuda, da bi intenzivirali njihovo vkljucevanje v podjetnisko
aktivnost.

Leta 2019 je bilo zaznati krepitev tako zgodnje kot ustaljene podjetniSke aktivnosti v
najvisjem dohodkovnem razredu. Taksno dogajanje seveda ni presenetljivo, saj je skladno
z ozivitvijo gospodarske aktivnosti in posledi¢nim narascanjem bruto razpoloZljivih
dohodkov slovenskih gospodinjstev.
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Podjetniska aktivnost izkazuje visoko raven heterogenosti, kadar jo proucujemo v odvisnosti
od izbranih demografskih dejavnikov. V naslednjih podpoglavjih zato prikazujemo demografski
pregled nastajajoce, nove in ustaljene podjetniske aktivnosti, da bi si pridobili jasnejsi vpogled
v izbrane kategorije prebivalstva. Posebej nas zanima porazdelitev podjetniske aktivnosti po
razlicnih starostnih skupinah. Zaradi njene perspektivnosti natancneje proucujemo podjetnisko
aktivnost mladih. Zaradi vse vecjih izzivov na podrocju staranja prebivalstva podajamo tudi
podrobnejsi prikaz podatkov za najstarejSo starostno skupino - za tako imenovane podjetnike
seniorje. Porazdelitev podjetniSke aktivnosti med spoloma, pri Cemer Slovenija Ze vrsto let
izkazuje izgubljanje podijetniskega potenciala Zensk, je bila leta 2019 nekoliko ugodnejsa in je
izkazovala nekaj vec podjetniske aktivnosti Zensk. V demografskem pregledu dodajamo $e prikaz
izobrazbene in dohodkovne strukture nastajajocih, novih in ustaljenih podjetnikov, ki posredno
nakazujejo na potencial kakovosti podjetniSkega udejstvovanja. Tako strukturiran pregled
omogoca oblikovalcem vladnih politik Stevilna izhodisc¢a za pripravo programov in ukrepov, ki so
usmerijeni k potencialno najranljivejsim podskupinam v podjetniski populaciji.

5.1 Starost

Zastopanost starostnih skupin prebivalstva v podjetniski aktivnosti je pomemben indikator
pripravljenosti posameznikov, da se podajo na podjetnisko pot. Seveda je ta odvisna tudi
od spreminjanja starostne strukture populacije v narodnem gospodarstvu. Kot ilustracijo
spreminjanja populacijske demografije v Sloveniji na sliki 5.1 prikazujemo starostno strukturo
prebivalstva v 50-letni perspektivi.

Slika 5.1: Projekcija starostne strukture prebivalcev Slovenije

. 1995 2015 2035 .

Vir: SURS, 2016.

V nadaljevanju prikazujemo zgodnjo in ustaljeno podjetnisko aktivnost po starostnih skupinah.
Med njimi so precej$nje razlike, Ceravno velja, da je najvec zgodnje podjetniske aktivnosti med
posamezniki iz starostne skupine od 25 do 34 let. Sledi jim starostna skupina od 35 do 44 let.
Taksen vzorec je obicajen, saj gre za dve najaktivnejsi skupini ljudi v populaciji, skupini, ki sta si
Ze pridobili ustrezna znanja in vescine ter morebiti ustvarili tudi zadostno finan¢no osnovo za
udejanjanje lastne podjetniske kariere. Seveda pa se tudi oportunitetni stroski posameznikov, ki
se podajajo v podjetnistvo, v razli¢nih starostnih skupinah razlikujejo. Ze Amit in sodelavci (1995)
so empiricno dokazali, da se bodo pri poklicni izbiri posamezniki z nizjimi oportunitetnimi stroski
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menjave njihovega trenutnega zaposlitvenega poloZaja verjetneje podali v podjetnistvo. Evans in
Leighton (1989) sta na primer ugotovila, da so ljudje, ki prehajajo iz placnega dela v samozaposlitev
(podjetnisko aktivnost), na splosno tisti z nizjimi oportunitetnimi stroski menjave in so v povpredju
prejemali tudi niZje place. Nasprotno je Hamilton (2000) ugotovil, da ¢eprav imajo samozaposleni
ljudje tako manjsi zacetni zasluzek kot manjSo rast zasluzka, to dejstvo ne pomeni, da bi se v
podjetniStvo podajali manj sposobni posamezniki. Tudi Davidsson in Honig (2003) sta potrdila
povezavo med izobrazbo in delovnimi izku$njami ter izbiro podjetniske kariere.

Tabela 5.1: Odstotek nastajajocih in novih podjetnikov po starostnih razredih in skupinah drzav, GEM
Slovenija 2019, APS

Odstotek nastajajocih in novih podjetnikov*

Starost sl . GEM visokodohodkovna ke drs
podjetnikov ovenija gospodarstva evropske drZave

18-24 let 495 16,02 14,03 14,41

25-34 let 34,60 32,18 30,84 32,62

35-44 let 28,85 25,18 26,09 24,40

45-54 let 25,60 17,36 18,66 18,61

55-64 let 6,01 9,26 10,38 9,96
*Izracunana so netehtana povpre¢ja

Zgodnjo podjetnisko aktivnost po starostnih skupinah prikazujemo v tabeli 5.1. Slovenijo
primerjamo z izbranimi skupinami drZav (drzave GEM, visokodohodkovna gospodarstva in
evropske drZave). Podatki potrjujejo uvodoma opisano najpogostejSo zastopanost starostnih
skupin od 25 do 34 in od 35 do 44 let tako v Sloveniji kakor tudi v vseh preostalih proucevanih
skupinahdrzav. Najvecje odstopanjevnegativnem smislu zasledimov Sloveniji,in sicervnajmlajsi
starostni skupini (od 18 do 24 let), ki izkazuje v povprecju skoraj trikrat manjSo zastopanost
najmlajsih v primerjavi s preostalimi skupinami drzav. Njihov deleZ se naglo zmanjSuje Ze vse od
leta 2016. Leta 2019 se je zmanjsal tudi delez druge najSibkeje zastopane starostne skupine - od
55 do 64 let (z 10,15% leta 2018 na 6,01 % leta 2019). Ta dele? je tudi bistveno pod povprecjem
zastopanosti najstarejSe starostne skupine zgodnjih podjetnikov v preostalih proucevanih
skupinah drZav. ManjSo zastopanost najmlaj$e in najstarejse starostne skupine gre pripisati hitri
rasti zaposlenosti in povecanju participacije, zlasti mladih in starejSih na trgu dela. Poudariti
velja, da je ob relativno visoki gospodarski rasti stopnja delovne aktivnosti v letih 2018 in 2019
dosegla najvisjo raven od osamosvojitve. Med mladimije kljub visoki stopnji njihove vkljucenosti
v izobrazevanje stopnja delovne aktivnosti v zadnjih letih dosegla povprecje EU, na kar so ob
pomanjkanju delovne sile vplivali tudi ukrepi za zaposlovanje mladih. Na hitro narascanje
stopnje delovne aktivnosti starejsih v zadnjih letih poleg velikega povprasevanija po delovni sili
vplivata predvsem (i) demografski ucinek in (i) postopno dvigovanje upokojitvene starosti v
skladu s pokojninsko reformo iz leta 2013, ki ga spremljajo tudi ukrepi za zaposlovanje starejSih.
Kljub precejSnjemu povecanju pa je stopnja delovne aktivnosti starejSih Se vedno med najnizjimi
v EU (UMAR, 2019, str. 44). Rezultati zgodnje podjetniSke aktivnosti po starostnih skupinah tako
kaZejo precejSnjo skladnost z aktualnimi razmerami na slovenskem trgu. Poudarimo naj, da
demografske spremembe zmanjsujejo potencialno ponudbo delovne sile, kar bo v prihodnje
zahtevalo Se vecjo vkljucenost prebivalstva v delovno aktivnost. Podjetniska aktivnost je zato
ena izmed moznosti za spopadanje z demografskimi izzivi.
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Slika 5.2: Zgodnja podjetniska aktivnost po motivih in starostnih razredih
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Dodaten vpogled v zgodnjo podjetnisko aktivnosti po starostnih skupinah nam ponuja slika 5.2.*
Ker ni vsaka podjetniska aktivnost enako kakovostna, je bistveno ozadje motivacije za izrabo
podjetniskih poslovnih priloZnosti. To v raziskavi GEM merimo s Stirimi razli¢nimi motivi, in sicer:
ustvariti spremembo v svetu, nadaljevati druZinsko podjetje, ustvariti premoZenje oziroma visji
dohodekin preZiveti, saj so sluZbe redke. Zaskrbljujoc je podatek, da kar v treh starostnih skupinah
(od35do44let,0od45do 54 letinod 55 do 64 let) zgodnji podjetniki kot najpogostejsi motiv za vstop
v podjetnisko aktivnost navajajo preZivetje in dejstvo, da so sluZbe redke. Mlajsi posamezniki so
v svojih podjetniskih ambicijah smelejsi. Najmocneje zastopana starostna skupina mladostnikov
v starosti od 25 do 34 let tako kot prevladujoci motiv navaja Zeljo po ustvarjanju sprememb v
svetu, najmlajsi pa si najpogosteje obetajo ustvariti premoZenje oziroma visji dohodek. Izpostaviti
velja Se podatek, da so podjetniski motiv nadaljevati druZinsko podjetje najpogosteje navajali
posamezniki iz starostnih skupin od 35 do 44 in od 45 do 54 let.

Na sliki 5.3 prikazujemo primerjavo zgodnje in ustaljene podjetniske aktivnosti po starostnih
skupinah. Opazna je bistvena razlika glede najpogosteje zastopane starostne skupine. Med
ustaljenimi podjetnikisoto posamezniki med45.in 54. letom starosti (34,77 %), sledijim najstarejsa
starostna skupina (24,04 %). TakSno stanje je seveda pri¢akovano, saj gre za podjetnike, ki so Ze dlje
Casa podjetnisko aktivni in so z leti pridobili ustrezna znanja, vescine, poslovne povezave, ugled
in finanéno moc, ki jim omogocajo relativno stabilno poslovanje. Temu pritrjuje tudi podatek iz
nedavne Studije OECD/EU (2019). V njej je bilo na podlagi podatkov raziskave GEM za obdobje
2014-2018 ugotovljeno, da so starejsi pogosteje kot odrasla populacija lastniki ustaljenih podjetij.
Njihov dele? je v opazovanem obdobju v Evropski uniji znasal 8,5%, kar je nad povprecjem deleza
odrasle populacije (6,8%). Najvec ustaljene podjetniske aktivnosti najstarejSe starostne skupine
je zabeleZila Grcija (14,0%) (OECD/EU, 2019, str. 131). Mladih ustaljenih podjetnikov je bilo v istem
obdobju v Evropski uniji zgolj 2,1%, kar je bistveno pod povprecjem odrasle populacije (6,8 %).

Najve¢ mladih ustaljenih podjetnikov je bilo v Romuniji in Gr¢iji (prav tam, str. 104).

L Nasliki5.2 se prisestevku »TEA - ustvariti spremembo v svetu«, »TEA - nadaljevati druzinsko podjetje/tradicijo, »TEA -
ustvariti premozZenje oziroma vecji dohodek« in »TEA - preZiveti, saj so sluzbe redke« za posamezno starostno skupino
pojavi razhajanje v primerjavi s podatki v tabeli 5.1. Zgodnji podjetniki so namrec lahko izbrali ve¢ motivov hkrati.
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Slika 5.3: Podjetniska aktivnost v Sloveniji glede na starost
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V tabeli 5.2 prikazujemo ustaljeno podjetnisko aktivnost po starostnih razredih in proucevanih
skupinah drzav. Tudi v tem prikazu kot najaktivnejSa izstopa starostna skupina od 45 do
54 let. V Sloveniji je ta odstotek tudi precej nad povprecjem preostalih proucevanih skupin
drzav. Druga najpogosteje zastopana starostna skupina je v drzavah GEM, visokodohodkovnih
gospodarstvih in evropskih drzavah starostna skupina od 35 do 44 let. V Sloveniji smo leta
2019, kot Ze receno, zabeleZili odstopanje, in sicer je bila na drugem mestu po zastopanosti
ustaljenih podjetnikov tokrat najstarejsa starostna skupina. Njen dele? je narascal Ze tretje leto
zapovrstjo (14,37 % leta 2017, 20,92 % leta 2018, 24,04 % leta 2019). Ta skupina podjetnikov je Se
zlastipomembna, ker nakazuje na nujnost oblikovanja ustreznih ukrepov za prenos teh podjetij
v lastnistvo in upravljanje bodisi naslednikom iz vrst druzine bodisi drugim zainteresiranim
posameznikom in skupinam. Narascanje deleZa te starostne skupine je skladno z ugotovitvijo
raziskave Slovenski podjetniski observatorij (Mocnik et al., 2019), v kateri je bilo opozorjeno na
vse bolj pereco problematiko menjave generacij lastnikov - menedZerjev in na z njo povezane
izzive.

Tabela 5.2: Odstotek ustaljenih podjetnikov po starostnih razredih in skupinah drZav, GEM Slovenija
2019, APS

Odstotek ustaljenih podjetnikov*

Starost " visokodohodkovna .
podjetnikov Slovenija GEM gospodarstva evropske drzave

18-24 let 0,74 6,35 4,04 3,15
25-34 let 17,85 19,04 16,29 16,56
35-44 let 22,60 25,86 25,38 26,44
45-54 let 34,77 2831 30,91 30,89
55-64 let 24,04 20,81 23,76 22,96

*lzra¢unana so netehtana povprecja
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Izpostavimo naj Se izjemno majhen deleZ najmlajse starostne skupine v Sloveniji, kar pravzaprav
nakazuje na skromno preZivetveno mo¢ podjetniskih poizkusov najmlajsih. Razlogi za opustitev
poslovanja podjetja so razli¢ni, nekateri so pozitivni (na primer dobi¢konosna prodaja
podjetja), drugi negativni (nedobickonosnost poslovanja). V obdobju 2014-2018 so mladi
ustaljeni podjetniki v Evropski uniji kot najpogostejsi razlog za prenehanje poslovanja navajali
nedobickonosnost poslovanja. Taks$nih je bila skoraj Cetrtina (24,2 %). Mladi so pogosteje kot
odrasla populacija med razlogi za prenehanje poslovanja navajali Se osebne razloge (20,1%) in
drugo delo ali poslovno priloznost (16,1 %) (OECD/EU, 2019, str. 105).

5.2 Podjetnistvo in mladi

Generacija mladih bo v naslednijih letih predstavljala vse manjsi del celotne aktivne populacije,
zatojimkotranljiviciljniskupiniposvecamo podrobnejSo obravnavo. Njihovevrednote, predstave
in odnos do dela so drugacni kot v drugih generacijah, kar je tako za delodajalce kot oblikovalce
vladnih politik in programov poseben izziv, saj je treba uvajati nove pristope tako upravljanja
kakor tudi motiviranja mladih za razlicne oblike vstopa na trg dela. NajpogostejSe znacilnosti,
ki opisujejo danasnjo mladino, so prilagodljivost, odprtost in spros¢enost, sposobnost hitrega
prilagajanja na spremembe in pripravijenost delati v timu. Potrebujejo pogoste povratne
informacije, odprto komunikacijo in so v koraku s ¢asom in tehnologijami (ZorZ in Hadalin, 2018;
Bosma et al., 2020). Dejstvo, da so mladi v nasprotju s starejSimi generacijami v vecji meri visoko
izobrazeni in tudi zasedajo »delovna mesta znanjag, za katera je znacilno, da jih je mogoce
opravljati z ve¢ mest in ki so v glavnem odvisna od znanja in kreativnosti zaposlenega in ne od
vloZenega denarja, predstavlja Stevilne priloZnosti za drugacen vstop na trg dela. Ce torej na eni
strani obstaja potencial za vecji podjetniski angazma mladih, pa ¢as konjunkture, ko se je stanje
brezposelnosti mladih od leta 2013 kontinuirano zmanjSevalo (glej sliko 5.4), to vrsto karierne
poti pravzaprav dela manj atraktivno.

Slika 5.4: Stevilo in deleZ mladih v registrirani brezposelnosti

15.169

dec. 2016 dec. 2017 dec. 2018 dec. 2019
M Stevilo brezposelnih mladih, 15-29 let M Stevilo vseh brezposelnih oseb ¥ Odstotek mladih v skupni brezposelnosti

Vir: ZRSZ,2020.
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Mlade v nadaljnji analizi zgodnje in ustaljene podjetniske aktivnosti obravnavamo kot
posameznike do dopolnjenega 34. leta starosti. Podatke za Slovenijo primerjamo s podatki
v treh proucevanih skupinah drZav (slika 5.5). |z prikaza je viden zaostanek tako zgodnje kot
ustaljene podjetniske aktivnosti mladih Slovencev v primerjavi s povprecjem drZav GEM,
visokodohodkovnih gospodarstev in evropskim povprecjem. Primerjava s podatki za leto 2018
nakazuje na velik upad zgodnje podjetniske aktivnosti mladih v Sloveniji (s 46,6 % leta 2018, kar
je bilo na popolnoma primerljivi ravni's proucevanimi skupinami drZav, na slabih 40 % leta 2019).
Pri ustaljenih podjetnikih pa smo, ravno nasprotno, zaostanek iz leta 2018 (s 13,7 %) nadoknadili
insez 18,6 % povsem pribliZali povprecju visokodohodkovnih gospodarstev (19,9 %) in evropskih
drzav (19,7 %).

Slika 5.5: Odstotek nastajajocih in novih ter ustaljenih podjetnikov, mlajsih od 34 let
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GEM Slovenija 2019, APS

Na sliki 5.6 prikazujemo petletno dinamiko podjetniSke aktivnosti mladih v treh fazah
Zivljenjskega cikla podjetja (nastajajoCe, nove in ustaljene mlade podjetnike) v Sloveniji. DeleZ
zgodnjih mladih podjetnikov se je v celotni odrasli populaciji leta 2019 ustalil pri 17,4 %. K dvigu
indeksa TEA pri mlajSih od 34 let je prispeval porast v Stevilu novih podjetniskih poizkusov
(nastajajoci podjetniki), katerih deleZ se je v primerjavi z letom 2018 povecal za 1,2%. Tudi
raziskava OECD/EU na podlagi podatkov GEM za obdobje 2014-2018 kaZe, da mladi v Evropski
uniji v povprecju izkazujejo visjo raven nastajajoce podjetniske aktivnostiv primerjavi z odraslo
populacijo. Najvec¢ nastajajocih podjetnikov so v tem obdobju zabeleZili v Latviji (12,7%) in
Estoniji (13,9 %), najmanj pa v Spaniji (2,2 %) in Bolgariji (2,5%) (OECD/EU, 2019, str. 102). Kot je
Ze bilo poudarjeno, se je v Sloveniji leta 2019 za 3,5% povecala ustaljena podjetniska aktivnost
mladih, kar je dober pokazatelj, saj kaZe na vi§jo preZivetveno raven teh podjetij. Med evropskimi
drZavami sta v obdobju 2014-2018 imeli najvec ustaljenih mladih podjetnikov Romunija (5,5 %)

in Grcija (9,8 %) (prav tam, str. 104).
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Slika 5.6: Podjetniska aktivnost nastajajocih, novih in ustalienih podjetnikov, mlajsih od 34 let
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Vklju¢enost mladih vizobraZevanje v Slovenijije velika, doseZena izobrazba odraslega prebivalstva
pa visoka. Po podatkih UMAR-ja kaZejo kazalniki kakovosti znanja v mednarodni primerjavi na
nadpovprec¢ne dosezke mladih in podpovpre¢ne doseZke odraslih. Rezultati na podrocju bralne
in matemati¢ne pismenosti mladih, ki je posredni kazalnik kakovosti izobraZevanja, so se po
podatkih raziskave PISA 2015 (OECD, 2016a) v primerjavi s predhodno raziskavo PISA 2012 (OECD,
2013) precej izboljsali. Za razliko od mladih, ki v mednarodni primerjavi dosegajo nadpovprecne
rezultate, pa so po podatkih raziskave PIAAC (OECD, 2016b) besedilne, matematicne in digitalne
spretnosti odraslih, ki so posreden kazalnik kakovosti in so pomembne za njihovo vkljucevanije
v druzbo ter kakovostno delo, majhne (UMAR, 2019, str. 28). V lui opisanega stanja poglejmo Se
rezultate izobrazbene ravni zgodnjih podjetnikov v starostnih skupinah od 18 do 34 let in od 35
do 64 let (slika 5.7). Za namen primerjave smo izobrazbene ravni zdruZili v dve skupini: zgodnje
podjetnike z najveC srednjeSolsko izobrazbo in tiste z veC kot srednjeSolsko izobrazbo. Obe
starostni skupini izkazujeta visjo raven bolje izobraZenih posameznikov, kar je dober pokazatel]
potenciala za udejanjanje ambicioznejsih oblik podjetniske aktivnosti.
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Slika 5.7: Izobrazbena raven nastajajocih in novih podjetnikov po starostnih skupinah od 18 do 34 let
inod 35 do 64 let
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GEM Slovenija 2019, APS

5.3 Spol

Prispevek Zensk h globalnemu gospodarskemu razvoju ze dolgo ni vec vprasljiv. Analiza
raziskovalnega centra Pew kaZe, da predstavljajo Zenske 40% delovne sile v 80 drzavah sveta in
pokrivajo Sirok razpon, od 13,4 % v Katarju do 52,2 % v Malaviju (Fetterolf, 2017). Zenske nadzorujejo
vec kot 20 bilijonov dolarjev letne potrosnje, ta Stevilka pa se bo v prihodnijih petih letih povecala
na skoraj 28 bilijonov dolarjev (Silverstein in Sayre, 2009). Zadnje posebno porocilo GEM o Zenskem
podjetnistvu (Elam et al., 2019) izpostavlja, da razlike med spoloma obstajajo v vseh proucevanih
regijah sveta. Na ravni drZav je bilo devet drZav taksnih, v katerih so Zenske izkazovale enako ali
visjo raven zgodnje podjetniske aktivnostiv primerjavi z moskimi. V Ekvadorju in Vietnamu je bila
zgodnja podjetniska aktivnost Zensk za priblizno 10% vecja od moske. Priblizno uravnotezeno
sliko zgodnje podjetniske aktivnosti pa so izkazovali Angola, Indonezija, Kazahstan, Madagaskar,
Panama, Katar in Tajska. Slovenija je bila izpostavljena kot ena izmed drzav z najvecjo vrzeljo med
spoloma glede zgodnje podjetniske aktivnosti.

V nadaljevanju prikazujemo zgodnjo podjetniSko aktivnost glede na starost in spol v Sloveniji.
Za razliko od preteklih let je bila leta 2019 tako med moskimi kakor tudi med Zenskami zgodaj
podjetnisko najaktivnejsa skupina mladih v starosti od 25 do 34 let. Drugo najaktivnejSe starostno
obdobje med Zenskimi zgodnjimi podjetnicami je starostno obdobje od 45 do 54 let. Izpostaviti
velja majhen deleZ podjetnic srednjih let (od 35 do 44 let) in zastopanost zgodaj podjetnisko
aktivnih Zensk v najstarejsi starostni skupini, v kateri so Zenske skoraj za cel odstotek presegle
moske. Sklenemo lahko, da so k zgodnji podjetniski aktivnosti leta 2019 najve¢ prispevali mladi v
starosti od 25 do 34 let. Ta starostna skupina izkazuje tudi najmanjso vrzel med spoloma. Podatki
jasno kaZejo, da je za nastanek podjetniSke vrzeli med spoloma v najvedji meri zasluZna starostna
skupina Zensk srednjih let (od 35 do 44 let), saj je bila leta 2019 njihova podjetniska aktivnost skoraj
trikrat manjSa od moske v isti starostni skupini. Gre za pomemben podatek za oblikovalce vladnih
politik in programov. Ukrepi za spodbujanje Zenskega podjetnistva so, kot kaZe, obrodili sadove
med mladimi. Dodatna spodbuda je potrebna za srednjo starostno skupino, da bi intenzivirali
njihovo vkljucevanje v podjetnisko aktivnost.
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Slika 5.8: Podjetniska aktivnost v Sloveniji glede na starost in spol
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Dodaten vpogled v zgodnjo podjetnisko aktivnost zensk podajamo v tabeli 5.3, v kateri podatke za
petletno obdobje primerjamo s podatkiv proucevanih skupinah drZav. Leta 2019 se je zastopanost
Zensk v zgodnji podjetniski aktivnost izboljSala za kar 6 odstotnih tock. S tem rezultatom se je
Slovenija zelo priblizala povprecju vkljucenosti Zensk v zgodnjo podjetnisko aktivnost proucevanih
skupin drZav. Zaostanek za povprecjem evropskih drZav je le Se 3-odstoten. Slovenija se je med
50 proucevanimi drzavami sveta leta 2019 po vkljucenosti Zensk v zgodnjo podjetnisko aktivnost
uvrstila na 42. mesto. Med evropskimi drzavami je zasedla 18. mesto med 21, ki so bile vkljucene
v raziskavo. Najmanj Zzensk je bilo zgodaj podjetnisko aktivnih v Pakistanu, Italiji in na Japonskem,
najvec pa v Ekvadorju, Cilu in Braziliji. Tudi leta 2019 je bilo v treh drzavah vec nastajajocih in novih
podjetnicv primerjavi s podjetniki: na Madagaskarju, v Katarju in Saudovi Arabiji. Podatk| odelezu
zgodnje podjetniske aktivnosti Zensk in moskih so za 50 drzav GEM prikazaniv prilogi 3, v tabeli 3.

Tabela 5.3: Odstotek nastajajocih in novih podjetnic med vsemi podjetniki v obdobju 2015-2019, GEM
Slovenija 2019, APS

Odstotek podjetnic - jEokoohiodioni Evropske drzave
gospodarstva

2015 279 39,5 352 364
2016 30,6 39,5 36,9 37,3
2017 30,5 40,6 37,7 38,0
2018 30,1 399 39,2 36,7
2019 36,1 40,7 40,7 39,1

*|zra¢unana so netehtana povprecja.

Na sliki 5.9 prikazujemo primerjavo razmerja zastopanosti moskih in Zensk v zgodnji podjetniski
aktivnosti v evropskih drZzavah. Leta 2019 so najvecjo zgodnjo podijetnisko aktivnost Zensk
zabelezili v Spaniji (48,46%), na Poljskem (47,24%) in v Grciji (46,5%). Najmanj aktivne so bile v
primerjavi z moskimi nastajajoce in nove podjetnice v Severni Makedoniji (26,7 %), na Norveskem
(30,8 %) in na Svedskem (35,6 %).
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Slika 5.9: Zgodnja podjetniska aktivnost moskih in Zensk (v evropskih drzavah GEM)
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Nekoliko drugacen pogled na zgodnjo podjetnisko aktivnost med spoloma daje prikaz zgodnje
podjetniske aktivnosti moskih in Zensk v celotni populaciji. Odstotek nastajajocih in novih
podjetnic se je v primerjavi z letom 2018 zvisal s 3,8% na 5,6%. Posledi¢no imamo v Sloveniji
ugodnejSe primerjalno razmerje med spoloma. Na vsakih 10 podjetnikov je v Sloveniji le 5,7
podjetnice. Povprecje evropskih drZav je nekoliko ugodnejSe: na vsakih 10 podjetnikov v Evropi je
6,3 podjetnice (slika 5.10). Najve¢ zgodnje podjetniSke aktivnosti Zensk v celotni populaciji je med
evropskimi drzavami izkazala Latvija (11,3%). Podatki zgodnje podjetniske aktivnosti moskih in
Zensk v celotni populaciji za 50 drZzav GEM so v prilogi 3, v tabeli 3.

Slika 5.10: Zgodnja podjetniska aktivnost med spoloma
Slovenija RAZMERJE MED SPOLOMA:
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aktivnost Zensk: ®
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aktivnost
3.8% na vsakih navsakih Zensk med
2 10 podjetnikovje 10 podjetnikovje  evropskimi
2017 2018 2019 5,6 podjetnice 6,3 podjetnice drzavami

GEM Slovenija 2019, APS
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Podatki o ustaljeni podjetniski aktivnosti Zensk kaZejo precej bolj primerljivo sliko Slovenije v luci
proucevanih skupin drZav. Zaostanek za povprecjem evropskih drZav je minimalen. Manjsa vrzel
med spoloma, ki se v Sloveniji 7e nekaj let odraZza med ustaljenimi podjetnicami, je pravzaprav
dober pokazatelj preZivetvene sposobnosti podjetij, ki jih vodijo Zenske. Tudi globalna GEM-ova
raziskava Zenskega podjetniStva izpostavlja, da se v Evropi vrzel med spoloma glede ustaljene
podjetniSke aktivnosti zmanjsuje (Elam et al., 2019). Po podatkih studije OECD/EU za obdobje
2014-2018 sta med evropskimi drzavami imeli najvel ustaljene podjetniske aktivnosti Zensk
Gr¢ijain Svica, najmanj pa Belgija in Francija. Vrzel med spoloma je bila prisotna v vseh drZzavah,
najvecjo razliko pa so izkazale Grcija, Litva in Danska (OECD/EU, 2019, str. 59).

Tabela 5.4: Odstotek ustalienih podjetnic med vsemi podjetniki v obdobju 2015-2019, GEM Slovenija

2019, APS
2015 26,6 355 339 33,7
2016 26,1 352 333 335
2017 29,6 358 32,2 33,6
2018 34,6 36,2 356 36,0
2019 33,6 34,6 34,3 339

*|zra¢unana so netehtana povprecja

Nedvomno ostaja dejstvo, da so Zenske manj podjetnisko aktivne v primerjavi z moskimi.
Pogosto tudi poslujejo v drugih dejavnostih in na drugacen nacin kot moski. Razlikujejo se tudi
glede motivacije in namer, zaradi katerih se podajajo v podjetnistvo. Tako na primer pogosteje
kot moski med motivi za podjetnisko aktivnost navajajo proZen delovni ¢as (OECD/EU, 2019, str.
51). Prav motivacija za podjetnisko udejstvovanje je kljucen diferenciator kakovosti podjetniske
aktivnosti. Ni namrec vsaka oblika podjetniStva enako zaZelena. V novi kategorizaciji motivov za
podjetnistvo je kot enaizmed moZnosti navedeno »preZivetje, saj so sluzbe redke«. Gre za kriterij,
ki kaZe na najmanj zaZeleno obliko podjetniske motivacije, saj nakazuje na manj ambiciozen
podjetniski potencial. Na sliki 5.11 prikazujemo deleZ tega motiva v celotni zgodnji podjetniski
aktivnosti Zensk za evropske drzave. Rezultati so zelo zgovorni. Ce smo namrec Latvijo izpostavili
kot drZzavo z najvisjo ravnijo zgodnje podjetniske aktivnostiv Evropi, podatek glede motiva kaZe,
dato drZavo tudiv najvecji meri, med evropskimi drzavami, spodbuja preZivetveni motiv, ker ni
drugih moZnosti zaposlovanja. Slovenija se je po tem motivu uvrstila pod evropsko povpredje,
na 11. mesto med 21 proucevanimi drzavami. Najmanj takega podjetnistva je bilo na Poljskem in
NorveSkem. Nadaljnja primerjava motivacije za podjetnisko aktivnost med spoloma je pokazala,
da sev kar 36 drZzavah med 50 proucevanimi drzavami GEM Zenske v primerjavi z moskimi bolj
strinjajo s trditvijo, da so zacele s poslom, ker Zelijo v svetu nekaj spremeniti. V Sloveniji so bili
moski v primerjavi z Zenskami izraziteje motivirani s potrebo po spreminjanju sveta.

Utemeljitev ciljno usmerjenih politik in programov za pospeSevanje Zenskega podjetniStva
in podpora Zenskam pri ustanavljanju podjetij in samozaposlovanju na sploSno temelji
na naslednjih argumentih. Zenske so v podjetnistvu premalo zastopane v primerjavi z
moskimi. Zapolnitev te vrzeli bi nedvomno prispevala h gospodarskemu napredku druzbe
in posameznika - Zensk. Raziskave kaZejo (McCracken et al., 2015; Klyver et al.,, 2012b), da so
kljucne ovire za Zensko podjetniStvo institucionalne in trzne nepopolnosti. Mednje uvrs¢amo
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druZbene odnose, ki Zenske odvracajo od ustanavljanja podjetij ali pa jim sugerirajo podjetnisko
udejstvovanjevzgolj nekaterih dejavnostih (npr. sektor osebnih storitev). Pogosto navajane ovire
so tudi dostop do ustreznih virov (na primer finance, spretnosti, znanja). Razlike med spoloma
so nedvomne in so tudi zelo koristne za raznolikost podjetnistva, zato si oblikovalci politik ne bi
smeli prizadevati za njihovo odpravo, pac pa se osredotociti na odstranjevanje institucionalnih
ovir, ki bi lahko negativno vplivale na motivacijo in namere Zensk pri vstopu v podjetnistvo.

Slika 5.11: Zgodnja podjetniska aktivnost Zensk - preZiveti, saj so sluzbe redke (v evropskih drZzavah GEM)
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5.4 1zobrazba

H kakovosti podjetniske aktivnostiv nacionalnem gospodarstvu bistveno prispeva izobrazbena
raven prebivalstva (Solomon et al., 2008; Raposo in do Paco, 2011). V Sloveniji je deleZ terciarno
izobrazenih vedji kot v povprecju EU v vseh starostnih skupinah, razen v najstarejsi (55-64 let).
Najbolj odstopa v najmlajsi starostni skupini (25-34 let), v kateri je delez mladih (30-34 let) Ze
vec let vecji od cilja strategije EU 2020. Kljub ugodnim gibanjem deleZa terciarno izobrazenih
mladih je ob staranju prebivalstva in neskladjih na trgu dela prisoten problem zagotavljanja
dovolj velikega Stevila mladih z ustreznimi znanji za spopadanje z razvojnimi izzivi (UMAR, 2019).
Eden taksnih je spodbujanje kakovostne podjetniske aktivnosti. Izpostavimo naj Se dejstvo,
da je med terciarno izobrazenimi vecji delez Zensk, razlika med spoloma je celo vecja kot v
povprecju Evropske unije. Ob majhni podjetniski aktivnosti Zensk gre za pomemben indikator

potenciala, ki bi ga bilo vredno izkoristiti.

Stevilne raziskave potrjujejo, da se v podjetnidtvo v vecji meri vkljuCujejo posamezniki, ki
verjamejo, da imajo znanje in sposobnosti in da obvladujejo ves¢ine, potrebne za podjetnistvo,
kot pa tisti, ki tega samozaupanja nimajo (Arenius in Minitti, 2005). Samozaupanje ljudi v njihovo
lastno znanje in vescine, potrebne za podjetnistvo, se krepi z njihovo udeleZbo v podjetniSkem
izobraZevanju in usposabljanju. Podjetnisko izobraZevanje naj bi spodbujalo podjetnisko
aktivnost z izboljSanjem kognitivnih sposobnosti, potrebnih za izkoris¢anje poslovnih
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priloznosti in ustanavljanje novih podjetij (DeTienne in Chandler, 2004; Honig, 2004). Ce
Studente izpostavimo izkustvenemu prepoznavanju in uresnicevanju poslovne priloZnosti, se
lahko naucijo ponotranijiti teorije in tehnike, ki so potrebne za zagon podjetja. Zaradi tovrstnih
kognitivnih ucinkov podjetnisko izobraZevanje krepi odkrivanje ali identificiranje poslovnih
priloZnosti (Parker, 2006). PodjetniSko izobraZevanje lahko veca podjetnisko aktivnost tudi s
kulturnimiucinkivplivanastalid¢ain namere posameznika (Petermanin Kennedy, 2003). Ceravno
je Evropska komisija Ze januarja 2013 v akcijskem nacrtu Podjetnistvo 2020 kot glavni cilj navedla
obuditev podjetniStva v Evropi, pospesevanje ustvarjalnosti, inovativnosti in podjetnistva pa
skozi prizmo podjetniskega izobraZevanja postavila kot klju¢no prioriteto strateskih ciljev Unije
(Evropska komisija, 2013), v raziskavi GEM Se vedno ugotavljamo, da je prav slednje v Sloveniji
eno izmed slabo razvitih podrocij izobraZevanja na vseh ravneh.

Izobrazbeno strukturo nastajajocih, novih in ustaljenih podjetnikov v primerjavi z nepodjetniki
prikazujemo na sliki 5.12. 1z prikaza je razvidno, da so najvisje izobraZeni nastajajoci in novi
podjetniki, kar je spodbuden podatek, saj kaze na potencialno kakovostnejse in smelejse
podjetniSke poizkuse. Rezultat je seveda skladen tudi z visoko ravnijo terciarno izobraZenih
posameznikov v Sloveniji in dvigom zgodnje podjetniske aktivnosti zensk, ki so tudi sicer v
povpredju visje izobrazene od moskih. V primerjavi z letom 2018 se je deleZ zgodnjih podjetnikov
z veC kot srednjeSolsko izobrazbo povecal s 57% leta 2018 na 62 % leta 2019. Med ustaljenimi
podjetniki in nepodjetnikivizobrazbeni strukturi ni bistvenih razlik v primerjavi s preteklimi leti.

Slika 5.12: Izobrazba nastajajocih, novih in ustaljenih podjetnikov ter nepodjetnikov
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GEM Slovenija 2019, APS

5.5 Dohodek

Razpolozljivost dohodka je eden pomembnejSih kriterijev (ob motivaciji, podjetniskih
zmogljivostih in spodbudnem podjetniSkem okolju), ki vplivajo na potencial kakovosti
podjetniske aktivnosti. Sklepamo namrec lahko, da bodo premoznejsi posamezniki ustanavljali
in vodili podjetja z vecjim potencialom rasti. V raziskavi GEM obravnavamo zgodnjo in ustaljeno
podjetnisko aktivnost v odvisnosti od razpoloZljivega dohodka podjetnikov v treh dohodkovnih
razredih (spodnja, srednja in zgornja tretjina). Podrobnejsi prikaz dohodkovnih ravni za skupine

84



RAZNOLIKOST PODJETNISKIH MOTIVOV

nastajajocih, novih in zgodnjih podjetnikov za leti 2018 in 2019 je podan v GEM-ovi preglednici
znacilnosti podjetnistva v Sloveniji v drugem poglavju (tabela 2.1).

Na sliki 5.13 izpostavljamo primerjavo deleza podjetnikov iz najviSjega dohodkovnega
razreda za leti 2018 in 2019. Leta 2019 je bilo zaznati krepitev tako zgodnje kot ustaljene
podjetniske aktivnosti v najvisSjem dohodkovnem razredu, kar je dober pokazatelj potenciala
kakovostnejsih oblik podjetniskega udejstvovanja. Nakazuje na visjo raven lastnih financnih
virov za izkori$¢anje podjetniskih priloZnosti ter vec kredibilnosti za morebitno poseganje po
drugih oblikah kapitala. TakSno dogajanje seveda ni presenetljivo, saj je skladno z ozivitvijo
gospodarske aktivnosti in posledi¢nim naras¢anjem bruto razpoloZljivih dohodkov slovenskih
gospodinjstev. Po podatkih UMAR-ja struktura razpoloZzljivega dohodka gospodinjstev kaZe, da
imajo slovenska gospodinjstva v primerjavi s povprecjem Evropske unije precej manj prihodkov
iz lastnine (dohodkov od obresti, dividend in najemnin od stanovanj), posledi¢no pa je vecji
delez dohodkov od dela, kamor sodijo tudi dohodki od podjetniske aktivnosti. Poudarimo naj,
daima Slovenija nizko stopnjo dohodkovne neenakosti, na kar v najvecji meri vpliva obdavcitev
dohodkov gospodinjstev, ki je mocno progresivna (UMAR, 2019, str. 36).

Slika 5.13: DeleZ nastajajocih, novih in ustaljenih podjetnikov v najvisiem dohodkovnem razredu
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GEM Slovenija 2019, APS

Ker dohodkovni poloZaj posameznika vpliva na njegovo vkljucenost v izobraZevanje in uc¢ne
dosezke v celotnem Zivljenju (OECD, 2016a), nedvomno prispeva tudi h kakovosti podjetniske
aktivnosti posameznikov z razli¢nih dohodkovnih ravni. Za nekoliko natancnejsi vpogled
prikazujemo na sliki 5.14 podjetnisko aktivnost zgodnjih in ustaljenih podjetnikov glede na
razpoloZljivi dohodek v vseh treh proucevanih razredih. Podatke prikazujemo v deleZu od
celotne populacije. Leta 2019 je bil za razliko od preteklih let deleZ nastajajocih in novih ter
ustaljenih podjetnikov v posameznem dohodkovnem razredu precej usklajen.
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Slika 5.14: Podjetniska aktivnost glede na dohodek v celotni populaciji
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Podjetniske
aspiracije

Kljucna spoznanja

V raziskavi GEM je bilo ugotovljeno, da je bilo Sloveniji leta 2019 zelo ambicioznih
nastajajoCih in novih podjetnikov 15%, kar je poviSanje za tri odstotne tocke glede na
predhodno leto. Med take podjetnike Stejemo tiste, ki pricakujejo, da bo stevilo delovnih
mest v njihovem podjetju Cez pet let preseglo Stevilo deset in da bodo hkrati vtem obdobju
dosegli vsaj 50-odstotno rast Stevila zaposlenih. Ta rezultat za Slovenijo negativno odstopa
od ambicioznosti podjetnikov v drugih proucevanih skupinah drzav.

V Sloveniji je v celotni populaciji vedji delez taksnih podjetnikov, ki niso zaposlovalci in tudi
ne nacrtujejo postati dejanski zaposlovalci. Medtem ko v Sloveniji ustvarja ali nacrtuje
ustvariti delovna mesta 5,77 % podjetnikov, je ta delez v drZzavah GEM 10,22 %, v drzavah
visokodohodkovnih gospodarstev 9,89 % in v evropskih drzavah 6,93 %.

Leta 2019 se je delez nastajajoCih in novih podjetij, ki menijo, da je vec kot 25% kupcev
njihovih izdelkov ali storitev iz tujine, zmanjsal za 6 odstotnih tock (z 29 % leta 2018 na 23%
leta 2019). Ta deleZ pa je Se vedno malo vedji kot v posameznih skupinah drzav (drzave GEM
13%, drzave iz skupine visokodohodkovnih gospodarstev 16 %, evropske drzave 18 %).

VraziskaviGEM jebilo ugotovljeno,daso slovenska nastajajocain nova podijetjanadpovprecno
osredotocena na kupce v mednarodnem okolju, saj vec kot polovica podjetnikov poroca, da
imajo mednarodne kupce (51 % podjetij). V drugih skupinah drZav je delezZ prisotnosti kupcev
izven lokalnih in nacionalnih okolij precej manijsi, in sicer v drzavah GEM 26 %, v skupini drZzav
visokodohodkovnih gospodarstev 32% in v evropskih drZavah 37 %.

V raziskavi GEM je bilo ugotovljeno, da je 0,79% posameznikov med odraslimi prebivalci
Slovenije, katerih podjetja dosegajo vsaj mednarodno raven trga, hkrati pa so tudi njihovi
proizvodiali procesi novost na mednarodnem trgu. S tem se Slovenija uvrs¢a nad povprecje
evropskih drzav, vkljucenih v raziskavo GEM.
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6.1 Ambicioznost podjetnikov

Ambiciozni podjetniki in njihova hitro rastoca, inovativna in v mednarodni prostor usmerjena
podjetja ustvarjajo nadpovprec¢no dodatno vrednost in najve¢ novih delovnih mest, zato so za
gospodarstvo in druzbo zelo dragocen element. Prav zato je za vsako druZbo izjemnega pomena,
da ima ¢im vedji deleZ teh motiviranih in v rast podjetij usmerjenih podjetnikov, ki tudi zelo dosti
prispevajo h gospodarski rasti in razvoju (Wennekers et al., 2010; Estrin, Korosteleva in Mickiewicz,
2014). Zal so taka podjetja zelo redka, saj v populaciji podjetij predstavljajo zelo majhen delez. Tako
je na primer po podatkih Brava-Biosce in sodelavcev (2013) v Veliki Britaniji deleZ hitro rastocih
podjetij, ki zaposlujejo 10 in ve€ oseb, znasal skromnih 6,4 %, pri Cemer so ta podjetja zagotavljala
kar 64 % vseh delovnih mest.

Stevilne empiri¢ne Studije potrjujejo, da je raven podjetniskih ambicij podjetnikov zelo pomembno
povezana z rastjo podjetij (Kolvereid in Bullvag, 1996; Baum, Locke in Kirkpatrick, 1998; Baum,
Locke in Smith, 2001; Wiklund in Shepherd, 2003; Delmar in Wiklund, 2008). Namere podjetnika po
rasti podjetja so rezultat njegove zavestne in nacrtovane aktivnosti. Vsi nacrti za rast se 7al vedno
nerealizirajo, saj podjetnikom ne uspe zagotoviti vseh ustreznih virov, ne dobijo pozitivnega odziva
na trgu ali pa naletijo na druge ovire v poslovnem okolju, v katerem delujejo. Prihodnost novega
podjetja je torej zelo negotova, vendar lahko verjetnost uspeha povecajo ustrezna pricakovanja in
aktivnosti. Za trajnostni uspeh in rast podjetja je namre¢ pomembno, da je podjetje Ze v zgodnjih
fazah usmerjeno v mednarodno okolje, pri ¢emer razvija in trzi mednarodno konkurencne
izdelke ali storitve ter is¢e kupce v mednarodnem okolju, podjetnik pa ima ambiciozne nacrte in
pricakovanja glede obsega poslovanja in zaposlovanja.

Pozitivne namere podjetnika za rast so torej pomembne Ze od vsega zacetka procesa izgradnje
podjetja, Ce ne Ze tudi pred zagonom podjetja, ko podjetnik zacenja s prvimi aktivnostmi za
realizacijo podjema (Zieba, 2017). Pri tem so zanimive ugotovitve Bagerja in Schotta (2004), ki sta
v svoji Studiji ugotavljala, da se raven aspiracij podjetnikov po rasti po zagonu podjetja zniZuje, saj
so bile izmerjene aspiracije po rasti nastajajocih podjetnikov znacilno vecje od aspiracij po rasti
Ze uveljavljenih podjetnikov. Ceprav razlogi $e niso povsem raziskani in pojasnjeni, pa - kot navaja
Zieba (2017) - raziskovalci iscejo razloge tako v naravni selekciji podjetnikov kot tudi v prilagajanju
oziroma spreminjanju ambicij podjetnikov v procesu zagona in izgradnje podjetja.

Po eni razlagi torej trg najprej izloCi tiste z najvedjimi aspiracijami po rasti, ki morajo za svoj uspeh
pritegniti ve¢ resursov v samem obsegu in tudi vec zelo specifi¢nih, kar je povezano z vecjim
tveganjem za neuspeh. Prav tako vidijo razloge v dejstvu, da so velike aspiracije po rasti tipi¢no
povezane z inovativnejSimi podjemi in ne povsem tradicionalnimi dejavnostmi, ki po eni strani
omogocajo doseganje vecje rasti, po drugi strani pa so bistveno bolj tvegani in je verjetnost
propada podjema bistveno vecja. Po drugi razlagi pa se podjetniki v procesu zagona in izgradnje
podjetja prilagajajo oziroma spreminjajo svoje ambicije (praviloma navzdol), in sicer na osnovi
podjetniskih izkusenj, ki si jih posamezni podjetnik pridobiva s poslovanjem podjetja tako iz
notranjih kot iz zunanjih dejavnikov poslovnega okolja.

V okviru raziskave GEM Zelimo meriti in bolje razumeti raven aspiracij podjetnikov po rasti v
zgodnji podjetniski aktivnostiin jih primerjati z drugimi poslovnimi okolji ter na ta nacin iskati vire
in vzvode izboljSav. Raven aspiracij podjetnikov po rasti merimo s pomocjo njihovih subjektivnih
ocen o tem, koliko dodatnih delovnih mest bo njihovo podjetje zagotovilo v naslednjih petih letih.
S svojimi raziskovalnimi rezultati Zelimo pomagati oblikovalcem vladnih politik in ukrepov, ki
spodbujajo te namere oziroma olajsujejo njihovo udejanjanje v praksi.
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V tabeli 6.1 so prikazani deleZi najambicioznejsih podjetnikov v Sloveniji in v proucevanih
skupinah drZav. Ambicioznost slovenskih nastajajocih in novih podjetnikov negativno odstopa
od pricakovanj kolegov iz preostalih skupin drZav. Tako podjetniki iz skupine drZav visokodohod-
kovnih gospodarstev izkazujejo precej visjo stopnjo ambicioznosti, saj je znotraj TEA dobrih 22%
taksnih, ki pricakujejo, da bo njihovo podjetje ustvarilo 10 ali ve¢ delovnih mest v petih letih od
zagona podjetja (v Sloveniji je ta deleZ leta 2019 znasSal slabih 15%, leta 2018 pa dobrih 12 %).

Tabela 6.1: Ambicioznost podjetnikov po skupinah drzav, GEM Slovenija 2019, APS

Visoko- | g ronske
Slovenija dohodkovna drgave
gospodarstva

Odstotek podjetnikov v TEA, ki pricakujejo,
da bo njihovo podjetje ustvarilo 10 ali vec 14,78% 20,55% 22,21% 19,04%
delovnih mest v petih letih od zagona podjetja*

Odstotek podjetnikov v celotni populaciji,
ki pricakujejo, da bodo ustvarili 19 ali ve¢ 0,39% 1,65% 1,87% 1,13%
delovnih mest v petih letih od zagona podjetja**

*Aliv petih letih od tega trenutka, Ce podjetje Ze posluje, pri cemer se dodatno zahteva, da znasa rast Stevila delovnih mest vsaj 50 %.
** Aliv petih letih od tega trenutka, Ce podjetje Ze posluje.

Se vegje relativne razlike med Slovenijo in proucevanimi skupinami drzav po ambicioznosti
podjetnikov zasledimo pri Se bolj ambiciozno zastavljenem cilju, da bi ustvarili 19 ali ve¢ novih
delovnih mestv petih letih. To vpradanje GEM analizira na ravni celotne populacije. Ce je v Sloveniji
0,39% anketirancev prepricanih, da lahko v petih letih ustvarijo 19 ali ve¢ delovnih mest, je ta
deleZ v drzavah GEM in visokodohodkovnih gospodarstvih vec kot Stirikrat vecji. V primerjavi s
skupino evropskih drzav (1,13%) je zaostanek samo nekoliko manijsi.

Na sliki 6.1 so prikazana pricakovanja evropskih nastajajocih in novih podjetnikov glede vprasanja,
alibov njihovem podjetju ez pet let ve¢ kot pet delovnih mest. Dele? tak$nih nastajajocih in novih
podjetnikov v Sloveniji je leta 2019 znasal 23%. S tem se je Slovenija uvrstila v najmanj ambiciozno
tretjino evropskih drZav, vkljucenih v raziskavo GEM. Najvecji deleZ ambicioznih podjetnikov med
evropskimi drzavami so leta 2019 izkazovali Rusija (44 %), Irska (43 %), Severna Makedonija (40 %)
ter Latvija in Luksemburg (39%). Najmanjsi deleZz ambicioznosti glede Stevila zaposlenih cez pet
let pa so v skupini evropskih drzav izrazali nastajajoci in novi podjetniki v Spaniji in Gr¢iji (19%), n
Svedskem (20%) in na Portugalskem (22 %).

Dolgorocno gledano, lahko v Sloveniji zaznavamo zmanjSevanje ambicioznosti podijetnikov, a
se je v zadnjem letu na sre¢o ponovno okrepila za 4 odstotne tocke. Sicer je deleZ ambicioznih
podjetnikov leta 2018 znasal 19%, leta 2017 22 %, leta 2016 33%, leta 2015 24 %, leta 2014 29% in
leta 2013 35%.

Ce Slovenijo primerjamo s posameznimi skupinami drZav, kar prikazujemo na sliki 6.2, so se razlike
v pricakovanjih vec kot petih delovnih mest v njihovem podjetju cez pet let v zadnjem letu Se
povecale. V Sloveniji so se pri¢akovanja povecala za okrog 4 odstotne tocke, v drugih skupinah
drZav pa je povecanje vecje (v drzavah GEM s 26% leta 2018 na 32% leta 2019, v skupini drzav
visokodohodkovnih gospodarstev s 27 % leta 2018 na 34% leta 2019 in v evropskih drzavah s 24 %
na 30%).
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Slika 6.1: Pricakovanja podjetnikov, da v petih letih ustvarijo vec kot pet delovnih mest, v TEA
(vevropskih drZavah GEM)
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Slika 6.2: Nacrti podjetnikov o zaposlovanju po skupinah drzav
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GEM Slovenija 2019, APS

Kot kaZejo podatki v tabeli 6.2, lahko vecje razlike zaznamo tudi na ravni vseh anketirancev
(18-64 let), vkljucenih v TEA. V Sloveniji je 5,77 % oseb porocalo, da Ze ustvarjajo delovna mesta
oziroma jih bodo vsaj v naslednjih petih letih od zagona podjetja (ali v petih letih od tega trenutka,
Ce podjetje Ze posluje) in bodo tako postali »podjetje zaposlovalec«. Tudi pri tej spremenljivki je
deleZ slovenskih podijetnikov manjsi v primerjavi z deleZem v drugih skupinah drZav (drZzave GEM
10,22%, drzave visokodohodkovnih gospodarstev 9,89% in evropske drZave 6,93%), kar tudi
pomeni, da je v Sloveniji vecji deleZ podjetnikov taksnih, da niso zaposlovalci in tudi ne nacrtujejo
postati dejanski zaposlovalci.
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Tabela 6.2: Nacrti podjetnikov o zaposlovanju po skupinah drzav, GEM Slovenija 2019, APS

Visoko-
Slovenija GEM | dohodkovna
gospodarstva

Evropske

drzave

Odstotek podjetnikov v TEA, ki pricakujejo,
da bo v njihovem podjetju ez pet let vec kot pet 2327%  3191% 3425%  30,13%
delovnih mest

Odstotek podjetnikov v celotni populaciji,
ki Ze ustvarjajo delovna mesta oziroma jih bodo 5,77% 10,22% 9,89% 6,93%
vsaj v naslednjih petih letih od zagona podjetja

Na sliki 6.3 so prikazana pri¢akovanja odraslega prebivalstva v evropskih drZavah, vkljucenih v
raziskavo GEM, glede na dejstvo, ali s svojo poslovno dejavnostjo Ze ustvarjajo delovna mesta
oziroma ali pri¢akujejo, da bodo v naslednijih petih letih ustvarili vsaj eno delovno mesto.

Delez taksnih odraslih prebivalcev je v Sloveniji leta 2019 znaSal 5,77%. S tem se je Slovenija v
evropskem merilu uvrstila pod povprecje drzav, vklju¢enih v raziskavo GEM. Najvedji delez odraslih
prebivalcev, ki Ze ustvarjajo delovna mesta ali verjamejo, da jih bodo ustvarjaliv naslednjih petih letih,
jev Latviji (12,37%), na Cipru (10,59%) in na Slovaskem (10,18 %), najmanjsi delez pa v Italiji (2,32 %).

Slika 6.3: Podjetniki, ki Ze zaposlujejo oziroma to nacrtujejo, v celotni populaciji (v evropskih drzavah GEM)
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6.2 Usmerjenost v mednarodni prostor

Rasti podjetja praviloma ni mogoce zagotoviti s poslovanjem na majhnem lokalnem ali
nacionalnem trzis¢u. Ce je podjetje locirano v majhni drzavi, je skorajda nujno, da je usmerjeno v
mednarodni prostor. To Se posebej velja za drZave, kot je Slovenija. Pri tem se morajo podjetniki

proaktivno soocati z odkrivanjem in zadovoljevanjem priloZnosti v povezavi s tujimi trgi, kar je
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povezano s Stevilnimi tveganiji, isto€asno pa tudi s potencialno rastjo podjetja (Estrin et al., 2014).
TrZenje proizvodovv mednarodnem okolju je povezano tudis ponudbo podjetja; ta mora temeljiti
na inovativnih storitvah aliizdelkih, ki jih mora podjetje ponujati po konkurenénih cenah.

Za raziskavo GEM so bila leta 2019 redefinirana raziskovalna vprasanja, s katerimi se proucujeta

stopnja mednarodnosti poslovanja podjetij ter stopnja njihove inovativnosti in konkurenénosti.

V ta namen je ekipa GEM razvila in v raziskavo vkljucila nova vprasanja, namenjena odraslim

prebivalcem. Nova vprasanja so namenjena za raziskovanje razpona delovanja nastajajocih in

novih podjetij, in sicer v naslednjih elementih:

« razpon ciljnega trga, ki ga definira geografski izvor kupcev, namrec ali prihajajo iz lokalnega,
nacionalnega ali globalnega okolja,

« razpon novosti novih izdelkov in storitev, in sicer ali so novi za kupce na lokalni, nacionalni ali
globalni ravni,

« razpon novosti tehnologij in procesov podjetja, in sicer ali so novi na lokalni, nacionalni ali
globalni ravni.

Na sliki 6.4 je prikazan razpon ciljnih trgov nastajajocih in novih podjetij za Slovenijo in skupine
drzav, in sicer glede na to, ali podjetja svoje izdelke in storitve trzijo le v lokalnem ali tudi v
nacionalnem ali celo mednarodnem okolju. Seveda je slednje dale¢ najbolj zazeleno.

Ce Slovenijo primerjamo s posameznimi skupinami drzav, so slovenska nastajajoca in nova
podjetja nadpovprecno osredotocena na kupce v globalnem okolju, saj ve¢ kot polovica
podjetnikov poroca, daimajo kupce v tudi na globalni ravni (51 % podjetij). V drugih skupinah drzav
je deleZ prisotnosti globalnih kupcev izven lokalnih in nacionalnih okolij precej manjsi: v drzavah
GEM 26 %, v skupini drZav visokodohodkovnih gospodarstev 32 % in v evropskih drZavah 37 %.

Ti rezultati ni¢ kaj ne presenecajo, saj so slovenski podjetniki Ze tradicionalno zelo mednarodno
usmerjeni, kar kazejo tudi rezultati predhodnih raziskav. K temu jih sili majhnost slovenskega trga,
ki je Se posebej omejujoca na zelo niSnih trgih. Dolo¢ena inovacijsko gnana slovenska podjetja
tako na slovenskem trgu sploh ne ustvarjajo omembe vrednega obsega poslovanja, ampak so
skoraj v celoti usmerjena na mednarodne trge.

Slika 6.4: Geografski izvor kupcev podjetij po skupinah drZav
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Na sliki 6.5 je prikazan deleZ nastajajoCih in novih podjetij v evropskih drZavah, vkljucenih v
raziskavo GEM, ki imajo kupce iz globalnih okolij, torej izven lokalnih in nacionalnih okolij. DeleZ
taksnih podjetij je v Sloveniji v letu 2019 znasal 51%. S tem se je Slovenija v evropskem merilu
uvrstila dale¢ nad povprecje drzav, vkljucenih v raziskavo GEM. O ve¢jem deleZu globalnih kupcev
kot v Sloveniji porocajo le podjetniki iz Luksemburga (54 %). Velik deleZ imajo Se nemska (51 %),
portugalska (48 %) in Svedska podjetja (46 %), 0 najmanjSem deleZu globalnih kupcev pa porocajo
podjetniki s Poljske (10 %), iz Rusije (18 %), Italije (24 %), z Norveske (26 %) in iz Spanije (28 %).

Slika 6.5: DeleZ kupcev podjetja iz globalnega okolja, v TEA (v evropskih drzavah GEM)
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Na sliki 6.6 je prikazana intenzivnost internacionalizacije v Sloveniji in v posameznih skupinah
gospodarstev. V raziskavi GEM so Stirje razredi intenzivnosti internacionalizacije, in sicer glede na
kriterij deleZa kupcev izdelkov ali storitev podjetij zunaj njihove drZave:

« prvirazred: podjetje nima kupcev za proizvode ali storitve zunaj drZave,

« drugirazred: podjetje ima od 1 do 25% kupcev za proizvode ali storitve zunaj drZave,

« tretjirazred: podjetje ima od 25 do 75% kupcev za proizvode ali storitve zunaj drzave in

« Cetrtirazred: podjetje ima od 75 do 100% kupcev za proizvode ali storitve zunaj drzave.

Analiza za Slovenijo kaZe, da je leta 2019 delez nastajajocih in novih podjetij, ki menijo, da je vec
kot 25% kupcev njihovih izdelkov ali storitev iz tujine, znasal 23% (sicer pa 29% leta 2018 in kar
42% leta 2017), kar je vec kot v posameznih skupinah drzav (drZave GEM 13%, drZave iz skupine
visokodohodkovnih gospodarstev 16 %, evropske drzave 18 %).

Najvisje stopnje internacionalizacije (vec¢ kot 25% kupcev v tujini) med nastajajocimi in novimi
podjetniki v evropskih drzavah so bile izmerjene (slika 6.7) v Luksemburgu (33%), na Svedskem

(29%) in v Svici (27%), najniZje stopnje internacionalizacije pa v Rusiji in na Poljskem (4 %) ter v
Spaniji (7%) in na Norvedkem (9%).
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Slika 6.6: Intenzivnost internacionalizacije nastajajocih in novih podjetnikov po skupinah drZzav
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Slika 6.7: Intenzivnost internacionalizacije nastajajocih in novih podjetnikov (v evropskih drzavah GEM)
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6.3 Inovacijska naravnanost zgodnjih podjetnikov

Z vidika potenciala za ustvarjanje kakovostnih delovnih mest z visoko dodano vrednostjo so
kljucna podjetja z velikim potencialom, ki jih oznacujemo tudi kot inovacijsko gnana podjetja
(Auletin Murray, 2013). Inovacijsko gnana podjetja vodijo ambiciozni podjetniki, ki premorejo visjo
stopnjo podjetniske osredotocenosti za uspeSno premagovanje izzivov in so zmozni voditi proces
hitrega ucenja na osnovi Stevilnejsih poskusov in napak. O inovacijah govorimo, ko podjetja
na trgu predstavijo nov izdelek ali storitev, izboljSajo organizacijo dela oziroma proizvodni
proces s pomocjo uvajanja novih tehnologij ali pa uveljavijo nov, inovativen poslovni model.
ZahtevnejSe oblike inovacij so praviloma rezultat procesa ciljnih vlaganj v raziskave in razvoj ter
v komercializacijo izumov ali drugih resitev, razvitih v procesu inoviranja. Podrobnejsi pregled
literature o obravnavani tematiki sta sicer Ze pred ¢asom pripravila Carre in Thurik (2006).

Stopnja inovacijske moci podjetja je zelo odvisna od podjetnikove inovacijske naravnanosti,
vpetosti podjetja v medpodietniske in raziskovalne mreze, razvojnega sodelovanja s kupci in
dobavitelji, pa tudi od inoviranju naklonjenega poslovnega okolja. S ciljem, proucevati inovacijsko
moc podjetij, v okviru raziskave GEM proucujemo razpon novosti novih izdelkov in storitev podjetij
ter razpon novosti njihovih uporabljenih tehnologij in procesov. Pri tem dodatno proucujemo, ali
so te novosti nove le na lokalni ravni, ali tudi na nacionalni ravni ali celo na globalni ravni.

Razpon novosti izdelkov in storitev ugotavljamo tako, da podjetnike povprasamo za mnenije,
ali njihovi (potencialni) kupci Ze poznajo izdelek oziroma storitev, soroden tistemu, ki ga trZi
nastajajoce ali novo podjetje, in sicer ali to drZi na lokalni, nacionalni ali globalni ravni.

Slika 6.8: DeleZ podjetnikov, ki dosegajo vsaj nacionalni oziroma vsaj globalni razpon, in sicer hkrati z
vidika trga in novih proizvodov ali procesov, v celotni populaciji po skupinah drZzav
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Na sliki 6.8 so prikazani dosezki podjetnikov kot deleZ odraslega prebivalstva v skupinah drzav,
vkljucenih v raziskavo GEM, glede razpona njihovega poslovanja, vezanega na doseganje
vsaj nacionalnega oziroma vsaj internacionalnega trga, ob hkratnem doseganju kriterija, da
so njihovi proizvodi in procesi novi na nacionalnem oziroma internacionalnem nivoju. Delez
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posameznikov med odraslimi prebivalci Slovenije, katerih podjetja dosegajo vsaj nacionalni
nivo trga in hkrati tudi njihovi proizvodi ali procesi predstavljajo novost na vsaj nacionalnem
trgu, je znasal 2,22 %. Ce se primerjamo s posameznimi skupinami drZav, lahko ugotavljamo, da
je v Sloveniji vedji deleZ podjetij odraslih prebivalcev, ki dosegajo vsaj nacionalni oziroma vsaj
internacionalni nivo, tako za vsak posamezen nivo kot tudi skupaj.

Slika 6.9: DeleZ podjetnikov, ki dosegajo vsaj nacionalni razpon, in sicer hkrati z vidika trga in novih
proizvodov ali procesov, v celotni populaciji (v evropskih drzavah GEM)
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Na sliki 6.9 je prikazan deleZ podjetnikov kot deleZ odraslega prebivalstva v evropskih drZavah,
vkljuéenih v raziskavo GEM, ki s svojimi proizvodi dosegajo vsaj nacionalni trg, hkrati pa so njihovi
proizvodiin procesinovivsajnanacionalnem nivoju. DeleZ posameznikov med odraslimi prebivalci
Slovenije, katerih podjetja dosegajo vsaj nacionalni nivo trga in hkrati tudi njihovi proizvodi ali
procesi predstavljajo novost na vsaj nacionalnem trgu, je znasal 2,22%, s ¢imer se Slovenija
uvrsca nad povprecje evropskih drzav, vkljucenih v raziskavo GEM. Najvedji deleZ posameznikov
med odraslimi prebivalci, katerih podjetja dosegajo nacionalni nivo po obeh kriterijih, je na Cipru
(4,619%), najmanijsi pa v Italiji (0,20 %) in na Poljskem (0,22 %).

Na sliki 6.10 je prikazan delez podjetnikov kot delez odraslega prebivalstva v evropskih drzavah,
vkljucenih v raziskavo GEM, ki s svojimi proizvodi dosegajo vsaj internacionalni trg, hkrati pa
so njihovi proizvodi in procesi novi vsaj na internacionalnem nivoju. DeleZ posameznikov med
odraslimi prebivalci Slovenije, katerih podjetja dosegajo vsaj internacionalni nivo trga in so hkrati
njihovi proizvodi ali procesi tudi novost na vsaj internacionalnem trgu, je znasal 0,79%, s ¢imer
se Slovenija uvrs¢a nad povprecje evropskih drzav, vkljuCenih v raziskavo GEM. Najvecji delez
posameznikov med odraslimi prebivalci, katerih podjetja dosegajo internacionalni nivo po obeh

kriterijih, je na Irskem (1,04 %) in v Luksemburgu (0,97 %), najmanjsi pa v Rusiji (0,07 %), na Poljskem
in v Belorusiji (0,08 %) ter v Italiji (0,10 %).
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Slika 6.10: DeleZ podjetnikov, ki dosegajo vsaj globalni razpon, in sicer hkrati z vidika trga in novih
proizvodov ali procesov, v celotni populaciji (v evropskih drzavah GEM)
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Na sliki 6.11 je prikazan deleZ podjetnikov kot deleZ odraslega prebivalstva v evropskih drZavah,
vkljucenih v raziskavo GEM, ki s svojimi proizvodi dosegajo skupaj vsaj nacionalni ali vsaj
internacionalni trg, hkrati pa so njihovi proizvodi in procesi novi vsaj na nacionalnem oziroma
na internacionalnem nivoju. DeleZ posameznikov med odraslimi prebivalci Slovenije, katerih
podjetja dosegajo skupaj ali nacionalni ali internacionalni nivo trga in hkrati tudi njihovi proizvodi
ali procesi predstavljajo novost na vsaj nacionalnem ali internacionalnem trgu, je znasal 2,22 %,
s Cimer se Slovenija uvrs€a v zgornjo polovico evropskih drzav, vkljucenih v raziskavo GEM.
Najvecji deleZ posameznikov med odraslimi prebivalci, katerih podijetja dosegajo ali nacionalni ali
internacionalni nivo po obeh kriterijih, je na Cipru (5,54 %) in v Luksemburgu (4,46 %), najmanjsi pa
v Italiji in na Poljskem (0,30 %).

To je zelo spodbuden podatek, ki kaze na mednarodno vpetost slovenskih podjetnikov in podietij.
Inovacijsko gnana podjetja vodijo ambiciozni podjetniki, ki premorejo visjo stopnjo podjetniSke
osredotocenosti za uspesno premagovanje izzivov in so zmozni voditi proces hitrega ucenja na
osnovi StevilnejSih poskusov in napak. Pri tem je pomembno zavedanje, da lahko ta podjetja
svoje aktivnosti deloma ali v celoti preselijo tudiv druga poslovna okolja in na ta nacin zmanjsajo
prispevek k ustvarjanju kakovostnih delovnih mest v Sloveniji. Zato je klju¢no, da drzava nadaljuje
s procesi izboljSav poslovnega okolja in na ta nacin podpre tisti mali delez najambicioznejsih
podjetnikov, da bi ohranili in okrepili dejavnosti podjetja v Sloveniji ter da jim ne bi upadel
zagon po rasti in inovativnosti, ki bi bil posledica negativnih vplivov poslovnega okolja. Rast
podjetja je namrec rezultat zavestne in nacrtovane aktivnosti podjetnika, za kar mora zagotoviti
ustrezne in zadostne vire, prav tako pa mu morajo biti pri tem naklonjeni ugodni okvirni pogoji
poslovnega okolja, v katerem deluje. Za Slovenijo je klju¢nega pomena, da podjetniki inovacijsko
gnanih podjetij dejavnosti ohranjajo v Sloveniji. Pa ne samo zato, ker so tukaj doma ustanovitelji,
ampak tudi zato, ker je domace okolje pomemben dolgorocni vir talentiranih posameznikov in
zanesljivih sodelavcey, tukaj pa so razvili tudi kriticno maso raziskovalno-razvojnih ter proizvodnih
in drugih poslovnih kapacitet. Odli¢no bi bilo, ¢e bi tem pozitivnim elementom lahko dodali tudi
konkurencno poslovno okolje.
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Slika 6.11: DeleZ podjetnikov, ki dosegajo vsaj nacionalni ali vsaj globalni razpon, in sicer hkrati z
vidika trga in novih proizvodov ali procesov, v celotni populaciji (v evropskih drzavah GEM)
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Prav tako je pomembno poudariti in se zavedati, da rast podjetja podjetniku ne prinasa samo
prednosti oziroma koristi, ampak tudi Stevilne izzive in slabosti. Namera podjetnika po rasti je zato
rezultat tehtanja prednostiin slabosti, kar se lahko zgodi na zavedni ali nezavedni ravni. V procesu
tehtanja v veliki meri pretehtajo okolis¢ine in dejstva, ki podjetnikov ne prepricajo v zasledovanje
zelo ambicioznih nacrtov. DeleZ zelo ambicioznih podjetnikov, ki so pripravljeni vlagati veliko
energije v rast svojih podjetij, je Zal zelo majhen. Ce ga Zelimo povecati, se moramo $e napre;
osredotocati na razvoj ukrepov in programov, namenjenih inovacijsko gnanim podjetjem (tako
startupom kot scaleupom oziroma visokotehnoloskim gazelam).

Pritemso lahko drzaviin klju¢nim odlocevalcemv njej v veliko oporo podatki podjetniskih raziskav,
kot je tudi raziskava GEM. Raziskovanje in posledi¢no boljSe poznavanje znadilnosti podjetij
in podjetnikov ter zmoznost njihove segmentacije so namre¢ kljuénega pomena za izvajanje
razvojnih vladnih politik, ki Zelijo spodbuditi dolgoro¢no trajnostno naravnano gospodarsko rast

in razvoj ter posledi¢no druzbeno blaginjo.

Pocasi, a vztrajno se tudi v Sloveniji krepi zavedanje o pomenu inovacijsko gnanih podijetij, ki jih
ustanavljajo in vodijo ambiciozni podjetniki. Deloma so k temu prispevali uspehiin merljivi ucinki
podjetij, deloma razli¢ne Studije, kot je tudi raziskava GEM, deloma pa tudi vzgledi naprednejsih
drZav, ki so prej zaznale in izkoristile potenciale ambicioznih podjetnikov. Velje zavedanje je
v zadnjih letih privedlo do povecanega vlaganja energije in naporov, usmerjenih v podporo
podjetjem pri zagotavljanju razli¢nih virov, pa tudi v ustvarjanje ugodnejsih okvirnih pogojev za
poslovanje podjetij, vse s ciliem, ¢im bolj aktivirati razpoloZljiv podjetniski talent ter privabiti nove
talente, kar prispeva h komercializaciji novih znanj in tehnologij ter k ustvarjanju kakovostnih
delovnih mest. Pri tem imamo v mislih na primer izvajanje vladnega programa Slovenija deZela
startup podjetij, ki je Ze odpravil Stevilne identificirane ovire v poslovnem okolju, nekatere pa bo
Se treba odpraviti in zagotoviti mednarodno konkurenéno poslovno okolje.
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Ze drugo leto zapored se je povprecna ocena med podjetnidkimi okvirnimi pogoji najbolj
zvisala vladnim programom; s povprecno oceno tega okvirnega pogoja Slovenija tudi
najbolj pozitivno odstopa od povprecja evropskih drzav in vseh drzav GEM.

Slovenski izvedenci kot spodbudno izpostavljajo Stevilo vladnih programov za MSP-je, ki
so namenjeni najzgodnejSim fazam podjetniske aktivnosti, in druge drZzavne spodbude za
podjetnistvo ter predvsem dobro podporno okolje za startup podjetja.

V Sloveniji ostajajo v povprecju najslabSe ocenjeni izobrazevanje in usposabljanje za
podjetnistvo na primarni in sekundarni ravni, vladne politike na podrocju regulative,
kulturne in druzbene norme, podpora vladnih politik in prenos raziskav in razvoja.

Slovenskim podjetnikom pri poslovanju Se vedno najvec ovir predstavlja regulativa vladnih
politik. Tako kot leto poprej so izvedenci najbolj kriti¢ni do pridobivanja potrebnih dovoljenj
in koncesij, dav¢nih bremen in drZavne birokracije.

Finan¢na podpora za podjetnistvo je ocenjena kot spodbudna v delu, ki se nanasa na
prisotnost drZavnih subvencij za nova in rastoCa podjetja ter dolZniske vire financiranja, kot
zaviralni dejavnik pa v smislu pomanjkanja tveganega kapitala in profesionalnih investitorjev.

Primerjalno z evropskimi drzavami so za Slovenijo izrazito znacilne tudi za podjetnistvo
premalo spodbudne kulturne in druzbene norme; slovenski izvedenci med zaviralnimi
dejavniki izpostavljajo izpuscanje poslovnih priloznosti, ker ljudje pogosto nocejo
prevzemati odgovornosti in jih je strah neuspeha, ki ga nasa druzba zelo stigmatizira.

Z vrednostjo indeksa nacionalnega podjetniskega konteksta - NECI 4,49 se je Slovenija
uvrstila na 30. mesto med 54 drzavami, kar je nekoliko pod polovico lestvice.

Izvedenci so najvec priporocil za izboljSanje slovenskega podjetniSkega ekosistema podali
napodrocjuvladnih politik (51,43 % navedb),izobraZevanja in usposabljanja za podjetnistvo
(37,14% navedb), prenosa raziskav in razvoja (31,43 % navedb), financne podpore (25,71 %
navedb), kulturnih in druzbenih norm (17,14% navedb) ter stroskov dela, dostopnosti in
ureditve (14,29 % navedb).
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V prejSnjih poglavjih so podrobneje predstavljene znacilnosti podjetniStva v Sloveniji primerjalno z
EU in svetom, kar omogoca poenoten metodoloski pristop v vsaki posamezni drZavi, sodelujoci v
raziskavi GEM. Kljub temu pa je treba izpostaviti, da je vsaka odlocitev o zaletku in vodenju novega
poslovnega podviga sprejeta v kontekstu, ki vkljucuje Sirok razpon lokalnih in nacionalnih pogojev,
ti pa lahko olajsajo ali zavirajo omenjeni proces. Vsak nacionalni kontekst je drugacen, in ¢eprav
lahko podjetniska aktivnost vztraja tudi v najteZjih okoli$cinah, se lahko na drugi strani zgodi, da
tudi v najbolj ugodnih razmerah ne uspe. A kot navajajo Bosma in sodelavci (2020), je verjetnejse
pozitivno razmerje med kakovostjo podjetniskin pogojev in naravo podjetniSke aktivnosti.
Naras¢ajoce zanimanje za podjetniStvo znotraj urbane in regionalne ekonomije je sproZilo hitro
razvijajoC se podjetniskoekosistemski pristop, ki se osredotoca na to, kako posamezni urbani
oziroma regionalni kontekst vpliva na produktivno podjetnistvo! (Stam in Spigel, 2018). Koncept
»ekosistema« se vedno pogosteje uporablja pri opisovanju heterogenih, vendar komplementarnih
organizacij, ki skupaj tvorijo sistemsko podporo s sinergijskimi uc¢inki (Seppelt et al., 2011; Adner,
2017; Autio et al., 2018). Llewellyn in Autio (2019) na tej osnovi izpeljeta splosno definicijo ekosistema
kot »skupnosti hierarhi¢no neodvisnih, a hkrati soodvisnih heterogenih udelezencev, ki skupaj
ustvarjajo rezultate ekosistema«. Na temelju razlicnih rezultatov (outputov) ekosistema avtorja
identificirata tri glavne vrste ekosistemov: inovacijski ekosistem, podjetniski ekosistem in ekosistem
znanja. Med inovacijske ekosisteme avtorja nadalje uvrstita poslovne ekosisteme, modularne
ekosisteme in ekosisteme platform. Kot navajajo Cavallo in sodelavci (2018), se mora v poslovnih
ekosistemih podjetje nauciti, kako upravljati svoj ekosistem, da bi doseglo konkuren¢ne prednosti
(lansiti in Levien, 2004); v inovacijskih ekosistemih je glavni cilj ustvariti novo vrednost s pomocjo
inovacij (Autio in Thomas, 2014), v podjetniskih ekosistemih pa je osrednja tocka ustvarjanje novih
podjemov (Stam, 2015). Znacilnosti ekosistemov se v nekaterih pogledih tudi prepletajo; podjetniki
soprisotnitudivdrugihokvirih,vendarnevsrediscu, karjeznacilnostravno podjetniskih ekosistemov
(Stam in Spigel, 2018). V okviru raziskave GEM ocenjujemo okolje za podijetja z opredelitvijo
Stevilnih podjetniskih okvirnih pogojev, ki skupaj dolocajo nacionalno okolje in vplivajo na to, kako
enostavno ali teZko je ustanoviti novo podjetje in ga nato razviti v trajnostno uveljavijen posel. Kot
to razumejo Stevilni avtorji, gre pri podjetniSkem ekosistemu za interakcijo sistemskih in okvirnih
pogojev, ki so med seboj usklajeni tako, da omogocajo produktivno podijetnistvo (Stam, 2015;
Stam in Spigel, 2016; Stam in Van de Ven, 2019). UdeleZenci podjetniSkega ekosistema (na primer
podjetniski pospeSevalniki - akceleratoriji, financerji, svetovalci, coachi ...) delujejo vsak v svoji
specializirani vlogi, ki zahteva specializirano strokovno znanje, vendar so njihove vloge soodvisne v
smislu, da noben udeleZenec ekosistema ne more ustvariti rezultata sam (Llewellyn in Autio, 2019).
Kot navaja Isenberg (2010), je vsak udeleZenec sicer pomemben za podjetniSko aktivnost, kljub
temu pa sam ne more biti u¢inkovit. Tako na primer drzavna prizadevanja ne morejo biti ucinkovita,
e se osredotodijo le na en ali dva elementa ekosistema.

Raziskava GEM zagotavlja informacije o treh glavnih komponentah podjetniSkega fenomena,
kar prikazujemo na sliki 7.1.

Medtem ko APS (ang. Adult Population Survey - APS) zajema stalis¢a in dojemanje prebivalstva
o podjetnistvu, pa podatke o kakovosti nacionalnih pogojev za podjetniStvo pridobimo z
anketiranjem nacionalnih izvedencev (ang. National Expert Surves - NES). Izvedenci so podjetniki,
menedzerji in drugi posamezniki iz gospodarstva, politike, drzavne uprave in akademske sfere, ki
imajo izkusnje z delovanjem na razli¢nih podrocjih, povezanih s podjetnistvom, in znanje za to.
Vraziskavi GEM podjetniski ekosistem tako predstavlja kombinacija pogojev, ki oblikujejo kontekst,
v katerem se odvija podjetniSka aktivnost. Podjetniski okvirni pogoji, ki uokvirjajo raziskavo,

I Produktivno podjetnistvo razumemo kot rezultat uspesnega, ambicioznega podjetnistva (Baumol, 1990).
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vkljuéujejo vprasanja o podjetniskih financah, vladnih politikah, vladnih programih, izobraZevaniju
za podjetnistvo, prenosu raziskav in razvoja, poslovni in strokovni infrastrukturi, notranjem
trgu, fizicni infrastrukturi ter kulturnih in druZbenih normah (slika 7.2). Ti pogoji posamicno ali v
kombinaciji vplivajo na to, kako tezko ali kako enostavno je ustanoviti novo podjetje in ga uspesno
voditi v ustaljeno podjetje.

Slika 7.1: Tri komponente podjetniskega fenomena

Druzbene
vrednote,
samozaznavanje,
kognitivni
dejavniki

Kakovost
NES nacionalnih APS
anketiranje okvirnih pogojev anketiranje
za podjetnistvo

Podjetniska
in poslovna
dinamika

GEM 2019

Izvedenci ocenijo Sirok nabor izjav po vseh okvirnih pogojih, ki jih je za leto 2019 s pomocjo
Likertove lestvice od 0 (povsem narobe) do 10 (povsem resnicno)? ocenilo vsaj 36 nacionalnih
izvedencev/strokovnjakov iz vsake drZave, sodelujoCe v raziskavi GEM. GEM nato podatke
harmonizira in ustrezno uteZi, opravi analizo zanesljivosti in z metodo glavnih komponent
pridobi vecdimenzionalno mero - skupno povprecno oceno posameznega okvirnega pogoja za
podjetniStvo na nacionalni ravni. V Sloveniji smo anketirali 36 nacionalnih izvedenceyv, pri cemer
je bil vzorec primerno uteZen glede na devet okvirnih pogojev za podjetnistvo, tip izvedenca,
spol, sektor gospodarstva in geografsko porazdelitev. Anketiranje je potekalo od maja do junija
2019. Upostevani so bili zadostno izpolnjeni vprasalniki (vsaj 75% podanih odgovorov). Tipicna
rotacija je bila tudi v letu 2019 vsaj 25% novih izvedencev, da bi zmanjsali pristranskost in
zagotovili objektivnost. Z ocenjevanjem enakih trditev v vseh drzavah zagotavljamo mednarodno
primerljivost. Ve¢ metodoloskih pojasnil in informacij o podatkovnih podlagah je mogoce naijti
v poglavju 1.3 Podatkovne podlage za GEM, znacilnosti vzorca slovenskih izvedencev v letu 2019
pa v prilogi 1. V nadaljevanju podrobneje predstavljamo analizo mnenj slovenskih izvedencev o
podjetniskem ekosistemu v Sloveniji.

2 Lestvica od 0 do 10 je bila leta 2019 uvedena zaradi zagotavljanja primerljivosti s sestavljenim indeksom NECI (vec o
temv poglavju 7.2).
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Slika 7.2: Okvirni pogoji za podjetnistvo

PODJETNISKI

EKOSISTEM

Financna podpora za podjetnike

Dostopnost in ucinkovitost kapitalskih trgov ter razpolo-
Zljivostrazli¢nih finan¢nih virovza podjetnike - lastniskiin
dolzniskiviri financiranja - za MSP, vklju¢no z garancijami
in subvencijami ter mnoZi¢nim financiranjem.

a) Vladna politika - podpora

Podpora in ustreznost vladnih politik; v kolikSnem
obsegu je podjetnistvo pomembno gospodarsko
vprasanje (ocena vladne podpore za MSP).

b) Vladna politika - davki in birokracija

Ali davki in predpisi spodbujajo nova podjetja in MSP-je
ali pa predstavljajo breme za zagon ter rast podjetij
(ocena vladne regulative, na primer davki in drugi
predpisi za MSP ter birokratske ovire).

Vladni programi za podjetnistvo

Prisotnost in kakovost vladnih programov, ki ustvarjajo
pogoje za razvoj podjetnistva (spodbuda za MSP), na
vseh vladnih ravneh (nacionalni, regionalni, obcinski), kar
vkljucuje subvencije, inkubatorjein agencije, ki podjetnike
ocenjujejo in jim svetujejo.

a) IzobraZevanje in usposabljanje

za podjetni$tvo - na ravni 05 in S$

Obseg, v katerem je usposabljanje pri ustanavljanju ali
vodenju MSP vkljuceno v izobraZevanje in usposablja-
nje v osnovnih in srednjih Solah; vkljucenost podjetni-
Skih tem v Solske programe ter spodbujanje/oblikovanje
podjetniskih vrednot.

b) IzobraZevanje in usposabljanje

za podjetnistvo - po $$

Obseg, v katerem je usposabljanje pri ustanavljanju ali
vodenju MSP vkljuceno v izobraZevanje in usposablja-
nje po srednji Soli (poklicno izobraZevanje, fakultete,
poslovne Soleitd.); vkljuCuje ucinkovitost izobrazevalnih
sistemov pri gradnji podjetniskih vescin ter oblikovanju
podjetniskih vrednot Studentov.

GEM 2019, NES
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Prenos raziskav in razvoja

Obseg, v katerem nacionalne raziskave in razvoj vodijo do
novih poslovnih priloZnosti in so na voljo MSP (obstoj in
ucinkovitost razliénih mehanizmov za prenos raziskoval-
nih doseZkov in tehnologije z univerz in iz raziskovalnih
centrovv podjetnisko prakso).

Poslovna in strokovna infrastruktura

Kakovost in dostopnost poslovne, pravne in strokovne
infrastrukture, ki jo potrebujejo MSP (lastninske pravice,
poslovna infrastruktura, racunovodske, pravne in druge
storitve, ki podpirajo ali spodbujajo MSP).

a) Notranji trg - dinamicnost

Stopnja spremembe trga iz leta v leto; obstoj prostega in
odprtega trga, na katerem noben subjekt nima moci, da
vpliva na cene ali jih doloca, in kjer spremembe povpra-
Sevanja spremljajo spremembe ponudbe in obratno.

b) Notranji trg - odprtost, bremena

Obremenitve na notranjem trgu oziroma v kolik$ni meri
lahko nova podijetja prosto vstopijo na obstojecatrzisca,
vklju¢no s predpisi, ki lahko olajSajo ta prizadevanja.
Fizicna infrastruktura

Enostaven dostop do razpolozljive fizicne infrastruktu-
re, potrebne za poslovanje podjetij (na primer komuni-
kacije, komunalne storitve, ceste, Zeleznice, pristanisca,
letalis¢a, zemljisce/zgradbe ali prostor), po ceni, ki ne
diskriminira MSP.

Kulturne in druZbene norme

Obseg, v katerem kulturne in druzbene norme
spodbujajo ali zavirajo dejavnosti, ki vodijo do novih
poslov, metod ali dejavnosti, ki lahko potencialno
povecajo osebno premozenje in dohodek; osredotoce-
nost druzbe na podjetniStvo z vedenjem, prepricanji,
jezikom in obicaji.
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7.1 Ocena okvirnih pogojev za podjetnistvo v Sloveniji

Na sliki 7.3 predstavljamo povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo v Sloveniji leta 2019,
izraCunane z metodo glavnih komponent.

Slika 7.3: Povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo v Sloveniji

Podjetnisko izobrazevanje - 0S5 in SS
Vladne politike - regulativa
Kulturne in druzbene norme

Prenos raziskav in razvoja

Vladne politike - podpora

Podjetnisko izobraZevanje - po SS

Financ¢na podpora

Notranji trg - odprtost, bremena
Poslovna in strokovna infrastruktura
Vladni programi

Notranji trg — dinamicnost

Fizi¢na infrastruktura

Tehtano povprecje, 0 = zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo

GEM Slovenija 2019, NES

Najvisjo povprecno oceno med vsemi okvirnimi pogoji je leta 2019 ponovno zabeleZila fizicna
infrastruktura, potrebna za poslovanje podjetij. Temu s povprecnimiocenaminad 5 (5 = niti res niti
narobe; ocene nad 5 pomenijo pozitivno rangiranje, ocene pod 5 pa negativno) sledijo dinami¢nost
notranjega trga, vladni programi za podjetniStvo ter poslovna in strokovna infrastruktura. V
primerjavi z letom poprej se je nekoliko izboljSalo pet okvirnih pogojev, po oceni izvedencev
najbolj, Ze drugo leto zapored, vladni programi za podjetnistvo. Najvecje poslabsanje v primerjavi
z letom 2018 beleZi podjetnisko izobraZevanje in usposabljanje po koncani sredniji Soli (poklicno
izobraZevanije, fakultete, poslovne Sole itd.). Okvirni pogoji za podjetnistvo, ki so v Sloveniji
najslabse ocenjeni, Se naprej ostajajo enaki kot Ze nekaj let; to so izobraZevanje za podjetnistvo
na primarni in sekundarni ravni, vladne politike na podrocju regulative (nestimulativni davki in
predpisi ter birokratske ovire), za podjetnistvo premalo spodbudne kulturne in druZbene norme,
Sibka podpora vladnih politik ter nezadosten prenos raziskav in razvoja. Leta 2019 so izvedenci
prvi¢ ocenili tudi trenutno splosno stanje nacionalnega podjetniSkega ekosistema. Slovenski
izvedenci so ga v evropskem merilu ocenili nadpovprecno dobro, in sicer z oceno 6,75 (na lestvici
od 0 =zelo slabe razmere do 10 = zelo dobre razmere); povprena ocena evropskih drZav je znasala
5,94. V povpre¢ju so med evropskimi drZzavami sploSno stanje nacionalnega podjetniskega
ekosistema vigje ocenili le izvedenci na Nizozemskem, Norveskem, v Luksemburgu, na Svedskem

in v Nemciji.
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Slika 7.4: Povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo v Sloveniji primerjalno s povprecjem
evropskih drzav in vseh drzav GEM

Kulturne in
druZbene norme

Fizi¢na infrastruktura //

Notranji trg -

Financna podpora
10

9
5
5

"';,,\\/ladne politike - podpora

, \\\\ Viadne politike - regulativa

odprtost, bremena

Notranji trg - dinamicnost

Poslovna in strokovna
infrastruktura

== S|ovenija

Prenos raziskav in razvoja

=== Fyropske drzave

Tehtano povprecje, 0 =zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo

GEM Slovenija 2019, NES

. Vladne Vladne
Flgzn%r;g politike - politike -
podp podpora regulativa
Slovenija
Povprecje
evropske 4,63 4,08 3,97
drzave
Povprecje
drzave GEM A 4 Sz
Prenos Poslovnain Notranji
raziskav in strokovna trg -
razvoja | infrastruktura | dinamicnost
Slovenija 39 513 5,36
Povprecje
evropske 4,12 531 5,10
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Vladni programi

Podjetnisko
izobrazevanje - 0S in SS

Podjetnisko
izobrazevanje - po SS

Drzave GEM

Podjetnisko
izobraZevanje -
0SinSS

Podjetnisko
izobraZevanje -
po SS

Vladni
programi

4,59 3,24 4,69
444 321 4,72
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odprtost, | infrastruktura
norme
bremena
4,65 7,06 3,12
454 6,86 4,63
438 6,70 5,08
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Ce povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnidtvo primerjamo z ocenami evropskih drzav GEM
in vseh drzav, ki so leta 2019 sodelovale v raziskavi GEM, ugotavljamo, da so slovenski izvedenci
mocno pod povprecjem ocenili kulturne in druZzbene norme, zaostajamo tudi pri regulativi
vladnih politik in pri podjetniskem izobraZevanju. Gre za tiste okvirne pogoje, ki so v Sloveniji
generalno Ze vsa leta ocenjeni zelo kriti¢no. Izrazito bolje, kot je povprecje vseh drzav GEM in tudi
skupine evropskih drZav, pa slovenski izvedenci ocenjujejo vladne programe za podjetnistvo. Nad
povprecjem evropskih ocen sta tudi okvirna pogoja notranji trg in dostop do fizicne infrastrukture.
Nad povprecjem drZav GEM je poleg teh Se poslovna in strokovna infrastruktura, s financno

podporo za podjetnistvo pa smo v povpredju.

Rezultati v globalnem merilu (med 54% drzavami, ki so leta 2019 sodelovale v anketiranju NES)
kaZejo, da je fizicna infrastruktura na splosno ocenjena kot najbolj razvita med vsemi okvirnimi
pogoji, ki podpirajo podjetnistvo. Temu sledijo dinamicnost notranjega trga, kulturne in
druzbene norme ter dostop do poslovne in strokovne infrastrukture (poslovnih, pravnih in
drugih strokovnjakov in podjetij, ki nudijo storitve podjetnikom ob ustanovitvi in vodenju novega
podjetja). Okvirni pogoji, ki jim je treba nameniti najve¢ pozornosti ali razvoja, pa so, generalno
gledano, podjetnisko izobraZevanje na ravni osnovnih in srednjih Sol, prenos raziskav in razvoja ter
regulativa vladnih politik (Bosma et al., 2020).

7.1.1 Financ¢na podpora za podjetnistvo

Finan¢na podpora za podjetnistvo je dejavnik, ki po mnenju nacionalnih izvedencev v Sloveniji
v najvedji meri spodbuja podjetnistvo (38,89% navedb), po drugi strani pa je podobno visoko
ocenjen tudi kot zaviralni dejavnik za podjetnistvo (38,98 % navedb).

Tabela 7.1: Ocene slovenskih izvedencev v okvirnem pogoju financna podpora (tehtano povprecje,
0=zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo), GEM Slovenija 2019, NES

. Povprecna | Standardni
Trditev: V Sloveniji ...

je na razpolago dovolj lastniskih virov financiranja za nova in rastoca podijetja. 478 2,40
je na razpolago dovolj dolzniskih virov financiranja za nova in rastoca podjetja. 5,53 2,12
je na razpolago dovolj drzavnih subvencij za nova in rastoca podijetja. 5,94 2,61

je zanova in rastoca podjetja na razpolago dovolj financnih virov
neformalnih investitorjev (druZina, prijatelji in sodelavci), 497 2,42
ki so zasebniki (in niso obenem tudi ustanovitelji podjetja).

je za nova in rastoca podjetja na razpolago dovolj

sredstev profesionalnih poslovnih angelov. il 2=
je za nova in rastoca podjetja na razpolago dovolj 400 211
financnih virov, ki jih zagotavljajo tvegani kapitalisti. ’ ’
je za nova in rastoca podjetja na razpolago dovolj 261 210
financnih virov, pridobljenih s prvo izdajo delnic (IPO). ’ ’
je za nova in rastoca podjetja na razpolago dovolj 408 225

zasebnih kreditorjev (mnozi¢no financiranje).

3 Kdrzavam, sodelujocim v raziskavi APS za leto 2019, so bile dodatno vkljucene Se stiri, ki niso pravocasno zakljucile
dela raziskave APS, so pa predlozZile rezultate za del raziskave NES. To so Bolgarija, Paragvaj, Tajska in Indonezija.
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Trditvi z najviSjima povprecnima ocenama sta, da je v Sloveniji na razpolago dovolj drZavnih
subvencij za nova in rastoca podjetja ter dovolj dolZni$kih virov financiranja. Izvedenci kot zelo
spodbudno ocenjujejo predvsem dostopnost do ugodnih virov financiranja za MSP-je in startupe,
ki jih omogocata Slovenska izvozna in razvojna banka - SID ter Slovenski podjetniski sklad. Ob
tem so izvedenci posebej izpostavili spodbude preko vavcerjev z razli¢nimi vsebinami, ki jih lahko
podjetja najemajo vse leto in pridobijo na relativno enostaven in hiter nacin.

Trditvi, da je za nova in rastoCa podjetja na razpolago dovolj zasebnih kreditorjev in da je na
razpolago dovolj finan¢nih virov, ki jih zagotavljajo tvegani kapitalisti, sta ocenjeni s povprec¢no
oceno okrog 4 (na lestvici od 0 do 10), pri ¢emer izvedenci pritrjujejo, da je dostop do mnoZi¢nega
financiranja (ang. crowfunding) v zadnjih letih med Slovenci vse priljubljenejsi nacin financiranja
podjetniskih projektov. Prav tako pa se v Sloveniji po mnenju izvedencev nekoliko krepi podpora
v obliki tveganega kapitala - pogosto v smislu sodelovanja korporacij in zagonskih podijetij ter
podjetnikov, ki so po prodaiji svojih podjetij zaceli vlagati v nova zagonska podjetja. Pomanjkanje
tveganega kapitala in profesionalnih investitorjev oziroma profesionalno upravljanega
investicijskega kapitala je sicer po mnenju izvedencev Se vedno velik zaviralni dejavnik za
podjetniStvo v Sloveniji. Izvedenci opozarjajo tudi na pomanjkanje semenskega (ang. seed)
kapitala ter subvencij v visjih zneskih za potencialna nova podjetja.

7.1.2 Vladne politike

Okvir vladne politike (tabela 7.2) delimo na del, ki se nanasa na podporo (prve tri trditve), in del,
ki se nanasa na regulativo (zadnje Stiri trditve), in je okvir, ki je z vidika izvedencev v povpredju
ocenjen kot najvecji zaviralnik za podjetnistvo v Sloveniji (kar 66,11 % navedb).

Tabela 7.2: Ocene slovenskih izvedencev v okvirnem pogoju vladne politike (tehtano povprecje,
0 =zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo), GEM Slovenija 2019, NES

. Povprecna | Standardni
Trditev: V Sloveniji ...

drzavne politike (na primer javni razpisi) dosledno favorizirajo nova podjetja. 3,53 2,52
je podpora za nova in rastoca podjetja visoka prioriteta politike na drzavni ravni. 467 2,62

je podpora za nova in rastoca podjetja visoka prioriteta politike

v obcinah in upravnih enotah. il S
lahko nova podjetja dobijo vecino potrebnih dovoljenj 275 753
in koncesij v priblizno tednu dni. ’ ’

visina davkov NE predstavlja bremena za nova in rastoca podijetja. 347 2,84
se davéna in druga vladna regulativa za nova in rastoca podjetja 356 266
uporablja na predvidljiv in konsistenten nacin. ’ ’

spopadanje z drzavno birokracijo in regulativo ter pridobivanje potrebnih 386 261

dovoljenj za poslovanje za nova in rastoca podjetja ni pretirano tezavno. ’

Kot kaZzejo rezultati, je regulativa vladnih politik tisto, kar podjetnikom pri poslovanju Se vedno
predstavlja najvec tezav. Tako kot leto poprej so bili tudi leta 2019 izvedenci najbolj kriti¢ni do

pridobivanja potrebnih dovoljenj in koncesij (povprecna ocena 2,75), temu s povprecno oceno
3,47 sledijo davéna bremena in s povprecno oceno 3,86 birokratske ovire. Izvedenci vsako leto
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v sklopu anketiranja NES navedejo tudi tri podrocja, ki podjetnistvo po njihovem mnenju najbolj
zavirajo, tri prednosti in tri priporocila za izboljSanje. Med zaviralnimi dejavniki za podjetnistvo v
Sloveniji se je najvec¢ odgovorov izvedencev nanasalo ravno na vladne politike. Izvedenci so kot
najvedja zaviralna dejavnika za podjetniStvo v Sloveniji najveckrat navedli birokratske ovire in
nestimulativno davcno politiko.

V okviru davcne politike so Se posebej kriticni do davcnega sistema za nastajajoca in nova
podjetja, takojsnjo obvezo placevanja davkov, visoko stopnjo davka na dobicek, omenjajo pa tudi
nepredvidljivo dav€no politiko in neprimernost davénega sistema za tuje investitorje. Veliko ovir
so izvedenci prepoznali tudi na drugih podrocjih zakonodaje, ki jo ocenjujejo kot nekonsistentno
in neprijazno (na primer pri investicijah, zaposlovanju tujcev ipd.). Glede drZavne birokracije in
pridobivanja potrebnih dovoljenj za poslovanje izvedenci opozarjajo, da so administrativne ovire
Se vedno zelo visoke. Generalna ocena izvedencev je, da je Se vedno potrebne prevec birokracije
pri ustanavljanju podjetja in preve¢ porocanja, ki zahteva veliko ¢asa in sredstev malih podjetij,
prepocasno pa je tudi prilagajanje pravil novostim.

Okvir vladnih politik na podrocju regulative se je leta 2019 sicer nekoliko izboljsal glede na leto
poprej (za3%). Med drzavami ¢lanicami EU regulativo slabse od slovenskih izvedencevv povpredju
ocenjujejo zgolj izvedenci v Gr¢iji, Italiji, na Poljskem, Portugalskem, Hrvaskem in Slovaskem.

Zaznavanje vladne podpore novim in rastocim podjetjem izvedenci ocenjujejo z nekoliko visjimi
povpre¢nimi ocenami, vendar je ta podpora Se vedno Sibka (vse povprecne ocene so niZje od 5)
in se je v primerjavi z letom 2018 celo nekoliko poslab3ala (za 10,5%). Izvedenci so kot zaviralne
dejavnike vtem segmentu navedli odsotnostjasne nacionalne strategije in vizije, nejasne smernice
glede fokusnih tehnoloskih podrodij in neurejenost sistema intelektualne lastnine, kar so obenem
tudi njihova pogosta priporocila za izboljSanje podjetniskega ekosistema v Sloveniji.

7.1.3 Vladni programi

Dasiravno v okviru vladnih politik najdemo veliko zaviralnih dejavnikov za podjetnistvo, pa
okvir vladnih programov izvedenci ocenjujejo spodbudno, s povpre¢no oceno 5,13, in s tem se
pozicioniramo tudi nekoliko nad povprecje evropskih drzav (4,59).

Tabela 7.3: Ocene slovenskih izvedencev v okvirnem pogoju viadni programi (tehtano povpredje,
0 =zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo), GEM Slovenija 2019, NES

Trditev: V Sloveniji ... FavprRdiel | Skl
ocena odklon

lahko nova in rastoca podjetja pridobijo razlicne vrste

vladne podpore pri eni agenciji, na enem mestu. o £t
znanstveni parki in poslovni inkubatorji zagotavljajo 586 273
ucinkovito podporo za nova in rastoca podjetja. ’ ’
imamo primerno Stevilo vladnih programov za nova in rastoca podjetja. 544 247
so ljudje, ki delajo za vladne institucije, strokovno 475 229
usposobljeni in uspesni pri podpiranju novih in rastocih podijetij. ’ ’
lahko skorajda vsak, ki potrebuje pomoc od vladnih 489 230
programov za nova in rastoca podjetja, najde, kar potrebuje. ’ ’
so vladni programi, ki podpirajo nova in rastoca podjetja, uspesni. 5,22 2,27
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Najboljso seizvedencistrinjali s trditvijo, da znanstveni parkiin poslovniinkubatorji zagotavljajo
ucinkovito podporo za nova in rastoc¢a podjetja in daimamo v Sloveniji za ta podjetja primerno
Stevilo uspesnih vladnih programov. Vladne programe najdemo na drugem mestu med
spodbudnimi dejavniki za podjetnistvo (33,33% navedb). Izvedenci so izpostavili predvsem
Stevilo vladnih programov za MSP-je, ki so namenjeni najzgodnejSim fazam podjetniske
aktivnosti, in druge drZzavne spodbude za podjetnistvo. Izpostavljajo dobro podporno okolje,
predvsem za startup podjetja, pri ¢emer so izpostavili Iniciativo Start:up Slovenija, mreZo SIO
(mreZo subjektov inovativnega okolja), konferenco PODIM in tekmovanje POPRI. Kljub temu pa
so nekateri izvedenci opozorili na potrebno osveZitev drzavne podpore za podjetnistvo in vecjo
povezanost podpornega okolja (na primer Urada za intelektualno lastnino, tehnoloskih parkov,
Evropske podjetniske mreZze — EEN, inkubatorjev, mreZe patentnih informacijskih centrov -
PATLIB ipd.).

V raziskavi GEM za leto 2019 ugotavljamo, da se je podjetnisko »vrenje« v najzgodnejsih fazah
podjetnistva pribliZno podvojilo v primerjavi z letom 2018, da pa je »smrtnost« nastajajocih
podjetij Se vedno zelo velika, saj jih velik deleZ nikoli ne doseZe preboja in dejanske ustanovitve
ter poslovanja. Zato velja na tem podrocju Se posebej skrbeti za ustrezne podporne mehanizme,
ki bodo nastajajocim in novim podjetjem olajsali uveljavitev na trgu.

7.1.4 Izobrazevanje in usposabljanje za podjetnistvo

IzobraZevanje za podjetnistvo na primarni in sekundarni ravni Ze vrsto let ostaja najslabse ocenjen
okvirni pogoj za podjetnistvo v Sloveniji, podjetniSkemu izobraZevanju po koncani sredniji Soli pa
se je skupna povprecna ocena v primerjavi z letom 2018 najbolj poslabsala. Povprecne ocene po
posameznihtrditvah prikazujemo v tabeli 7.4.V tabeli se prva trivprasanja nanasajo na podjetnisko
izobraZevanje na primarni in sekundarni ravni, zadnja tri pa na podjetnisko izobrazevanje in
usposabljanije na terciarni ravni.

Tabela 7.4: Ocene slovenskih izvedencev v okvirnem pogoju izobraZevanja in usposablianja za
podjetnistvo (tehtano povprecdje, 0 = zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo), GEM
Slovenija 2019, NES

. Povprecna | Standardni
Trditev: V Sloveniji ...

poucevanje v osnovnih in srednjih Solah spodbuja ustvarjalnost, neodvisnost in

osebno iniciativo. Zel 215
poucevanje v osnovnih in srednjih Solah zagotavlja primerno 786 211
poznavanje nacel trznega gospodarstva. ’ ’
poucevanje v osnovnih in srednjih Solah namenja ustrezno 27 230
pozornost podjetnistvu in ustanavljanju novih podijetij. ’ ’
zagotavljajo visje in visoke strokovne Sole ter univerze dobro in ustrezno 375 249
usposabljanje za ustanovitev in rast novih podjetij. ’ ’
je poslovno in managersko izobrazevanje na ravni, ki zagotavlja dobro 506 254

in ustrezno usposabljanje za ustanovitev in rast novih podijetij.

izobraZevalni sistemi poklicnega, strokovnega in dopolnilnega
izobrazevanja zagotavljajo dobro in ustrezno usposabljanje 3,92 2,52
za ustanovitev in rast novih podjetij.
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S povprecno oceno okrog 5 (= niti res niti narobe) je ocenjena trditev, da je poslovno in managersko
izobraZevanje v Sloveniji na ravni, ki zagotavlja dobro in ustrezno usposabljanje za ustanovitev in
rast novih podjetij. Vse preostale trditve tega sklopa so ocenjene slabse, predvsem trditve, ki se
nanasajo na podjetnisko izobraZevanje v osnovnih in srednjih Solah. V u¢nih nacrtih v osnovnih in
srednjihSolahpo mnenjuizvedencevtako$evednoninamenjenazadostna pozornost podjetnistvu
in ustanavljanju novih podjetij, pa tudi ne oblikovanju vescin, potrebnih za hitre tehnoloske
spremembe. Po koncanem izobraZevanju bi se mladi namre¢ morali odlocati za podjetnisko
pot v vedji meri zaradi priloZnosti, ki so jih zaznali, in ne zaradi omejenih moZnosti za zaposlitev.
Izvedenci s tem vztrajajo, da podjetnistvo in inovativnost postaneta pomembni komponenti
izobraZevalnega sistema Ze na niZjih ravneh izobraZevanja. V povezavi s tem se posledi¢no na
Cetrtem mestu med zaviralnimi dejavniki za podjetniStvo v Sloveniji pojavijo zmogljivosti za
podjetnistvo (22,22 % navedb), pri cemer izvedenci izpostavljajo strah pred tveganjem in osebno
odgovornostjo, pogosto nizko stopnjo samoiniciativnosti in nemotiviranost. Ustrezne podjetniske
kompetence bi mladi morali pridobiti v ¢im vecji meri Ze v vzgojno-izobraZevalnem sistemu in s
tem bi se postopoma izoblikovala tudi podjetnistvu bolj naklonjena druzba.

Pritemveljaizpostaviti,datudiizvedencivdrugih evropskih drZavah izobraZevanje za podjetnistvo
v osnovnih in srednjih Solah v povprecju ocenjujejo slabo (povpre¢na ocena evropskih drZav za
ta okvir znasa 3,24). S povprecno oceno 2,8 so slovenski izvedenci podjetnisko izobraZevanje na
tej ravni ocenili Se nekoliko slabse kot v zadnijih letih. Najvisjo oceno v tem okviru - podjetnisko
izobraZevanje na primarni in sekundarni ravni med vsemi sodelujocimi drZzavami ima podobno
kot Ze leta poprej Nizozemska (5,45), na terciarnem nivoju pa Svica (6,33).

7.1.5 Kulturne in druzbene norme

Ko smo povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo primerjali z ocenami evropskih drzav
GEM in vseh drZav, ki so leta 2019 sodelovale v raziskavi GEM, smo ponovno ugotovili, da med
vsemi okvirnimi pogoji izvedenci najbolj pod povprec¢jem ocenjujejo kulturne in druzbene norme,
ki podjetnistvu v Sloveniji niso naklonjene.

Tabela 7.5: Ocene slovenskih izvedencev v okvirnem pogoju kulturne in druZbene norme (tehtano
povpredje, 0= zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo), GEM Slovenija 2019, NES

. Povprecna | Standardni
Trditev: V Sloveniji ...

nacionalna kultura mocno podpira individualne uspehe,

ki so bili dosezeni z lastnimi napori. 6 20
nacionalna kultura poudarja neodvisnost, avtonomnost in osebno iniciativo. 3,67 2,60
nacionalna kultura spodbuja podjetnisko prevzemanje tveganja. 3,03 2,46
nacionalna kultura spodbuja ustvarjalnost in inovativnost. 442 2,72
nacionalna kultura poudarja odgovornost, ki jo ima posameznik 422 285

(in ne skupnost) pri upravljanju svojega Zivljenja.

Kot ugotavljamo v raziskavi GEM za leto 2019, je v Sloveniji ve¢ kot 80% ljudi mnenja, da je
podjetnistvo spostovanja vredno, kljub temu pa so slovenski izvedenci ponovno najbolj kriticno
ocenili druzbeni sistem vrednot, ki pogosto stigmatizira podjetniski neuspeh. S tem se znova
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potrjuje, dav Sloveniji spostujemo podjetnike, ki so spisali uspesne podjetniske zgodbe, obsojamo
pa neuspeh, ki je pri podjetniski aktivnosti velikokrat zelo verjeten. Podobno smo zaznali Ze pri
zmogljivostih za podjetnistvo, pri Cemer so izvedenci mnenja, da nacionalna kultura ne spodbuja
ali ne poudarja dovolj podjetniskih vrednot, kot so prevzemanije tveganja, pa tudi ustvarjalnost,
inovativnost ali individualna odgovornost. Skupna povprecna ocena okvirnega pogoja »kulturne
in druZzbene norme« v Sloveniji ostaja enaka kot leto poprej in znasa 3,72, povprecna ocena vseh
sodelujocih drZav je 5,08, evropskih drZav 4,63 in drZav ¢lanic EU 4,55. Med drZavami ¢lanicami
EU so kulturne in druzbene norme slabse od Slovenije ocenili le izvedenci na Portugalskem,
Slovaskem in Hrvaskem. Najvi§jo oceno tega okvirnega pogoja za podjetnistvo v letu 2019 beleZijo
ZdruZene drzave Amerike s povpre¢no oceno 7,68, temu pa z visokimi povprecnimi ocenami
sledijo Izrael (7,60), ZdruZeni arabski emirati (6,79) in Kitajska (6,78), med evropskimi drzavami pa
Svica (6,68) in Nizozemska (6,54). Ko se bodo v Sloveniji zaceli kazati ucinki strateskega pristopa
v vedji zmogljivosti posameznikov za podjetnistvo in pozitivnejsi ter podjetniStvu bolj naravnani
kulturi. To je nekoliko hitreje mogoce dosegati s promocijo podjetnistva in uspesnih podjetniskih
zgodb v medijih, ozavescanjem javnosti o vlogi in pomenu podjetnistva, bogato ponudbo
izobraZevanj in usposabljanj ter medsebojno ¢im bolj povezanim in usklajenim delovanjem
akterjev podjetniskega ekosistema.

Kulturne in druZbene norme izvedenci v letu 2019 postavljajo ob vladnih politikah in finan¢ni
podpori na tretje mesto med zaviralnimi dejavniki za podjetnistvo v Sloveniji (25% navedb). Pri
tem so izpostavili pogosto izpuscanje poslovnih priloZnosti zaradi nacionalne kulture, saj ljudje
le redko Zelijo prevzeti odgovornost in jih je pogosto strah neuspeha, ki ga nasa druZba zelo
stigmatizira. Izvedenci torej pogosto vidijo nacionalno kulturo kot tisto, ki ne dovoljuje in ne
razume podjetniskega neuspeha. Vecjo pozornost bi zato veljalo posvecati tudi drugi priloZnosti
za podjetnike, da bi ti v primeru neuspeha v najzgodnejsih fazah podjetniSkega procesa, v
primeru finan¢nih teZav ali steCaja podjetja laZe in pogosteje izkoristili nove priloZnosti, saj so se

iz neuspeha tudi nekaj naucili. Stigma in teZave, s katerimi se soocajo taki podjetniki, jih namrec
pogosto odvrnejo od ustanovitve novega podietja.

7.2 Indeks nacionalnega podjetniskega konteksta (NECI)

Leta 2018 smo v okviru raziskave GEM prvi¢ predstavili sestavljeni indeks NECI (ang. national
entrepreneurship context index), ki podaja oceno okolja za podjetnistvo v nacionalnem
gospodarstvu. Rezultati indeksa v globalnem in nacionalnih porocilih omogocajo boljSe
informiranje politike, gospodarstvenikov in drugih klju¢nih deleZznikov o moci nacionalnega
okolja za podjetnistvo. S proucitvijo konteksta, v katerem se odvija podjetniska aktivnost, lahko
ugotovimo, v kolikSni meri podjetniski ekosistem spodbuja ali zavira podjetnistvo in prehod v
ustaljena podjetja.

Lestvica NECI za 54 gospodarstev, sodelujocih v NES, je pokazala, da se med prvih 10 gospodarstev
uvrscajo Stiri z geografskega obmocja Evrope in Severne Amerike, $tiri z obmodja Vzhodne
Azije in Tihega oceana ter dve gospodarstvi z Bliznjega vzhoda in iz Afrike. Od tega jih je sedem
opredeljenih kot visokodohodkovnih, dve drZavi sta iz skupine nizkodohodkovnih gospodarstey,
ena pa iz skupine srednjedohodkovnih gospodarstev. Na zadnjih desetih mestih so tri drZave
z obmocja Bliznjega vzhoda in Afrike, tri z obmocja Latinske Amerike in Karibov, tri iz Evrope in
Severne Amerike ter ena iz Vzhodne Azije in z obmodja Tihega oceana. Lestvica s tem kaZe, da
je ucinkovitost okvirnih nacionalnih pogojev za podjetnistvo le deloma vezana na ekonomsko
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moc posameznega nacionalnega gospodarstva, saj je na vseh treh stopnjah (v nizko-, srednje-in
visokodohodkovnih gospodarstvih) mogoce najti drzave tako z visoko kot tudi z nizko vrednostjo
indeksa NECI. Res pa je, da visoka vrednost NECI prevladuje v visokodohodkovnih gospodarstvih.
Podobno ugotovimo, ¢e primerjamo lestvico NECI s stopnjo indeksa TEA, ki smo jo obravnavali v
4. poglavju. Pet od desetih najboljsih gospodarstev glede na vrednost NECI ima raven indeksa TEA
pod 10%, Sest od desetih najniZe uvrsenih gospodarstev glede na NECI pa ima raven indeksa
TEA nad 10%. Ti rezultati lahko odraZajo celotno poslovno okolje; tam, kjer so pogoji dobri, je za
podjetnike tudi ve¢ konkurence in boljSe moZnosti za zaposlitev (Bosma et al., 2020).

Kako izracunamo NECI

Najmanj 36 nacionalnih izvedencev v vsaki drzavi, ki sodeluje v GEM, kar zajema podjetnike
in vse tiste, ki so na razli¢nih podrocjih vkljuceni v podjetnistvo, je ocenilo vrsto komponent
oziroma trditev v vsakem od 12 okvirnih pogojev za podjetniStvo na lestvici od 1 = sploh
ni pomembno do 10 = iziemno pomembno. Vprasani so bili tudi o pomembnosti oziroma
relevantnosti vsakega faktorja pri spodbujanju in podpori podjetniStva na nacionalni
ravni, torej kako vpliven, pomemben in relevanten je vsak podjetniski okvir za trenutno
stanje nacionalnega podjetniSkega okolja. Leta 2018 je bila posamezna ocena izvedenca v
naslednjem koraku tehtana s pomembnostjo oziroma relevantnostjo, ki jo je izvedenec
dodelil posameznemu elementu. GEM je leta 2019 pri izracunu indeksa NECI uvedel
izpopolnjen metodoloski pristop. Na osnovi odgovorov vseh ekspertov iz vseh sodelujocih
drZav se z metodo glavnih komponent definira 12 uteZenih konstruktov oziroma spremenljivk
za 12 okvirjev. Enostavna aritmetic¢na sredina tako dobljenih vrednosti novih spremenljivk za
posamezno drZavo predstavlja vrednost NECI, kar omogoca rangiranje drZav.

(Bosma in Kelley, 2018; Bosma et al., 2020)

Na prvem mestu jezvrednostjo indeksa NECI 6,05 Svica, tesnoji sledi Nizozemska z vrednostjo 6,04.
DrZave, uvrs¢ene v prvo deseterico, so Se Katar, Kitajska, ZdruZeni arabski emirati, Indija, Tajvan,
Indonezija, Norveska in ZDA. Slovenija se je z vrednostjo indeksa nacionalnega podjetniskega
konteksta 4,49 uvrstila na 30. mesto med 54 drZzavami, kar je nekoliko pod polovico lestvice.
NajniZje ocene NECI beleZijo Iran, Portoriko in Paragvaj.

Vrednostindeksa NECI za Slovenijo leta 2019 je nekoliko pod povprecjem skupine evropskih drzav
(vrednost NECI 4,65) in vseh drZav, sodelujocih v GEM (vrednost NECI 4,63), Se nekoliko izraziteje pa
zaostaja za povprecjem skupine visokodohodkovnih gospodarstev (vrednost NECI 4,84).

Kot je navedeno v globalnem porocilu GEM (Bosma et al.,, 2020), se kompleksno razmerje med
rezultati oziroma uvrstitvijo po NECI, dohodkovno skupino in podjetnisko aktivnostjo kaze
kot zanimivo podrocje prihodnjih poslovnih raziskovanj. Nizki dohodki so lahko namre¢ vzrok
in posledica visokih stopenj podjetniSke aktivnosti, pri ¢emer je taka aktivnost lahko zgolj
samozaposlitvena, brez potenciala rasti, obi¢ajno neformalna, vkljuena v nakup in prodajo
z malo dodane vrednosti. Gre torej za tako imenovano podjetnistvo iz nuje, za podjetnistvo, ki
ga je motiviralo predvsem pomanjkanje alternativnih mozZnosti dohodka. V takih okolis¢inah
poslovno okolje, ki ni dovolj podporno, Se otezuje prehod neformalne podjetniske aktivnosti v
dejansko ustanovitev in razvoj podjetij, v tako imenovani formalni sektor, za katerega sta znacilna
placevanje davkov in zaposlovanje. Tovrstna podjetniska aktivnost lahko le malo prispeva h
gospodarstvu in zato ostajajo dohodki nizki. Podobno lahko lastnik novega poslovnega podjema
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Slika 7.5: Rezultatiindeksa NECI 2019 za 54 gospodarstev

Iran
Portoriko
Paragvaj
Gvatemala
Hrvaska
Juzna Afrika
Madagaskar
Severna Makedonija
Maroko
Pakistan
Panama
Brazilija
Slovaska
Rusija
Grcija
Ekvador
Bolgarija
Portugalska
Belorusija
Kolumbija
Poljska
Italija
Egipt
Ciper
Slovenija
Oman
Cile
Armenija
Avstralija
Irska
Japonska
Mehika
|zrael
Velika Britanija
Latvija
Svedska
Tajska
Saudova Arabija
Nemcija
Juzna Koreja
Kanada
Luksemburg
Jordanija
Spanija
ZDA
Norveska
Indonezija
Tajvan
Indija
Zdruzeni arabski emirati
Kitajska
Katar
Nizozemska
Svica

3,15
318 |
343
3,56
357
3,63
3,69
384
139
1395
3,98
3,98
1 4,03
14,04
4,10
4,19
421
421
424
424
4,24
431
4,33
448
4,49
4,61
4,61
4,63
4,65
471
471
412
481
4,83
1491
4,92
4,99
| 5,04
1 504
5,13
5,16
5,17
5,24
524
531
5,52
5,69
573
5,80
5,84
589
591
1 6,04
16,05

GEM Slovenija 2019, NES
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v visokopodpornem okolju za podjetniStvo bistveno hitreje in laZe realizira aspiracije po rasti
in podjetje preide iz novega v ustaljeno. Dobri pogoji za podjetnistvo lahko laZe ohranijo novo
podjetje s prehodom v ustaljeno, v teZjih pogojih pa je morda enostavneje zapreti obstojece
podjetje in ponovno zagnati novo dejavnost kot pa ohranjati obstojeco in jo razviti do trajnostno
ustaljenega posla oziroma podjetja.

Rezultati tega dela raziskave GEM kaZejo in opozarjajo na prednosti in slabosti nacionalnega
podjetniskega ekosistema po posameznih okvirnih pogojih za podjetnistvo, ki so bili uporabljeni

prisestaviindeksa NECIin kismo jih za Slovenijo podrobneje predstavilize v prejSnjih podpoglavjih.

Slika 7.6: Vrednosti indeksa NECI za Slovenijo in po skupinah drZav

4,90

4,80

4,70

Slovenija Evropa DrZave GEM Visokodohodkovna
gospodarstva

GEM Slovenija 2019, NES

7.3 Priporocila slovenskih izvedencev za
izboljSanje podjetniskega ekosistema

Nacionalni izvedenci iz vsake sodelujoce drzave v okviru anketiranja NES vsako leto navedejo tri
podrodja, ki po njihovem mnenju najbolj zavirajo podjetnistvo v nacionalnem gospodarstvu, tri
prednosti, ki po njihovem mnenju najvec prispevajo k podjetniski aktivnosti, ter tri priporocila,
kako bi podjetnisko aktivnost lahko izboljSali. Njihove predloge analiziramo in dodelimo eni od 20
moZnih tem. V tabeli 7.6 prikazujemo porazdelitev tem na osnovi multiplih spremenljivk. Na osnovi
odstotka veljavnih odgovorov je mogoce dolociti, katere teme so izvedenci najpogosteje oziroma
najredkeje navajali.

Izvedenci so leta 2019, kot Ze nekaj let zapored, najvec priporocil navedli na podrocju vladnih
politik, sledijo priporodila, ki se nanasajo na izobraZevanje in usposabljanje za podjetnistvo; to sta
po oceni nacionalnih izvedencev dve najslabse ocenjeni podrocji, s tem pa sta tudi med najbol;
kriticnimi podrocji podjetniSkega ekosistema v Sloveniji. Najpogostejsa priporocila za izboljSanje
podjetniStva v Sloveniji po posameznih dejavnikih strnjeno podajamo v tabeli 7.7.
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Tabela 7.6: Zaviralni in spodbujevalni dejavniki podjetnistva v Sloveniji ter priporocila nacionalnih

izvedencev, GEM Slovenija 2019, NES

Zaviralni dejavniki podjetnistva v Sloveniji

T Odstotek veljavnih

1 Vladne politike 61,11%
2 Finan¢na podpora 38,98%
3 Kulturneindruzbene norme 25,00%
4 Zmogljivosti za podjetnistvo 22,22%
4 Odprtostin konkurencnost na notranjem trgu 22,22%
5 Stroski dela, dostopnost in ureditev 19,44%

Spodbujevalni dejavniki podjetnistva v Sloveniji

. C Odstotek veljavnih
Spodbujevalni dejavnik odgovorov

1  Financ¢na podpora 38,89%
2 Vladni programi 33,33%
2 Kulturne in druzbene norme 33,33%
3 Zmogljivosti za podjetnistvo 27,78%

Priporocila za izboljSanje podjetniske aktivnosti v Sloveniji

Rang | Priporocila za izboljsanje Sakitoficl sl
odgovorov

1 Vladne politike 51,43%
2 Izobrazevanje in usposabljanje za podjetnistvo 37,14%
3 Prenos raziskav in razvoja 31,43%
4 Financ¢na podpora 25,71%
5 Kulturne in druzbene norme 17,14%
6 Stroski dela, dostopnost in ureditev 14,29%

Tabela 7.7: Najpogostejsa priporocila izvedencev za izboljSanje podjetnistva v Sloveniji, GEM Slovenija

2019, NES

Kategorije

« Debirokratizacija, deregulacija:

- zmanjsanje birokratskih ovir pri ustanovitvi podjetja in administrativnih zahtev v zvezi s

poslovanjem,

- poenostavitev nacina pavsalne obdavcitve za mikro in mala podjetja (zapletenost

Vladne politike obstojecega sistema),

- zmanjSanje administrativnih bremen, povezanih z investicijami podjetij in pri

pridobivanju dovoljenj (na primer za gradnjo ipd.),
- zmanjsanje birokracije pri napotitvah delavcev v tujino,

- hitrejSe izdajanje delovnih dovoljenj za drzavljane tretjih drzav,
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« ugodnejsa, poenostavljena, transparentna in stabilna davéna zakonodaja:

- znizanje davkov in prispevkov,

- znizanje davka na dobicek,

- »davcne pocitnice« za novonastala podijetja, zagonska (startup) podjetja,

- olajsave za vlaganja v nove tehnologije,

- ureditev davcne zakonodaje, ki bi spodbuijala delo, tudi dopolnilno, iz katerega se lahko
sCasoma razvije posel,

- zagotovitev mednarodne konkurencnosti davcne zakonodaje;

ureditev pravnega varstva investitorjev in intelektualne lastnine;

uveljavitev modela socialnega podjetnistva;

uspesnejse preprecevanie dela na ¢rno;

jasnejsa vizija drzave.

Vladne politike

« Uvedba podjetnistva in inovativnosti v celotno vertikalo Solskega sistema ter izboljSanje
dostopa do podjetniskega znanja in izkusen;:
- spodbujanje podjetnosti, kreativnosti in inovativnosti med mladimi,
- poucevanje podjetnistva in osnov intelektualne lastnine na vseh ravneh;
« korenita sprememba izobraZevalnega sistema in programov, z novimi metodami ucenja,
ki spodbujajo samoiniciativnost, kreativnost, sposobnost za reSevanje izzivov, izkustveno
IzobraZevanje in ucenje, vajenistvo ipd.;
usposabljanje  « detabuizacija podjetnosti preko izobraZevalnega sistema in zagotovitev proznega
prehajanja med Solami in okoljem;
« predstavljanje podjetnistva kot mozne izbire kariere;
« spodbujanje podjetniskih aktivnosti na univerzah in medsebojno povezovanie fakultet;
« spodbujanje prenosa znanja:
- neposredno sodelovanje med fakultetami, instituti, med fakultetami/univerzamiin
gospodarstvom.

« Spodbujanje prenosa tehnologjj iz raziskav v komercializacijo:

- omogocanije in podpora prenosa raziskav in razvoja z javnih univerz in raziskovalnih
institucij v nova, zasebna podjetja,

- zagotavljanje sistemsko primernega delovanja RRI institucij za prenos znanja v
zagonsko okolje (spinout podijetja);

neposredno sodelovanje inkubatorjev v dnevnem delu startupa;

utemeljitev in sistematic¢na podpora odprtemu inoviranju;

podpora za delovanje inkubatorjev,

podpora za izgradnjo tehnoloskih centrov.

Prenos raziskav
in razvoja

« Zagotovitev lastniSkega/tveganega kapitala:
- podpora zasebnega investiranja v startup podjetja,
- podpora novim skladom tveganega kapitala,
- zagotovitev ugodnejsih pogojev za investitorje;
« vec financne pomoci in olaj$av ob ustanovitvi podjetja (zacetno financiranije);
« omogocanje in podpora trziscem uspesnih startup podjetij (IP in M&A trgi);
« ustanovitev ustreznega »proof of concept« financiranja za predinkorporirana podjetja.

Financna
podpora

« Krepitev pozitivne in zdrave podjetniske kulture in klime:
Kulturnein - promoviranje uspesnih podjetniskih praks in posameznikov,
druzbene - vecja medijska podprtost podjetniskih dogodkov;
norme « spodbujanje in Sirse razumevanje podjetniske miselnosti;

« kultura sledenja uspeSnim podjetnikom in spostovanije.

« Fleksibilnejsa delovnopravna zakonodaja;

+ nizja stopnja obdavcitve plac;

« zagotovitev kvalificiranega kadra, kar zahteva celovit pristop in posebno strategijo,
vkljucno s podrocjem usposabljanja, davéno politiko - stimulativnim nagrajevanjem
delavcey, stimulacijo za prehod kadrov iz znanstvenih in raziskovalnih institucij v podjetja
ter politiko zaposlovanja tujcev;

« olajsanje imigracije potrebne delovne sile:

- hitrejSe pridobivanje dovoljenj za tuje visokostrokovne delavce.

Stroski dela,
dostopnost in
ureditev
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Ce sledimo mnenju nacionalnih izvedencev, vidijo v okviru vladnih politik najvecje ovire za
podjetniStvo v birokraciji. Stevilo zakonov in podzakonskih aktov se veca, zakonodajno okolje pa
postajavedno bolj nepregledno. Tako bi po mnenju velikega Stevila izvedencev moralo biti hitrejse
in ucinkovitejSe zmanjsevanje administrativnih ovir glavna prioriteta vlade. Temu sledi zagotovitev
podjetniStvu bolj naklonjene davéne zakonodaje. Izvedenci so kriticni predvsem do davcnega
sistema za nastajajoca in nova podjetja ter takoj$nje obveze placevanja davkov. Kot pomembno
izpostavljajo tudi podporo pri vlaganju v nove tehnologije in vzpostavitev ugodnejsega okolja za
tuje investitorje.

Glede na rezultate indeksa NECI, ki podaja oceno okolja za podjetniStvo v nacionalnem
gospodarstvu, lahko pritrdimo pomenu podjetniskega ekosistema pri spodbujanju podjetnistva
in laZjem prehodu novoustanovljenih podjetij v ustaljena. Ob tem pa ne smemo pozabiti tudi
na »drugo priloZnost« v podjetnistvu ob morebitnem podjetniskem neuspehu. Ta je v Sloveniji
Se vedno mocno stigmatiziran, saj je nasa nacionalna kultura po mnenju izvedencev taka, da ne
dovoljuje in ne razume podjetniskega neuspeha oziroma ga celo obsoja. Slovenska nacionalna
kultura tako po mnenju nacionalnih izvedencev Se vedno mocno zaostaja za evropskim
povprecjem in jo je mogoce najti visoko med zaviralnimi dejavniki za podjetnistvo. Izvedenci
so pri tem navedli priporocila o izboljsanju, ki jih vidijo v uvedbi in spremembi podjetniskega
izobraZevanja po celotni vertikali Solskega sistema, razbijanju tabujev, krepitvi podjetniske
miselnosti ter bolj pozitivne in zdrave podjetniske kulture tudi s promocijo uspesnih podjetniskih
zgodb, podjetnikov in odmevnih podjetniskih dogodkov.

Izpostaviti velja v Sloveniji uveljavijeno in dobro delujoce podporno okolje za startup podjetja.
Vladni programi za podjetnistvo so ocenjeni nad evropskim povprecjem, izvedenci pa kot
spodbudne dejavnike v tem okviru izpostavljajo ucinkovitost znanstvenih parkov in poslovnih
inkubatorjev, iniciativ za startup podjetja. Priporocila usmerjajo predvsem v spodbujanje prenosa
tehnologij iz raziskav v dejansko komercializacijo. Izvedenci kot spodbudne izpostavljajo drzavne
subvencije za nova in rastoca podijetja ter dovolj dolzniskih virov financiranja, kot zaviralni
dejavnik pa pomanjkanje tveganega kapitala, na kar se nanasa tudi najve¢ njihovih priporocil v
sklopu podjetniskega financiranja. Kot primer dobre prakse lahko omenimo Register inovativnih
zagonskih podjetij, vzpostavljen na pobudo Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo, ki
ga vodi Slovenski podjetniski sklad. Register ne ponuja le pregleda startup ekosistema, ampak
daje podjetjem tudi referenco, ki je koristna pri izkazovanju njihovega statusa na razli¢nih
ponudbah in razpisih, krepi vlogo Slovenije kot deZele startup podjetij in je osnova za dodelitev
ugodnosti startup podjetjem, pri cemer je najvecija trenutna neposredna korist povezana z lazjim
zaposlovanjem tujcev, saj jim skraj$a in olajSa postopek (SPS, 2020b). Dostop do finan¢nih viroy,
birokracija in regulativa so najvedji izzivi za ustanovitev, prezivetje in uspesno rast predvsem
malih in srednje velikin podjetij, Se posebej tistih, katerih proizvod ali nacin poslovanja je zelo
inovativen. Inovativno oziroma produktivno podjetnistvo, z visoko dodano vrednostjo, pa je
mogoce spodbujati s kakovostnim podjetniskim ekosistemom, ki zahteva medsebojno povezane
in usklajene akterje.
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Metodoloska
pojasnila

Razlika med podatki GEM in podatki
poslovnih registrov ali AJPES

Kljub dolgoletnemu pojasnjevanju razlik med podjetnistvom kot procesom, v katerem sodeluje
posameznik, ter podjetnistvom, ki se ukvarja z organizacijskimi in pravnimi subjekti (d.d., d.o.o.,
s.p.), Se vedno pogosto prihaja do mesanja podjetniSkega procesa in poslovnega registra, do
mesanja ljudi in organizacij. Oba vidika je pomembno proucevati, vendar pa vsak zahteva svoje
podatkovne vire. Kadar se ukvarjamo s podjetji kot organizacijskimi in poslovnimi subjekti, lahko
uporabljamo podatkovne podlage, ki nam jih ponujajo poslovni registri, AJPES, Statisti¢ni urad
RS, Eurostat ali druge specializirane organizacije in podjetja, ki se ukvarjajo s poslovnimi podatki
(e-Bonitete, GVIN ipd.). Ko pa imamo opraviti z ljudmi, lahko vpogled v njihove sposobnosti,
namere, strahove, ambicije ipd. dobimo samo tako, da z zanesljivo metodologijo anketiramo

statisticno zanesljiv vzorec prebivalstva.

GEM je druzbena raziskava, ki se ukvarja s posamezniki. Z vidika raziskovalne perspektive GEM
so posamezniki tisti, ki so primarni akterji ustanovitve, zagona in vzdrzevanja novega podjema.
Zato seveda obstajajo nekatere bistvene razlike med podatki, ki jih zagotavlja GEM, in tistimi, ki jih
lahko pridobimo v razli¢nih poslovnih registrih in statisticnih podatkovnih bazah. V nadaljevanju
navajamo nekaj pomembnejsih razlik (Bosma et al., 2008):

« Podatki GEM so pridobljeni v raziskavi, ki je harmonizirana med vsemi sodelujocimi drZzavami.
Kljub iniciativam Eurostata, OECD in Svetovne banke harmonizacija podatkov nacionalnih
poslovnih registrov Se ni uresnicena.

«  Metodologija GEM vsebuje statisticno negotovost agregatnih rezultatov (na ravni drZave),
kar ponazarjamo z objavljanjem intervalov zanesljivosti za ugotovljene podjetniske indekse.
Podatkiiz poslovnega registra so »Steviléni podatki« statisti¢cne mnoZice in kot taki ne zahtevajo
intervala zanesljivosti. Vendar je Stevilo »umetnih« registracij za doloCene drZave neznano.

125




GEM SLOVENIJA 2019

Nekateri podjemi sploh niso registrirani (ali se jim ni treba registrirati), nekatera podjetja so
registrirana samo zaradi davcnih razlogov, ne da bi v njih potekala kakrSna koli podjetniska
aktivnost. Obseg, v kolik3ni meri se to dogaja, verjetno mocno variira med drZzavami.

«  GEM spremlja ljudi, ki so v procesu ustanavljanja podjetja (nastajajoci podjetniki), kakor
tudi ljudi, ki so lastniki in menedZerji svojega podjetja (nova in ustaljena podjetja). GEM tudi
ugotavlja nagnjenost k podjetniStvu in njegovo dojemanje. Vpogled v najzgodnejse faze
podjetnistva in duh podjetnosti pa je seveda zelo relevantna informacija za oblikovalce
ekonomske in razvojne politike.

« Bistvo GEM ni v preStevanju podjetij in izraCunavanju stopnje ustanavljanja podjetij. Gre za
merjenje podjetniSkega duha in podjetniSke aktivnostivrazlicnih fazah podjetniskega procesa.
Zato podatki GEM niso najboljSi vir za proucevanje podijetij (kot pravnih subjektov) in njihovih
znacilnosti. Za panoZno razvrstitev obstojecih podjetij so na primer zagotovo boljSi podatki, ki
jih zagotavljajo poslovni registri.

«  GEM ponuja Stevilne podatke, ki jih ni mogoce dobiti iz poslovnih registrov. Tak$ni primeri
so motivacija za samozaposlovanje, raven podjetniske aktivnosti, strah pred neuspehom
ali pricakovanja bodoce rasti. Vendarle pa je pri tem treba biti pozoren na to, da se taksne
znacilnosti ugotavljajo na primernem (in dovolj velikem) slu¢ajnem vzorcu. V ta namen je
ponekod smiselno zdruZevati vzorce GEM iz veC let.

V Sloveniji se raziskovalci podjetnistva ukvarjamo tako s primarnimi podatki, ki jih dobimo na
temelju anketiranega vzorca (prebivalcev, podjetnikov, menedZerjev v podjetjih ipd.), kakor tudi
s sekundarnimi podatki, ki jih ponujajo statisticni urad, poslovni register ali razlicne podatkovne
zbirke AJPES. Z iziemo GEM se pri primarnih podatkih pogosto pokaZe, da niso harmonizirani s
podobnimi raziskavami v svetu, pri uporabi podatkov iz registra pa se pojavlja dodatni problem,
da ti podatki niso aZurirani ter da so v njem stevilni organizacijski subjekti, ki so sicer registrirani,
a niso poslovno aktivni. V drugi longitudinalni slovenski raziskavi podjetnistva, ki poteka od leta
1998, v Slovenskem podjetniskem observatoriju, je ta zadrega reSena tako, da so v analizah smiselno
upostevani samo tisti subjekti, ki oddajo porocila o poslovaniu, torej Zivi gospodarski subjekti, ki
na trgu tudi dejansko sodelujejo v ekonomskem Zivljenju in vplivajo nanj.

Klju¢ne mere GEM

Navajamo nekatere klju¢ne mere, ki jih uporablja GEM, skupaj z njihovimi delovnimi definicijami.

GEM-ovi okvirni pogoji za podjetnistvo, ki jih uporablja NES, so opisani v 7. poglavju. Do opisa
vseh mer lahko dostopate neposredno na internetni strani Globalnega podjetniskega monitorja
(www.gemconsortium.org) na naslednji nacin: Approach = Knowledge base = Definition = Key

indicators ali jih poiScete na https://www.gemconsortium.org/about/wiki.

Odnos do podjetnistva in njegovo dojemanje (Entrepreneurial attitudes and perceptions)

Poznavanije start-up podjetnika Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki osebno pozna nekoga, ki
(Knowing start-up entrepreneur) je v zadnjih dveh letih ustanovil podjetje.

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki na obmocdju, na katerem
Zivi, vidi v prihodnjih 6 mesecih dobre priloZnosti za ustanovitev
podjetja.

Zaznane priloZnosti (Perceived
opportunities)
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RAZNOLIKOST PODJETNISKIH MOTIVOV

Enostavnost zacetka poslovanja
(Ease of starting a business)

Zaznane zmogljivosti
(Perceived capabilities)

Podjetniske namere
(Entrepreneurial intention)

Stopnja strahu pred neuspehom
(Fear of failure rate)

Podjetnistvo kot zaZelena
podjetniska izbira (Entrepreneurship as
desirable career choice)

Visok status uspesnega podjetnistva
(High-status successful
entrepreneurship)

Pozornost medijev do podjetnistva
(Media attention for entrepreneurship)

Oportunizem (Opportunism)

Proaktivnost (Proactivity)

Inovacijska zmogljivost
(Innovation capability)

Vizija (Vision)

Motiv za podjetnistvo: ustvarjanje
sprememb v svetu

(Motive for starting a business: To make
a difference in the world)

Motiv za podjetnistvo: ustvarjanje
premozenja oziroma visokega
dohodka

(Motive for starting a business: To build
great wealth or very high income)

Motiv za podjetnistvo: nadaljevanje
druZinskega podjetja oziroma
tradicije (Motive for starting a business:
To continue family tradition)

Motiv za podjetnistvo: potreba po
prezivetju, ker so sluzbe redke

(Motive for Starting a Business: To earn a
living beacuse jobs are scarce)

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki se strinja s trditvijo, da je
v njihovi drzavi enostavno zaceti s poslovanjem.

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki meni, da imajo potrebne
vescine in znanje, da bi ustanovili podjetje.

Odstotek populacije med 18. in 64. letom (posamezniki, ki so vkljuceni
v katero koli podjetnisko aktivnost, so izkljuceni), ki so potencialni
podjetniki, saj nameravajo v roku treh let ustanoviti podjetje.

Odstotek populacije med 18. in 64. letom (med tistimi, ki zaznavajo
podjetniske priloznosti), ki navajajo, da bi jih strah pred neuspehom
odvrnil od ustanovitve podjetja.

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki se strinja s trditvijo, da je
v njihovi drzavi podjetnistvo zaZelena poklicna izbira.

Odstotek populacije med 18.in 64. letom, ki se strinja s trditvijo, da so
v njihovi drzavi uspesni podjetniki spostovani in ugledni.

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki se strinja s trditvijo, da
je v njihovi drZavi v javnih medijih pogosto videti zgodbe o uspesnih
novih podjetjih.

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki se strinja s trditvijo, da
redko vidijo poslovne priloznosti, ¢etudi je to na podro¢ju, ki ga sicer
dobro poznajo.

Odstotek populacije odraslih med 18.in 64. letom, ki se strinja s
trditvijo, da bi se kljub zaznani dobickonosni priloznosti nanjo redko
odzvali.

Odstotek populacije med 18.in 64. letom, ki se strinja s trditvijo, da jih
imajo drugi ljudje za zelo inovativne.

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki se strinja s trditvijo,
da je vsaka odlocitev, ki jo sprejmejo, del njihovega dolgorocnega
kariernega nacrta.

Motivacija

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki se strinjajo s
trditvijo, da je bil njihov motiv za podjetnistvo prispevati k ustvarjanju
sprememb v svetu.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki se strinjajo
s trditvijo, da je bil njihov motiv za podjetnistvo Zelja po ustvarjanju
premozenja oziroma vecjega dohodka.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki se strinjajo
s trditvijo, da je bil njihov motiv za podjetnistvo Zelja po nadaljevanju
druZinskega podjetja oziroma tradicije.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki se strinjajo s
trditvijo, da je bil njihov motiv za podjetnistvo potreba po prezivetju,
ker so sluzbe redke.
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Podjetniska aktivnost (Entrepreneurial activity)

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki so trenutno nastajajoci
podjetniki, to pomeni, da so aktivno vkljuceni v ustanavljanje
podjetja, ki bo v celoti ali delno v njihovi lasti; podjetje (vklju¢no

z lastniki) Se ni izplacevalo pla¢, nadomestil ali drugih placil za
opravljeno delo dlje kot tri mesece.

Stopnja nastajajocega podjetnistva
(Nascent entrepreneurship rate)

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki so trenutno lastniki in
Stopnja novega podijetnistva (New menedZerji novega podjetja, to pomeni, da so lastniki in hkrati vodijo
business ownership rate) podietje, ki je izplacevalo place, nadomestila ali druga placila za

opravljeno delo vec kot tri mesece, a manj kot 42 mesecev.

Celotna zgodnja podjetniska aktivnost
(Total Early-stage Entrepreneurial
Activity - TEA)

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki so bodisi nastajajoci
bodisi novi podjetniki (lastniki in menedZerji) novega podietja.

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki so trenutno podjetniki
ustaljenega podietja; to pomeni, da so lastniki in hkrati vodijo
podietje, ki je izplacevalo place, nadomestila ali druga placila za
opravljeno delo vec kot 42 mesecev.

Stopnja ustaljenega podjetnistva
(Established Business Ownership rate -
EBO)

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki so bodisi vkljuceni
v zgodnje podjetniske aktivnosti ali pa so lastniki in menedzerji
ustaljenega podietja (kot je opredeljeno zgoraj).

Stopnja celotne podjetniske aktivnosti
(Overall entrepreneurial activity rate)

Izstop iz podjetnistva, poslovanje
podjetja se nadaljuje (Exit, business
continues)

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki so prekinili s
podjetnistvom, poslovanije podjetja pa se nadaljuje.

Izstop iz podjetnistva, poslovanje

podjetja preneha (Exi, business does Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki so prekinili s

podjetnistvom, poslovanje podjetja je prenehalo.

not continue)

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki so v zadnjih 12 mesecih
Stopnja prenehanja poslovanja prenehali poslovati, ker so podjetje prodali ali zaprli ali pa kako
(Business discontinuation rate) drugace prekinili svoj lastnisko-menedzerski odnos s podjetjem.

Opozorilo: to NI merilo stopnje propada podietij.

Opustitveni indeks (Entrepreneurship ~ Odstotek podjetnikov, ki so v preteklem letu opustili poslovanje, v

exit rate) primerjavi s celotno podjetnisko aktivnostjo.

Podjetniska aktivnost zaposlenih Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki so trenutno vkljuceni v
(Entrepreneurial Employee razvoj nove podjetniske dejavnosti za svojega delodajalca in imajo pri
Activity - EEA) tem udejstvovanju vodilno vlogo.

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki so bodisi nastajajoci
bodisi novi podjetniki (lastniki in menedzerji) novega podietja, kiima
zastavljen socialni cil].

Socialna podjetniska aktivnost (Social
Entrepreneurial Activity - SEA)

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki so vkljuceniv zgodnje
podjetnistvo in (a) imajo v lasti in vodijo vsaj del podjetja skupaj

z druzinskimi ¢lani ali (b) imajo podjetje v samostojni lasti, a ga
upravljajo skupaj s ¢lani druzine.

DruZinska zgodnjepodjetniska
aktivnost (Family early-stage
entrepreneurial activity)

Vklju€enost v gig ekonomijo (Gig Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki so dobili prejemke iz

economy participation) placanega dela, ki so ga pridobili preko digitalne platforme.
Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki so dobili prejemke

Vkljucenost v delitveno ekonomijo iz posojanja ali dajanja v najem svojih dobrin ali lastnine ali iz

(Sharing economy participation) privoljenja dostopa do storitev, ki jih zagotavljajo preko digitalne
platforme.
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Podjetniske aspiracije (Entrepreneurial aspirations)

Zgodnja podjetniska aktivnost

s pricakovano visoko rastjo
zaposlovanja (Growth expectation
entrepreneurial activity)

Delez inovativnih zgodnjih
podjetnikov (Percentage of
respondents within TEA: reporting some
new product/market combination)

Mednarodno usmerjena zgodnja
podjetniska aktivnost (relativni delez)
(International oriented entrepreneurial
activity)

Okolje: lokalno - nacionalno -
mednarodno
(Scope: local - national - international)

Vpliv izdelkov/storitev: lokalno -
nacionalno - mednarodno
(Product/Service Impact: local -
national - international)

Vpliv tehnologije/postopkov:

lokalno - nacionalno - mednarodno
(Technology/Procedures Impact: local -
national - international)

Neformalno investiranje (Informal
investment)

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki so bodisi nastajajoci
bodisi novi podjetniki (lastniki in menedzerji), ki pricakujejo, da bodo
Cez pet let zaposlovali doloceno dodatno Stevilo ljudi.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki izjavljajo,
da imajo neko novo kombinacijo produkta in trga.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki navajajo,
da je vsaj 25% njihovih prihodkov iz drugih drzav.

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, vkljucene v TEA, s kupci
bodisi samo v njihovem lokalnem okolju, samo znotraj drzave ali
mednarodno.

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, vkljucene v TEA, z izdelki ali
storitvami, ki so bodisi novi v njihovem lokalnem okolju, novi znotraj
drZave ali novi za svet.

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, vkljucene v TEA,
s tehnologijo ali postopki, ki so bodisi novi v njihovem lokalnem
okolju, novi znotraj drzave ali novi za svet.

Odstotek populacije med 18. in 64. letom, ki je v zadnjih treh letih
investirala v podjetje nekoga drugega.
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Podatkovne
tabele

Tabela 1: Elementi podjetniske zmogljivosti in zaznavanja odnosa do podjetnistva v druzbi, GEM 2019,

APS
- Zaznavanje druzbenih vrednost

spostovanje

podjetnikov

e
o
=
25
)“‘7;0-
‘= ©
S c
q)L
Lo
o=
o &
Q.

Nizkodohodkovne drzave

Madagaskar 9441 80,62
Netehtano povprecje 9441 80,62
Spodija polovica srednjedohodkovnih drzav

Egipt 7997 86,15
Indija 89,54 92,30
Maroko 81,52 68,37
Pakistan 80,15 87,71
Netehtano povprecje 8280 8363
Zgronja polovica srednjedohodkovnih drzav

Armenija 8724 7341
Belorusija 70,30 69,90
Brazilija 7525 72,25

o0 podjetnistvu

medijska podpora
podjetnistvu

61,17
61,17

75,91
87,98
60,85
72,45
74,30

76,20
50,76

78,78
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egalitarizem

89,06
89,06

78,97
85,76
73,11
78,56
79,10

72,83
54,13
75,89

Samozaznavanje in dojemanje
podjetnistva z vidika
posameznika

zaznavanje poslovnih

priloZnosti

46,78
46,78

73,53
83,14
57,66
62,30
69,16

53,89
29,52
46,37

zaznavanje sposobnosti

za podjetnistvo

73,46
7346

67,26
85,15
62,37
63,02
69,45

70,00
42,34
61,99

zaznavanje strahu pred

neuspehom

37,92
37,92

50,28
55,94
45,89
47,09
49,80

50,78
36,88
41,87

podjetniske namere

43,90
43,90

62,93
3491
4144
29,18
4212

40,63
9,65
34,24

Zaznana enostavnost
ustanoviti podjetje

38,02
38,02

63,99
80,02
26,96
56,35
56,83

49,17
3585
39,36
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Samozaznavanje in dojemanje
podjetnistva z vidika
posameznika

Zaznavanje druzbenih vrednost
o podjetnistvu
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Ekvador 7226 7188 6866 66,74 5585 7828 3580 5300 5533
Gvatemala 9450 80,80 61,69 6568 6725 7742 3997 5164 46,58
Iran 4529 8657 69,09 47,87 4768 6888 3738 4234 30,14
Jordanija 76,29 85,18 70,04 63,67 4057 61,72 62,23 31,17 3514
Juznoafriska republika 7884 8216 8055 6868 6041 60,35 4657 1587 62,96
Kitajska 79,32 9242 9285 80,19 7486 67,35 4394 26,18 36,18
Mehika 68,06 67,64 659 67,26 6281 70,68 47,96 23,00 50,90
Rusija 70,77 73,69 6149 70,24 29,60 3562 4522 1399 3142
Severna Makedonija 68,01 67,98 5849 7557 5049 60,87 46,05 22,01 37,16
Netehtano povprecje 73,84 76,99 6955 6740 5161 6296 4455 3031 4252
Visokodohodkovne drzave
Avstralija 56,39 7400 7046 7807 4574 56,04 5239 16,17 66,76
Ciper 729 76,69 50,90 64,13 3852 5816 42,77 2487 38,18
Cile 7436 7458 5968 6157 4762 7554 5801 5594 32,85
Grcija 4956 4933 4805 49,05 49,86 5164 46,74 1444 4690
Hrvadka 61,49 4645 5851 80,02 5566 71,19 5104 2562 33,76
Irska 3993 20,69 20,32 - 50,22 4200 3764 1889 41,76
Italija 1904 1306 3691 2875 4514 4809 3081 626 74,59
Izrajel 64,21 84,13 59,03 46,31 46,00 4334 5351 30,37 21,64
Japonska 2460 62,65 5993 4541 1056 1398 3934 1,27 2432
Juzna Koreja 54,33 85,97 68,79 70,24 42,89 51,70 17,14 3298 32,44
Kanada 69,21 7990 7649 76,73 67,08 5680 4967 2125 68,00
Katar 82,10 87,09 8267 71,72 7559 7547 4350 50,60 66,64
Kolumbija 63,82 6542 52,18 42,08 46,68 7237 3835 42,19 3597
Latvija 56,82 60,28 67,98 5142 3555 5697 4599 2796 3182
Luksemburg 5895 8135 66,54 5591 58,01 4849 4836 1840 60,50
Nemcdija 5364 80,68 5534 6656 5218 4579 37,37 1253 47,60
Nizozemska 8583 7638 7537 6227 6458 4192 27,03 12,18 84,06
Norvegka 66,74 9349 7932 8415 6949 3152 2682 7,77 87,40
Oman 8534 8567 7511 5510 7231 5632 40,90 63,77 54,69
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Samozaznavanje in dojemanje
podjetnistva z vidika
posameznika

Zaznavanje druzbenih vrednost
o0 podjetnistvu
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Panama 69,97 7461 6811 57,66 5337 7290 40,60 4858 57,16

Poljska 7765 7695 36,73 57,16 8728 5041 56,75 7,62 90,18

Portoriko 30,70 55,15 73,13 53,75 3943 5570 3907 31,17 2653

Portugalska 72,74 7165 7286 7320 5352 6143 52,77 2440 41,05

Saudova Arabija 6968 7932 7184 7382 7380 83,00 4359 3574 52,87

Slovaska 4235 5843 5462 7052 36,04 5305 4565 19,83 2517

Slovenija 63,45 84,04 82,51 81,15 47,59 57,46 43,71 16,59 54,33

§panija 5733 5785 5404 6897 36,13 50,82 55,13 8,07 3853

Svedska 62,66 7872 71,16 7024 79,79 50,69 4450 1532 7831

Svica 40,23 76,18 6281 5826 4066 49,15 27,16 1506 64,46

Tajvan 50,50 61,06 7237 7419 4116 4197 3611 1682 36,11

Velika Britanija 56,38 76,67 71,03 6941 4384 5518 4867 989 82,36

Zdruzene Drzave Amerike 6787 79,66 7744 50,89 6724 6551 4349 2044 7124

Zdruzeni arabski emirati 70,34 79,02 7838 67,05 66,10 62,16 4229 47,05 66,07

Netehtano povprecje 5973 6991 6396 6299 5272 5475 4263 2443 5255
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Tabela 2: Vkljucenost prebivalstva v posamezne faze podjetniskega procesa, GEM 2019, APS

(o]
a
‘o
%}
=

Drzava

- prezive

Nastajajoci podjetniki
sluzbe redke

TEA - nadaljevati druzinsko

podjetje/tradicijo
Prenehanje poslovanja kot

Novi podjetniki

Celotna zgodnja
podjetniska aktivnost - TEA
TEA - ustvariti razliko v

TEA - ustvariti premoZzenje
oziroma vecji dohodek
Ustaljeni podjetniki

% indeksa TEA

TEA

Nizkodohodkovne drzave

Madagaskar 839 1143 1948 8,82 235 36,8 8L09 20,17 3,38
Netehtano povprecje 839 1143 1948 882 2350 3678 8L09 20,17 338
Spodnja polovica srednjedohodkovnih drzav

Egipt 500 176 667 5701 7734 5109 6358 150 858
Indija 9,44 590 1497 8682 87,18 79,75 8750 11,92 4,99
Maroko 725 438 1140 2175 69,79 3305 9334 789 284
Pakistan 1,14 2,51 365 70,31 90,25 67,12 92,10 4,72 4,86
Netehtano povprecje 571 3,64 917 5897 81,14 57,75 8413 6,51 532
Zgornja polovica srednjedohodkovnih drzav

Armenija 14,13 742 2097 1839 5154 3551 88382 7,84 6,41
Belorusija 3,01 2,17 578 2338 7533 1958 51,68 2,12 1,72
Brazilija 805 1584 2330 5142 3687 2657 8839 16,16 6,14
Ekvador 2693 10,81 3620 5265 3653 3572 8271 14,69 9,24
Gvatemala 1123 1461 2505 80,18 59,83 53,17 89,69 14,80 597
Iran 6,85 409 10,69 4062 8348 2085 68,74 10,15 6,96
Jordanija 5,66 3,52 911 1924 5919 2447 9311 6,55 10,45
Juznoafriska republika 731 3,68 10,77 8495 7886 47,97 90,25 3,51 4,90
Kitajska 527 3,64 866 39,66 4838 4059 6577 9,33 7,37
Mehika 9,77 335 1298 6512 51,85 4795 8501 1,82 4,30
Rusija 4,55 4,79 9,33 27,07 69,67 2492 7875 5,09 3,36
Severna Makedonija 2,07 425 6,18 56,87 53,73 6837 83,62 8,00 3,80
Netehtano povprecje 874 656 1492 4663 5877 3714 80,55 839 588
Visokodohodkovne drZave

Avstralija 5381 514 10,52 51,71 6451 22,72 4138 6,53 4,48
Ciper 7,86 456 12,17 4506 73,48 30,28 57,96 10,10 2,61
Cile 2694 1101 36,71 4493 40,60 2517 68,73 1061 8,33
Grcija 4,61 3,76 822 3227 4819 3527 5157 1433 2,50
Hrvaska 6,96 352 1047 3509 49,14 3562 7396 3,57 3,65
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Irska 8,37 433 1241 2686 2828 69,16 40,65 6,58 4,07
Italija 1,19 1,64 2,79 11,04 9545 2669 89,48 4772 0,80
Izrajel 882 422 1269 4266 7243 19,15 53,85 5,45 523
Japonska 3,27 2,13 535 4386 4845 3282 3273 6,95 1,10
JuzZna Koreja 7,05 819 1494 935 67,33 560 3506 13,03 3,11
Kanada 1082 802 1816 67,30 6404 4397 6283 744 827
Katar 10,85 411 1469 5545 8528 52,05 62,19 2,96 9,10
Kolumbija 15,30 729 2228 4438 5252 31,73 90,10 427 5,61
Latvija 10,54 528 1543 3254 37,88 2559 6831 1291 3,51
Luksemburg 7,19 337 1020 6045 41,19 2999 3832 4,65 4,64
Nemcija 532 2,58 7,63 4442 32,04 68,68 42,64 5,20 3,43
Nizozemska 5,64 483 10,38 3227 2195 179 2359 1081 2,56
Norveska 487 3,59 836 3659 1950 1450 2555 5,61 2,55
Oman 391 3,07 6,94 4987 5297 26,62 56,21 2,00 1543
Panama 1547 751 2268 7684 6431 5287 86,92 4,66 6,54
Poljska 3,64 1,78 539 6535 1326 8163 1581 12,76 3,15
Portoriko 11,34 224 1339 6592 4365 4346 8427 1,25 2,18
Portugalska 6,92 597 12,89 4165 4362 31,39 5436 1096 3,01
Saudova Arabija 5,39 856 1396 4463 63,14 3638 7241 5,35 8,89
Slovaska 9,15 421 1333 40,72 3391 28,06 63,26 5,88 3,98
Slovenija 437 355 7,80 4819 47,05 23,17 60,12 845 1,92
§panija 2,36 3,82 6,15 4943 5952 1335 4228 6,31 1,55
Svedska 512 3,31 825 50,25 55,02 3319 38,75 4,88 4,90
Svica 6,19 3,66 9,77 43,17 3807 17,11 50,39 11,60 2,95
Tajvan 3,59 4,89 838 4453 5748 1966 3341 12,75 2,74
Velika Britanija 6,49 3,09 934 49,00 51,58 577 64,36 8,18 3,42
Zdruzene Drzave Amerike 11,78 589 1742 6636 69,02 3062 4135 10,59 511
ZdruZeni arabski emirati 9,83 713 1641 51,70 7230 36,62 64,85 6,96 10,50
Netehtano povprecje 7,79 473 1229 4557 51,73 3233 54,17 7,52 4,60
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Tabela 3: Izbrani kazalniki iz profila celotne zgodnje podjetniske aktivnosti, GEM 2019, APS

kih (% v TEA)

ke TEA (% odrasle populacije)

Z MosS

Podjetniki, ki Ze ustvarjajo delovna

mesta oziroma jih bodo vsaj v
naslednijih petih letnih od zagona

Podjetniki, ki pricakujeo, da bo v
njihovem podjetju Cez pet let vec
kot pet delovnih mest (% v TEA)
podjetja (% odrasle populacije
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delovnih mest v petih letih od

bo podjetje ustvarilo 10 ali vec
zagona (% v TEA)

Podjetniki, ki pri¢akujejo, da

Delez zensk (% v TEA)

Zens
Dele

Drzava

Nizkodohodkovne drzave

Madagaskar 19,64 19,32 50,41 49,59 432 11,18 12,33
Netehtano povprecje 19,64 19,32 50,41 49,59 432 11,18 12,33
Spodnja polovica srednjedohodkovnih drzav

Egipt 4,05 9,17 30,65 69,35 33,75 40,44 5,76
Indija 12,74 17,10 42,70 57,30 7,63 12,71 10,19
Maroko 7,78 15,13 33,97 66,03 6,18 14,81 9,43
Pakistan 1,66 5,50 23,18 76,82 541 20,01 3,20
Netehtano povprecje 6,56 11,73 32,63 67,38 13,24 21,99 7,15
Zgornja polovica srednjedohodkovnih drzav

Armenija 16,59 25,99 38,96 61,04 26,41 32,81 15,78
Belorusija 5,22 6,38 45,03 54,97 23,20 29,20 4,20
Brazilija 23,06 23,54 49,48 50,52 4,62 11,57 14,25
Ekvador 33,58 38,83 46,37 53,63 18,33 2591 31,76
Gvatemala 22,42 27,97 44,49 55,51 13,39 26,23 20,30
Iran 8,23 13,13 38,52 61,48 41,20 49,13 9,03
Jordanija 6,75 11,43 37,13 62,87 7,88 15,68 8,02
JuZnoafriska republika 10,18 1141 47,15 52,85 20,14 38,13 10,77
Kitajska 7,88 9,41 45,58 54,42 12,57 28,08 543
Mehika 12,41 13,60 47,71 52,29 16,29 26,24 11,06
Rusija 859 10,15 4584 5416 30,19 43,84 8,37
Severna Makedonija 3,28 9,00 26,69 73,31 22,89 39,51 481
Netehtano povprecje 1318 16,74 42,75 57,25 19,76 30,53 11,98
Visokodohodkovne drzave

Avstralija 8,81 12,26 41,82 58,18 20,82 28,52 8,41
Ciper 893 15,64 36,34 63,66 16,95 34,80 10,59
Cile 32,43 41,13 44,09 5591 27,33 40,42 32,58
Grcija 7,64 8,79 46,49 53,51 8,90 19,28 7,45
Hrvaska 7,96 13,01 37,98 62,02 16,69 28,52 8,29
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Drzava

Irska

Italija

Izrajel
Japonska
Juzna Koreja
Kanada

Katar
Kolumbija
Latvija
Luksemburg
Nemcija
Nizozemska
Norveska

Oman

Panama

Poljska
Portoriko
Portugalska
Saudova Arabija
Slovaska
Slovenija
Spanija
Svedska

Svica

Tajvan

Velika Britanija
ZdruZene DrZave Amerike
Zdruzeni arabski emirati

Netehtano povprecje

Zenske TEA (% odrasle populacije)

9,02
2,09
10,37
2,87
11,40
15,06
14,73
20,91
11,29
8,30
5,71
922
5,09
5,82
19,33
5,09
11,45
9,91
14,68
10,24
5,58
59
5,83
7,25
6,75
6,99
16,61
1263
10,18

Moski TEA (% odrasle populacije)

1587

3,50
15,08

7,78
18,32
21,36
14,68
23,76
19,62
12,01

9,50
11,53
11,46

8,05
25,99

5,68
15,51
16,05
13,42
16,36
9,89

6,34
10,56
1225
10,02
11,69
1825
1804
1435

36,23
3733
40,76
26,97
38,36
4136
50,08
46,81
36,51
40,89
37,53
44,43
30,75
41,94
42,66
4724
42,47
38,16
52,25
38,50
36,09
48,46
35,59
37,18
40,28
3741
47,65
41,18
40,66
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kih (% v TEA)

7 mos

Dele

63,77
62,67
59,24
73,03
61,64
58,64
49,92
53,19
63,49
59,11
62,47
55,57
69,25
58,06
57,34
52,76
57,53
61,84
47,75
61,50
63,91
51,54
64,41
62,82
59,72
62,59
52,35
58,82
59,34

Podjetniki, ki pri¢akujejo, da

delovnih mest v petih letih od

bo podjetje ustvarilo 10 ali vec
zagona (% v TEA)

33,75
10,46
17,82
26,77
16,33
1822
53,98
22,84
28,39
24,08
20,81
15,32
17,19
19,95
17,65
16,47
16,87
12,95
4221
2143
14,78

530
13,32
21,98
25,62
24,69
27,01
56,01
221

Podjetniki, ki pricakujeo, da bo v
njihovem podjetju Cez pet let vec
kot pet delovnih mest (% v TEA)

4319
29,16
26,28
36,06
28,07
29,00
63,24
39,45
39,23
38,72
28,71
2452
26,77
25,83
28,54
32,95
26,62
21,62
8391
28,83
23,27
18,58
1993
32,48
46,65
29,66
36,87
70,58
3425
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naslednjih petih letnih od zagona

mesta oziroma jih bodo vsaj v
podjetja (% odrasle populacije

9,76
2,32
7,61
3,87
13,12
12,17
11,9
2147
12,37
8,00
5,53
7,29
493
478
21,54
424
11,58
9,03
13,63
10,18
5,77
4,10
4,57
7,82
7,07
6,00
13,68
14,76
9,89
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Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas
(SEBRAE)

Ministry of Energy,
Commerce and Industry

Universidad del
Desarrollo

Drosos Foundation

Oxfam Novib (Danish
Arab Partnership
Program - DAPP)

Hivos

ESPAE, la Escuela de
Negocios de la ESPOL

RAYCAP S.A.

Francisco Marroquin
University -UFM-

Ministry of Economy,
Entrepreneurship and
Crafts

Croatian Association of
Banks

CEPOR - SMEs and
Entrepreneurship Policy
Centre

J.J. Strossmayer
University in Osijek,
Faculty of Economics

n/a

ZOOM - Agéncia
de Pesquisas
RAI Consultants

Ltd

Questio Estudios
de Mercadoy
Opinién

PHI Knowledge

SurveyData

Datapower SA

Khanti, S.A.

Pulsd.o.o.,
Zagreb
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Indija

Indonezija

Iran

Irska

Italija

Izrael

Japonska

Jordanija

Entrepreneurship
Development
Institute of India
(EDII)

Parahyangan
Catholic University

Faculty of
Entrepreneurship,
University of Tehran

Fitzsimons
Consulting

Universita
Politecnica delle
Marche

Ira Center

of Business,
Technology &
Society, Ben Gurion
University

Musashi University

Jordan Enterprise
Development
Corporation
(JEDCO)

Sunil Shukla, Amit
Kumar Dwivedi, Pankaj
Bharti

Gandhi Pawitan,
Catharina B.
Nawangpalupi, Maria
Widyarini, Agus
Gunawan

Prof. Abbas Bazargan,
Prof. Nezameddin
Faghih, Prof. Ali
Rezaeian, Prof. Abbas
Bazargan, Mohammad
Reza Zali, Jahangir
Yadollahi Farsi, Seyed
Mostafa Razavi, Leyla
Sarfaraz

Paula Fitzsimons, Prof.
Colm O’Gorman

Prof. Donato
lacobucci, Asst. Prof.
Diego D’Adda, Asst.
Prof. Alessandra
Micozzi, Francesca
Micozzi

Prof. Emeritus Ehud
Menipaz, Yoash
Avrahami

Prof. Noriyuki
Takahashi, Prof.
Masaaki Suzuki,

Prof. Yuji Honjo, Prof.
Takehiko Yasuda, Prof.
Takehiko Isobe

Eng. Ma'moun
Abu Shawar, Walid
Al-Khatib, Ahmad
Saadeldeen, Amin
Shammout
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Centre for Research

in Entrepreneurship
Education and
Development (CREED),
EDII- Ahmedabad

Parahyangan Catholic
University

Ministry of Research,
Technology, and
Higher Education

of the Republic of

Indonesia (under Applied

Research - Higher
Education Excellence
Grant Scheme)

Faculty of
Entrepreneurship,
University of Tehran

Enterprise Ireland
supported by

Department of Business,

Enterprise and
Innovation

Fondazione Aristide
Merloni

Universita Politecnica
delle Marche

Ministry of Economics
and Industry,
Government of Israel

Ira Foundation of
Business, Technology
and Society

Ministry of Economy,
Trade and Industry
(METI)

Deutsche Gesellschaft
flr Internationale
Zusammenarbeit (GIZ)

IMRB

Sapa Institute

Faculty of
Entrepreneurship

BMG Research

DOXA Spa

Brandman
Institute

Social Survey
Research
Information Co.
Ltd (SSRI)

Center for
Strategic Studies
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Juzna Afrika

Kanada

Katar

Kitajska

Kolumbija

Latvija

University of
Stellenbosch
Business School
(USB)

The Centre for
Innovation Studies
(THECIS)

Qatar Development
Bank (QDB)

Tsinghua University

Consorcio GEM:
Universidad

Icesi, Universidad
Javeriana de Cali,
Universidad del
Norte

Stockholm School
of Economics in
Riga (SSE Riga)

Angus Bowmaker-
Falconer, Mike
Herrington

Peter Josty, Adam
Holbrook, Geoff
Gregson, Blair Winsor,
Jacqueline S. Walsh,
Harvey Johnstone,
Kevin McKague,

Yves Bourgeois,
Matthew Pauley,
Etienne St-Jean, Marc
Duhamel, Sandra
Schillo, Charles Davis,
Dave Valliere, Howard
Lin, Nathan Greidanus,
Chris Street, Chad
Saunders, Richard
Hawkins, Amanda
Williams, Karen
Hughes, Murat Erogul,
Brian Wixted

Farha Al Kuwari,
Ahmad Hawi

Prof. Gao Jian, Rui Mu

Rodrigo Varela
Villegas, Jhon
Moreno, Juan David
Soler, Manoj Bayan,
Fernando Pereira,
Fabian Osorio,
Eduardo Gomez, Oscar
Suarez, Liyis Gomez,
Alba Corredor, Moises
Galvis, Leon Dario
Parra, Jairo Orozco,
Francisco Matiz, Jose
David Pefiuela, Flor
Alba Rueda, Piedad
Buelvas

Marija Krumina,
Anders Paalzow
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Small Enterprise
Development Agency
(Seda)

Government of Alberta
Government of Canada
Government of Ontario
Government of the Yukon
Western Economic
Diversification Canada
Women’s Economic
Knowledge Hub (Ryerson
University)

Social Sciences and

Humanities Research
Council

University of Manitoba

Qatar Development Bank

(QDB)
Hopefound Group

Universidad Icesi

Universidad Javeriana
de Cali

Universidad del Norte
Universidad EAN

Universidad
Cooperativa de
Colombia-Bucaramanga

Corporacion
Universitaria Americana

Corporacion
Universitaria del Caribe

Stockholm School of
Economics in Riga (SSE
Riga)

Nielsen South
Africa

Elemental Data
Collection Inc.

Intelligence Qatar

Horizon Research
Consultancy
Group

INFO
Investigaciones
SAS.

SKDS
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Luksemburg

Madagaskar

Maroko

Mehika

Nemcija

STATEC Research

Institut National
des Sciences
Comptables et de
Administration
d’Entreprises
(INSCAE)

Entrepreneurship
Research
Laboratory

Faculty of Law,
Economics and
Social Sciences

University of Hassan
Il Casablanca

Instituto
Tecnologicoy de
Estudios Superiores
de Monterrey

(ITESM) (A.KA.
Tecnologico de
Monterrey)

Leibniz University
Hannover - Institute
of Economic and
Cultural Geography

Cesare A.F. Riillo,
Chiara Peroni, Steinn
Steinsson

Prof. Claudine
Ratsimbazafy,

Prof. Ida Clément
Rajaonera, Prof.
Harimino Oliarilanto
Rakoto, Prof. Gilde
Paul Ralandison, Prof.
Félix Rasoloarijaona,
Prof. Mamy Tiana
Rasolofoson, Prof. Faly
Hery Rakotomanana,
Andriamahery
Ferdinand
Rasolonjatovo

Khalid El Ouazani,
Abdellatif Komat,
Salah Koubaa,
Fatima Boutaleb,
Hind Malainine, Sara
Yassine

Hugo Garza Medina,
José Ernesto Amords,
Elvira Naranjo, José
Manuel Aguirre, Marcia
Campos, Rafaela
Bueckmann Diegoli,
Jan Rehak, Patricia
Esther Alonso Galicia,
Edgar Mufiiz Avila,
Lucia Rodriguez
Aceves, José Manuel
Saiz Alvarez, Margarita
Herrera Avilés, Lizbeth
Gonzalez Tamayo,
Rafael A. Tristan

Prof. Rolf Sternberg,
Armin Baharian,
Johannes von Bloh,
Natalia Gorynia
Pfeffer, Lennard Stolz,
Matthias Wallisch
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Ministry of the Economy
of the Grand Duchy of
Luxembourg

House of
Entrepreneurship (an
initiative of the Chamber
of Commerce and the
Ministry of the Economy
of the Grand Duchy of
Luxembourg)

Centre de Recherche
pour le Développement
International du Canada
(CRDI)

University of Hassan Il
Casablanca

Instituto Tecnoldgicoy
de Estudios Superiores
de Monterrey

(ITESM) (A.KA.
Tecnologico de
Monterrey)

RKW Competence Centre

TNS ILRES

Institut National
de la Statistique
(INSTAT)

ClaireVision

Berumeny
Asociados S.A.
deCV.

uzbonn -
Gesellschaft
furempirische
Sozialforschung
und Evaluation
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Nizozemska

Norveska

Oman

Pakistan

Panama

Paragvaj

Poljska

Portoriko

Portugalska

Panteia

Nord University
Business School

University of Nizwa

World Bank

City of Knowledge
Foundation

Asociacion de
Emprendedores de
Paraguay (ASEPY)

Polish Agency
for Enterprise
Development
(PARP)

University of Puerto
Rico (UPR)

Sociedade
Portuguesa de
Inovagao (SPI)

Jacqueline Snijders,
Paul van der Zeijden,
Jan de Kok, Amber van
der Graaf, Ton Geerts

Prof. Gry Agnete Alsos,
Prof. Bjarn Willy Amo,
Prof. Tommy Hayvarde
Clausen, Are Jensen,
Assoc. Prof. Espen
Isaksen, Iselin Kristine
Mauseth Steira

Prof. Abdallah
Mohammed Alshukaili,
Bader Alsuleimani,
Prof. Norizan Mohd
Kassim, Asst. Prof.
Zunaith Ahmed, Asst.
Prof. Swadhin Kumar
Mondal, Asst. Prof.
Yasmeen Kausar

Sarmad Ahmed
Shaikh, Meenah Tarig,
Bilal I Gilani, Amnah
Imtiaz, Noor Un Nisa
Shahid, Tahmina
Shoaib Malik, Mphil

Carla Donalicio,
Alejandro Carbonell

Cristian Sosa, Prof.
Stijn van der Krogt,
Cristina Fernandez,
Marta del Castillo,
Carolina Luzardi,
Cecilia Lopez

Anna Tarnawa,
Melania Nie¢,
Joanna Ortowska,
Anna Skowronska,
Paulina Zadura,
Robert Zakrzewski,
Przemystaw
Zbierowski

Marinés Aponte,
Marta Alvarez, Manuel
Lobato

Prof. Augusto Medina,

Douglas Thompson,
Francisco Rocha
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The Ministry of Economic
Affairs and Climate Policy
of the Netherlands

Innovation Norway

The Norwegian Ministry
of Trade, Industry, and
Fisheries

Nord University Business
School

University of Nizwa

World Bank

AMPYME (Micro, Small
and Medium Enterprise
Authority of Panama)

Koga Impact Lab

Ministry of Economic
Development

University of Economics
in Katowice

University of Puerto Rico
(UPR)

Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias
Empresas e a Inovagao
(IAPMEI)

Panteia

Polarfakta AS

Horizons
Statistical
Consulting

Gallup Pakistan

IPSOS

n/a

Centrum Badan
Marketingowych
INDICATOR Sp.
Z0.0.

Gaither
International, Inc.

GfK Metris
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Republika
Koreja

Rusija

Saudova
Arabija

Severna
Makedonija

Slovaska

Slovenija

Korea
Entrepreneurship
Foundation (KoEF)

Graduate School
of Management,
St. Petersburg
University

Prince Mohammad
Bin Salman College
of Business and
Entrepreneurship
(MBSC)

Babson Global
Center for
Entrepreneurial
Leadership (BGCEL)

Macedonian
Enterprise
Development
Foundation (MEDF)

Comenius
University in
Bratislava, Faculty
of Management
(UNIBA SK)

University of
Maribor, Faculty

of Economics

and Business,
Institute for
Entrepreneurship
and Small Business
Management

Gihyun Kum, Prof.
Dohyeon Kim, Prof.
Chaewon Lee, Prof.
Byungheon Lee,
Prof. Choonwoo
Lee, Yunsoo Choi,
Myoung-jong Lee

Assoc. Prof. Olga

R. Verkhovskaya,

Asst. Prof. Karina A.
Bogatyreva, Asst. Prof.
Dmitri Knatko, Maria V.
Dorokhina, Eleonora V.
Shmeleva

Prof. Muhammad
Azam Roomi, Prof.
Alicia Coduras
Martinez, Prof. Donna
Kelley

Prof. Radmil
Polenakovik, Tetjana
Lazarevska, Lazar
Nedanoski, Dimitar
Smiljanovski, Svetlana
Boshkoska, Marina
Jonoska, Vladimir
Marinkovski

Prof. Ing. Anna Pilkova,
Doc. PhDr. Marian
Holienka, RNDr.
Zuzana Kovacicova,
Mer. Juraj Mikus, Mgr.
Jan Rehak

Prof. Miroslav
Rebernik, Prof. Karin
Sirec, Prof. Polona
Tominc, Assoc. Prof.
Barbara Bradac
Hojnik, Asst. Prof. Katja
Crnogaj, Matej Rus
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Ministry of SMEs and
Startups

Sberbank

Babson Global Center
for Entrepreneurial
Leadership (BGCEL)

Macedonian Enterprise
Development
Foundation (MEDF)
Alliance of Microfinance
Organizations Skopje
(MFO)

Comenius University
in Bratislava, Faculty of
Management (UNIBA SK)

Slovak Business Agency
(SBA)

MGRT - Ministry of
Economic Development
and Technology SPIRIT
Slovenia - Public Agency
for Entrepreneurship,
Internationalization,
Foreign Investments and
Technology

Max Research

Levada-Center

Field Interactive
MR

M-Prospect

Crystal Research,
as.

Mediana



GEM SLOVENIJA 2019

Tim | Ustanova Clani Financni sponzorji Izvedt?a .
anketiranja

Spanija

Observatorio del
Emprendimiento de
Espafia (OEE)

(formerly
Asociacion RED
GEM Espafia)

Ana Fernandez Laviada
NACIONALNITIM

Ifiaki Pefia, Maribel
Guerrero, José Luis
Gonzalez, Javier Montero

REGIONALNITIMI

José Ruiz Navarro (Director
GEM Andalucia), Lucio
Fuentelsaz Lamata
(Director GEM Aragén),
JesUs Angel del Brio
Gonzalez (Director GEM
Asturias), Julio Batle
Lorente, (Director GEM
Baleares), Rosa M. Batista
Canino (Director GEM
Canarias), Ana Fernandez-
Laviada, (Director GEM
Cantabria), Carlos
Guallarte (Director GEM
Catalufia), Juan José
Jiménez Moreno (Director
GEM Castilla La Mancha),
Mariano Nieto Antolin
(Co-director GEM Castilla
y Ledn), Nuria Gonzalez
Alvarez (Co-director GEM
Castillay Ledn), Lazaro
Rodriguez Ariza (Director
GEM Ceuta), Isidro de
Pablo Lopez (Director
GEM Madrid), José Maria
Gomez Gras (Director GEM
Comunidad Valenciana),
Ricardo Hernandez
Mogollén (Co-director GEM
Extremadura), J. Carlos
Diaz Casero (Co-director
GEM Extremadura), Loreto
Fernandez Fernandez
(Director GEM Galicia), Luis
Alberto Ruano Marron
(Director GEM La Rioja),
Marfa del Mar Fuentes
Fuentes (Director GEM
Melilla), Antonio Aragon
Sanchez (Co-director

GEM Murcia), Alicia Rubio
Barion (Co-director GEM
Murcia), Ignacio Contin
Pilart (Co-director GEM
Navarra), Martin Larraza
Kintana (Co-director GEM
Navarra), Marfa Saiz Santos
(Director GEM Pais Vasco)
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Centro Internacional
Santander
Emprendimiento (CISE)

Santander Bank
(SANTANDER)

Empresa Nacional de
Innovacién, SA (ENISA)

Opinometre
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Svedska

Svica

Tajska

Tajvan

Velika
Britanija

ZDA

Zdruzeni
arabski
emirati

Swedish
Entrepreneurship
Forum (Entreprendr-
skapsforum)

School of
Management
(HEG-FR)

University of
Applied Sciences
and Arts Western
Switzerland
(HES-SO)

Bangkok University

Taiwan Institute of
Economic Research
(TIER)

Aston Business
School, Aston
University

Babson College

United Arab
Emirates University
(UAEU)

Prof. Pontus
Braunerhjelm, Per
Thulin, Assoc. Prof.
Martin Svensson,
Marcus Larsson

Prof. Rico Baldegger,
Asst. Prof. Raphael
Gaudart, Asst. Prof.
Pascal Wild, Gabriel
Simonet

Asst. Prof. Ulrike
Guelich

Xin-Wu Lin, Ju-Yin
Tang, Jia-Jing Lin

Prof. Mark Hart, Karen
Bonner, Neha Prashar,
Prof. Jonathan

Levie, Prof. Tomasz
Mickiewicz, Prof. Niels
Bosma

Prof. Julian Lange,
Prof. Candida Brush,
Prof. Andrew Corbett,
Prof. Donna Kelley,
Prof. Phillip Kim,
Assoc. Prof. Mahdi
Majbouri, Asst. Prof.
Sid Vedula, Doug
Scibeck

Prof. Nihel Chabrak,
Elif Bascavusoglu,
Chafik Bouhaddioui,
Llewellyn D. W.
Thomas
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The Confederation of
Swedish Enterprise
(Svenskt Naringsliv)

The Swedish Agency for
Economic and Regional
Growth (Tillvaxtverket)

School of Management
(HEG-FR)

University of Applied
Sciences and Arts
Fribourg (HES-FR)

Bangkok University

Small and Medium

Enterprise Administration

(SEMA)

Department of
Business, Energy and
Industrial Strategy (UK
Government) - BEIS

Department for the
Economy (Northern
Ireland Government)
- DfE

Welsh Government
NatWest Bank Ltd

Hunter Centre of
Entrepreneurship,
Strathclyde Business
School

Babson College

Khalifa Fund

AskSweden

Gfs Bern

n/a

China Credit
Information
Service

BMG Ltd,
Birmingham, UK

Quialtrix

Kantar






Miroslav Rebernik

Dr. Miroslav Rebernik je redni profesor za podrodje podjetniStva
in ekonomike podjetja ter predstojnik Instituta za podjetnistvo in
management malih podjetij na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze
v Mariboru. Bil je gostujoci profesor na Portland State University in
dobitnik Fulbrightove raziskovalne Stipendije na Babson College v ZDA.
Leta 1992 je utemeljil prvi dodiplomski Studijski program za podjetni-
Stvo v Sloveniji. Sodeloval je na Stevilnih domacih in tujih strokovnih in
znanstvenih konferencah, je avtor vec knjig in poglavij v Stevilnih mono-
grafijah, kisoizsledomainvtujini, vodil je mnoge domacein mednarodne
konference ter uredil njihove zbornike. Deluje v vec uredniskih in recenzij-
skih odborih znanstvenih revij s podroc¢ja podjetniStva. Od leta 1999 vodi
raziskovalni projekt in ekipo, ki ustvarja letni Slovenski podjetniski obser-
vatorij, od leta 2002 pa vodi slovensko ekipo raziskovalnega programa
Global Entrepreneurship Monitor. Leta 2001 je soustanovil Tovarno
podjemov (www.tovarnapodjemov.org), ki je kot podjetniski inkubator
Univerze v Mariboru eden kljucnih elementov podpornega okolja za pod-
jetnistvo univerzitetnega mesta Maribor in Sirse regije. DaljSe obdobje je
programsko vodil Mednarodno konferenco o inovacijah in podjetnistvu
PODIM (www.podim.org), sodeluje v pobudi Start:up Slovenija (www.
startup.si) in Start:up Maribor (www.startupmaribor.si) ter razlicnih
projektih s podrocja podjetnistva. DaljSe obdobje je bil clan ekspertne
komisije Evropske komisije SME Policy Relevant Research.
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Karin Sirec

Dr.KarinSirecjerednaprofesoricazapodrocje podjetnistvainekonomiko
poslovanja na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v Mariboru in
predstojnica Katedre za podjetnistvo in ekonomiko poslovanja. V razis-
kovalni skupini Instituta za podjetniStvo in management malih podjetij
sodeluje pridveh longitudinalnih raziskavah s podrocja podjetnistva, in
sicer pri Slovenskem podjetniskem observatoriju in Globalnem podije-
tniSkem monitorju. Hkrati je tudi slovenska predstavnica mednarodne
raziskovalne skupine za raziskovanje Zenskega podjetniStva DIANA in
Clanica raziskovalnega programa Podjetnistvo za inovativno druzbo.
Sodelovala je na Stevilnih domacih in tujih strokovnih in znanstvenih
konferencah. Je avtorica vec znanstvenih in strokovnih clankov ter
soavtorica vec¢ knjig in poglavij v Stevilnih znanstvenih monografijah, ki
posegajo na raziskovalna podrocja ekonomike podjetja, podjetnistva,
teorije proizvodnih virov, podjetniskih teorij in teorij, ki temeljijo na
znanju. Je predstavnica Slovenije pri Evropskem svetu za mala podjetja
(European Council for Small Business), ekspertna svetovalka OECD za
podrocje vkljucujocega podjetnistva in Clanica fakultetnega senata.
Pred zaposlitvijo na univerzi je delala v gospodarstvu.

Polona Tominc

Dr. Polona Tominc je redna profesorica za podrocje kvantitativ-
nih ekonomskih analiz na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v
Mariboru, predstojnica Katedre za kvantitativne ekonomske analize
ter ¢lanica fakultetnega senata. V raziskovalni skupini Instituta za pod-
jetnistvo in management malih podjetij sodeluje pri raziskavi Globalni
podjetniski monitor, je ¢lanica mednarodne raziskovalne skupine za
raziskovanje Zenskega podjetniStva DIANA in vodja raziskovalnega
programa Podjetnistvo za inovativno druZzbo na Ekonomsko-poslovni
fakulteti Univerze v Mariboru. Sodelovala je na vec kot 30 znanstvenih
in strokovnih tujih in domacih konferencah, je avtorica ali soavtorica
poglavij v tujih in domacih znanstvenih monografijah ter znanstvenih in
strokovnih ¢lankov, objavljenih v uveljavljenih tujih in domacih revijah.
Aktivno sodeluje v mednarodni mreZi za proucevanje Zenskega podje-
tnistva DIANA.
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Katja Crnogaj

Dr. Katja Crnogaj je docentka za podrocje podjetniStva na Ekonomsko-
poslovni fakulteti Univerze v Mariboru. Sodeluje v pedagoskem procesu
dodiplomskih in podiplomskih Studijskih programov, kot raziskovalka
InStituta za podjetnistvo in management malih podjetij pa pri Stevilnih
domacih in mednarodnih raziskovalnih projektih. Je predstojnica uni-
verzitetne Studijske usmeritve Podjetnistvo na Ekonomsko-poslovni
fakulteti, ¢lanica fakultetne komisije za Studijske zadeve, ¢lanica razi-
skovalnih timov Globalni podjetniski monitor in Slovenski podjetniski
observatorij ter ¢lanica komisije za podrocje ekonomije v projektu
Mladi za napredek Maribora. Aktivno sodeluje v raziskovalnem
programu PodjetniStvo za inovativno druzbo. V doktorski disertaciji je
proucevala vpliv izbranih institucionalnih in individualnih dejavnikov
na podjetnisko aktivnost ter njihovo povezavo z gospodarskim in
druZbenim napredkom. Raziskovalno se ukvarja s podro¢jem podjetni-
Stva in ekonomike poslovanija, rezultate raziskav pa objavlja v razli¢nih
znanstvenih in strokovnih revijah ter monografijah.

Matej Rus

Mag. Matej Rus je visokoSolski predavatelj za podjetniStvo. Svoje
moci usmerja v pedagosko in raziskovalno kariero, ki jo je zacel leta
1996 na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v Mariboru, ter v
svetovalno dejavnost v podjetniski praksi. Leta 2001 je soustanovil
Tovarno podjemov (www.tovarnapodjemov.org), ki je kot podjetniski
inkubator Univerze v Mariboru eden klju¢nih elementov podpornega
okolja za podjetniStvo univerzitetnega mesta Maribor in Sirse regije. Kot
direktor Tovarne podjemov in socialni podjetnik uresnicuje zacrtano
vizijo podpore podjetnikom in podjetnistvu. Tovarna podjemov pa
ni samo univerzitetni inkubator, temve¢ tudi nosilec nacionalnega
programa Start:up Slovenija, ki ga soorganizira s Slovenskim podjetni-
Skim skladom in Ministrstvom za gospodarski razvoj in tehnologijo. V
zadnjih letih kot ¢lan jedrne ekipe uspesno sokreira cezmejni program
Start:up Alpe-Adria, ki ustvarja enoten ¢ezmejni startup ekosistemin ga
Zeli narediti prepoznavnega v svetovnem merilu. Uspesne podjetniske,
raziskovalne in svetovalne izkusnje prenasa v pedagosko delo in tako
prispeva k dvigu uporabne vrednosti med Studijem pridobljenih znanj.
Med drugim je tudi organizacijskivodja mednarodne konference PODIM
(www.podim.org), ekspert evropskega Startup Monitor Tracker ter
nosilec naziva ambasador Startup Europe, programa EU komisije za
podporo in promocijo podjetniStva v Evropski uniji. Je tudi ¢lan posve-
tovalne skupine startup skupnosti pri Vladi RS ter ¢lan nacionalnega
Sveta za razvoj v kmetijstvu, gozdarstvu in prehrani.
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Barbara Bradac Hojnik

Dr. Barbara Bradac Hojnik je izredna profesorica za podjetnistvo na
Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v Mariboru. Aktivno sodeluje
v pedagoSkem procesu dodiplomskih in podiplomskih Studijskih
programov Katedre za podjetnistvo in ekonomiko poslovanja. Kot
Clanica raziskovalne skupine Instituta za podjetnistvo in management
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