Urednika
Miroslav Rebernik
Karin Sirec

e\ WV

Neizkoriscen podjetniski
potencial

Ny
o~
—
-~ Miroslav Rebernik
Polona Tominc
~ Karin Sirec
Barbara Bradac Hojnik
Matej Rus
Katja Crnogaj
- -~ ~
- ~¢
27 - -y -
-y
-~ -
-y - -
r -~ — -y
— 4 oy - -
- oy
y -~ " - g
ay
-~ -~ - -~ - = o
r ay -~ = iy -y
ay -y -~ — L4
-y Ay oy -~ -
-~ y = d - &
-y -~ o - -
i - o
-y il -
— :’ -y -~ -~ L -~
& -~y - 4 y
s >
N Py A
Univerzitetna zalozba = - =7 o a -~ -~ o
— Univerze v Mariboru = L
= - -
-
w - — ~f—4 - =
L7 ay L - -~ oy -






ﬁ
-ﬂ-
Univerza v Mariboru
Ekonomsko-poslovna fakulteta 60 /et

LAV V4

NeizkorisCen podjetniski
potencial

GEM Slovenija 2018

Urednika:
Miroslav Rebernik
Karin Sirec

Avtorji:
Miroslav Rebernik
Polona Tominc
Karin Sirec
Barbara Bradac Hojnik
Matej Rus
Katja Crnogaj

Maj, 2019



KnjiZzna zbirka:
ISSN:

Naslov:
Podnaslov:
Title:

Subtitle:
Urednika:

Avtorji:

Recenzija:

Jezikovni pregled:
Oblikovanje:
Graficne priloge:
Zaloznik:

Izdajatelj:

Izdaja:

Vrsta:
Dostopno na:
Izid:

ISBN:

DOI:

Cena:
Odgovorna
oseba zaloZnika:

Slovenski podjetniski observatorij

1854-8040

Neizkoris¢en podjetniski potencial

GEM Slovenija 2018

Untapped Entrepreneurial Potential

GEM Slovenia 2018

red. prof. dr. Miroslav Rebernik

(Univerza v Mariboru, Ekonomsko-poslovna fakulteta)

izr. prof. dr. Karin Sirec

(Univerza v Mariboru, Ekonomsko-poslovna fakulteta)

red. prof. dr. Miroslav Rebernik, red. prof. dr. Polona Tominc,

izr. prof. dr. Karin Sirec, izr. prof. dr. Barbara Bradac Hojnik,

mag. Matej Rus, doc. dr. Katja Crnogaj

prof. dr. Slavica Singer (Univerza v Osijeku, Ekonomska fakulteta)

prof. dr. Dijana Mocnik (Univerza v Mariboru, Fakulteta za
elektrotehniko, racunalnistvo in informatiko)

mag. Darja Gabrovsek Homsak

Nebia, d.o.o.

avtorji

Univerzitetna zalozba Univerze v Mariboru, Slomskov trg 15,

2000 Maribor, Slovenija, http://press.um.si, zalozba@um.si

Univerza v Mariboru, Ekonomsko-poslovna fakulteta, Razlagova ulica 14,
2000 Maribor, Slovenija, http://www.epf.um.si, epf@mb.si

prva izdaja

e-knjiga

http://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/409

Maribor, maj 2019

© Univerza v Mariboru, Univerzitetna zalozba

Vse pravice pridrzane.

Brez pisnega dovoljenja zaloZnika je prepovedano reproduciranje,
distribuiranje, predelava ali druga uporaba tega dela ali njegovih
delov v kakrsnemkoli obsegu ali postopku, vkljucno s fotokopiranjem,
tiskanjem ali shranjevanjem v elektronski obliki.

1zSlo v knjizni zbirki »Slovenski podjetniski observatorij«.

Slovenski podjetniski observatorij financirajo Javna agencija Republike
Slovenije za spodbujanje podjetniStva, internacionalizacije, tujih
investicij in tehnologije — SPIRIT, Ministrstvo za gospodarski razvoj in
tehnologijo RS in Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS.

CIP - Katalozni zapis o publikaciji
Univerzitetna knjiznica Maribor

334.7"2018"(497.4)(0.034.2)

NEIZKORISCEN podjetnigki potencial [Elektronski vir] : GEM
Slovenija 2018 / avtorji Miroslav Rebernik ... [et al.] ; [graficne priloge
avtorji ; urednika Miroslav Rebernik, Karin Sirec]. - 1. izd. - EL. knjiga.
-V Mariboru : Univerzitetna zalozba Univerze, 2019. - (Slovenski
podjetniski observatorij, ISSN 1854-8040)

ISBN 978-961-286-265-7 (pdf)
doi: 10.18690/978-961-286-265-7
1. Rebernik, Miroslav
COBISS.SI-ID 96637185

978-961-286-265-7 (PDF)
978-961-286-266-4 (Brog.)
10.18690/978-961-286-265-7
Brezplacen izvod.

red. prof. dr. Zdravko Kacic, rektor Univerze v Mariboru


http://press.um.si, zalozba@um.si

NeizkoriScen podjetniski potencial
GEM Slovenija 2018

Miroslav Rebernik
Polona Tominc

Karin Sirec

Barbara Bradac Hojnik
Matej Rus

Katja Crnogaj

Povzetek:
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Uvodni povzetek

Predstavitev Globalnega podjetniskega monitorja

Leta 2018 je najvecja svetovna raziskava podjetnistva Globalni podjetniSki monitor (ang. Global
Entrepreneurship Monitor - GEM) zakljucila svoj 20. cikel. Od leta 1999, ko so bili z raziskavo v
desetih razvitih gospodarstvih vzpostavljeni temelji longitudinalnega raziskovanja podjetnistva,
je bilo proucenih Ze 2,9 milijona odraslih prebivalcev v 112 gospodarstvih. Slovenija se je v ta
globalni projekt vkljucila leta 2002 in od takrat tudi sodelovala v vseh letnih ciklih, tako da imamo
za preteklih 17 let podatke, s pomocjo katerih lahko pomembne elemente podjetnistva v Sloveniji,
Se zlasti v njegovih zacetnih fazah, primerjamo s podjetnistvom v drugih drZavah, ki sodelujejo ali
so sodelovale v GEM. Prednost GEM pred drugimi podjetniskimi raziskavami je, da razpolagamo
s podatki, ki temeljijo na enotni metodologiji. Tako dobimo jasnejSo sliko o stanju in razvoju
podjetniStva v drZavi, oblikovalci podjetniSke politike pa si lahko ustvarijo boljSe razumevanje in
trdnejso osnovo za pripravo in izbiro ucinkovitih ukrepov in programov, usmerjenih k podpiranju
takSnega tipa podjetnistva, ki lahko najbolj prispeva k razvoju.

Globalna vpetost raziskovalnega program GEM in transparentnost podatkov med raziskovalci
omogocata precej Sirso sliko, kot bi jo dobili, ¢e bi raziskovali samo znotraj nacionalnega okvira.
Ze res, da je podjetnistvo v svojem jedru vselej individualno, vendar je kot dejavnost globalno, zato
globalnost raziskovalnega programa GEM daje raziskavi posebno veljavo in tezo. Tudi zato, ker je
nujno poznatiin upostevatirazvitost posamezne drZave, sajta nevpliva samo na potek podjetniskega
procesa od zagonske ideje do opustitve poslovanja, ampak v veliki meri tudi na kontekst poslovanja,
z njim pa tudi na moznosti, kako na ta kontekst vplivati. Zaradi socialne, kulturne in ekonomske
raznolikosti drZav je tudi narava poslovnih priloznosti in podjetnisSkega udejstvovanja razli¢na, kar
je treba v polni meri upoStevati tako pri raziskovanju podjetniskih procesov in aktivnosti kot pri
oblikovanju ustrezne podjetniSke politike, saj ni enotnega recepta za spodbujanje podjetnistva.

Konceptualni okvir GEM razpoznava bogato raznolikost podjetnistva in uposteva, da je osrednji
akter podjetniskega procesa posameznik, ki racionalno presoja stroske in koristi podjetniskega
angaziranja, pri tem pa poleg njegovih osebnih znacilnosti igrajo pomembno vlogo tudi Stevilni
dejavniki v njegovem neposrednem Zivljenjskem prostoru, od prevladujocih kulturnih vrednot
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in institucionalnega okolja podjetij do sploSnega odnosa druZbe do podjetniStva in lastne
usposobljenosti za podjetnistvo. GEM je bil zasnovan zato, da bi (1) meril razlike v odnosu do
podjetnistva, aktivnosti in v aspiracijah posameznikov v ¢im vecjem Stevilu drzav, (2) odkrival
dejavnike, ki spodbuijajo ali ovirajo podjetnisko aktivnost, Se zlastiv odnosu do druzbenih vrednot,
osebnih znadilnosti in podjetniskega ekosistema, (3) zagotavljal platformo za ocenjevanje vpliva
podjetniske aktivnosti na ekonomsko rast v dolocenem gospodarstvu ter (4) odkrival potrebne
politicne ukrepe za krepitev podjetnistva.

Temu primerno je zasnovan tudi raziskovalni okvir GEM, ki se osredotoCa na podjetnega
posameznika, ki se nameni, da se bo podal v podjetnistvo, na poti od zaznave podjetniSke
priloZnosti do izvajanja podjetniske aktivnosti in njegove opustitve pa se sreCuje s Stevilnimi
dejavniki, ki so pomembni za razumevanje podjetniSkega procesa. Zato GEM poskusa razumeti
druzbeni in individualni odnos do podjetnistva, znacilnosti vkljucevanja v podjetniske aktivnosti
ter podjetniske aspiracije posameznikov. Zato zbira primarne podatke na globalni ravni, anketira
posameznike o razlicnih klju¢nih vprasanjih glede podjetniskih aspiracij, nagnjenj, namenov in
aktivnosti ter proucuje podjetnistvo v celotnem podjetniSkem procesu - od zasnove podjetniske
priloZnosti do njene zrelosti in ustaljenosti ali morebitnega propada.

Druzbeni, kulturni, politicni in ekonomski kontekst, ki uposteva stopnjo razvitosti posameznega
nacionalnega gospodarstva in razvitost klju¢nih podjetniskih pogojev, je predstavljen z okvirom
nacionalnih pogojev in z okvirom podjetniskih pogojev. Ocenjujemo ga s pomocjo strokovnih
mnenj skrbno izbranih izvedencev, ki imajo dober vpogled v razlicne segmente podjetniskega
procesa. Ti izvedenci, ki prihajajo z razli¢nih podrocij, ocenijo dvanajstih okvirnih gradnikov
podjetnisSkega ekosistema, ki zajemajo finan¢no podporo, podporo vladnih politik, regulativo
vladnih politik, vladne programe, podjetnisko izobraZevanje v osnovnih in srednjih Solah,
podjetnisko izobrazevanje in usposabljanje po koncani srednji Soli, prenos raziskav in razvoja,
poslovno in strokovno infrastrukturo, dinamic¢nost notranjega trga, odprtost in bremena
notranjega trga, fizi€no infrastrukturo ter kulturne in druzbene norme.

DruZbene vrednote in dojemanije podjetnistva podrobneje raziS¢emo tako, da vpraSamo vzorec
odraslih prebivalcev, ali druZba sprejema podjetnistvo kot dobro karierno izbiro, ali imajo
podjetniki visok druZbeni status ter kolik§no pozornost posvecajo podjetnisStvu mediji in s tem
prispevajo k razvoju podjetniske kulture. S pomocjo odgovorov na ta vpraSanja lahko bolje
sklepamo o pomenu posameznih dejavnikov, ki lahko vplivajo na to, ali se bo posameznik odlodil
za podjetnisko pot ali ne, pa tudi razmisljamo o moZnostih, da bo dejansko realiziral svoje namene.

Individualne znacilnosti dejanskih podjetnikov in nepodjetnikov ter tistih, ki imajo potencial, da
bi lahko postali podjetniki, spremljamo v najzgodnejsih fazah podjetniSkega procesa. Poskusamo
razumeti podjetniski potencial in oceniti delez potencialnih podjetnikov, to je tistih, ki ocenjujejo,
da imajo dovolj znanja in podjetniskih sposobnosti, prepoznavajo poslovne priloznosti v svojem
okolju in jih strah pred potencialnim neuspehom njihovega podjema ne bi odvrnil od ustanovitve
podjetja. Tako bolje razumemo odnos druzbe do podjetnistva ter individualne znacilnosti
posameznika, kot so dojemanje lastnih sposobnosti za podjetnisko delovanje, sposobnost

zaznavanja priloZznosti, podjetnisSke namere in strah pred neuspehom.

Ker GEM spremlja podijetniSko aktivnost v celotnem Zivljenjskem ciklu (nastajajoca, nova
in ustaljena podjetja, prenehanje poslovanja), po tipih aktivnosti (visoka rast, inovativnost,
internacionalizacija) in po sektorjih aktivnosti (zgodnja podjetniska aktivnost, podjetniska
aktivnost zaposlenih), dobimo precej bogatejso sliko o dogajanjih, kot ¢e bi izhajali zgolj iz
podatkov, ki nam jih ponujajo obicajne statisticne baze podatkov. Zbir nastajajocih in novih
podjetnikov predstavlja celotno zgodnjo podjetniSko aktivnost, ki jo izraZzamo z indeksom TEA, v
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okviru katerega analiziramo profil zgodnje podjetniSke aktivnosti, Se zlasti izbrane znacilnosti teh
podjetnikov, kot so osebnostne lastnosti (spol, starost in motivacija) in njihove aspiracije po rasti
podjetja, inovativnosti in internacionalizaciji podjetja.

Podjetniska zmogljivost in odnos do podjetnistva v druzbi

Podjetniska aktivnost se vselej zacne pri posamezniku, ki zacenja razmisljati o novem podjemu,
ali pri zaposlenem, ki nov podjem zacenja v okviru svoje zaposlitve. Z vidika posameznika je
zato pomemben sklop dejavnikov, na osnovi katerih zaznava in dojema svoje kompetence
za podjetnistvo. V tem okviru analiziramo posameznikovo samozaznavanje sposobnosti za
podjetnistvo, ki se kaZe v njegovem samozaupanju v znanje, potrebno za podjetnistvo, ter
zmoznosti razpoznavanja obetavnih poslovnih priloznosti, morebitnem strahu pred neuspehom,
ki bi ga odvrnil od podjetniske poti, in v podjetniskih namerah ljudi. Ker so posamezniki del SirSega
kulturnega in druzbenega okolja, ki vpliva na njihove podjetniske odlocitve in jih sooblikuje, v
okviru raziskave GEM proucujemo tudi zaznavanje druzbenih vrednot o podjetnistvu. V primerjavi
z letom 2017 smo na tem podrocju zaznali nekaj pomembnih premikov, predvsem vedji delez
posameznikov, ki menijo, da se bodo v njihovem okolju pojavile dobre poslovne priloznosti za
zacCetek novega posla. To je pomembno, saj je sposobnost zaznavanja obetavnih poslovnih
priloznosti kljucni dejavnik vkljucevanja v podjetnistvo. V Sloveniji 42,2 % ljudi v svojem okolju
zaznava obetavne poslovne priloZnosti, kar je izjemno pozitiven rezultat za naso drzavo, Se
posebej Ce upostevamo, da se zadnja leta ta delez vztrajno veca - od 20,5 % v letu 2015 do 25,3 %
vletu 2016in 34,6 % v letu 2017. Kljub temu porastu je Slovenija Se vedno nekoliko pod povprecjem
evropskih drzav. Zaznavanje poslovnih priloznostije sicer najvecje na Srednjemvzhodu in v afriskih
drzavah, saj ve¢ kot 70 % ljudi v Saudovi Arabiji, Angoli in Sudanu v svojem okolju zaznava veliko
obetavnih poslovnih priloZnosti. Seveda pa je v nizkodohodkovnih drzavah, kot je denimo Angola,

narava priloznosti precej drugacna kot v Sloveniji in drugih visokodohodkovnih drzavah.

Pomemben pogoj za izkoriS¢anje zaznane podjetniSke priloZnosti so zadostno podjetnisko
znanje in sposobnosti. Slovenci smo se v vseh letih raziskovanja GEM vedno uvrscali visoko na
lestvicah drZav po delezu ljudi, ki menijo, da imajo potrebno znanje, izkusnje in sposobnosti za
podjetnistvo. V nasi drZavi je v letu 2018 tako menilo kar 51 % ljudi, kar uvrs¢a Slovenijo na tretje
mesto na lestvici evropskih drZav, za Hrvasko (52,3 %) in Slovasko (53,3 %). Ker lahko dejansko
vrednost samozaznane poslovne priloZnosti in sposobnosti, da se izkoristi, zares preverimo
Sele, ko se aktivnosti izkoris¢anja poslovne priloZnosti zacnejo oziroma izvedejo, pa ni mogoce
vnaprej oceniti, ali je samozaznano podjetnisko znanje tudi zares ustrezno. Vemo pa, da dvom
posameznikov v lastne sposobnosti in/ali njihovo mnenje, da podjetniskih priloZnosti ni,

pomembno omejita njihovo podjetnost in zmanjsata verjetnost, da bodo zaceli nov posel.

V Evropi najdemo gospodarstva, v katerih sta stopnja zaznavanja podjetniskih priloZnosti in
stopnja samozaznavanja podjetnidkih zmogljivosti zelo neusklajeni. Tak primer je Svedska,
kjer vec kot 80 % ljudi zaznava poslovne priloZnosti, a jih manj kot 40 % meni, da imajo znanje,
izkusnje in sposobnostiza podjetnistvo. V Sloveniji je ta razkorak v drugi smeri - samozaznavanje
podjetnisSkih zmogljivosti je nekoliko vecje (51,0 %) kot zaznavanje poslovnih priloZnosti
(42,2 %). V vecini drZav, ne glede na njihovo razvitost, so podjetniske namere v povprecju vecje
kot zgodnja podjetniska aktivnost. V Sloveniji je deleZ ljudi, ki izraZajo podjetniSke namere, vec
kot dvakrat vedji (16,3 %) kot zgodnja podjetniska aktivnost (6,4 %). V Rusiji, Bolgariji, Svici, Veliki
Britaniji, na Nizozemskem, v ZDA in Kanadi pa je stopnja zgodnje podjetniske aktivnosti visja od
stopnje podjetniskih namer.
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Eden izmed elementov podjetniske zmogljivosti je tudi strah pred neuspehom, ki lahko vpliva na
posameznikovo razmisljanje o podjetnistvu in nato tudi na dejansko vkljucitev v podjetnistvo.
Predvidevamo, da je to povezano tudi z vedjim tveganjem, ki ga prinasa samozaposlitev v
primerjavi zvarnejSo zaposlitvijo v obstojecih podjetjih, saj je v visokodohodkovnih gospodarstvih
vpovpredju vec zaposlitvenih moZnosti. Strah pred neuspehom jev evropskih drzavah najmocneje
izraZzen v Grciji (68 %), sledijo ji Ciper (55,1 %), Italija (52 %) in Luksemburg (50,7 %). V drugih
evropskih drZavah je ljudi s strahom pred neuspehom manj kot 50 %, v vecini evropskih drZav pa
40-50 %. Po strahu pred neuspehom so Slovenci skoraj na repu lestvice (37,4 %), manj ga obcutijo
le Se Nizozemci (34,8 %) in Francozi (36,7 %).

Razlike med drZavami glede zaznavanja zmogljivosti za podjetniStvo je mogoce do dolocene
mere razloZziti z razlikami v sistemih kulturnih in druzbenih norm. V letu 2018 je v povpredju v vseh
proucevanih visokodohodkovnih drZavah, med katere sodi tudi Slovenija, skoraj 70 % odraslega
prebivalstva verjelo, da so uspesni podjetniki v druZbi dobro sprejeti, spostovani in uZivajo velik
ugled. Ni pa jih tudi toliko menilo, da je podjetnistvo tudi ustrezna oziroma zaZelena poklicna pot.
Uspesni podjetniki so v slovenski druzbi spoStovani bolj, kot to velja za povprecje evropskih drZav.
O tem je bilo leta 2018 prepricanih 75,8 % ljudi, kar uvrsca Slovenijo na Cetrto mesto v evropskem
merilu, kjer je na prvem mestu Irska s 83,9 %, sledita ji Velika Britanija s 76,4 % in Poljska s 76,3 %.
Podjetniski poklic je bil v letu 2018 najmanj spostovan na Hrvaskem (43,0 %), ki je bila na zadnjem
mestu lestvice tudi v letu 2017, na repu pa so $e Spanija (49,8 %), Slovaska (60,4 %) in Nizozemska
(63,1 %). Povprecje evropskih drZav znasa 69,1 %. Pozitivne druZbene vrednote o podjetnistvu
veCinoma pomenijo ve¢ podjetniSke aktivnosti med prebivalci in tudi ve¢ kakovostnega
podjetniStva, to je tistega, ki je sposobno ustvarjati podjetja, ki bodo rasla in zaposlovala.

Naklonjenost medijev lahko pripomore k ustvarjanju zavedanja o pomenu podjetnistva, lahko
poveca pozornost in pripomore k pozitivnejSemu odnosu in sprejemanju podjetnistva v druzbi.
Medijska podpora je seveda pomembna, vendar je to le eden od podpornih mehanizmov
spreminjanja kulturnih in druzbenih norm v smeri sprejemanja in podpore podjetnistvu v
druzbi, skupaj z ukrepi ekonomske politike, vodenjem politike izobraZevanja in usposabljanja, s
pravnim redom in uveljavljanjem pravne drZave itd., kar je klju¢na vloga drZave oziroma nosilcev
ekonomske politike. V Sloveniji je v letu 2018 porasla zaznana medijska pozornost za podjetnistvo,
sajjevpovpredju 77,2 % ljudi menilo, da je v medijih v Sloveniji pogosto mogoce zaslediti zgodbe o
uspesnih novih podjetnikih. Glede tega je Slovenija v letu 2018 v samem vrhu lestvice sodelujocih
evropskih drzav, sledijo ji Irska (73,4 %), Nizozemska (66,8 %) in Avstrija (64,6 %). Najmanjso
zaznano medijsko podporo podjetnidtvu so izkazale Bolgarija (44,6 %), Poljska (46,2 %), Svica
(47,7 %) in Rusija (49,0 %).

Skupek dejavnikov zaznane podjetniske zmogljivosti in druzbenih norm glede podjetnistva lahko
sooblikuje zaznave posameznikov o tem, kako enostavno je v njihovi drzavi mogoce ustanoviti
novo podjetje ali zaCeti z novim poslom. V Sloveniji je v enostavnost tega prepri¢anih 39,2 % ljudi,
kar je tik nad evropskim povprec¢jem. NajviSje na lestvici je Nizozemska, kjer 74,7 % ljudi meni,
da je enostavno zaceti z novim poslom, sledita Poljska (74,1 %) in Svedska (74,0 %), najniZje na
lestvici pa so Grcija (12,2 %), Bolgarija (14,3 %), Hrvaska (16,4 %) in Italija (16,8 %). Povezava med
zaznano enostavnostjo zaceti z novim poslom in tem, ali ljudje mislijo, da je to dobra poklicna
izbira, lahko odraZa dejstvo, da ni velikih ovir za zacetek novega posla in da je to hkrati najboljSa
moZnost za zasluZek, lahko pa tudi pomeni, da so druge karierne alternative bolj zaZelene in
da je manj verjetno, da bi ljudje razmisljali o ustanovitvi lastnega podjetja. TakSno sklepanje
opozarja, dazmanjsanje ovir za ustanovitev podjetja v nekaterih drZzavah ni dovolj za spodbujanje
vel podjetnistva v druzbi, je pa lahko eden od pomembnih dejavnikov v tem procesu, Se zlasti v
drZavah s slabSe razvitim podjetniskim ekosistemom.
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Podjetniska aktivnost odraslega prebivalstva

Za gospodarski razvoj ni pomembno le ustanavljanje podjemov, ampak zlasti ustvarjanje
trajnostnih podjetij. Medtem ko nova podjetja prinasajo v gospodarstvo dinamiko, ustvarjajo
delovna mesta in nove vrednosti za odjemalce, pa ustaljena podijetja zagotavljajo stabilne
zaposlitve, znane izdelke in storitve z uveljavljenimi blagovnimi znamkami ter dolgoro¢no
vrednost tako za zaposlene kot za odjemalce. Na ravni nacionalnega gospodarstva je zato treba
zagotoviti pogoje, ki bodo spodbujali podjetne posameznike k ustanavljanju novih podijetij in
hkrati zagotavljali moZnosti za njihovo preZivetje, rast in razvoj, da bi se v gospodarstvu zagotovila
ustrezna kombinacija dinamicnosti in stabilnosti. GEM spremlja podjetne posameznike v razli¢nih
fazah podjetniskega procesa - od proucevanja potencialnih podjetnikov, nastajajocih podjetnikov,
novih podjetnikov, ustaljenih podjetnikov vse do prenehanja poslovanja.

V podjetniskem procesu modela GEM predstavljajo prvo fazo potencialni podjetniki. To skupino
sestavljajo posamezniki, ki menijo, da imajo dovolj znanja in podjetniskih sposobnosti, da
uresnicijo neki podjem, ki prepoznavajo poslovne priloZznosti ter sprejemajo tveganje in
potencialni neuspeh svoje podjetniske aktivnosti. V letu 2018 jih je bilo v Sloveniji 16,3 %. Drugo
fazo predstavljajo nastajajoci podjetniki. Mednje spadajo posamezniki, ki so dejansko Ze zaceli
izvajati aktivnosti za ustanovitev podjetja ali so podjetje Ze ustanovili pred manj kot tremi meseci.
V Sloveniji jih je bilo v letu 2018 4,02 %. Tretjo fazo, nove podjetnike, sestavljajo podjetniki, ki imajo
podjetje vec kot tri mesece in izplacujejo place, vendar ne vec kot tri leta in pol. Mednje preide le
dolocen dele? nastajajocih podjetnikov. V preteklem letu jih je bilo v Sloveniji 3,6 %. NastajajocCi
in novi podjetniki skupaj sestavljajo celotno zgodnjo podjetnisko aktivnost, ki jo prikazujemo z
indeksom zgodnje podjetniske aktivnosti TEA in v raziskavi GEM predstavlja eno izmed temeljnih
mer. Prikazuje odstotek odrasle populacije od 18. do 64. leta starosti, ki se vkljuCuje v podjetnistvo.
Cetrto fazo sestavljajo ustaljeni podjetniki, ki jim uspe uspe$no voditi podjetje vec kot tri leta in pol.
V letu 2018 jih je bilo v Sloveniji 6,8 %. Faza prenehanja poslovanja v modelu GEM ni pojmovana
kot podjetniski neuspeh, ampak se nanasa tudi na vse druge razloge, zaradi katerih je podjetnik v
zadnjih dvanajstih mesecih opustil poslovanje. Podjetnikov, ki so v zadnjih 12 mesecih prenehali
poslovati, je bilo v letu 2018 v Sloveniji 2,4 %.

Z druZzbeno sprejetostjo podjetnistva predstavljamo druZbeno-kulturni kontekst, ki prikazuje
prepri¢anja in namere posameznikov za podjetnistvo, zaznavanje poslovnih priloZnosti in
odlocitve posameznikov o podjetniski karieri. Proucujemo torej deleZ posameznikov v druzbi,
ki imajo pozitivno percepcijo o podjetnistvu. V raziskavi GEM je mera izracunana kot aritmeti¢na
sredinatreh elementov, in sicer (1) posameznikov, ki dojemajo podjetniStvo kot druzbeno zaZeleno
poklicno izbiro, (2) posameznikov, ki menijo, da so uspesni podjetniki v druzbi sposStovani in imajo
visok druzbeni status, in (3) posameznikov, ki zaznavajo, da je v medijih mogoce pogosto zaslediti
zgodbe o uspesnih podjetnikih. V Sloveniji je imelo leta 2018 tako izraZen pozitiven odnos do
podjetniStva 70,5 % odraslega prebivalstva. Ta deleZ zadnja tri leta pomembno narasca (67,1 %
v letu 2017 in 63,9 % v letu 2016), tako da v zadnjem letu manj kot 30 % prebivalcev ne izraZa
pozitivnega odnosa do podjetnistva.

Ce je v Sloveniji sprejetost podjetnistva kot pojava v druzbi relativno velika, pa je samozaupanje
v podjetniske zmogljivosti na niZji ravni. V raziskavi GEM to mero sestavljajo posamezniki, ki (1)
menijo, da imajo potrebne sposobnosti, znanje in izkusnje za podjetnistvo, (2) zaznavajo poslovne
priloznosti v okolju in (3) jih strah pred neuspehom ne bi odvrnil od podjetniske poti. Toda
samozaupanje v podjetniske zmogljivosti v zadnjih treh letih v Sloveniji narasca, saj ga je v letu

2018 izrazalo 43,5 % posameznikov, v letu 2017 40,9 %, v letu 2016 pa 37,6 %.
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Kljub porastu rezultatov v prvih fazah, pred dejanskim zacetkom podjetniskih aktivnosti, je
dejanskega zacetka podjetniskih aktivnosti manj kot leto prej. Ceprav so posamezniki sicer
prepri¢ani v svoje podjetniSke sposobnosti, se dejansko za podjetnisko kariero ne odlocijo. K
temu je prispevala tudi gospodarska rast, ki s povprasevanjem po delovni sili v ustaljenih podjetjih
zmanjsuje Zeljo posameznikov po podjetniski karieri.

Rezultati namrec kaZejo, da Slovenija pomembno zaostaja v prvih fazah podjetniSke aktivnosti
v primerjavi z drugimi primerljivo razvitimi drZzavami, pa tudi primerjalno z vsemi drZzavami GEM
na svetu. V Sloveniji je indeks TEA pod evropskim povprecjem (7,5 %) in je v letu 2018 znaSal
Upad zgodnje podjetniSke aktivnosti je bil najvecji v letih gospodarske krize, v ¢asu gospodarske
rasti je ponovno narasla. Trenutne razmere na trgu pa kaZejo, da je prav zaradi rasti na trgu
povprasevanje po delovni sili tako veliko, da nekateri posamezniki s podjetniskim potencialom
raje izberejo zaposlitev, kot se podajo na lastno podijetnisko pot. NajniZje stopnje zgodnje
podjetniSke aktivnosti so v evropskih in severnoameriskih drZavah, ki ve¢inoma spadajo med
gospodarstva z visokim dohodkom. GEM tradicionalno ugotavlja, da razvita gospodarstva teZijo
k niZjim stopnjam podjetnistva, vsaj delno zaradi prisotnosti alternativnih moznosti zaposlitve in
vi§jih stopenj konkuren¢nosti, ki lahko povzrocijo, da je zagon podjetja manj privlacna alternativa.
V Evropi dosegata najvisje stopnje zgodnje podjetniske aktivnosti Nizozemska (12,3 %) in Slovaska
(12,1 %), najnizji indeks TEA pa sta imela v letu 2018 Ciper (3,9 %) in Italija (4,2 %).

Razmerje med nastajajocimi in novimi podjetniki je v Sloveniji zmeraj na strani nastajajocih
podjetnikov, kar je tudi razumljivo, saj dolocen del nastajajocih podjetnikov nikoli ne realizira
svojih podjetnidkih ambicij. Ze zaradi tega je pomembno, da ¢im ve¢ potencialnih podjetnikov
motiviramo, da zacnejo razmisljati o podjetniski karieri, in jih potem opolnomocimo, da bi se
podjetnistvatudidejansko lotiliin uspeli. Razmerje med tema dvemafazama podjetniSke aktivnosti
izrazamo z indeksom smrtnosti, ki je v Sloveniji relativno visok. Visok indeks smrtnosti pomeni, da
je veliko posameznikov, ki so zaceli s podjetnisko aktivnostjo, to aktivnost opustilo, Se preden so
2016.Vtem osemletnem obdobju pa se je v letu 2018 prvic zgodilo, da je bilo novih podjetnikov vec
kot nastajajocih. Ta podatek je Se posebej spodbuden, saj so zacetne faze najranljivejSe in najvec
posameznikov tudi opusti podjetniske aktivnosti pravv zacetnih fazah. Velik prehod iz nastajajocih
med nove podjetnike je pripisati tudi spodbudam podjetniSkega ekosistema, ki v obliki finan¢nih
in nefinancnih spodbud pomagajo podjetnikom do zadetnega uspeha v poslu.

Nekateri posameznikise odlocijo za podjetnistvo, ker nimajo druge moZnosti zaposlitve, drugi zato,
ker so prepoznali obetavno poslovno priloZznost, ki obeta vec kot njihova sedanja zaposlitev. GEM
podrobneje proucuje tako podjetnistvo iz priloZnosti kot podjetnistvo iz nuje, bodisi posamic¢no
ali pa skupaj kot celotno zgodnjo podjetnisko aktivnost. V nizkodohodkovnih gospodarstvih so
podjetniki v vecjem deleZu motivirani z nujnostjo kot v bogatejsih gospodarstvih - v povpredju
kar 35 % podjetnikov pravi, da so zaceli poslovati iz nuje, ker niso imeli boljSe alternative za
delo. V teh gospodarstvih je obi¢ajno manj moZnosti za zaposlitev, zato je podjetnistvo pogosto
edina moZnost za pridobivanje prihodka. DeleZ podjetnisStva iz nuje se zmanjsuje z naras¢anjem
ravni gospodarskega razvoja. V gospodarstvih s srednjimi dohodki je deleZ podjetnikov iz nuje
v povpre¢ju 28-odstoten, v gospodarstvih z visokim dohodkom pa le Se 18-odstoten. Med
podjetniki iz priloZnosti sta prevladujoca motiva visji dohodek in vecja neodvisnost. Primerjava
razvojno naravnanih podjetnikov, to je tistih, ki izkoris¢ajo priloZnosti in Zelijo povecati prihodke in
neodvisnost, s podjetniki iz nuje pokaZe, da je v povprecju med nastajajocimi in novimi podjetniki
v nizkodohodkovnih gospodarstvih razvojno usmerjenih podjetnikov 37 %, v gospodarstvih s
srednjim dohodkom 42 % in v gospodarstvih z visokim dohodkom 51 %. Najvec podjetnikov iz nuje
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je v Rusiji (39,8 %) in na Hrvaskem (32,3 %), najvec podjetnikov iz priloZnosti pa v evropskih drZzavah
najdemo na Poljskem (90,9 %) in v Svici (87,1 %). Primerjava podjetniske aktivnosti iz priloznosti z
evropskimi drzavami GEM kaZe, da je Slovenija na 13. mestu med 20 drZzavami.

Vsa zaCetna podjetniska prizadevanja ne preidejo v faze zrelosti, vendar pa podjetja, ki preZivijo in se
uveljavijo, tvorijo stabilni del gospodarstva, kiima sicer manjSo dinamiko kot zacetne faze podjetniskega
procesa, vendar pa so pomembni odjemalci novih, mikro podietij. Glavna ustaljena podjetja so tudi
eden osnovnih virov ekonomske rasti, ki igrajo odlocilno vlogo zlasti na mednarodni trgih.

Doseganije trajnosti poslovanja in rasti podjetij je zahtevno zaradi konkurencnih ali trznih razmer,
pa tudi drugih dejavnikov, kot so birokracija, gospodarska ali politicna stabilnost ali korupcija. V
svetu zaznavamo razli¢ne deleZe ustaljenih podjetnikov. V vseh drZzavah GEM je bilo v letu 2018
povprecno 8,4 % ustaljenih podjetnikov, v drZzavah z visokim dohodkom pa 6,8 %. Za evropske
drzave so znacilne precejsnje razlike v stopnjah ustaljenega podjetnistva, najmanjSe so v Franciji
(2,5%) in Luksemburgu (3,4 %), najvecje pa na Poljskem (13 %) in Nizozemskem (12 %). V Sloveniji
je ustaljenih podjetnikov 6,8 %.

Velik del podjetniskih zamisli z novimi iniciativami se uresnicuje prav v velikih in srednje velikih
podjetjih, kjer spodbujajo zaposlene, da predlagajo in implementirajo razlicne podjetniSke
aktivnosti ali razvijajo nove podjeme. Torej mora tudi v teh podjetjih obstajati podjetnistvo, ki ga
raziskava GEM proucuje kot podjetnisko aktivnost zaposlenih. Podjetniska aktivnost zaposlenih
je najvecja prav v evropskih drZzavah in znasa v povprecju 4,8 %, najvecja je na Irskem (8,6 %) in
Nizozemskem (7,9 %), najmanjsa pa v Bolgariji in Rusiji (0,5 %). Slovenija ima nadpovprecen deleZ
podjetnih zaposlenih, kar 5,9 %.

Podjetniki lahko prenehajo poslovati iz vec razlogov, najpogostejsi pa je, da ne bodo mogli doseci ali
ohranitidobickonosnostiali pajim bozmanjkalo financnih sredstev. V povprecju jev svetu najpogostejsi
razlogza prenehanje poslovanja nedobickonosnost podjetja (31 %). V Sloveniji pa, nasprotno, prevladuje
razlog pridobitev drugega dela ali druga poslovna priloZznost (29,6 %), nedobickonosnost je na drugem
mestu (18,5 %), sledijo pa osebni razlogi (16,3 %) in viadne ali davene politike in birokracija (15,9 %).

Demografske znacilnosti slovenskega podjetnistva

PodjetniStvo ima mnogo obrazov in je razlicno privlacna karierna izbira za posameznike v razli¢nih
Zivljenjskih in druZbeno-socialnih okolis¢inah. VV zgodniji podjetniski aktivnosti v vecini gospodarstev
prevladuje starostna skupina posameznikov, starih od 25 do 34 let ali od 35 do 44 let. V teh dveh
starostnih skupinah so si posamezniki najverjetneje Ze pridobili Zeleno izobrazbo in nekaj delovnih
izkuSenj, kar jim predstavlja dobro osnovo za prepoznavanje potencialno obetavnih podjetniskih
priloZnosti. Hkrati je to starostno obdobje Se vedno toliko zgodnje v Zivljenju posameznika, da v primeru
neuspeha pusca obilo alternativnih nacinov ustvarjanja dohodka. Izpostaviti velja, da nekatere drZave
vendarle izkazujejo nekoliko drugacno starostno porazdelitev. Tako je na primer v Braziliji, Kanadi, na
Slovaskem, Svedskem inv Grciji podjetnisko najaktivnej$a najmlajsa starostna skupina (od 18 do 24 let),
ki ji sledi strm upad zgodnje podjetniske aktivnosti v naslednjih letih. Razlogov za takdno stanje je vec.
Lahko, daje vteh gospodarstvih okolje naklonjeno in spodbuja mlade k podjetniskemu udejstvovaniu,
res pa je tudi, da lahko v tem obdobju izgubijo najmanj, ker so Sele na zacetku kariere. Lahko tudi, da
s podjetnistvom zacenjajo Ze med Solanjem/studijem ali pa to zanje predstavlja alternativo Studiju.
Ponekod je lahko podietnistvo boljSa alternativa trenutno razpoloZljivim delovnim mestom ali
njihovemu primanjkljaju, lahko pa je tak$no stanje tudi odraz demografske strukture prebivalstva v
neki drZavi. V Sloveniji je izrazito najaktivnejsa starostna skupina od 25 do 34 let, katere deleZ znasa kar
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41,4 %. Zaskrbljujoce je padanje deleZa najmlajSe starostne skupine v Sloveniji, torej skupine od 18 do
24 let, ki se dogaja Ze tretje leto zapovrstjo (s 17,5 % v letu 2016 na zgolj 5,18 % v letu 2018) in katere delez
je zdrsnil dale¢ pod povpredje vseh treh proucevanih skupin drZav. Ti dve starostni skupini (od 25 do 34
letin od 18 do 24 let) izkazujeta tudi najvecje odstopanje v primerjavi z drugimi drZzavami ali skupinami
drZav. Ali Slovenija izgublia potencial najmlajSih ali pa je zabeleZeni padec preprosto posledica
alternativnih zaposlitvenih moznosti, ki so bile na voljo mladim zaradi lanskoletne konjunkture in visoke
gospodarske rasti, iz podatkov ni razvidno.

Prav nasprotno pa v Sloveniji Ze tretje leto zapovrstjo beleZimo porast deleZa najstarejSe starostne
skupine zgodnjih podjetnikov. Njihov dele? se je z zgolj 5,5 % v letu 2016 povecal na 10,2 %, kar je
primerljivo s proucevanimi skupinami drZav. Delni razlog za to je lahko tudi v neugodni pokojninski
zakonodaji, ki ob upokojitvi posameznikom mocno zniza Zivljenjski standard, predvsem pa je
posledica starajoCega se prebivalstva v Sloveniji, saj deleZ starejsih narasca, stevilo rojstev stagnira,
Stevilo neto priselitev pa je razmeroma majhno. Spodbujanje podjetniskega udejstvovania starejsih,
ki imajo Stevilne prednosti v smislu znanj, vescin, izkusenj, mreZ in povezav, financnega zaledja in
kredibilnosti, je zato Se kako pomembno za reSevanje demografskih izzivov, ki so pred nami.

Podjetniska aktivnost mladih je ena izmed alternativ za njihov vstop na trg dela. Participacija
mlajSih natrgu dela sejevzadnijih letih povecala, na kar poleg vecje gospodarske aktivnostivplivajo
tudi demografska gibanja in ukrepi. Od leta 2013 se delovna aktivnost mladih povecuje. Slovenija
odstopa tudi po delezu ustaljenih mladih podjetnikov. Prikaz petletnega gibanja podjetniske
aktivnosti mladih skozi tri faze Zivljenjskega cikla (nastajajoci, novi in ustaljeni podjetniki) nakazuje
na zelo veliko zmanjSevanje deleZa nastajajocih podjetnikov. Z vidika prihodnje podijetniSke
aktivnosti je ta trend seveda zaskrbljujoc, saj gre za prvo fazo v podjetniskem procesu, ki bo imela
najmocnejsi vpliv na celotno podjetnisko aktivnost v prihodnjih letih. Ta padec se Ze zrcali tudi v
podatkih za leto 2018, ko v skupini ustaljenih podjetnikov nismo identificirali nikogar iz najmlajse
starostne skupine (od 18 do 24 let). Najzgodnejse faze podjetniSke aktivnosti so tudi najranljivejse,
zato je treba razmisliti o dveh smereh ukrepanja: kako na eni strani stimulirati ¢im ve¢ mladih, da
se podajo na samostojno podjetnisko pot, in kako na drugi strani zagotoviti ustrezno podporno
okolje s programi ukrepov, da bo njihova stopnja preZivetja ¢im visja.

Med globalnimi regijami je precejsnja raznolikost tudi med vkljucenostjo spolov v podjetnisko
aktivnost. V tem smislu odraZata precej ve¢ enakosti Vzhodna in JuZna Azija ter Latinska Amerika. Med
49 proucevanimi drzavami je bilo v letu 2018 Sest taksnih, v katerih so bile Zenske prav toliko zgodaj
podjetnisko aktivne kot moski (Indonezija, Tajska, Panama, Katar, Madagaskar in Angola). Evropa in
Severna Amerika pa se na tem podrodju soocata z niZjo ravnjo enakosti med spoloma. VSestih drzavah,
med katerimi se je na vrh uvrstila prav Slovenija, se Zenske v primerjavi z moskimi v ve¢ kot pol manjsi
meri lotevajo podjetnidtva. Take drZave so Se Grcija, Svedska, Svica, Velika Britanija in Turcija.

Podrobnejsi vpogled v podatke za Slovenijo v letu 2018 kaze na kar nekaj odstopanja v zgodnji
podjetniski aktivnosti med spoloma po proucevanih starostnih skupinah. Med moskimi je
izrazito odstopala starostna skupina mladih od 25. do 34. leta, ki je kar za trikratnik presegla
zastopanost preostalih starostnih skupin. Med Zenskami je zastopanost po starostnih skupinah
bolj usklajena. Najaktivnejse so bile zgodnje podjetnice, stare od 25 do 34 let in od 35 do 44 let.
Lanskoletni rezultati torej nakazujejo, da so v Sloveniji k zgodnji podjetniski aktivnosti (indeks TEA)
v najvecji meri prispevali mladi moski. Pomemben dodatni vpogled v podjetnisko udejstvovanje
po starostnih skupinah bi kazalo pridobiti pri evalvaciji programov podpornega okolja. Ce bi tudi
ta nakazovala slabo vkljucenost Zensk v programe, to pomeni, da univerzalen pristop ni ustrezen,
saj - kot kaZe - intenzivneje nagovarja moski del populacije. Za intenzivnejSe vkljucevanje Zensk v

podjetnisko aktivnost so torej nujni njim namenjeni in prilagojeni programi za ta namen.
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V opazovanem obdobju 2014-2018 je zastopanost Zensk v Sloveniji v precejSnji meri zaostala za
primerjanimi skupinami drZav. Slovenija se je v letu 2018 med 49 drZavami, vkljucenimi v raziskavo
GEM, po zastopanosti zgodaj podjetnisko aktivnih Zensk v celotni populaciji uvrstila na predzadnje
mesto. NajmanjSo zastopanost podjetnic v odrasli populaciji je zabeleZila Nemcija. Drzave z
najvecjo zastopanostjo Zensk zasledimo, zanimivo, med predstavnicami tako nizko- in srednje-
kot visokodohodkovnih gospodarstev. Tako je najvec zgodnje podjetniske aktivnosti evidentirane
v Angoli, Gvatemali in Cilu. Samo v treh gospodarstvih pa nove in nastajajoce podjetnice presegajo
raven podjetnikov: na Madagaskarju, v Indoneziji in Panami.

Primerjava razmerja zastopanosti moskih in Zensk v zgodnji podjetniski aktivnosti v evropskih
drzavah kaze, da so bile v letu 2018 najaktivnejse zgodnje podjetnice v Spaniji (47 %), Bolgariji
(46,5 %) in Franciji (43 %). Najmanj aktivne so bile v primerjavi z moskimi nastajajoce in nove

podjetnice na Svedskem (29,7 %), v Sloveniji (30,1 %) in v Grciji (30,8 %).

V Sloveniji se je odstotek zgodnje podjetniSke aktivnosti Zensk v celotni populaciji v primerjavi
7 letom 2017 zniZal s 4,3 % na 3,8 %. Med evropskimi drzavami je najvecjo zgodnjo podjetnisko
aktivnost Zensk v celotni populaciji izkazala Slovaska (9,0 %). V Sloveniji se je posledi¢no v
primerjavi z letom 2017 poslabsalo tudi razmerje med spoloma, saj smo imeli v letu 2017 na
vsakih 10 podjetnikov 4,6 podjetnice, v letu 2018 pa 4,3. Nekoliko bolj spodbudni so podatki o
ustaljeni podjetniski aktivnosti Zensk. Narasca Ze Cetrto leto zapovrstjo in s skoraj 35 % se je zelo
priblizala povpredju, ki ga izkazujejo vse tri skupine proucevanih gospodarstev. Gre za pozitiven
signal, ki nakazuje, da Zenske kljub nizki stopnji zgodnje podjetniSke angaziranosti v nadaljnjih
fazah podjetniskega procesa izkazujejo visjo raven preZivitvene sposobnosti njihovih podjetij. Pri
tem velja izpostaviti, da se podjetja, ki jih vodijo Zenske, razlikujejo od podijetij, ki jih vodijo moski.
Najveckrat so njihova podjetja manjsa in tudi delujejo v drugih panogah kot moski.

Motivacija za podjetniStvo nakazuje, v koliksni meri se posamezniki lotevajo podjetniskih izzivov
zaradi zaznane priloZnosti ali zaradi nuje, ker nimajo druge alternativne moZnosti. Podatki so v
primerjavi s preteklimi leti za Slovenijo precej manj ugodni. Ce se je povprecni deleZ podjetnistva iz
nujev Evropizmanijsals 24,1 % na 19,8 %, smov Sloveniji v letu 2018 zabeleZili porast te podjetniske
aktivnosti, ki je praviloma manj inovativna in tudi manj usmerjena v rast in zaposlovanje, s 24,2 %
na kar 32,8 %. Ve¢ podjetnistva iz nuje izkazujeta le Se Rusija (51,1 %) in Bolgarija (34,8 %), najmanj
nastajajocih in novih podjetnic zaradi nuje pa sta imela Svedska (1,3 %) in Luksemburg (4,2 %).
Primerjava z moskimi pokaZe, da se ti v Sloveniji v precej vedji meri lotevajo podjetniStva iz
zaznanih priloZnosti (72,6 %) in v primerjavi z Zenskami v bistveno manjsi meri iz nuje (20,7 %).
Ena izmed moZnih razlag za dvig zgodnje podjetniske aktivnost Zensk zaradi nuje bi lahko bil
tudi instrument subvencije za samozaposlitev Zensk, ki sta ga v okviru aktivnosti spodbujanja
podjetniStva v letu 2018 nudila Zavod RS za zaposlovanje oziroma Ministrstvo za delo, druZino,
socialne zadeve in enake moZnosti. Gre za nepovratne subvencije za samozaposlitev v visini 5.000
evrov, do nje pa so upravicene brezposelne osebe, ki se odlocijo za eno od oblik samozaposlitve.
Ker gre pri takem vstopu v podjetnistvo za iniciativo podpornih institucij, posameznice tak
podjetniskiangaZma najverjetneje dojemajo kot vstop v podjetniStvo zaradinuje, Ceravno je bilo za
realizacijo podjetniSke ideje treba zaznati primerno poslovno priloZnost. Za izboljSanje kakovosti
zgodnje podjetniSke aktivnosti Zensk bi bilo treba spodbude uvajati zlasti v okviru izobraZevalnih
programov in vseZivljenjskega ucenja, saj precej manj Zensk kot moskih meni, da imajo ustrezna
znanja in vescine za podjetnisko udejstvovanje.

Kar se tice izobraZevanja za podjetnistvo, dosedanje raziskave kazejo pozitivno povezavo med
stopnjo dosezeneizobrazbe in uspesnostjo podjetniske aktivnosti. Zato je spodbuden podatek, da
sedelez odraslih (od 25 do 64 let) s terciarno izobrazbo v Sloveniji povecuje in je enak povpredju EU.
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V primerjavi s preteklimi leti se je najbolj povecal predvsem deleZ najvisje izobrazenih nastajajocih
in novih podjetnikov, in sicer z 39,7 % v letu 2017 na kar 47,3 % v letu 2018. Posledi¢no se je v
celotni strukturi zmanjsal deleZ zgodnjih podjetnikov z niZjimi stopnjami izobrazbe. Primerjava
v skupini ustaljenih podjetnikov pa, zanimivo, pokaZe ravno obratno. Tukaj se je zmanjSal deleZ
najvisje izobrazenih zaradi vecjega deleZa srednje in visje strokovno izobraZenih podjetnikov. Med
nepodjetniki vecjih odstopan] v izobrazbeni strukturi v primerjavi s preteklimi leti ni zaznati.

Vecja izobraZenost posredno prispeva k dvigu kakovostne podietniske aktivnosti, zelo
pomembno pa je tudi neposredno podietnisko izobraZevanje, saj krepi poklicne ambicije,
vodi k vecji zaposljivosti, izboljSuje podijetniske veSCine in podjetniski odnos ter privede do
vedenjskih sprememb v smislu ve¢ podjetniskih namer. Pri diplomantih, ki so opravili podjetniske
programe in aktivnosti v Casu izobraZevanja, je opaziti ve¢ podjetniskih vrlin, visje aspiracije in
boljsi odnos do podjetnistva, vecje namere ustanoviti svoje podjetje in inovirati zanj ali v okviru
zaposlitve v drugem podjetju. Na slovenskih univerzah je podjetnisko izobraZevanje Zal Se slabo
razvito, Ceravno podjetniska miselnost pri mladih prispeva, da so kreativnejsi, samozavestnejsi
in privlacnejsi za delodajalce, podjetnisko izobraZevanje pa lahko prenese podjetnisko znanje,
spretnosti in podjetnisSko miselnost v vse pore druZbe in s tem zagotovi bolj trajnosten razvoj.

Ob motivaciji, podjetniskih zmogljivostih, spodbudnih kulturnih in druzbenih normah ter
ustreznih okvirnih pogojih za podjetnisko aktivnost igra pomembno vlogo tudi razpoloZljivost
dohodka posameznikov, ki se odlocajo za podjetnisko udejstvovanje. Kot v preteklih letih so
tudi leta 2018 med zgodnjimi in ustaljenimi podjetniki prevladovali posamezniki z najvisje
dohodkovne ravni. Med zgodnjimi podjetniki se je znatno zmanjsal deleZ tistih z najnizje
dohodkovne ravni (s 5,7 % v letu 2017 na 2,2 % v letu 2018). Ker je ta skupina v podjetnistvo
najveckrat potisnjena zaradi nuje, je ta podatek seveda spodbuden in skladen z razmerami
okrevanja na trgu dela. Med nastajajocimi in novimi podjetniki je zaznati porast podjetniske
aktivnosti v skupini srednjega dohodkovnega razreda in upad v skupini najnizje dohodkovne
ravni. Prav slednja se je med ustaljenimi podjetniki povecala, medtem ko ostaja podjetniska
enaki ravni kot leto poprej. Ceravno smo v preteklih letih izkazovali ve¢ podjetniske aktivnosti
med najpremoznejSimi, se zaradi krepitve gospodarske rasti podjetniska dejavnost seli tudi
med prebivalstvo nizjih dohodkovnih ravni.

Podjetniske aspiracije

Kakovostna delovna mesta, ki ustvarjajo veliko dodano vrednost, so eden kljucnih ciljev vsakega
gospodarstva. Dale¢ najvec takih delovnih mest ustvarjajo hitro rastoca podjetja, zato je za vsako
druzbo pomembno, da ima ¢im vedji delez motiviranih in v rast podjetij usmerjenih podjetnikov,
saj ti najvec prispevajo h gospodarski rasti in razvoju. Podatki pa Zal kaZejo, da je deleZ zelo
ambicioznih podjetnikov, ki so pripravljeni vlagati veliko energije v rast svojih podjetij, praviloma
zelo majhen. V okviru raziskave GEM zajemamo in analiziramo podatke o podjetniski aktivnosti v
fazi zagona novega podjetja in tudiv fazi njegove rasti. Vsi nacrti za rast se Zal vedno ne realizirajo,
saj podjetnikom ne uspe zagotoviti vseh ustreznih virov, ne dobijo pozitivnega odziva na trgu ali pa
naletijo na druge ovire v poslovnem okolju, v katerem delujejo. Toda pozitivne namere podjetnika
za rast so pomembne Ze od vsega zaCetka procesa izgradnje podjetja.

V okviru raziskave GEM Zelimo meriti in bolje razumeti nivo aspiracij podjetnikov po rasti v
zgodnji podjetniski aktivnosti. Nivo aspiracij merimo s pomocjo njihovih subjektivnih ocen o tem,
koliko dodatnih delovnih mest bo njihovo podjetje zagotovilo v naslednjih petih letih. S svojimi
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raziskovalnimi rezultati Zelimo pomagati oblikovalcem vladnih politik in ukrepov, ki spodbujajo te
namere oziroma olajsujejo njihovo udejanjanje v praksi.

Ambicioznost slovenskih nastajajocih in novih podjetnikov negativno odstopa od ambicioznosti
podjetnikov iz posameznih skupin drZav, kar je posledica padca pricakovanj v zadnjem letu
(pricakovanja so se namrec v letih 2017 in 2018 zmanjSala za vec kot dve odstotni tocki). Sicer pa
podjetniki iz skupine drZav visokodohodkovnih gospodarstev izkazujejo malenkost visjo stopnjo
ambicioznosti, saj je znotraj TEA dobrih 17 % taksnih, ki pricakujejo, da bo njihovo podjetje ustvarilo
10 ali ve¢ delovnih mest v petih letih od zagona podjetja (v Sloveniji je ta deleZ v letu 2018 znasal
dobrih 12 %, v letu 2017 pa dobrih 14 %). Vecje razlike med Slovenijo in proucevanimi skupinami
drZav po ambicioznosti podjetnikov zasledimo tudi pri Se ambiciozneje zastavljenem cilju, in sicer
19 ali ve¢ ustvarjenih novih delovnih mest v petih letih. To vprasanje GEM analizira na ravni celotne
populacije. Ce je v Sloveniji 0,4 % anketirancev prepri¢anih, da lahko v petih letih ustvarijo 19 ali vec
delovnih mest, je ta deleZ v drZzavah GEM in visokodohodkovnih gospodarstvih skoraj trikrat vecji. V
primerjavi s skupino evropskih drZav (0,8 %) pa zaostanek v ambicioznosti ni tako velik.

V okviru raziskave GEM proucujemo inovacijsko naravnanost zgodnjega podjetnistva s pomocjo
podjetnikov, ki ocenijo, ali (potencialni) kupci Ze poznajo izdelek oziroma storitev, soroden tistemu,
ki ga trzi nastajajoce ali novo podjetje. Prosimo jih tudi za oceno o obstoju konkurencnih podjetij, ki
ponujajo enake ali podobne izdelke ali storitve, pri ¢emer se zavedamo raziskovalnih omejitev, saj
gre za subjektivne ocene podjetnikov, ki delujejo v razlicno razvitih gospodarskih okoljih. Opazamo,
da deleZ podjemov z inovativnim znacajem nara$¢a z gospodarsko razvitostjo. Ce primerjamo
Slovenijo s posameznimi skupinami drZav, vidimo, da nasa drzava tako po stopnji novosti izdelka
ali storitve za kupce kot tudi po obstoju drugih konkurencnih resSitev na trgu zaostaja za povprecjem
najrazvitejsih skupin drzav. V Sloveniji 43 % podjetnikov v najzgodnejsih fazah podjetnistva meni,
daimajo izdelek ali storitev, ki je nov(a) za nekatere ali celo vse potencialne kupce. Po tem kazalniku
je med evropskimi drzavami najvisje Luksemburg s 66 %, sledita mu ltalija s 65 % in Avstrija s 60 %.
Najslabse rezultate so raziskovalci izmerili za Poljsko in Bolgarijo (22 %) ter Rusijo (25 %).

Prav tako je Slovenija nekje v sredini na lestvici po kazalniku usmeritve v nove trzne nise, pri Cemer
43 % podjetnikov v najzgodnejsih fazah podjetniStva meni, da so njihovi izdelki ali storitve na trgu
novi, saj da je na trgu zelo malo ali celo ni¢ konkurentov. Bistveno vi§jo stopnjo novosti svojih
izdelkov ali storitev za trg izraZajo irski (65 %) ter luksemburski in Svicarski (60 %) podjetniki TEA.

NajslabSe rezultate so zabeleZili na Poljskem (26 %), v Rusiji (27 %) in Bolgariji (28 %).

Uvajanje novih tehnologij v poslovanije podjetja lahko prispeva k dvigu dodane vrednosti podjetja
in potencialu za rast. DeleZ nastajajocih in novih podjetnikov, ki menijo, da uporabljajo relativno
nove tehnologije, torej taksne, ki niso starejSe od pet let, je leta 2018 v Sloveniji znasal 35 %. Po
tem kazalniku so od Slovenije med evropskimi drzavami izrazito boljSe Hrvaska in Bolgarija (56 %)
ter Luksemburg (50 %), slabsi pa sta Poljska (12 %) in Nizozemska (19 %). Vedeti pa je treba, da so
odgovori podjetnikov zelo subjektivne narave in odraz okolja, v katerem delujejo, saj je sicer zelo
tezko pojasniti rezultat za tehnolos$ko in gospodarsko zelo napredno in razvito Nizozemsko (19 %)
v primerjavi z razvojno Sibkima drzavama, kot sta Hrvaska in Bolgarija.

Vsako gospodarstvo je tudi del globalnega gospodarstva, zato je pomembno, da poskusamo
razumeti, kako lahko internacionalizacija poslovanja prispeva k rasti podjetij in posledi¢no
celotnega gospodarstva. Pri tem se morajo podjetniki proaktivno soocati z odkrivanjem in
izkoris¢anjem priloZnosti v povezavi s tujimi trgi, kar je povezano s Stevilnimi tveganiji, istocasno
pa tudi s potencialno rastjo podjetja.
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S stopnjo internacionalizacije zgodnje podjetniske aktivnosti, ki je tesno povezana z rastjo in
konkurencnostjo podijetij, merimo podjetniske aspiracije nastajajocih in novih podjetnikov po
izvozu izdelkov ali storitev. Ocena zajema tako neposredni izvoz kakor tudi morebitno internetno
prodajo v tujini ter nakupe tujcev v proucevani drzavi. Analiza za Slovenijo kaZe, da je leta 2018
deleZ nastajajocih in novih podjetij, ki menijo, da je vec kot 25 % kupcev njihovih izdelkov ali
storiteviz tujine, znasal 29 % (42 % v letu 2017), kar je malo vec kot v posameznih skupinah. Najvisje
stopnje internacionalizacije (ve¢ kot 25 % kupcev v tujini) med nastajajocimi in novimi podjetniki
v evropskih drzavah so bile izmerjene v Luksemburgu (47 %), Avstriji (43 %) in na Hrvaskem (40 %),
najniZje stopnje internacionalizacije pa v Rusiji (2 %), na Poljskem (3 %) in v Bolgariji (7 %).

Slovenski podjetniki so Ze tradicionalno zelo mednarodno usmerjeni, kar kaZejo tudi rezultati
raziskave. K temu jih sili majhnost slovenskega trga, ki je Se posebej omejujoca na zelo nisnih trgih.
Dolocenainovacijsko gnanaslovenska podjetjatako na slovenskem trgu sploh ne ustvarjajoomembe
vrednega obsega poslovanja, ampak so skoraj v celoti usmerjena na mednarodne trge. Svojo
dejavnost ohranjajo v Sloveniji, ker so tukaj doma ustanovitelji, ker je domace okolje pomemben vir
talentiranih posameznikovin zanesljivih sodelavcev in kerso lahko razvili kriticno maso raziskovalno-
razvojnih, proizvodnih in drugih poslovnih kapacitet. Pomembno je zavedanje, da lahko ta podjetja
svoje aktivnosti deloma ali v celoti preselijo tudi v druga poslovna okolja, s Cimer bi Slovenija izgubila
njihov prispevek k ustvarjanju kakovostnih delovnih mest v Sloveniji. Zato je klju¢no, da drZava
nadaljuje s procesi izboljSav poslovnega okolja in na ta nacin podpre najambicioznejSa podjetja, da
jim zaradi negativnih vplivov poslovnega okolja ne bi upadel zagon po rasti in inovativnosti.

Ocena podjetniskega okolja

Neposredno druzbeno, politicno in gospodarsko okolje lahko podjetnisko dejavnost stimulira
ali zavira. Spodbuden podjetniski ekosistem prinasa podijetnikom Stevilne koristi in povecuje
konkurencnost novih podijetij. V okviru GEM ga proucujemo s pomocjo presoje dvanajstih okvirnih
pogojev za podjetnistvo, ki so: finan¢na podpora, podpora vladnih politik, regulativa vladnih
politik, vladni programi, podjetnisko izobraZevanje v osnovnih in srednjih Solah, podjetnisko
izobraZevanje in usposabljanje po koncani srednji Soli, prenos raziskav in razvoja, poslovna in
strokovna infrastruktura, dinami¢nost notranjega trga, odprtost in bremena notranjega trga,
fiziCna infrastruktura ter kulturne in druZbene norme. V letu 2018 je GEM uvedel tudi sestavljeni
indeks nacionalnega podjetniskega konteksta NECI (ang. national entrepreneurship context
index). Indeks izhaja iz dvanajstih okvirnih pogojev za podjetnistvo in tehta ocene teh pogojev s
pomembnostjo, ki jim jo pripisejo anketirani izvedenci.

V Sloveniji se je leta 2018 v primerjavi z letom poprej nekoliko izboljSalo 75 % okvirnih pogojev
za podjetnistvo. Pri zgolj treh okvirnih pogojih so bile zabeleZene niZje povprecne ocene; to so
izobraZevanje za podjetnistvo na primarni in sekundarni ravni, kulturne in druzbene norme ter
prenos raziskav. Najbolje ocenjen pogoj ostaja dostop do razpoloZljive fizi¢ne infrastrukture,
potrebne za poslovanje podjetij, kot so na primer komunikacije, komunalne storitve, ceste,
zemljiS¢a ali prostor. Povprecna ocena se je v primerjavi z letom 2017 najbolj zviSala vladnim
programom, ki ustvarjajo pogoje za razvoj podjetnistva, temu sledi izboljSanje odprtosti
notranjega trga, kar se nanasa na prost vstop novih podjetij na obstojeca trzisca. lzvedenci so
pogoje ocenjevali na 9-stopenjski lestvici, pri cemer ocene nad 5 pomenijo pozitivno rangiranje,
ocene pod 5 pa negativno. V Sloveniji sta s povprecno oceno nad 5 ocenjena zgolj dva okvirna
pogoja, poleg fizicne infrastrukture Se dinami¢nost notranjega trga. Kot dejavnike, ki podjetnistvo
v Sloveniji najbolj zavirajo, lahko v letu 2018 identificiramo izobraZevanje za podjetnistvo na
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primarni in sekundarni ravni, vladne politike na podrocju regulative (nestimulativni davki in
predpisi), za podjetniStvo premalo spodbudne kulturne in druZbene norme, nezadosten prenos
raziskav in razvoja ter Sibko podporo vladnih politik. IzobraZevanje za podjetnistvo na primarni in
sekundarni ravnije bilo tudi v letu 2018 najbolj kriticno ocenjeno in po mnenju izvedencev ostaja
najvedji zaviralni dejavnik za podjetniStvo v nasi drZavi. Poucevanje v osnovnih in srednjih $olah
po mnenju izvedencev Se vedno ne namenja ustrezne pozornosti podjetnosti in podjetniSkim
procesom. Izvedencivztrajajo,da morata podjetnostin inovativnost postati bistvena komponenta
izobraZevalnega sistema tudi na nizjih ravneh izobraZevanja. Tudi izvedenci v drugih evropskih
drZavah izobraZevanje za podjetnistvo v osnovnih in srednjih Solah v povprecju slabo ocenjujejo.
SlabSe povprecne ocene kot v Sloveniji beleZijo na primer Nemcija, Velika Britanija, Avstrija, Italija,
Francija. Najvisjo oceno tega okvira pa ima podobno kot Ze leta poprej Nizozemska, in to tako na
primarnem in sekundarnem kot tudi na terciarnem nivoju.

Pod povprecjem evropskih drZzav GEM je Slovenija pri Stirih okvirnih pogojih, najbolj pri obsegu, v
katerem kulturne in druZzbene norme spodbuijajo ali zavirajo dejavnosti, ki vodijo do novih poslov,
metod ali dejavnosti, ki lahko povecajo osebno premoZenje in dohodek. Temu sledijo regulativa
vladnih politik, dostop do poslovne in strokovne infrastrukture ter izobraZevanje na primarnem in
sekundarnem nivoju.

Izvedenci v povprecju ocenjujejo, da v Sloveniji nova in rastoca podjetja relativno lahko pridobijo
dobre in strokovne pravne ter racunovodske storitve, da je relativno dovolj kooperantov,
dobaviteljev in svetovalcey, ki podpirajo nova in rastoca podietja, ter da nova in rastoca podjetja
lahko pridobijo dobre bancne storitve, Ceprav so pri zadnji trditvi mnenja izvedencev najbolj
deljena.zvedenci pa se nestrinjajo strditvama, da novain rastoca podjetja z lahkoto najdejo dobre
kooperante,dobaviteljein svetovalceterdazmorejokritistroske njihove uporabe. Pritem se pojavlja
vrzel: po mnenju izvedencevimamo v Sloveniji dovolj kooperantov, dobaviteljev in svetovalcev, ki
podpirajo nova in rastoca podjetja, pa vendar podjetja dobre tezko najdejo in po vecini tudi tezko
krijejo njihove stroske. Izvedenci potemtakem menijo, da imajo podjetniki tezave s pridobivanjem
potencialnih poslovnih partnerjev in njihovega financiranja. Razlogi za to so lahko razlicni, na
primer tezave pri zagotavljanju zadostnih kolicin zaradi majhnosti novoustanovljenih podijetij,
manjsa kredibilnost novoustanovljenih podjetij, teZave pri pridobivanju potrebnih certifikatov ipd.
Zato se priporocila za izboljSanje poslovnega okolja v prvi vrsti nanasajo na podrocje ozavescanja,
informiranja in izobrazevanja. Priporocila se nanasajo tudi na krepitev subvencij za pridobivanje
razlicnih certifikatov, ki jih podjetja potrebujejo za poslovanje, vzpostavljanje partnerstev med
podjetji, na primer po vavcéerskem sistemu (SPOT tocke), ki omogoca poenostavljen dostop do
sofinanciranja posameznih storitev, s pomocjo katerih bodo podjetja krepila svojo konkurenénost
in kompetence, pa tudi preko sofinanciranja investicij, kar bi omogocalo hitrejSo rast podjetjain s
tem vecjo moc priiskanju potencialnih, kvalitetnih poslovnih partnerjev.

Regulativa vladnih politik predstavlja podijetnikom pri poslovanju najvedje teZave. Najbolj kriti¢ni so
izvedenci priteZavah s pridobivanjem potrebnih dovoljenj in koncesij, temu sledijo davéna bremena
in birokratske ovire. Raziskovalci GEM Ze vsa leta opozarjamo tudi na visoka davcna bremena, ki
so eden vedjih zaviralnih dejavnikov za podjetnistvo v Sloveniji, pri ¢emer mislimo tudi na Stevilne
druge prispevke, ki bremenijo poslovanje podietja. Z napovedjo sprememb davéne zakonodaje
ob nastopu nove vlade so bili v letu 2018 zabeleZeni nekateri odmevni odzivi in ukrepi uspesnih
slovenskih podjetij, kar opozarja na potreben dialog pri snovanju ukrepov, ki bodo na koncu sprejeti.

Spodbudno kulturno okolje in pozitivno dojemanje podjetnistva je iziemno pomembno. Slovenski
izvedenci so v tej zvezi v letu 2018 najbol] kriticno ocenili druzbeni sistem vrednot, ki stigmatizira
podjetniski neuspeh, in menijo, da nacionalna kultura ne spodbuja ali ne poudarja dovolj
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podjetniskih vrednot, kot so tveganje, ustvarjalnost, inovativnost ali individualna odgovornost.
Zanimivo je, da se pri tem okviru Slovenija pojavlja povsem na repu evropskih drzav GEM. V letu
2018 je bil med vsemi evropskimi drzavami GEM ta okvirni pogoj za podjetnistvo slabSe kot pri
nas ocenjen le Se na Slovaskem, v Bolgariji, Italiji in na Hrvaskem. Najbolje ocenjena evropska
drZava v tem okviru je Ze vsa leta Nizozemska (s povprec¢no oceno 6,2 v letu 2018), ki je v letu 2018
beleZila v povprecju najvisje ocene pri kar sedmih okvirnih pogojih za podjetnistvo. Slovenija
od skupine visokodohodkovnih gospodarstev in tudi vseh drzav GEM najbolj pozitivno odstopa
pri financni podpori za podjetnistvo, ki je po mnenju izvedencev pri nas nadpovprecno dobro
urejena. Poleg odprtosti in konkurenénosti na notranjem trgu ter prisotnosti fizicne infrastrukture
velja izpostaviti tudi prisotnost in kakovost vladnih programov, ki ustvarjajo pogoje za razvoj
podjetnistva (spodbude za MSP) na vseh vladnih ravneh (nacionalni, regionalni in obcinski).

Novost raziskave GEM v letu 2018 je uvedba sestavljenega indeksa NECI, ki odraZa »zdravje« oziroma
»kondicijo« nacionalnega podjetniskega okolja. Izhaja iz dvanajstih okvirnih pogojev za podjetnistvo
in tehta ocene teh pogojev s pomembnostjo, ki jim jo pripisejo anketiraniizvedenci. Lestvica NECI za
54 gospodarstev pokaZe, da vrednost nacionalnega podjetniskega konteksta ni povsem vezana na
ekonomsko moc¢ posameznega nacionalnega gospodarstva, saj je na vseh treh stopnjah (v nizko-,
srednje- in visokodohodkovnih gospodarstvih) mogoce najti drZave tako z visoko kot tudi z nizko
vrednostjo indeksa NECI. Slovenija se je zvrednostjo indeksa nacionalnega podjetniskega konteksta
5,2 uvrstila na 25. mesto med 54 drzavami GEM, kar je nekoliko nad polovico lestvice, ob bok Poljske
in Cila. Uporabnost rezultatov indeksa NECI je predvsem v identifikaciji obmodja, kjer so vrzeli med
ocenami okvirnih pogojev za podjetnistvo in njihovo pomembnostjo. Indeks nas opominja, da smo
pozorni na vrsto dejavnikov, Se posebej ker lahko slabe razmere na nekaterih podrocjih omejujejo

pripravljenost in sposobnost ljudi za vstop v podjetnistvo kljub moci na drugih podrocjih.

Rezultatiraziskave GEM 2018 za Slovenijo kazejo, da se veca delez ljudi, kiv svojem okolju zaznavajo
obetavne poslovne priloZnosti, prav tako se visoko uvrséamo po delezu ljudi, ki menijo, da imajo
sposobnosti za podjetniStvo, medtem ko je celotna zgodnja podjetniska aktivnost nekoliko
upadla. To v povezavi z rezultati indeksa NECI nakazuje na potrebne ukrepe predvsem vladne
politike z vidika podpore in regulative ter zagotavljanje neoviranega prehoda od ustanovitvenih faz
do ustaljenih, zrelih podjetij. Treba je torej odstraniti ovire. Izvedenci so jih najvec nasli na podrocju
vladne politike (75 % navedb), sledijo kulturne in druzbene norme (47 % navedb), finan¢na podpora
ter izobrazevanje in usposabljanje (oboje po 22 % navedb) in zmogljivosti za podjetnistvo (19 %
navedb). V sklopu vladnih politik kot najvecje omejitve so izvedenci tudi v letu 2018 na prvo mesto
postavili nestimulativne davke in birokratske ovire, pri ¢emer so ob nestimulativni, nepredvidljivi
in (pre)prepogosto spreminjajoci se davcni zakonodaji izpostavili tudi pomanjkanje davcnih
olajsav za start-up podjetja ter dolgotrajne postopke in stroske ustanovitve podjetja v primerjavi s
postopki v nekaterih drugih drzavah. Izvedenci kot oviro v slovenskem podjetniSkem okolju vidijo
tudi togo zakonodajo ter pogosto nesmiselne in v praksi skoraj neizvedljive zakone. Po mnenju
izvedencev so odzivi vlade Se vedno prepocasni ali v nekaterih primerih neodloc¢ni, navajajo
pomanjkanje dialoga med vlado in podjetji, pomanjkanje ustrezne strategije na nacionalni ravni
in pomanjkanje sodelovanja med razli¢nimi institucijami.

Strnemo lahko, da okvirni pogoji za podjetnistvo v Sloveniji $e naprej ponujajo moZnosti za
izboljSanje. Prav tako velja izpostaviti, da za kakovostno, stimulativno podjetnisko okolje niso
dovolj posamezni, izolirani ukrepi, temvec je bistven celovit pristop, ki ureja in vzpostavlja
povezave na razli¢nih podrocjih, pomembnih za podjetnistvo.
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Uvodna predstavitev
Globalnega podjetniskega
monitorja

1.1 20 let globalnega raziskovanja podjetnistva

Leta 2018 je najvecja svetovna raziskava podjetnistva Globalni podjetniSki monitor (ang. Global
Entrepreneurship Monitor — GEM) zakljucila svoj 20. cikel. Od leta 1999, ko so bili v prvi raziskavi,
izvedeni v desetih razvitih gospodarstvih, vzpostavljeni temelji longitudinalnega raziskovanja
podjetnistva, je bilo proucenih Ze 2,9 milijona odraslih prebivalcev v 112 gospodarstvih. Slovenija
se je v ta globalni projekt vkljucila leta 2002 in od takrat tudi sodelovala v vseh letnih ciklih, tako
daimamo za preteklih 17 let podatke, s pomocjo katerih lahko pomembne elemente podjetnistva
v Sloveniji, Se zlasti v njegovih zacetnih fazah, primerjamo s podjetniStvom v drugih drZavah, ki
sodelujejo ali so sodelovale v GEM. Prednost GEM pred drugimi podjetniskimi raziskavami je, da
razpolagamo s podatki, ki temeljijo na enotni metodologiji. Tako dobimo jasnejo sliko o stanju
in razvoju podjetniStva v drZavi, oblikovalci podjetniSke politike pa si lahko ustvarijo boljSe
razumevanjein trdnejSo osnovo za pripravo in izbiro ucinkovitih ukrepovin programov, usmerjenih
k podpiranju takSnega tipa podjetnistva, ki lahko najbolj prispeva k razvoju.

K temu pomagajo tudi Stevilne tematske publikacije, ki izhajajo iz GEM-ovih podatkov in so
publicirane na globalni ravni. Doslej so bile pogloblieno proucene tematike Zenskega podjetnistva,
podjetniskega izobrazevanja, v razvoj usmerjenega podjetnistva, podjetniStva v organizacijah,
podjetnistva mladih in starejSih, pregled podjetniskih politik in primeri dobrih praks te politike.
Vletu 2019 pricakujemo Se tudi publikacijo o gig podjetnistvu in delitveni ekonomiji ter druzinskem
podjetnidtvu. Ce k temu pristejemo 3e okrog 700 znanstvenih ¢lankov ali poglavij v monografijah,
v katerih so uporabljeni podatki, zbrani v okviru konzorcija GEM, vidimo, da gre za raziskavo, s
pomocjo katere lahko dobimo pomembne vpoglede v stanje podjetnistva in njegove znacilnosti
tako v nacionalnem kot globalnem okviru.

Globalna vpetost raziskovalnega program GEM in transparentnost podatkov med raziskovalci
omogocata precej SirSo sliko, kot bi jo dobili, Ce bi raziskovali samo znotraj nacionalnega okvira.
V raziskovalnem ciklusu 2018 je bilo v raziskavo APS vkljucenih 48 drZav. V raziskavi grupiramo
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drzave v skladu z letno klasifikacijo Svetovnega gospodarskega foruma (www.weforum.org)
in Svetovne banke v §tiri skupine glede na bruto nacionalni dohodek na prebivalca, in sicer
na nizkodohodkovna gospodarstva s 1.045 USD ali manj, srednjedohodkovna gospodarstva
(spodnja polovica) z dohodkom od 1.046 do 4.125 USD, srednjedohodkovna gospodarstva
(zgornja polovica) z dohodkom od 4.126 do 12.745 USD in visokodohodkovna gospodarstva z
12.746 USD ali ve¢ (World Economic Forum, 2019). Ta klasifikacija se razlikuje od klasifikacije na
faktorska, ucinkovitostna in inovacijska gospodarstva, ki smo jo uporabljali v preteklih letih.
Sprememba je namenska in uporabljena s ciliem, da so $e naprej mogoce primerjave in skladnost
s Svetovnim gospodarskim forumom in njegovim letnim porocilom o konkurenénosti (Schwab,
2018). Razporeditev svetovnih makro regij je narejena po klasifikaciji ZdruZenih narodov (www.
unstats.un.org/unsd/methodology/m49).

Tabela 1.1: Drzave GEM glede na regijo in stopnjo razvitosti

Nizkodohodkovna Srednjedohodkovna

\J/ﬁggggiiljg Indija, Indonezija Kitajska, Tajska Japonska, Juzna Koreja, Tajvan
Avstrija, Ciper, Francija, Grcija,
Hrvaska, Irska, Italija, Kanada,
Evropa in Bolgarija, Kazahstan®, Latvija*, Luksemburg, Nemcija,
Severna Amerika Rusija, Turcija N|zozemska Poljska, Slovaska,
Slovenija, Spanija, Svedska, Svica,
ZDA, Velika Britanija
Latinska Amerika Braz””% Dominikanska Argentina, Cile, Panama, Portoriko
. e republika®, Gvatemala, g N S ’
in Karibi Urugvaj

Kolumbija, Mehika*, Peru

o 8 Angola, Egipt,
E;Irfg iy Madagaskar, Maroko, Iran, Libanon
Mozambik*, Sudan

|zrael, Katar, Saudova Arabija,
Zdruzeni arabski emirati

*Vkljucene samo v raziskavo nacionalnega podjetniskega konteksta (NECI).

Stopnja razvitosti posamezne drzave vpliva ne samo na potek podjetniskega procesa od zagonske
ideje pa vse do opustitve poslovanja, ampak v veliki meri tudi na kontekst poslovanja, z njim pa
tudi na moznosti, kako na ta kontekst vplivati. DrZzave se namrec¢ ne razlikujejo samo po ekonomski
modi, merjeni z bruto druzbenim proizvodom, razlikujejo se tudi kulturno, pol|t|cno, demografsko
itd., zato ni enotnega recepta za spodbujanje podjetnistva. Pri nizkodohodkovnih drzavah gre
predvsem za mobilizacijo osnovnih proizvodnih dejavnikov, kot so zemlja in primarne dobrine,
in delovne sile, ki je v velikem deleZu Se nekvalificirana, ter za urejanje temeljev za dostojno
zadovoljevanje osnovnih Zivljenjskih potreb (zdravstvo, Solstvo, infrastruktura itd.). Tudi narava
poslovnih priloZnosti je v primerjavi z visokodohodkovnimi drzavami enostavnejsa, pa vendar jih
je zaradi nerazvitosti poslovnega okolja pogosto dosti teZje uresniciti. Razlicna je tudi motivacija
za podjetnistvo, saj je v revnejsih drZzavah precej vecji deleZz samozaposlitvenega podjetnistva, ki
je ob odsotnosti delovnih mest pogosto edina moZnost za dostojno preZivetje.

Slovenija se glede na svojo ekonomsko mo¢ uvrs¢a med visokodohodkovna gospodarstva,
zato ima Ze tudi dobro razvito infrastrukturo in relativno urejeno poslovno okolje. Seveda pa je
ocena tako infrastrukture kot tudi poslovnega okolja odvisna od tega, s katero drZavo in katerimi
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segmenti podjetniskega konteksta se primerjamo. Tudi zaradi tega je GEM dragocen, saj omogoca
zanesljivo podatkovno podlago, s katero so taksne primerjave mozZne, na tej osnovi pa je tudi
mogoce zasnovati in uresnicevati z dejstvi utemeljeno vodenje podjetniske politike (ang. evidence
based policy making).

1.2 Konceptualni okvir GEM in spremljanje
podjetniskega ekosistema in procesa

Konceptualni okvir GEM razpoznava bogato raznolikost podjetniStva in uposteva proaktivno in
ustvarjalno vedenje posameznikov, ki je v veliki meri odvisno od okolja in odnosa tega okolja do
podjetniske aktivnosti. Izhaja s stali$ca, da je osrednji akter podjetniskega procesa posameznik, ki
racionalno presoja stroske in koristi podjetniSkega angaziranja, pri tem pa poleg njegovih osebnih
znacilnosti igrajo pomembno vlogo tudi Stevilni dejavniki v njegovem neposrednem Zivljenjskem
prostoru, od prevladujocih kulturnih vrednot in institucionalnega okolja podjetij do sploSnega
odnosa druzbe do podjetnistva in lastne usposobljenosti za podjetnistvo.

GEM je bil zasnovan zato, da bi:

« meril razlike v odnosu do podjetnistva, aktivnosti in v aspiracijah posameznikov v ¢im vecjem
Stevilu drzav,

« odkrival dejavnike, ki spodbujajo ali ovirajo podjetnisko aktivnost, Se zlasti v odnosu do
druZbenih vrednot, osebnih znadilnosti in podjetniskega ekosistema,

+ zagotavljal platformo za ocenjevanje vpliva podjetniske aktivnosti na ekonomsko rast v
dolo¢enem gospodarstvu ter

« odkrival potrebne politicne ukrepe za krepitev podjetnistva.

Temu primerno je zasnovan tudi raziskovalni okvir, v katerem je upoStevano, da ima raziskovanje
na globalni ravni zaradi silne razli¢nosti drzav in okolij Stevilne omejitve, ki jih je treba upostevati
tako pri zasnovi vprasalnikov in nacinov pridobivanja podatkov kot tudi pri njihovi harmonizaciji.
Globalni podjetniski monitor se ne osredotoca na statisticne vire in registracijske podatke
o podjetjih tako kot Stevilne druge podjetniske raziskave, saj je zaradi velike neusklajenosti
in raznolikosti teh virov med drzavami, pogosto pa tudi zaradi neprimerljivosti posameznih
podatkovnih baz ali ker tovrstnih baz sploh ni, to nemogoce. Za Stevilne znacilnosti, ki jih ugotavlja
GEM, taksnih baz sploh ni. Namesto tega se GEM osredotoca na podjetnega posameznika, ki se
odlodi za podjetnisko kariero in ustanovi podjetje. Razlika med podatki, ki jih pridobimo v GEM, in

podatki, ki jih zagotavljajo razli¢ni statisticni viri, je strnjeno predstavljena v prilogi 2.

Podjetni posameznik se na svoji potencialni poti od zaznave podjetniSke priloZnosti do izvajanja
podjetniske aktivnosti in njegove opustitve srecuje s Stevilnimi dejavniki, ki so pomembni za
razumevanije podjetniSkega procesa. Za spremljanje teh dejavnikov in klju¢nih elementov
podjetniSkega procesa so bile razvite tudi ustrezne mere. Ker so tako viri podatkov kot tudirezultati
primerno harmonizirani, jih lahko primerjamo med posameznimi drzavami in delno spremljamo
tudi njihovo dinamiko. Te mere temeljijo na konceptualnem okviru GEM in jih lahko strnemo v vec
skupkov, ki opisujejo klju¢ne dejavnike podjetniskega procesa: stanje v podjetniskem ekosistemu,
druZbene vrednote in dojemanje podjetnistva, individualne znacilnosti potencialnega podjetnika,
posamezne faze podjetniske aktivnosti in podjetniske aspiracije.

Na sliki 1.1 je prikazan konceptualni okvir, ki kaZe, da je GEM pozoren ne samo na individualne
lastnosti podjetnikov, ampak tudi na druZbeni in ekonomski kontekst dolocenega okolja, ki
sooblikuje podjetniSko kulturo v drZavi.
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Slika 1.1: Konceptualni okvir GEM

:’ al
|
v Rezultat
(druzbeno-ekonomski razvoj)
Druzbeni, kulturni, politicni,
ekonomski kontekst

Podjetniski output (nove
Okvir Okvir zaposlitve, dodana vrednost)
nacionalnih  podjetniskih

pogojev pogojev

A
\

<«—— Druzbenevrednote Podjetniska aktivnost
glede podjetnistva N
nastajajoci, novi, ustaljeni,
Temeljne zahteve prenehanje
Ojacevalci ucinkovitosti Individualne lastnosti - Povplivu:

Inovacijska in poslovna <—— (psiholoske, demografske, hitro rastoca, inovativna,
izpopolnjenost motivacijske) internacionalizacija

+ Po tipu:
zgodnja, socialna in
notranjepodjetniska
aktivnost

A

Druzbeni, kulturni, politicniinekonomskikontekst, kiupostevastopnjorazvitostiposameznega
nacionalnega gospodarstva in razvitost klju¢nih podjetniskih pogojev, je predstavljen z okvirom
nacionalnih pogojev in z okvirom podjetniskinh pogojev. Pri okviru nacionalnih pogojev gre
za razvitost institucij, infrastrukturo, makroekonomsko stabilnost, zdravstveno in primarno
izobraZevanije, visoko izobraZevanje in usposabljanje, ucinkovitost trga dobrin, ucinkovitost trga
delovne sile, izpopolnjenost financnega trga, tehnolosko usposobljenost, velikost trga, poslovno
urejenost in inovacije. V okviru podjetniskih pogojev so med drugim podjetniSke finance, vladni
programi, podjetnisko izobraZevanje, dostopnost tveganega kapitala, prenos tehnologije itd.
Vse te komponente podrobneje analiziramo v 7. poglavju, v katerem govorimo o podjetniskem
ekosistemu. Ocenjujemo ga s pomodjo strokovnih mnenj skrbno izbranih izvedencey, ki imajo
dober vpogled v razlicne segmente podjetniSkega procesa. Ti izvedenci, ki prihajajo z razli¢nih
podrocij, ocenijo dvanajstih okvirnih pogojev za podjetnistvo, ki so podrobneje pojasnjeni
v prilogi 2 (MetodoloSka pojasnila), zajemajo pa financno podporo, podporo vladnih politik,
regulativo vladnih politik, vladne programe, podijetniSko izobraZevanje v osnovnih in srednjih
Solah, podjetnisko izobraZevanje in usposabljanje po koncani srednji Soli, prenos raziskav in
razvoja, poslovno in strokovno infrastrukturo, dinami¢nost notranjega trga, odprtost in bremena
notranjega trga, fizicno infrastrukturo ter kulturne in druZzbene norme. LetoSnja novost raziskave
GEM je v tocki 7.3 podrobneje opisan indeks nacionalnega podjetniskega konteksta - NECI (ang.
national entrepreneurship context index), ki izhaja iz dvanajstih okvirnih pogojev za podjetnistvo in
tehta ocene teh pogojev s pomembnostjo, ki jim jo pripiSejo anketirani izvedenci.

Druzbene vrednote in dojemanje podjetniStva podrobneje razis¢emo tako, da vprasamo
vzorec odraslih prebivalcey, ali druzba sprejema podjetnistvo kot dobro karierno izbiro, ali
imajo podjetniki visok druzbeni status ter kolikSno pozornost posvecajo podijetnistvu mediji in
s tem prispevajo k razvoju podjetniske kulture. S pomodcjo odgovorov na ta vprasanja lahko bolje
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sklepamo o pomenu posameznih dejavnikov, ki lahko vplivajo na to, ali se bo posameznik odlodil
zapodjetnisko pot ali ne, pa tudi razmisljamo o moZnostih, da bo dejansko realiziral svoje namene.

Individualne znacilnosti dejanskih podjetnikov in posameznikov, ki imajo potencial, da bi
lahko postali podjetniki, pa tudi nepodjetnikov, spremljamo v najzgodnejsih fazah podjetniskega
procesa, ki ga prikazujemo na sliki 1.2. S pomocjo nekaterih demografskih dejavnikov (spol,
starost, geografska lokacija), psiholoskih dejavnikov (samozaznavanje osebnih zmogljivosti za
podjetnistvo, zaznavanje poslovnih priloznosti, strah pred propadom) in motivacijskih vidikov
(podjetnistvo zaradi nujnosti, zaradi priloznosti ali zaradi izboljSanja poloZaja) poskusamo
razumeti podjetniski potencial in oceniti deleZ potencialnih podjetnikov. To so posamezniki, ki
menijo, da imajo dovolj znanja in podjetniskih sposobnosti, da bi lahko zaceli s podjetnistvom,
ki prepoznavajo poslovne priloZnosti v svojem okolju in jih strah pred potencialnim neuspehom
njihovega podjema ne bi odvrnil od ustanovitve podjetja.

Slika 1.2: Podjetniski proces

Prenehanje poslovanja:
pTTTTTTTTIT I mmmmmmmmmmm e v zadnjih 12 mesecih

A
Potencialni Celotna zgodnja podjetniska aktivnost (TEA) o
podjetniki: U‘s‘lt.atjepkn_-
O oSt jajoci pggjejt?en;te:.ro
iai Nastajajoci - s
znanjain 5 tajajoc Novi C
sposobnosti podjetniki: BoHjatnikil vec kot 3,5 leta

vkljuceniv
nastajanje
podjetja

podjetje, staro

do 3,5 leta

snovanje ' ustanovitev ' trajnost
Profil celotne zgodnje podjetniske aktivnosti

Osebnostne lastnosti Panoga Vpliv
« spol « sektor o rast

« starost « inovativnost
» motivacija « internacionalizacija

Podjetnisko aktivnost proucuje GEM glede na fazo Zivljenjskega cikla podjema. Nastajajoci
podjetniki so posamezniki, ki so v to, da bi se zaceli ukvarjati s podjetniStvom, Ze vlozili svoj ¢as
in morebiti tudi denarna sredstva, z omejitvijo, da Se ne izplacujejo plac dlje kot tri mesece. Novi
podjetniki so posamezniki, ki so lastniki podijetja in ga tudi vodijo, to podjetje pa ne izplacuje pla¢
dlje kot tri leta in pol. Ustaljeni podjetniki so tisti, ki imajo podjetje, ki place izplacuje Ze dlje kot tri
leta in pol. Dolocen dele7 jih tudi opusti poslovanie, kar je prav tako evidentirano. Zbir nastajajocih
in novih podjetnikov predstavlja celotno zgodnjo podjetnisko aktivnost, ki jo izrazamo z indeksom
TEA. V okviru kazalnika TEA se analizira tako imenovani profil zgodnje podjetniske aktivnosti, v
okviru katerega proucujemo izbrane znacilnosti teh podjetnikov, med katerimi so osebnostne
lastnosti (spol, starost in motivacija), panoge in aspiracije podjetnikov po rasti, inovativnosti in
internacionalizaciji podjetja.

Podrobna razlaga klju¢nih mer, s katerimi proucujemo dejavnike na navedenih treh podrocjih, je
dodana na koncu te monografije kot priloga 2.
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1.3 Podatkovne podlage za GEM

Raziskava GEM zagotavlja primarne vire podatkov, pri Cemer je osrednji vir anketna raziskava
odraslega prebivalstva (ang. adult population survey — APS) v starosti od 18 do 64 let, pri cemer
v vsaki sodelujodi drZavi raziskovalni timi oblikujejo sluc¢ajni vzorec najmanj 2000 anketiranih.
Poleg tega v vsaki drZavi nacionalni timi izvedejo tudi poglobljene intervjuje z nacionalnimi
izvedenci, to pa so izbrani strokovnjaki na podrodjih, ki predstavljajo okvirne pogoje za
podjetnistvo. Ob primarnih podatkih so v raziskavo GEM vklju€eni tudi zanesljivi sekundarni viri
podatkov - podatkovne baze, s katerimi razpolagajo Zdruzeni narodi, Eurostat, Svetovna banka,
ILO, Mednarodni denarni sklad, OECD.

Anketiranje odraslega prebivalstva (APS) je najpomembnejsi vir primarnih podatkov; anketiranje
v vsaki sodelujoci drzavi izvede usposobljena agencija - v Sloveniji je anketiranje izvedlo podjetje
Medianaiz Ljubljanev ¢asu od 17. maja do 16. junija 2018. Znacilnosti vzorca v Sloveniji so prikazane
v tabeli 1.2. Struktura vzorca je usklajena s strukturo statisticne mnoZice glede na statisti¢ne regije
v Sloveniji (12 regij), spolin starost ljudi ter glede na znacilnost obmoc¢ja (urbano ali ruralno okolje).
Vzorcivseh drZav so uteZeni na osnovi standardizirane ocene strukture prebivalstva po starosti in

spolu; to vsako leto za vse drZave zagotavlja US Census International Population Data Base.

Tabela 1.2: Znacilnosti uteZenega in neuteZenega vzorca, GEM Slovenija 2018, APS

Skupaj 2000 2000
Moski 1019 1029
Zenske 981 971
Stevilo nastajajocih podjemov 55 57
Stevilo novih podjemov 71 73
Motivacija - priloznost 86 89
Motivacija - nujnost 30 31
Stevilo ustaljenih podietij 139 137
Neformalni investitorji 53 54

V tabeli 1.3 prikazujemo skupno strukturo anketiranih oseb v okviru APS v raziskavi GEM 2018.

Tabela 1.3: Stevilo anketiranih oseb v vzorcih sodelujocih drzavah po tipih gospodarstva, GEM 2018, APS

.. . Stevilo anketiranih oseb v vzorcu Skupno &tevilo
Gospodarstva Stevilo drzav pno
anketiranih oseb
7

Nizkodohodkovna 2002 4165 19.591
Srednjedohodkovna 11 2000 3268 26.125
Visokodohodkovna 31 1496 23.100 108.655
Skupno stevilo anketiranih oseb 154.371
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Anketna raziskava poteka s pomocjo razvitega vprasalnika GEM, ki je v vseh sodelujocih drzavah
enak in preveden v nacionalne jezike. Anketna raziskava v vecini drzav poteka tudi s pomocjo
telefonske ankete, izvedene po stacionarnih in v vedno vecji meri po mobilnih telefonih, v nekaterih
drZavah pa tudi osebno, glede na posebne znacilnosti dostopa do vseh struktur prebivalstva; to
zagotavlja reprezentativnost vzorca odrasle populacije v vseh sodelujocih drzavah. Metodologija
zbiranja podatkov in kodiranja je uveljavijena in enotna za vse sodelujoCe drZave, kar zagotavlja
primerljivost zbranih podatkovnih baz ter zanesljive in smiselne poglobljene analize znotraj
posameznega gospodarstva kot tudiprimerjalne analize med sodelujocimidrZzavami. Metodologija
raziskave in proces harmoniziranja podatkov ter testiranje modela GEM so opisani v znanstveni
literaturi (Reynolds et al., 2005; Levie in Autio, 2008).

Drugi pomemben vir primarnih podatkov v okviru raziskave GEM so klju¢ni ugledni nacionalni
izvedenci (NES), izbrani kot strokovnjaki na podrocjih, ki predstavljajo okvirne pogoje za
podjetnistvo: financna podpora, vladne politike, vladni programi, izobraZevanje in usposabljanje
za podjetnistvo, raziskave in razvoj, dostop do poslovne in strokovne infrastrukture, odprtost
in konkurencnost na notranjem trgu, dostop do fizicne infrastrukture ter kulturne in druzbene
norme. V okviru tega dela zbiranja primarnih podatkov nacionalni izvedenci izpolnijo podroben
vprasalnik, kije pravtakoidenti¢envvsehsodelujocih drZzavahin tematsko usklajen zvpraSalnikom
v okviru APS, vsebuje pa $e dodaten nabor tem, ki se nanasajo na okvirne pogoje za podjetnistvo,
podjetnisko zmogljivost ter razpoznavanje poslovnih priloZnosti, pa tudi na druge druZbeno-
demografske znacilnosti.

Poleg tega izvedenci predstavijo tudi svoje poglede na, po njihovem mnenju, tri temeljne
slabosti, ki zavirajo podjetniSko aktivnost v drzavi, tri temeljne prednosti, ki podjetnisko aktivnost
pospesujejo, ter tri priporocila za izboljSanje podjetniSkega okolja

Vzorec izvedencev za vse sodelujoce drZave in tako tudi za Slovenijo je uteZen glede na zgoraj
omenjenih devet okvirnih pogojev za podjetnistvo, glede na tip izvedenca (strokovnjak ali
podjetnik), spol, sektor gospodarstva (javni ali zasebni) in geografsko porazdelitev; v Sloveniji je
sodelovalo 36 izvedencev. Anketiranje je tako kot v drugih drzavah GEM tudi v Sloveniji potekalo
od maja do junija 2018. V letu 2018 je bilo anketiranih skupaj 2.228 nacionalnih izvedencev, kar je
po skupinah drZav glede na tip gospodarstva prikazano v tabeli 1.4.

Tabela 1.4: Stevilo sodelujocih nacionalnih izvedencev v sodelujocih drZavah po tipih gospodarstva,
GEM 2018, NES

' SteV|lo SteV|lo naaonalnlh izvedencev Skupno &tevilo
VDEHREETSTE nacionalnih izvedencev

Nizkodohodkovna 78

Srednjedohodkovna 14 36 41 525
Visokodohodkovna 32 35 98 1304
Skupno Stevilo nacionalnih izvedencev 2228

* Razlike med Stevilom drZav v tabelah 1.3in 1.4 so zato, ker je v raziskavi NES sodelovalo vec drZav.
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1.4 Dostopnost raziskav in podatkov GEM

GEM je konzorcij nacionalnih timov, ki so povezani v krovno organizacijo Global Entrepreneurship
Research Association (GERA), v okviru katere se izvaja projekt GEM. Konzorcij GEM je edinstvena
mreZa Stevilnih podjetniskih raziskovalcey, ki gradijo podatkovno bazo, da bi z njeno pomocjo
pridobili trdnejsa spoznanja o podjetniskih pojavih. Na domaci strani konzorcija GEM (www.
gemconsortium.org) in tudi na slovenski strani (www.gemslovenia.org) lahko zainteresirani
bralci najdejo Stevilne informacije — od nacionalnih raziskav do podatkovnih baz in pregleda vse
bogatejse zbirke znanstvenih ¢lankov, ki nastajajo z uporabo podatkov, pridobljenih v raziskavah
GEM. Od leta 2012 so podatkovne baze za pretekla leta urejene tako, da ponujajo moznosti
primerjav posameznih indikatorjev med drZavami (glej https://www.gemconsortium.org/data),
kar je Se posebej priro€no za nekatere hitre preglede stanja podjetnistva.
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GEM-ova preglednica
znacilnosti podjetnistva

v Sloveniji

PodjetniStvo je proces, ki se odvija v fazah svojega Zivljenjskega cikla, vendar ni enoznacno
dolocen in tudi ne poteka vedno enako. Podjetniska aktivnost se vselej zacne pri posamezniku,
ki zacenja razmisljati o novem podjemu, ali pri zaposlenem, ki nov podjem zacenja v okviru svoje
zaposlitve. GEM identificira podjetnisSke namere ljudi v prihodnjih treh letih, analizira zgodnjo
podjetnisko aktivnost, nato ustaljeno podjetnistvo, pa tudi prenehanje podjetniske aktivnosti,
ki je prav tako sestavni del podjetniskega procesa. V okviru raziskave GEM analiziramo tudi
podjetniske znacilnosti oziroma zmogljivosti ljudi, njihov odnos oziroma dojemanje inovativnih
znacilnosti njihovih podjemoyv, aspiracije po rasti in zaposlovanju, pa tudi SirSe, odnos ljudi in
druzbe do podjetnistva, kar odraza kompleksnost in vecdimenzionalnost podjetniSkega procesa.
V okviru raziskave GEM vse te vidike merimo oziroma opisujemo s kazalniki, ki so z metodoloskega
vidika opisani v poglavju 1 inv prilogi 3.

Na sliki 2.1 prikazujemo izbrane kazalnike za dva izbrana vidika proucevanija podjetnistva. Prvi
vidik se nanasa na skupino kazalnikov, ki opisujejo elemente druzbenega okolja ter kulturnih in
druzbenih norm, ki lahko podpirajo ali zavirajo podijetniSke procese v druzbi. Nato so prikazane
podjetniske namere prebivalstva v prihodnjih treh letih. Drugi sklop se tako nanasa na skupino
kazalnikov podjetniske zmogljivosti, in sicer na zaznavanje poslovnih priloZnosti v okolju ter

na samooceno znanja, izkusenj in sposobnosti za podjetnistvo in strahu pred neuspehom, ki
posameznika lahko odvrne od podjetniskega udejstvovanja.
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Slika 2.1: Primerjava Slovenije, povprecja drzav EU in povprecja GEM za izbrane kazalnike
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Slovenija je v letu 2018 izkazovala podobno sliko kot leto poprej, zlasti kar se tice podpore
druZbenega okolja podjetnistvu. Ljudje v Sloveniji v povprecju zaznavajo visoko stopnjo pozitivne
medijske podpore uspesnim podijetnikom in velik deleZ jih meni, da so uspesni podjetniki v
Sloveniji spostovani - oboje v povprecju v vecji meri kot v drugih drzavah GEM. Hkrati pa jih tudi -
podobno kot leto poprej — manj kot v drugih sodelujocih drzavah GEM meni, da je podjetniStvo
dobra izbira kariere, kar kaze na zavedanje o tezavnosti podjetniskega udejstvovanja.

PodjetniSke namere, ki so pomembna predhodnica dejanskega kasnejSega podjetniskega
udejstvovanja, so bile v Sloveniji v letu 2018 nekoliko vecje v primerjavi s povprecjem evropskih
drZav, vendar manjSe od povprecja vseh sodelujoCih drzav GEM. Tudi zaznavanje poslovnih
priloZnosti v razvitih gospodarstvih je pomemben predhodnik podjetniske aktivnosti, ki je
veCinoma usmerjena v izkoriS¢anje zaznane obetavne poslovne priloZnosti (v primerjavi s
podjetniStvom iz nuje). V Sloveniji se je zaznavanje poslovnih priloZnosti po nekaj letih, ko je
bilo primerjalno z drugimi razvitimi drZzavami majhno, povecalo in je na primerljivi ravni tako s
povprecjem sodelujocih evropskih drZav kot tudi vseh sodelujocih drZzav GEM.

V tabeli 2.1 zbirno prikazujemo razlicne vidike podjetniske aktivnosti v Sloveniji leta 2018
primerjalno z letom poprej. V naslednjih poglavjih te monografije podrobneje analiziramo vse te
vidike podjetniske aktivnosti.
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Tabela 2.1: GEM-ova preglednica znacilnosti podjetnistva v Sloveniji, GEM Slovenija 2018, APS

Celotna zgodnja

podjetniska aktzivnost podjetniki (N

2017 rang] 2017] rang| 20
Vkljucenostv
podietnidtvo 402 39/54 284 42/49 296 40/54 364 3249 685 45/54 637 25/49 676 28/54 684 40/49
(% populacije)

podjetniki (N =55) podjetniki (N=71)

Spol (% populacije)

Moski 55 37 41 53 934 40/54 880 38/49 945 25/54 887 27/49
Zenske 25 19 18 19 426 47/54 380 46/49 397 35/54 469 28/49
Spol (% podjetnikov)

Moski 70,0 67,6 70,2 47 69,5 741 71,2 66,7
Zenske 300 04 298 253 30,5 289 288 33
Starost (% populacije)

0d 18 do 24 let 44 2,1 32 1,0 759 32/54 312 46/49 127 30/52 / /
0d 25do 34 let 6,3 6,4 53 12 1089 34/54 1337 26/49 396 29/54 474 21/49
0d35dod4let 58 22 33 41 914 42/54 632 43/49 1048 20/54 898 21/49
0d 45do 54 let 29 24 2,1 32 5,03 46/54 542 39/49 1032 28/54 10,10 25/49
0d 55do 64 let 1,0 12 13 1,6 227 51/54 285 42/49 433 43/54 629 36/49
Starost (% podjetnikov)

0d18do24let 117 77 113 31 11,78 37/54 518 47/49 199 4152 [ /
0d25do34let 318 445 36,3 389 3238 18/54 4141 6/49 11,92 38/54 1367 31/49
0d35do44let 342 18,2 26,3 219 3144 9/54 2359 44/49 3651 6/54 31,25 12/49
0d45do54let 16,7 19,7 16,5 196 16,96 32/54 19,67 21/49 3521 9/54 3416 15/49
0d55do64let 56 98 96 105 744 40/54 1015 21/49 1437 43/54 2092 24/49
Izobrazba (% podjetnikov)

Dokoncana

osn. §ola ali 1,7 19 21 29 19 25 08 07

manj

ggtﬁ?ﬁ:gf}la 144 86 85 89 11 88 103 113
iszgegr'yf;;"'“‘ka 356 362 u7 283 349 318 413 435
Visjesolska

strok. 115 12,7 13,0 71 114 9,6 11,2 168
izobrazba

Visokos. ali

univ. izobr. ali 36,8 40,6 418 528 39,7 473 36,3 201

veé

Izobrazba (% populacije)

ﬁiﬁ’njk&tolska 537 39/53 451 12/49 422 36/54 517 21/49
Srednjesolska 593 41/53 491 10/47 693 24/53 720 25/41
\S’fecdl:‘j.’zgolska 742 49/53 820 12/49 7,09 28/53 699 22/49
Yj'sﬂltﬁﬁftﬁaa/ 1554 22/44 12,00 14/39 1239 15/46 886 22/40
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Celotna zgodnja

s : Ustaljeni
PEEEELE ?h'l‘t:'\’lnzj?t podjetniki (N = 139)

g| 2017] rang] 2018] rang] 2017] rang] 2018] rang]

Dohodkovni razred (% populacije)

T Nastajajoci Novi
Podjetniski podjetniki (N = 55) podjetniki (N =71)

dejavniki

Spodnja
tthji n; 42 13 15 0,9 569 40/54 2,15 1/49 411 31/54 585 29/47
Srednjatretjina 24 31 2,0 39 420 51/54 680 12/47 493 35/54 472 15/49
Zgornjatretjina 5,7 38 49 46 10,34 39/53 828 9/49 869 35/53 9,84 22/49
Dohodkovni razred (% podjetnikov)

n
tsrz‘t’j‘i’nf 256 120 132 74 209 95 168 29
Srednjatretjina 24,1 411 212 438 248 425 324 26,1
Zgornjatretjina 50,3 470 59,7 489 543 480 508 51,0
Motivacija (% populacije)
Nujnost 0,5 05 038 10 134 38/54 154 33/49 18 25
Priloznost 33 22 19 24 507 44/54 444 42/49 42 3,7

* Celotna zgodnja podjetniska aktivnost zajema nastajajoca in nova podijetja, seStevek pa je razlicen od njihove vsote, saj predstavlja posameznike,

med katerimiimajo nekateri tako nastajajoce kot tudi novo podjetje

. Nastajajoci Novi Celotna zgodnja Ustaljeni
Podjetniski podj podjetniki| podjetniska aktivnost podjetniki

dejavniki [2017] rang] 2018] rang] 2017] rang] 2018] rang] 2017] rang]

Motivacija (% podjetnikov)

V celoti

priloznost 61,5 60,1 52,1 50,0 555 544 50,5 444
Deloma 215 165 125 140 18 152 119 103
priloznost

Nujnost 123 18,2 27,1 289 20,0 242 25,7 31,7
Ne more

opredeliti 46 52 83 71 6,4 6,2 119 8,0
Izkoriscanje poslovne priloZnosti zaradi (% podjetnikov, katerih motivacija je v celoti priloznost)

Neodvisnosti

in osebne

svobode pri 46,2 323 395 447 4336 29/54 3839 18/49 546 50,8
delu

Povecanja

T 185 40,1 40,1 377 2782 44/54 3893 19/49 3372 31,1
Ohranitve 209 156 51 114 1550 11/54 1349 42/49 10,1 88
ravni dohodka

Drugega 144 12,0 153 6,2 1333 4/54 918 44/49 21 93
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Celotna zg Ustaljeni
Podjetniski dejavniki podjetniSka aktivnost podjetniki

Inovacijska naravnanost (% podjetnikov)

Novost izdelkov - izdelek 1986 12/54 1840 29/49 1838 11/54 1592  33/49
je nov za vse kupce

Konkurenca - ni konkurencnih podjetij 15,83  6/54 14,68 43/49 559 20/54 3,58 21/49

Tehnologija - uporaba tehnologij,

ki 50 na voljo manj kot eno leto 16,63 23/54 9,01 16/49 558 16/54 6,03 31/49

Nagnjenost k rasti (% podjetnikov)

Zaposlovanje - porast za najmanj
10 delovnih mest in hkrati za 1441  26/54 12,05 18/49 566 21/54 5,08 26/49
najmanj 50 % v petih letih

Izvoz - vec kot 50 % strank
Zivi zunaj drzave

2,15 10/54 1,13 28/49 093 13/54 0,69 32/49

e Nastajajoci Novi Ustaljeni| % prebivalstva v starosti od Nepodietniki
ZOQJetf‘k'_Sk' podjetniki podjetniki podjetniki 18do 64 let podl
elavnikKi
: 2017 2018] 2017| 2018| 2017] 2018] 2017 2018 2017| 2018

Razpoznavanje
poslovnih 542 626 435 502 473 355 3460 40/54 4217 27/49 325 309
priloznosti

Podjetniske
namere v
prihodnjih treh
letih

Podjetniska zmogljivost - dojemanje kulturne podpore
Egalitarizem 755 730 776 80,0 89 782 8045 5/49 8282 3/43 80,7 81,4
Poklicna izbira 472 448 437 364 487 469 5512 35/52 5843 31/47 56,2 56,8

Spostovanje
podjetniskega 591 712 535 61,7 558 651 7342 21/52 7578 16/47 759 73,7
poklica

Odnos medijev 743 744 625 751 650 734 7265 14/52 77,19 5/47 734 749

Podjetniska zmogljivost - samozaupanje

16,72 35/54 16,30 36/49 14,23 143

Znanjein
veidine 823 833 85 845 833 813 5331 18/54 5097 23/49 482 450
Strah pred
neuspehom 146 308 194 242 164 180 3477 39/54 3742 33/49 375 39,7
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V okviru raziskave GEM proucujemo pomembne vidike podjetniStva, ki signalizirajo, kako
podjetniska je druzba in koliko je v druZbi posameznikov potencialnih podjetnikov, prav tako pa
tudi, kako so do podjetniStva naravnani preostali.

Z vidika posameznika je zato pomemben sklop dejavnikov, na osnovi katerih on sam zaznava
in dojema svoje kompetence za podjetnistvo - govorimo o podjetniski zmogljivosti. V tem okviru
analiziramo posameznikovo samozaznavanje sposobnosti za podjetnistvo, ki se kaZe v njegovem
samozaupanju v znanje, potrebno za podjetnistvo, ter zmoZnosti razpoznavanja obetavnih
poslovnih priloZnosti, morebitnem strahu pred neuspehom, ki bi ga odvrnil od podjetniske poti,
in v podjetniskih namerah ljudi. Ker so posamezniki del SirSega kulturnega in druZzbenega okolja,
ki vpliva na njihove podjetniske odlocitve in jih sooblikuje, v okviru raziskave GEM prouc¢ujemo tudi
zaznavanje druZbenih vrednot o podjetnistvu.

Kazalniki podjetniSke zmogljivosti odraslega prebivalstva in zaznavanja odnosa do podjetnistva v
druZbi so za vse sodelujoce drzave GEM v letu 2018 prikazani v tabeli 1, v prilogi prilogi 3.

3.1 Samozaznavanje in dojemanje
podjetnistva z vidika posameznika

Vraziskavi GEM smo v letu 2018 v Sloveniji opazili nekaj pomembnih premikov v primerjavi z letom
2017, predvsem vecji delez posameznikov, ki menijo, da se bodo v njihovem okolju pojavile dobre
poslovne priloZnosti za zacetek novega posla, na drugi strani pa se v Sloveniji ponovno pojavlja
v povprecju nekoliko vedji strah pred neuspehom. V tabeli 3.1 prikazujemo primerjavo Slovenije z
izbranimi skupinami drzav glede samozaznavanja in dojemanja podjetnistva.

Tabela 3.1: Elementi podjetniske zmogljivosti, GEM Slovenija 2018, APS

gospodarstva

Podjetniska zmogljivost - samozaznavanje in dojemanje podjetnistva z vidika posameznika

Zaznavanje poslovnih o @ o @
priloznosti 42,17 % 45,60 % 46,63 % 43,17 %
Zaznavanje sposobnosti ® ® 9 ®
za podjetniétvo 50,97 % 49,19 % 46,61 % 43,10 %
Zaznavanje strahu pred o o @ a
neuspehom 37,42% 39,84 % 40,40 % 43,78 %
Podjetniske namere 16,30 % 26,95 % 20,36 % 12,92 %

Poslovne priloZnosti so pomemben sestavni del podjetniStva, zato igra sposobnost
posameznikovega zaznavanja obetavnih poslovnih priloznosti klju¢no vlogo pri vkljucevaniju
v podjetnistvo. Prav zato morajo imeti posamezniki ne samo potrebne vescine, da bodo znali
videti, kaj so nezapolnjene vrzeli na trgu in katere potrebe imajo potencialni kupci, ampak tudi
zmoznost, da izkoristijo zaznane poslovne priloZnosti. Pomembno je torej tudi posameznikovo
samozaznavanje sposobnosti za tovrstno udejstvovanje.
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Slika 3.1: Podjetniska zmogljivost - samozaznavanje in dojemanje podjetnistva z vidika posameznika

Najvija stopnja
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Slovenija Evropa Slovenija Evropa Slovenija Evropa

GEM Slovenija 2018, APS

V Sloveniji 42,17 % ljudi v svojem okolju zaznava obetavne poslovne priloznosti. Zelo pozitiven
rezultat za Slovenijo je, da se zadnja leta ta delez vztrajno veca - od 20,5 % v letu 2015 do 25,3 %
v letu 2016 in 34,60 % v letu 2017. Kot prikazujemo na sliki 3.2, se Slovenija na lestvici 19 evropskih
drzav po tem kazalniku uvrs¢a na sredino in je s svojo vrednostjo tik pod povprecjem evropskih
drzav (43,17 %).

Slika 3.2: Zaznavanje poslovnih priloZnosti (v evropskih drZzavah GEM)
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V svetu je zaznavanje poslovnih priloZznosti najvecje na Srednjem vzhodu in v afriSkih drzavah, saj
veC kot 70 % ljudi v Saudovi Arabiji, Angoli in Sudanu v svojem okolju zaznava veliko obetavnih
poslovnih priloZnosti.

Eden klju¢nih pogojev za izkoris¢anje zaznane podjetniske priloznosti so zadostno podjetnisko
znanje in sposobnosti. Slovenci smo se v vseh letih raziskovanja GEM vedno uvrscali visoko na
lestvicah drZav po delezu ljudi, ki menijo, da imajo potrebno znanje, izkusnje in sposobnosti
za podjetnistvo. V nasi drzavi je v letu 2018 tako menilo kar 51 % ljudi, kar uvrsca Slovenijo na
tretje mesto na lestvici evropskih drzav, za Hrvasko (52,3 %) in Slovasko (53,3 %), kot prikazujemo
na sliki 3.3. V letu 2017 se je Slovenija s prav taksnim povprec¢nim odstotkom kot lani Slovaska
uvrstila celo na prvo mesto med evropskimi drZzavami, ki so sodelovale v raziskavi. Obetavnost
zaznane poslovne priloZnosti in sposobnost, izkoristiti takSno poslovno priloznost, je seveda
mogoce preveriti Sele potem, ko se aktivnosti izkoris¢anja poslovne priloZnosti zacnejo oziroma
izvedejo - zato tega, ali je samozaznano podjetnisko znanje dejansko ustrezno, ni mogoce oceniti
vnaprej. Dejstvo pa je, da sicer dvom posameznikov v lastne sposobnosti in/ali njihovo mnenje,
da podjetniskih priloZnosti ni, omejujeta njihovo podjetnost in zmanjSujeta verjetnost, da bodo
zaceli nov posel.

V evropskem merilu je mogoce najti gospodarstva, v katerih sta stopnja zaznavanja podjetniskih
priloZnosti in stopnja samozaznavanja podjetniskih zmogljivosti zelo neusklajeni. Tak primer
je Svedska, kjer vec kot 80 % ljudi zaznava poslovne priloznosti, a jih manj kot 40 % meni, da
imajo znanje, izkusnje in sposobnosti za podjetnistvo. V evropskem merilu je podobno tudi na
Poljskem - skoraj 70-odstotni deleZ pri zaznavanju poslovnih priloZnosti in manj kot 50-odstotni
pri samozaznavanju podjetniske zmogljivosti. Slovenija se uvrsca v skupino drzav, v katerih je
razkorak v drugi smeri - samozaznavanje podjetniskih zmogljivosti je nekoliko visje (51,0 %) kot
zaznavanje poslovnih priloZnosti (42,17 %). V evropskem merilu je ta razkorak, ki bi ga lahko oznadili
kot pomanjkanje zaznanih poslovnih priloZznosti glede na podjetniSke zmogljivosti, mogoce
opaziti v Grdiji, Bolgariji, Spaniji, na Hrvaskem in Slovaskem, v svetovnem merilu pa tako v Vzhodni
in Juzni Aziji (Koreja, Indonezija) kot tudi v Severni Ameriki (ZDA), na Srednjem vzhodu (Libanon,
Iran) in v Afriki (Madagaskar, Sudan) ter v vseh sodelujocih drzavah JuZzne Amerike in Karibov.

Slika 3.3: Zaznano podjetnisko znanje, izkusnje in sposobnosti (v evropskih drzavah GEM)
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V okviru raziskave GEM merimo tudi podjetniSke namere, in sicer z deleZem ljudi, ki so pritrdilno
odgovorili na vprasanje, ali nameravajo v prihodnijih treh letih zaceti nov posel. Ni pa nujno, da se
povecane podjetnisSke namere v preteklih letih tudi dejansko odraZajo v visji stopnji zgodnjega
podjetniStva (ve¢ nastajajocih in novih podjetnikov in podjemov), izraZeni s povecanim indeksom
TEA. V vseh sodelujocih dr7avah GEM iz geografskih obmocij Vzhodne in JuZne Azije, JuZne
Amerike in Karibov ter Srednjega vzhoda in Afrike, ne glede na dohodkovno skupino gospodarstva,
so podjetniSke namere v povpredju vecje, kot je stopnja zgodnje podjetniske aktivnosti. Le v Evropi
in Severni Ameriki je v nekaterih drZavah stopnja zgodnje podjetniske aktivnosti visja od stopnje
podjetniskih namer: v Rusiji, Bolgariji, Svici, Veliki Britaniji, na Nizozemskem, v ZDA in Kanadi.
V Sloveniji je deleZ ljudi, ki izraZajo podjetniSke namere, vec kot dvakrat vecji (16,30 %), kot je
zgodnja podjetniska aktivnost (6,37 %).

Kot kazejo pretekle raziskave, so podjetniske namere ljudi v povprecju pozitivnho povezane z
njihovo dejansko kasnejSo podjetnisko aktivnostjo v okviru novega ali obstojecega posla (Linan
in Fayolle, 2015). Prav zato je tudi obetavno, da so se podjetniske namere ljudi, prav tako kot tudi
Ze omenjeno zaznavanje poslovnih priloZznosti, v Sloveniji v preteklih letih krepile in v letu 2018
tudi ostale na priblizno enaki ravni kot leto poprej. V letu 2016 je bilo odraslih posameznikov, ki
razmisljajo o tem, da bi v prihodnjih treh letih ustanovili podjetje, 14,3 %, v letu 2017 16,7 % in v
letu 2018 16,30 %. Kot prikazujemo na sliki 3.4, je v evropskem merilu najve¢ podjetniskih namer
mogoce Ze dve leti zapored zaznati na Hrvaskem (v letu 2018 je ta kazalnik enak 22,39 %), kjer
je ta delez morda tako velik tudi zato, ker se velik odstotek podjetnikov vkljucuje v podjetnistvo
zato, ker nimajo druge, boljSe moZnosti za zasluzek (odstotek podjetnistva iz nuje je visok). Tik pod
vrhom sta Francija in Luksemburg, kjer je podjetnistva iz nuje bistveno manj; drzavi izkazujeta vec
kot 20-odstotni deleZ prebivalstva s podjetniskimi namerami v prihodnjih treh letih (20,38 % in
20,31 %). Slovenija se glede na podjetniske namere ljudi v prihodnjih treh letih uvrsca na sedmo
mesto med evropskimi drzavami GEM in je nad evropskim povprecjem, ki je 12,91 %.

Na drugi strani lestvice drZav, kjer so podjetnisSke namere najmanj prisotne, v evropskem merilu
najdemo Bolgarijo (5,03 %), Rusijo (5,13 %) in Spanijo (6,81 %), pa tudi Nemcijo (7,65 %) in Veliko
Britanijo (8,31 %).

Slika 3.4: Podjetniske namere (v evropskih drzavah GEM)
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V skupini kazalnikov podjetniSke zmogljivosti obravnavamo tudi strah pred neuspehom, saj
nagnjenost k tveganju oziroma - na drugi strani - strah pred tveganjem podjetniskega neuspeha
lahko pomembno vpliva na posameznikovo razmisljanje o podjetnistvu in nato tudi na dejansko
vkljucitev v podjetnistvo. Stopnja strahu pred neuspehom je v visokodohodkovnih gospodarstvih
v povprecju visja, kar je zelo podobno ugotovitvam iz preteklih let in odraza dejstvo, da so
osebne zaznave posameznikov povezane z njihovim druzbenim okoljem in kulturnimi normami
v tem okolju. Kot smo ugotavljali Ze v prejsnjih letih, je strah pred neuspehom v razvitih
gospodarstvih gotovo povezan tudi s prevzemanjem tveganja samozaposlitve v primerjavi z
morda zaznanim varnejSim delovnim okoljem oziroma zaposlitvijo v uveljavljenih podjetjih, ki
jih je v visokodohodkovnih gospodarstvih v povprecju vec kot v drugih (Rebernik et al., 2018).

Na sliki 3.5 prikazujemo delez ljudi, ki bi jih strah pred neuspehom odvrnil od ustanovitve podjetja.
Strah pred neuspehom v evropskih drzavah je najmocneje izrazen v Grciji (67,97 %), tako kot je bilo
Ze v letu 2017. Sledijo ji Ciper (55,06 %), Italija (51,95 %) in Luksemburg (50,74 %). V drugih evropskih
drzavah je ljudi s strahom pred neuspehom manj kot 50 %, v vecini evropskih drzav pa 40-50 %.
Po strahu pred neuspehom so Slovenci skoraj na repu lestvice (37,42 %), manj ga obcutijo le e

Nizozemci (34,83 %) in Francozi (36,71 %).

Slika 3.5: Strah pred neuspehom (v evropskih drzavah GEM)
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Strah pred neuspehom je smiselno primerjati zzaznavanjem podjetniskih priloznosti. V svetovnem
merilu jih med tistimi ljudmi, ki menijo, da bodo obetavne podjetniske priloznosti na voljo v
njihovem okolju, najmanjsi deleZ zaznava strah pred neuspehom v Angoli (16,6 %), najvedji delez
pav Maroku (64,2 %).V evropskih drzavah je visoko stopnjo strahu pred neuspehom med tistimi, ki
zaznavajo poslovne priloZnosti, mogoce zaslediti v Gréiji (57,8 %), Rusiji (46,4 %), Italiji (51,7 %) in na
Cipru (48,5 %), v Sloveniji pa bi 32 % tistih posameznikov, ki v svojem okolju zaznavajo podijetniske

priloznosti, strah pred neuspehom odvrnil od ustanovitve podjetja.

Kot ugotavljamo Ze nekaj preteklih let, je bilo torej podobno tudi v letu 2018 - podjetniska
zmogljivost ljudi v Sloveniji je velika, zlasti glede samozaupanja v lastno znanje, izkusenj in
sposobnosti za podjetniStvo, kaZe pa se tudi v relativno nizki stopnji strahu pred neuspehom
(Cetudi nekoliko visji kot leto poprej). Vse komponente podjetniske zmogljivosti pa vendarle kaZejo
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zgolj na vecjo ali manjSo verjetnost oziroma moznost, da posameznik zacne z novim podjemom,
hkrati pa ostaja odprto vprasanje, ali je ta samozaznani potencial tudi objektivno ocenjen, saj
ga je mogoce preveriti le v podjetniski praksi. Razli¢ne raziskave kaZejo, da se v podjetnistvo v
vedji meri vkljucujejo ljudje, ki verjamejo, da imajo znanje in obvladujejo vescCine, potrebne za
podjetnistvo, kott|st|, ki tega samozaupanja nimajo, samozaupanije ljudi pa se krepi prav z njihovo
udelezbo v podjetniskem izobraZevanju in usposabljanju. Rezultati preteklih raziskav kaZejo,
da se je inoviranja in podjetnistva mogoce nauciti (Halilovi¢ et al., 2014), tri najpomembnejse
oblike izobraZevanja in usposabljanja za podjetnistvo pa so predvsem formalno izobraZevanije
v okviru rednega izobraZevanja v osnovni in srednji Soli, neformalno izobraZevanje na univerzi
ter podjetnisko samoizobraZevanije z nabiranjem izkuSenj, znanja, sposobnosti in spretnosti z
opazovanjem drugih podjetnikov in sodelovanjem pri poslih drugih (Tominc, 2013), kar pomeni,
da je realno podjetnisko okolje hkrati najustreznejsi u¢ni prostor.

3.2 Zaznavanje druzbenih vrednot o podjetnistvu

Druzbene vrednote in norme o podjetnistvu lahko pomembno vplivajo na razvoj podjetniskega
potenciala v druzbi, saj so lahko pomembna podpora oziroma spodbuda za podjetniske ambicije
in aktivnosti ljudi, lahko pa jih tudi zavirajo (Hopp in Ute, 2012; Meek et al., 2009). V okviru tega
podrocja v raziskavi GEM proucujemo prepricanja ljudi v druzbi o spostovanju podjetniskega
poklica ter o zaznavanju podjetniStva kot zaZelene poklicne poti, pa tudi medijsko podporo
podjetnistvu.

V tabeli 3.2 prikazujemo primerjavo Slovenije z izbranimi skupinami drzav glede zaznavanja
druZbenih vrednot o podjetniStvu. Ugotavljamo, da so se v letu 2018 v Sloveniji izboljSali nekateri
pomembni kazalniki, ki predstavljajo odnos ljudi do podjetnistva, ter kazalniki o dojemaniju
podjetniStva v druzbi.

Tabela 3.2: Elementi zaznavanja druzbenih vrednot do podjetnistva v druzbi, GEM Slovenija 2018, APS

Visokodohodkovna
Slovenija Evropske drzave
gospodarstva

Zaznavanje druzbenih vrednot o podjetnistvu

Podjetnistvo kot karierna pot 58,43 % 62,27 % 57,90 % 59,55 %
Spostovanje podjetnikov 75,78 % 69,30 % 67,60 % 69,14 %
Medijska podpora podjetnistvu 77,19% 61,04 % 60,64 % 55,95 %
Egalitarizem 82,82 % 62,24 % 60,68 % 63,13 %

Razlike med drzavami glede zaznavanja zmogljivosti za podjetniStvo je mogoce do dolocene
mere razloZiti z razlikami v sistemih kulturnih in druzbenih norm. V letu 2018 je v povprecju v vseh
proucevanih visokodohodkovnih drzavah, med katere sodi tudi Slovenija, skoraj 70 % odraslega
prebivalstva (67,60 %) verjelo, da so uspesni podjetniki v druzbi dobro sprejeti, spoStovani in
uzivajo velik ugled. Hkrati pa je v povprecju 10 % manj prebivalcev menilo, da je podjetniStvo
ustrezna oziroma zazelena poklicna pot. V povpredju je 60,64 % odraslih prebivalcev tudi menilo,
da je uspesno podjetnistvo delezno znatne medijske pozornosti.
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Slika 3.6: Zaznavanje druZzbenih vrednost o podjetnistvu (v evropskih drzavah GEM)

Zaznavanje podjetnisStva kot privlacne karierne izbire
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karierna pot: Poljska 85,9 %
medijska podpora: Slovenija 77,19 %
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medijska podpora: Bolgarija 44,6 %

GEM Slovenija 2018, APS

Kot prikazujemo na sliki 3.7, so uspesni podjetniki v slovenski druzbi spostovani bolj, kot to velja za
povprecje evropskih drZav. O tem je bilo leta 2018 prepricanih 75,78 % ljudi, kar uvrsca Slovenijo na
Cetrto mesto v evropskem merilu, kjer je na prvem mestu Irska s 83,86 %, ki je bila na vrhu lestvice
tudivletu 2017, sleditaji Velika Britanija (76,42 %) in Poljska (76,33 %). V letu 2018 je bilo spostovanja
podjetniSkega poklica najmanj na Hrvaskem (42,97 %), ki je bila na zadnjem mestu lestvice tudiv
letu 2017, na repu pa so $e Spanija (49,75 %), Slovaska (60,36 %) in Nizozemska (63,05 %). Povprecje
evropskih drZzav znasa 69,14 %.

Slika 3.7: Odsstotek ljudi, ki menijo, da so uspesni podjetniki v druZbi spostovani (v evropskih drzavah GEM)
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V Slovenijijev letu 2018 rahlo porasel dele? ljudi, ki menijo, da je podjetnistvo dobra izbira kariere -
tako je v tem letu menilo 58,43 % vprasanih. Podjetniska karierna pot je v Evropi najbolj zaZelena
na Poljskem (85,9 %) in na Nizozemskem (81,7 %), Slovenija pa je na devetem mestu. Na spodnjem
koncu lestvice so Svica (46,54 %), Slovaska (46,89 %), Luksemburg (48,81 %) in Svedska (49,01 %),
kar prikazujemo na sliki 3.8.

Zavecino od 22 drZav Evrope, Evrazije in Severne Amerike, ki so sodelovale v GEM v letu 2018, velja,
da vecji dele? ljudi meni, da je podjetniski poklic v druzbi spostovan, kot pa da je podjetniska pot
dobra izbira kariere (najvedja razlika je na Irskem). Obratna slika, torej da vecji delez ljudi zaznava
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podjetnistvo kot zaZeleno poklicno izbiro, kot pa jih meni, da je podjetniski poklic spostovan, pa je

le na Hrvaskem, v Spaniji, na Nizozemskem, v Turciji, na Cipru in na Poljskem.

Slika 3.8: Odstotek ljudi, ki menijo, da je podjetnistvo primerna izbira karierne poti (v evropskih

drzavah GEM)
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Rezultati preteklih raziskav GEM so pokazali, da bolj pozitivne druZbene vrednote o podjetnistvu
vecCinoma pomenijo ve¢ podjetniSke aktivnosti med prebivalci in tudi ve¢ kakovostnega
podjetnistva, to je tistega, ki je sposobno ustvarjati podjetja, ki bodo rasla in zaposlovala.
Naklonjenost medijev lahko pripomore k ustvarjanju zavedanja o pomenu podjetnistva, lahko
poveca pozornost, pripomore k pozitivnejSemu odnosu in sprejemanju podijetniStva v druzbi
(Bosma in Kelley, 2018). Medijska podpora je seveda pomembna, vendar je to le eden od
podpornih mehanizmov spreminjanja kulturnihin druzbenih normv smeri sprejemanjain podpore
podjetnistvu v druzbi, skupaj z ukrepi ekonomske politike, vodenjem politike izobraZevanja in
usposabljanja, s pravnim redom in uveljavijanjem pravne drZave itd., kar je klju¢na vloga drZave
oziroma nosilcev ekonomske politike.

V Slovenijije v letu 2018 porasla zaznana medijska pozornost za podjetnistvo, saj je v povprecju 77,19 %
judi menilo, da je v medijih v Sloveniji pogosto mogoce zaslediti zgodbe o uspesnih novih podjetnikih.
Glede tega je Slovenija v letu 2018 v samem vrhu lestvice sodelujocih evropskih drZav (v letu 2017 se
je Slovenija uvrstila na drugo mesto med takrat sodelujocimi evropskimi drZavami), sledijo ji Irska
(73,4 %), Nizozemska (66,8 %), Avstrija (64,57 %), Svedska (62,81 %) in Italija (60,23 %). Nad evropskim
povprecjem (55,95 %) je le Se Velika Britanija. Na spodnji strani lestvice, z najniZjo zaznano medijsko
podporo podjetnidtvu, so Bolgarija (44,64 %), Poliska (46,22 %), Svica (47,70 %) in Rusija (49,01 %).
Zaznano medijsko podporo podjetniStvu v evropskih drZzavah GEM prikazujemo na sliki 3.9.
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Slika 3.9: Odstotek ljudi, ki zaznavajo medijsko podporo podjetnistvu v druzbi (v evropskih drzavah GEM)
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Skupek dejavnikov zaznane podjetniske zmogljivosti in druZbenih norm glede podjetnistva lahko
sooblikuje zaznave posameznikov o tem, kako enostavno ali neenostavno je v njihovi drZavi mogoce
ustanoviti novo podietje ali zaleti z novim poslom. V Sloveniji je v enostavnost tega prepricanih
39,2 % ljudi, kar je tik nad evropskim povprecjem, ki znasa 38,82 %. Najvisje na lestvici je Nizozemska,
kjer 74,7 % ljudi meni, da je enostavno zaceti z novim poslom, sledita Poljska (74,1 %) in Svedska
(74,0 %). Naslednje drZave zaostajajo za vec kot 15 odstotnih tock, najniZje na lestvici pa so Grcija
(12,2 %), Bolgarija (14,3 %), Hrvaska (16,4 %) in Italija (16,8 %), kar prikazujemo na sliki 3.10.

Slika 3.10: Odstotek ljudi, ki menijo, da je enostavno zaceti z novim poslom (v evropskih drZzavah GEM)
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V nekaterih primerih obstaja povezava med zaznano enostavnostjo zaceti z novim poslom in
tem, ali [judje mislijo, da je to dobra poklicna izbira (Bosma in Kelley, 2018). Ta povezava lahko
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odraZa razli¢ne situacije v druzbi: lahko odraZa dejstvo, da ni ovir za zaCetek novega posla in da
je to hkrati najboljSa moZnost za zasluZek. V tem primeru taka povezava kaze tudi na to, da je
pomembno zmanjsati ovire za podjetnistvo in olajsati ta prizadevanja, da bi povecali nagnjenost
ljudi k razmisljanju o tem, da je to ustrezna poklicna pot. Tako na Nizozemskem in Poljskem vecina
ljudi misli, da z lahkoto ustanovijo podjetje in da je to hkrati privla¢na poslovna kariera. Drugace
je v Gr€iji, kjer se zdi, da ustanoviti podjetje ni preprosto, a hkrati priblizno dve tretjini odraslega
prebivalstva menita, da je podjetnistvo zaZelena karierna pot. Morda je podjetnistvo privlacno ali
vsaj dobra zaposlitvena moZnost pri pomanjkanju drugih kariernih moZnosti.

Po drugi strani je Svedska primer, kjer kljub dejstvu, da tri Cetrtine odraslih meni, da je enostavno
ustanoviti podjetje, manj kot polovica ljudi meni, da je to dobra poklicnaizbira. To ponazarja, da so
druge karierne alternative bolj zaZelene in da je manj verjetno, da bi ljudje razmisljali o ustanovitvi
lastnega podjetja. Ti rezultati tudi kaZejo, da zmanjSanje ovir za ustanovitev podjetja ni dovolj za
spodbujanje ve¢ podjetniStva v druzbi, je pa lahko eden od dejavnikov v tem procesu.
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4.1 Faze in ucinkovitost podjetniSkega procesa

Kljub temu da dajejo nacionalna gospodarstva velik poudarek oblikovanju ustreznega
podjetniskega okolja, pa so kljucni podjetni posamezniki, ki se odlocijo za podjetnisko kariero.
Pri tem ni pomembno le ustanavljanje podjemov, ampak ustvarjanje trajnostnih podijetij. Ce jih
je premalo doseglo Ze uveljavljeno poslovno fazo, to kaZe na teZave s trajnostjo novih podjetij, na
zmoznost podjetnikov, da ohranijo svoja podjetja, in sposobnost poslovnega okolja, da omogoca
neoviran prehod od ustanovitvenih faz do ustaljenih, zrelih podjetij. Medtem ko nova podjetja
ustvarjajo delovna mesta in nove vrednosti za odjemalce, pa ustaljena podjetja zagotavljajo
stabilne zaposlitve, znane izdelke in storitve z uveljavljenimi blagovnimi znamkami ter dolgoro¢no
vrednost tako za zaposlene kot za odjemalce. Na ravni nacionalnega gospodarstva je zato treba
zagotoviti pogoje, ki bodo spodbujali podjetne posameznike k ustanavljanju novih podijetij in
hkrati zagotavljali moZnosti za njihovo preZivetje, rast in razvoj, da bi se v gospodarstvu zagotovila
ustrezna kombinacija dinamicnosti in stabilnosti. Zato je pomembno proucevati znacilnosti
podjetniskega procesa v njegovih posameznih fazah.

Podjetniski proces sestavljajo zaporedne faze, ki si sledijo v logi¢nem zaporedju, od zaznavanja
poslovne ideje, preko povoda, ki sprozi zacetek udejanjanja poslovne ideje, do ustanovitve
podjetja, rasti in na koncu prenehanja poslovanja (Bygrave, 2004; Varela, Moreno in Bedoya, 2014;
Van der Zwan et al., 2013). Podjetnisko ravnanje je odvisno od osebnostnih lastnosti in okolja, v
katerem podjetni posameznik Zivi (Leyden in Link, 2015). Osebnostne lastnosti posameznikov so
tiste, ki podjetnike locijo od drugih posameznikov, ob njih pa na podjetnisko aktivnost pomembno
vpliva okolje s svojimi znacilnostmi tako glede razmer za poslovanje kot tudi glede odnosa do
podjetniStva. GEM spremlja podjetne posameznike v razlicnih fazah podjetniskega procesa - od
proucevanja potencialnih podjetnikov (ang. potential entrepreneurs), nastajajocih podjetnikov
(@ng. nascent entrepreneurs), novih podjetnikov (ang. new entrepreneurs), ustaljenih podjetnikov
(@ng. established entrepreneurs) in vse do prenehanja poslovanja (ang. business discontinuance).
Zaznavanje podjetniskih lastnosti posameznikov smo proucevali v prejSnjem poglavju, v katerem
smo tudi ugotavljali, da le dolocen del prebivalstva izkazuje podjetniske namere in jih zacne
uresnicevati. V tem poglavju nadaljujemo proucevanje posameznikov, ki dejansko stopijo na
podjetnisko pot po posameznih fazah podjetniSkega procesa, prikazanih na sliki 4.1, na kateri so
za Slovenijo nanizani tudi delezi odraslega prebivalstva (od 18. do 64. leta), ki je vkljuceno v te faze.

Slika 4.1: Izbrani kazalniki podjetniskega procesa v Sloveniji
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v zadnjih 12 mesecih
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GEM Slovenija 2018, APS
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V podjetniSkem procesu modela GEM predstavljajo prvo fazo potencialni podjetniki. To skupino
sestavljajo posamezniki, ki menijo,daimajo dovoljznanjain podjetniskih sposobnosti,da uresnicijo
neki podjem, ki prepoznavajo poslovne priloZnosti ter sprejemajo tveganje in potencialni neuspeh
svoje podjetniSke aktivnosti. V letu 2018 jih je bilo v Sloveniji 16,30 %.

Drugo fazo predstavljajo nastajajoci podjetniki. Mednje spadajo posamezniki, ki so dejansko Ze
zaceli izvajati aktivnosti za ustanovitev podjetja ali so podjetje Ze ustanovili pred manj kot tremi
meseci.V Slovenijijih je bilo v letu 2018 4,02 %. Tretjo fazo, nove podjetnike, sestavljajo podjetniki, ki
imajo podjetje vec kot trimeseceinizplacujejo place, vendar nevec kot triletain pol. Mednje preide
le dolocen deleZ nastajajocih podjetnikov. V preteklem letu jih je bilo v Sloveniji 3,64 %. Nastajajoci
in novi podjetniki skupaj sestavljajo celotno zgodnjo podjetnisko aktivnost, ki jo prikazujemo z
indeksom zgodnje podjetniske aktivnosti TEA (ang. total early-stage entrepreneurial activity) in v
raziskavi GEM predstavlja eno izmed temeljnih mer. Prikazuje odstotek odrasle populacije od 18.
do 64. leta starosti, ki se vkljuCuje v podjetnistvo. Kot je prikazano na sliki 4.1, je bilo v Sloveniji v
letu 2018 6,37 % zgodnje podjetniske aktivnosti. Ob tem je treba pojasniti, da indeks TEA ni enak
seStevku deleZev novih in nastajajocih podjetnikov, saj so nekateri posamezniki vkljuceni tako
med nastajajoce kot nove podjetnike, vindeksu TEA pa so upoStevani le enkrat.

Cetrto fazo sestavljajo ustaljeni podjetniki, ki jim uspe uspesno voditi podjetje vec kot tri leta in
pol. V letu 2018 jih je bilo v Sloveniji 6,84 %. Dinamika ustaljenih podjetnikov je praviloma manjsa
kot v zaletnih fazah poslovanja, saj imajo ta podjetja Ze razvite produkte, blagovne znamke in
odjemalce. Odvisna je predvsem od prenehanja poslovanja, ki je v modelu GEM pojmovano Siroko,
ne le kot podjetniski neuspeh, ampak se nanasa tudi na druge razloge, zaradi katerih je podjetnik
v zadnjih dvanajstih mesecih opustil poslovanje. Podjetnikov, ki so v zadnjih 12 mesecih prenehali
poslovati, je bilo v letu 2018 v Sloveniji 2,41 %.

Sirsi kontekst podjetniskega procesa, ki vkljucuje tudi druzbeni okvir, v katerem podjetnigki
proces poteka, predstavlja tako imenovani podjetniski vod. Z analizo podjetnistva v podjetniskem
vodu ugotavljamo uspesnost prehoda v naslednje faze v podjetniSkem procesu in poudarjamo
potrebo po sprejemanju ustreznih ukrepov za vsako posamezno fazo. V podjetniskem vodu
(@ng. entrepreneurial pipeline) na sliki 4.2 je prikazan podjetniski proces, ki kaZe na velike razlike,
ki nastajajo med posameznimi fazami procesa, in s tem na izgubo podjetniskega potenciala
(Varela et al., 2017) v njem. Ob zgoraj navedenih fazah podjetniskega procesa vkljucuje podjetniski
vod tudi Sirsi kontekst posameznikov o dojemanju podjetniStva v druZbi in zaznavanje njihovih
sposobnosti za podjetnistvo.
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Slika 4.2: Puscanje podjetniskega voda v Sloveniji

druzbena samozaupanje
sprejetost v podjetniske potencialni nastajajoci novi ustaljeni
podjetnistva zmogljivosti podjetniki podjetniki podjetnik podjetniki

O ¢ 6 0 ¢
70,5% 43,5% 16,3% 2,8% 3,6 % 6,8 %

GEM Slovenija 2018, APS

Z druzbeno sprejetostjo podjetnistva predstavljamo druzbeno-kulturni kontekst, ki prikazuje
prepricanja in namere posameznikov za podjetniStvo, zaznavanje poslovnih priloZnosti in
odlocitve posameznikov o podjetniski karieri. Proucujemo torej delez posameznikov v druzbi,
ki imajo pozitivno percepcijo o podjetnistvu. V raziskavi GEM je mera izracunana kot aritmeti¢na
sredina treh elementov, in sicer (1) posameznikov, ki dojemajo podjetnistvo kot druzbeno zazeleno
poklicno izbiro, (2) posameznikov, ki menijo, da so uspesni podjetniki v druzbi sposStovani in imajo
visok druzbeni status, in (3) posameznikov, ki zaznavajo, da je v medijih mogoce pogosto zaslediti
zgodbe o uspesnih podjetnikih. V Sloveniji je imelo leta 2018 tako izrazen pozitiven odnos do
podjetnistva 70,5 % odraslega prebivalstva. Ta delez zadnja tri leta pomembno narasca (67,1 %
v letu 2017 in 63,9 % v letu 2016), tako da v zadnjem letu manj kot 30 % prebivalcev ne izraza
pozitivnega odnosa do podjetnistva.

Ce je v Sloveniji sprejetost podjetnistva kot pojava v druzbi relativno velika, pa je samozaupanje
v podjetniske zmogljivosti na niZji ravni. V raziskavi GEM to mero sestavljajo posamezniki, ki (1)
menijo, daimajo potrebne sposobnosti, znanje in izkusnje za podjetnistvo, (2) zaznavajo poslovne
priloZnosti v okolju in (3) jih strah pred neuspehom ne bi odvrnil od podjetniske poti. Toda
samozaupanije v podjetniske zmogljivosti v zadnjih treh letih v Sloveniji narasca, saj ga je v letu
2018 izrazalo 43,5 % posameznikov, v letu 2017 40,9 %, v letu 2016 pa 37,6 %.

Pozitiven trend v podjetniSkem vodu v prvih fazah nakazuje predvsem na to, da se druzbene
percepcije in norme o podjetnistvu v Sloveniji spreminjajo. K temu veliko prispevajo mediji s
promocijo podjetnistva in uspesnih podjetniskih zgodb ter z drugimi podpornimi aktivnostmi.
K boljsi sprejetosti podjetnistva v Sloveniji prispeva tudi vse bogatejsa ponudba izobraZevanj
in usposabljanj s podrocja podjetniStva in nenazadnje tudi primerno razvijajo¢ se podjetniski
ekosistem.

Kljub porastu rezultatov v prvih fazah, pred dejanskim zacetkom podjetniskih aktivnosti, je
dejanskega zacetka podjetniskih aktivnosti manj kot leto prej. Ceprav so posamezniki sicer
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prepri¢aniv svoje podjetniSke sposobnosti, se dejansko za podjetnisko kariero ne odlocijo. K temu
je prispevala tudi gospodarska rast, ki s povprasevanjem po delovni sili v ustaljenih podjetjih
zmanjsuje Zeljo posameznikov po podjetniski karieri.

Primerjava Slovenije z drugimi skupinami drZav v podjetniSkem procesu v tabeli 4.1 prikazuje
ustreznejso sliko, saj nam omogoca primerjavo na svetovni lestvici.

Tabela 4.1: Pregled podjetniske aktivnosti med odraslim prebivalstvom po posameznih fazah in po
skupinah drZav, GEM Slovenija 2018, APS

Visokodohodkovne |  Evropske
Faze podjetniske aktivnosti Slovenija GEM drzave drzave

Nastajajoci podjetniki 2,84 % 6,79 % 6,00 % 4,40 %
Novi podjetniki 3,64 % 6,03 % 4.21% 322%
Celotna zgodnja podjetniska aktivnost 6,37 % 12,55 % 10,02 % 7,51 %
Ustaljeni podjetniki 6,84 % 8,36 % 6,76 % 7,00 %
Prenehanje poslovanja 2,41% 5,00 % 3,77 % 2,73 %

Rezultati kazejo, da Slovenija pomembno zaostaja v prvih fazah podjetniske aktivnostiv primerjavi
z drugimi primerljivo razvitimi drzavami, pa tudi primerjalno z vsemi drzavami GEM na svetu. Sele
delez ustaljenih podjetnikov v Sloveniji je na primerljivi ravni z delezem v drugih skupinah drzav.
Nasa drzava izkazuje boljSe rezultate le na podrocju prenehanja poslovania, kjer je delez manjsi
kot v drugih skupinah drzav.

V nadaljevanju poglavja vsako od faz podjetniSkega procesa proucujemo loceno.

4.2 Zgodnja podjetniska aktivnost

Zacetki podjetniSke poti so za posameznike, ki se podajo na podjetnisko pot, prvi izziv. Zaceti
morajo ne lessamo ustanovitvijo podjetja, ampak tudi zaceti prodajati svoje proizvode, pridobivati
prve kupce in ustvarjati prihodke (Peris-Ortizad, Ferreirab in Fernandes, 2018). V okviru GEM
merimo zacetek poslovne poti z indeksom celotne zgodnje podjetniske aktivnosti (indeks TEA).
Z njim merimo podjetnisko aktivnost, ki je osredotocena na obdobje med dejanskim zacetkom
poslovanja podjetja in takoj po njem (Bosma in Kelley, 2018). Zato vkljuCuje fazo (1) nastajajocega
podjetniStva, ko je podjetnik dejavno vkljucen v ustanovitev podjetja, in (2) lastniStva novega
podjetja, ki ima v lasti in upravlja podjetje, ki obstaja manj kot tri leta in pol. V prilogi 2, tabela 2,
so prikazane stopnje zgodnje podjetniSke aktivnosti za vse sodelujoce drZave GEM. Na sliki 4.3 je
prikazan indeks TEA v povprecju za Slovenijo, evropske drZave in vse drZzave GEM.
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Slika 4.3: Indeks TEA v izbranih skupinah drZav
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GEM Slovenija 2018, APS

Najnizje stopnje zgodnje podijetniSke aktivnosti so v evropskih in severnoameriskih drzavah,
ki vecinoma spadajo med gospodarstva z visokim dohodkom. GEM tradicionalno ugotavlja,
da razvita gospodarstva tezijo k nizjim stopnjam podjetniStva, vsaj delno zaradi prisotnosti
alternativnih moZnosti zaposlitve in vi§jih stopenj konkurencénosti, ki lahko povzrocijo, da je zagon
podjetja manj privlacna alternativa. Vecina teh drZzavima indeks TEA niZji od 10 %, pri ¢emerimata
Kanada in ZDA najvisji stopnji. V evropskih drzavah je indeks TEA prikazan na sliki 4.4. V Evropi
najvisje stopnje zgodnje podjetniske aktivnosti izkazujeta Nizozemska (12,3 %) in Slovaska
(12,1 9%). NajniZji indeks TEA staimela v letu 2018 Ciper (3,9 %) in Italija (4,2 %), ki je Ze tradicionalno
na zadnjih mestih po zgodnji podjetniski aktivnosti v Evropi.

Slika 4.4: Celotna zgodnja podjetniska aktivnost (v evropskih drzavah GEM)
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V Sloveniji je indeks TEA pod evropskim povprecjem (7,5 %) in je v letu 2018 znasal 6,4 %. Glede na
pretekli dve leti je upadel, kar je prikazano na sliki4.5.V zadnjih devetih letih je bil najvisji v letu 2016
(8 %), v preteklem letu pa je padel na raven izpred petih ali Sestih let. Upad zgodnje podjetniske
aktivnosti je bil najvecji v letih gospodarske krize, v asu gospodarske rasti pa je ponovno narasla.
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Trenutne razmere na trgu kazejo, da je prav zaradi rasti na trgu povpraSevanje po delovni sili tako
veliko, da tudi posamezniki s podjetniskim potencialom raje izberejo zaposlitev, kot se podajo na
lastno podjetnisko pot, kar kaZejo tudi nekatere druge raziskave na podrodju trga dela (na primer
UMAR, 2018a).

Slika 4.5: Celotna zgodnja podjetniska aktivnost v Sloveniji v letih od 2010 do 2018
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Celotna zgodnja podjetniSka aktivnost v okviru raziskave GEM vsebuje dve fazi podjetniskega
procesa (glej sliko 4.1). Prvo fazo predstavljajo nastajajoci podjetniki, drugo pa novi podjetniki.
Podatki v tabeli 4.2 kaZejo, da je bilo razmerje med nastajajocimi in novimi podjetniki v Sloveniji
zmeraj na strani nastajajocih podjetnikov, kar je tudi razumljivo, saj dolocen del nastajajocih
podjetnikov nikoli ne realizira svojih podjetniskih ambicij. Ze zaradi tega je pomembno, da ¢im
ve¢ potencialnih podjetnikov motiviramo, da zacnejo razmisljati o podjetniski karieri, in jih
potem opolnomocimo, da bi se podjetnistva tudi dejansko lotili in uspeli. Razmerje med tema
dvema fazama podjetniSke aktivnosti izraZamo z indeksom smrtnosti, ki je v Sloveniji relativno
visok. Visok indeks smrtnosti tako pomeni, da je veliko posameznikov, ki so zaleli s podjetnisko
aktivnostjo, to opustilo, Se preden so stabilizirali svoje podjetje. Indeks smrtnosti je bil v Sloveniji
v zadnjih osmih letih najvisji v letu 2016. V tem osemletnem obdobju pa se je v letu 2018 prvi¢
zgodilo, da je bilo novih podjetnikov ve¢ kot nastajajocih. Tak podatek je Se posebej spodbuden,
saj so zaCetne faze najranljivejse in najve¢ posameznikov tudi opusti podjetniske aktivnosti prav
v zacetnih fazah. Velik prehod iz nastajajocih med nove podjetnike je pripisati tudi spodbudam
podjetniskega ekosistema, ki v obliki financnih in nefinanénih spodbud pomagajo podjetnikom
do zacetnega uspeha v poslu (na primer SPS, 2019; IRP, 2019).
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Tabela 4.2: Razmerje med nastajajocimi in novimi podjetniki ter indeks smrtnosti v Sloveniji v letih od
2010 do 2018, GEM Slovenija 2018, APS

Nastajajoci podjetniki Novi podjetniki Indeks smrtnosti

2011 191 1,75 1,09
2012 2,95 2,53 1,17
2013 3,58 2,87 125
2014 3,78 2,66 1,42
2015 3,22 2,19 1,15
2016 5,06 3,08 1,64
2017 4,02 2,96 1,36
2018 2,84 3,64 0,78

4.3 Motivacija za podjetnistvo

Prepoznavanije in izkoris¢anje poslovnih priloZnosti je osnovni motiv posameznikov za odlocanje
za podjetnistvo, vendar ni edini, saj se na podjetnisko pot podajo tudi posamezniki, ki se tega
lotijo, ker nimajo druge moznosti zaposlitve (Mickiewicz et al., 2017). Imenujemo jih podjetniki iz
nujnosti. Raziskava GEM podrobneje proucuje tako podjetnistvo iz priloZnosti kot podjetnistvo iz
nuje, in sicer kot delez celotne zgodnje podjetniske aktivnosti in kot delez v odrasli populaciji. Obe
vrsti podjetnistva prikazujemo v tabeli 2 v prilogi 3.

Podjetniki v nizkodohodkovnih gospodarstvih so v ve¢jem deleZu motivirani z nujnostjo kot
podjetniki v bogatejSih gospodarstvih. Med gospodarstvi z nizkimi dohodki v povprecju 35 %
podjetnikov pravi, da so zaceli poslovati, ker niso imeli boljse alternative za delo (Bosma in
Kelley, 2018), torej iz nuje. V teh gospodarstvih je obi¢ajno manj mozZnosti za zaposlitev, zato je
podjetniStvo pogosto edina moZnost za pridobivanje prihodka. DeleZ podjetniStva iz nuje se
zmanjsuje z naras¢anjem ravni gospodarskega razvoja. V gospodarstvih s srednjimi dohodki je
deleZ podjetnikov iz nuje v povprecju 28-odstoten, v gospodarstvih z visokim dohodkom pa le Se
18-odstoten.

Med podjetniki iz priloZznosti sta prevladujo¢a motiva visji dohodek in vecja neodvisnost. Tiste
podjetnike, ki izkoriS¢ajo priloznosti in Zelijo povecati prihodke in neodvisnost, imenujemo tudi
razvojno usmerjeni podjetniki (ang. improvement-driven opportunity entrepreneurs). Primerjavo
med temi podjetniki in tistimi, ki postanejo podjetniki iz nuje, prikazujemo z motivacijskim
indeksom (ang. motivational index). V povprecju je med nastajajo¢imi in novimi podjetniki v
nizkodohodkovnih gospodarstvih razvojno usmerjenih podijetnikov 37 %, v gospodarstvih s
srednjim dohodkom 42 % inv gospodarstvih z visokim dohodkom 51 %. Podjetnistvo iz priloznosti
in iz nuje, razvojno usmerjeni podjetniki in motivacijski indeks v evropskih drzavah GEM so
prikazani v tabeli 4.3. NajveC podjetnikov iz nuje je v Rusiji (39,8 %) in na Hrvaskem (32,3 %), najvec
podjetnikov iz priloznosti pa v evropskih drzavah najdemo na Poljskem (90,9 %) in v Svici (87,1 %).
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Tabela 4.3: Podjetnistvo iz priloZnostiin iz nuje, razvojno usmerjeni podjetniki in motivacijski indeks (v
evropskih drzavah GEM), GEM Slovenija 2018, APS

TEA-nujnost |  TEA-priloznost
Evropske drZave (% TEA) (% TEA) | podjetniki

Motivacijski
indeks

Avstrija 15,92 75,23 38,12 2,39
Bolgarija 28,55 68,12 27,47 0,96
Ciper 11,45 84,59 65,48 5,72
Francija 22,33 72,86 63,69 2,85
Gréija 15,56 81,30 4741 3,05
Hrvaska 3231 61,94 4433 1,37
Irska 19,45 76,21 4336 2,23
Italija 11,42 80,98 31,20 2,73
Luksemburg 11,99 80,23 55,72 4,65
Nemdija 16,69 69,84 52,82 3,16
Nizozemska 8,94 80,47 69,32 7,75
Poljska 8,35 90,93 55,13 6,60
Rusija 39,75 5422 31,59 0,79
Slovaska 26,95 63,43 49,55 1,84
Slovenija 24,15 69,62 47,33 1,96
Spanija 22,55 70,74 43,75 1,94
Svedska 9,30 7341 4091 4,40
Svica 741 87,08 67,77 9,15
Velika Britanija 12,89 84,16 48721 3,74
Netehtano povprecje 1821 75,02 48,59 354

Slovenija je z izbranimi skupinami drZav glede na motivacijo za podjetnistvo prikazana v tabeli
4.4.V podjetniski aktivnosti iz priloZnosti (TEA - priloZnost v odrasli populaciji) se je Slovenija med
49 drZzavami GEM uvrstila na42. mesto. Primerjava podjetniske aktivnostiiz priloZnostiz evropskimi
drZavami GEM kaZe, da je Slovenija na 13. mestu med 20 drZzavami, primerjava z drzavami EU pa,

da je na 14. mestu med 19 drZavami.

Tabela 4.4: Kljucne znacilnosti celotne zgodnje podjetniske aktivnosti zaradi priloZnostiin zaradi nuje

v odrasli populaciji, GEM Slovenija 2018, APS

TEA - priloznost v TEA - nujnost v
odrasli populaciji odrasli populaciji

Slovenija 4,44 %
Najvisja vrednost Angola 23,28 %
Najnizja vrednost Rusija 3,01 %
Rang Slovenije med vsemi drZzavami GEM 42/49
Rang Slovenije med visokodohodkovnimi drzavami GEM 27/31
Rang Slovenije med evropskimi drzavami GEM 14/19
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Spremembe podjetnistva iz priloZnosti in iz nuje v Casu so prikazane na sliki 4.6.V Sloveniji je bilo
najve¢ zgodnje podjetniSke aktivnosti iz priloZnosti v letu 2016, najmanj pa v letu 2011. Najvec
zgodnje podjetniSke aktivnosti iz nuje je bilo v letih 2016 in 2014. Toda ob tem je pomembno
tudi razmerje med nujo in priloZnostjo. To razmerije je bilo najboljse v letu 2012, ko je bilo na 100
podjetnikov iz priloZnosti le 8 podjetnikov iz nuje, najslabse pa v letu 2014. Sledi leto 2018, ko je bilo
na 100 podjetnikov iz priloZnosti 35 podjetnikov iz nuje.

Slika 4.6: Podjetnistvo iz priloZnosti in iz nuje kot odstotek odraslega prebivalstva v Sloveniji v letih od

2010 do 2018
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4.4 Ustaljeni podjetniki

V okviru raziskave GEM so ustaljeni podjetniki tisti, ki imajo podjetje vec kot tri leta in pol. Razmerje
med indeksom TEA in ustaljenimi podjetniki je pomembno z vidika zagotavljanja ravnoteZja
med zacetki podjetniSke aktivnosti in zrelim podjetniStvom (Rigo in Kugler, 2018). Vsa zacetna
podjetniska prizadevanja ne preidejo v faze zrelosti, vendar pa ustaljena podjetja predstavljajo
del gospodarstva, ki ima manjSo dinamiko kot zacetne faze podjetniskega procesa, in so hkrati
odjemalci novih, mikro podijetij (OECD, 2017).

Doseganjetrajnostiposlovanjainrasti podjetij je zahtevno zaradi konkurencnih ali trznih razmer, pa
tudi drugih dejavnikov, kot so birokracija, gospodarska ali politi¢na stabilnost ali korupcija (Bosma
in Kelley, 2018). V svetu zaznavamo razli¢ne deleZe ustaljenih podjetnikov, ki so za vse sodelujoce
drzave prikazani v tabeli 2 v prilogi 3. V vseh drzavah GEM je bilo v letu 2018 povprecno 8,36 %
ustaljenih podjetnikov, v drzavah z visokim dohodkom pa 6,76 %. Za evropske drZave so znacilne
precejsSnje razlike v stopnjah ustaljenega podjetnistva, kar je prikazano na sliki 4.7, najmanj$e so
v Franciji (2,5 %) in Luksemburgu (3,4 %), najvecje pa na Poljskem (13 %) in Nizozemskem (12 %).
V Sloveniji je ustaljenih podjetnikov 6,8 %, kar je pod evropskim povprecjem (7 %).
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Slika 4.7: Odstotek ustaljenih podjetnikov med odraslim prebivalstvom (v evropskih drZzavah GEM)
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Glavna ustaljena podijetja so eden osnovnih virov ekonomske rasti, ki igrajo odlocilno vlogo
zlasti na mednarodni trgih. Ce so splo$ni nacionalni pogoji poslovanja urejeni in naravnani h
konkurencnosti, so ta podjetja lahko mednarodno uspedna, zmorejo Siriti svoj posel, ustanavljati
nove podjeme in lahko pripomorejo k rasti tako mikro in malih kot tudi novih podjetij (World
Economic Forum, 2018). Njihov uspeh je torej odvisen tudi od sploSne gospodarske situacije v
drZavi. Pregled ustaljenih podjetnikov v letih od 2010 do 2018 v Sloveniji je prikazan na sliki 4.8.
V Sloveniji je bilo najmanj ustaljenih podjetnikov v letih 2014 (4,8 %) in 2015 (4,2 %). V letu 2016
smo beleZili velik porast ustaljenih podjetnikov (6,7 %), manjsi porast je bil opazen tudi v letih
2017 in 2018. Ti podatki kaZejo, da je zaCetne ustanovitvene faze preZivelo ve¢ podjetij, ki so tudi
presla med ustaljena podjetja. V teh letih smo beleZili tudi visoko gospodarsko rast, ki je najbrz
pripomogla k njihovemu uspehu na trgu in k trajnejSemu poslovaniju

Slika 4.8: Ustaljeni podjetniki kot odstotek odraslega prebivalstva v Sloveniji v letih od 2010 do 2018
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4.5 Podjetniska aktivnost zaposlenih

Ceprav podjetnike v splosnem pojmujemo kot posameznike, ki delujejo samostojno in zunaj
obstojecih podijetij, pa morajo tudi ta podjetja ustvarjati nove vire rasti, da lahko dolgoro¢no
preZivijo (Bosma in Kelley, 2018). Velik del podjetniskih zamisli z novimi iniciativami se uresnicuje
pravvvelikihinsrednjevelikih podjetjih, kjerspodbujajo zaposlene,da predlagajoinimplementirajo
razlicne podjetniskeaktivnostialirazvijajonove podjeme (Kuratko,Hornsbyin Hayton,2015; Bradac
Hojnik, 2015). Torej mora tudi v teh podjetjih obstajati podjetnistvo, ki ga raziskava GEM proucuje
kot podjetnisko aktivnost zaposlenih. Pri uresniCevanju vseh notranjepodjetniskih aktivnosti
potrebujemo posameznika - notranjega podjetnika, ki te aktivnosti razvija, vodi in implementira
v okviru obstojecCega podjetja. V podjetjih je izziv identifikacija primernih posameznikov notranjih
podjetnikov, pa tudi njihovo motiviranje in nagrajevanje. Raziskava GEM se osredotoca na
individualno raven proucevanja notranjega podjetniStva, to je na notranje podietnike, ki jih
proucuje od leta 2011. Podjetniska aktivnost zaposlenih v raziskavi GEM vkljucuje Siroko in ozko
opredelitev (podrobna opredelitev kazalnikov je navedena v prilogi 1). Siroka opredelitev pomeni
vklju¢enost zaposlenih v podjetnisko aktivnost in vodilno vlogo v preteklih treh letih, ozka pa
aktualno vkljucenost zaposlenih v podjetnisko aktivnost in vodilno vlogo (Bosma et al., 2012).
Podjetniska aktivnost zaposlenih je dodatno razdeljena na dve fazi, na fazo razvoja idej in fazo
priprave in izkoris¢anja izdelka ali storitve.

Podjetnisko aktivnizaposleniso redek vir, saj jih je v povpredju v vseh drzavah GEM le 3,7 %. Najvec
podjetnih zaposlenih je sicer v visokodohodkovnih gospodarstvih, predvsem zato, ker so tam
prisotna ustrezna ustaljena velika podjetja, ki nudijo dovolj zaposlitvenih moznosti. Taka podjetja
se morajo obnasati podjetno, kar jim omogocajo prav podjetni zaposleni. Podjetniska aktivnost
zaposlenih je najvisja prav v evropskih drZavah in znasa v povprecju 4,75 %, kar je prikazano na
sliki 4.9. Najve¢ podjetnih zaposlenih kot deleZ zaposlenih, ki imajo vodilno vlogo v vsaj eni fazi
v zadnjih treh letih, je na Irskem (8,6 %) in Nizozemskem (7,9 %), najmanj pa v Bolgariji in Rusiji
(0,5 %). Slovenija ima med temi drzavami nadpovprecen delez podjetnih zaposlenih, kar 5,9 %.

Zanimiv je podatek, da najdemo celo visjo stopnjo podijetniSke aktivnosti zaposlenih v primerjavi
z zgodnjo podjetnisko aktivnostjo, in sicer v Nemdiji (indeks TEA 5,0 %, podjetni zaposleni 5,2 %)
in na Cipru (indeks TEA 3,9 %, podjetni zaposleni 5,4 %), na Svedskem pa sta stopniji enaki (6,8 %).
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Slika 4.9: Podjetniska aktivnost zaposlenih kot odstotek odrasle populacije (v evropskih drzavah GEM)
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V Sloveniji se je raven podjetniske aktivnosti zaposlenih v preteklih letih precej spreminjala, kar
je razvidno iz tabele 4.5. V preteklih letih je nihala, v letu 2017 pa je glede na leto 2016 ponovno
nekoliko narasla. Po Siroki opredelitvi je bilo leta 2018 podjetnih zaposlenih 9,5 % od vseh
zaposlenih oziroma 5,9 % odraslih prebivalcev. Ce podjetne zaposlene opredelimo oZje, pa je bilo
v istem letu 7,1 % zaposlenih oziroma 4,4 % odraslih prebivalcev. Najve¢ podjetniSke aktivnosti
zaposlenih je bilo v Sloveniji v letih gospodarske krize, nato pa je zacela pocasi upadati.

Tabela 4.5: Podjetniska aktivnost zaposlenih v Sloveniji v letih od 2011 do 2018, GEM Slovenija 2018, APS

Siroka opredelitev podjetnih zaposlenih Ozka opredelitev podjetnih zaposlenih

aktivna vkljucenost | aktivna vkljucenost | aktivnavkljucenost | aktivna vkljucenost

in vodilna vloga v vsaj in vodilna vloga v in vodilna vloga v in vodilna vloga v

eni faziv zadnjih treh | vsaj enifazi v zadnjih vsaj eni faziv casu vsaj eni fazi v casu

letih (kot % odrasle treh letih (kot % raziskave (kot % raziskave (kot %

populacije) zaposlenih) odrasle populacije) zaposlenih)

2011 51 93 41 14
2012 59 10,5 49 8,7
2013 6,1 11,5 52 9,8
2014 47 8,6 338 69
2015 5,6 9,5 4,6 78
2016 47 8,0 43 73
2017 6,0 99 50 8,3
2018 59 9,5 4.4 71
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4.6 Drugi tipi podjetnistva

Ob podijetniski aktivnosti zaposlenih smo v okviru raziskave GEM v letu 2018 proucevali tudi
druZinsko podjetnistvo ter gig ekonomijo in ekonomijo delitve. DruZinska podjetja so prisotna
v vseh skupnostih in predstavljajo tako uspeSna majhna kot tudi velika globalno prisotna
podjetja, vendar pa je malo informacij o tem, kako se v zacetne faze podjetniSkega procesa
vkljuCuje druZina. Tokratna posebna tema druZinskega podjetniStva v okviru raziskave GEM
nakazuje, v koliksni meri se podjetniki v ¢asu ustanavljanja svojih podjetij zanasajo na druZinske
¢lane (Bosma in Kelley, 2018). V 47 gospodarstvih, ki so ocenjevala druZinsko vpetost, skoraj
vsak peti podjetnik ustanavlja podjetje, ki bo v lasti in/ali upravljanju druZinskih ¢lanov.
Najvisje stopnje druZinskega podjetniStva najdemo v Kolumbiji, ZdruZenih arabskih emiratih in
Urugvaju, kjer predstavlja vec kot tretjino podjetniske aktivnosti. V Evropi in Severni Ameriki so
stopnje druZinskega podjetniStva zmerne do visoke, saj v povprecju vsako peto novo podjetje
zacnejo podjetniki z druZinskimi ¢lani, kar kaZe na pomembno vlogo druZine v zacetnih fazah
podjetniSkega procesa. NajviSje stopnje druZinskega podjetniStva v okviru zgodnje podjetniske
aktivnosti najdemo v Kanadi in ZDA, najniZje pa na Poljskem in v Veliki Britaniji. O druzinskem
podjetnistvu bo v okviru konzorcija GEM iz8lo posebno porocilo.

Druga posebna tema v okviru raziskave GEM 2018 je bila gig ekonomija in ekonomija delitve. Ta
ekonomija se zdruzuje v precej novo podrocje proucevanja v okviru ekonomije platform. Gig
ekonomija se nanasa na pridobivanje posla (predvsem v obliki delnega ali kratkotrajnega dela)
preko spleta ali na spletu, ki ga posamezniki najdejo na digitalnih platformah (Frenken in Schor,
2017). Digitalne platforme so spletne platforme (spletne strani ali aplikacije), ki omogocajo, da
se ekonomska menjava opravi med posamezniki, za katere ni nujno, da se med seboj poznajo.
Tipicni primer so digitalne platforme za iskanje manjsih obcasnih del, kot so Ciscenje, prevajanje,
insStruiranje, pa tudi digitalne platforme, ki omogocajo dajanje v najem ali posojanje svojih dobrin,
premozenja (na primer nepremicnin) ali dostop do storitev, kot so na primer oznacevanije slik ali
oblikovanije spletnih strani. V raziskavi gig ekonomije je v letu 2018 sodelovalo 27 drzav GEM. Med
njimi je najvec tovrstnih aktivnosti v Koreji in Izraelu, najmanj pa v Panami in Indoneziji. V Evropi
je najvec gig ekonomije in ekonomije delitve na Svedskem, najmanj pa na Poljskem. Slovenija se
je uvrstila na 14. mesto med 27 drZzavami. Tudi o gig ekonomiji in ekonomiji delitve bo v okviru
konzorcija GEM izSlo posebno porocilo.

4.7 Prenehanje poslovanja

Podjetniki lahko prenehajo poslovati iz vec razlogov, med katerimi je sicer najpogostejsi razlog,
da ne bodo mogli doseci ali ohraniti dobickonosnosti ali pa jim bo zmanjkalo financ¢nih sredstev.
Dolgorocno vzdrZznost poslovanja lahko ovirajo tudirazmere v njihovem okolju, na primer pretirana
birokracija. Po drugi strani pa poslovni izidi niso vedno razlog za prenehanje poslovanija (Bosma
in Kelley, 2018). Podjetnik lahko proda podijetje, se upokoji ali pa preprosto odide iz podjetja, da
bi zacel delati nekaj drugega. V raziskavi GEM zato ugotavljajo prenehanje poslovanja v zadnjem
letu in razloge za to odlocitev. V nekaterih drZavah je podjetniska dinamika velika tako na zacetku
podjetniSkega procesa, pri ustanavljanju podjetij, kot tudi pri prenehanju poslovanja. Med te
drzave spadajo Tajska, Cile, Gvatemala in Libanon. Nasprotno pa je v veliko evropskih drzavah
nizka stopnja prenehanja poslovanja, vendar so tudi stopnje zgodnje podjetniSke aktivnosti nizke.
Na sliki4.10 je prikazana opustitev poslovanja v zadnjih 12 mesecih v evropskih drZavah. V zacetnih
fazah poslovanja v Evropi opusti poslovanje v povpredju 2,7 % podjetnikov. Najvec podjetnikov v
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zacetnih fazah opusti poslovanje v Avstriji (5 %) in na Irskem (3,8 %), najmanj pa v Nemciji in Rusiji
(1,6 %). Ce opazujemo celoten podjetniki proces, v vseh fazah skupaj najvec podjetnikov opusti
poslovanje v Franciji (33,6 %) in na Svedskem (30,9 %), najmanj pa na Nizozemskem (10,7 %) in v
Svici (10,7 %); evropsko povpredje pri opustitvi poslovanja je 19,9 %.

Slika 4.10: Opustitev poslovanja v zadnjih 12 mesecih v celotnem podjetniskem procesu in v celotni
zgodnji podjetniski aktivnosti (v evropskih drzavah GEM)
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GEM Slovenija 2018, APS

Ob delezu prenehanja poslovanja v raziskavi GEM proucujemo tudi razloge za to odlocitev; za
Slovenijoinizbrane skupinedrzavso prikazanivtabeli4.6.V povprecjujevsvetu najpogostejsirazlog
za prenehanje poslovanja nedobic¢konosnost podjetja (31 %). V Sloveniji pa, nasprotno, previaduje
razlog pridobitev drugega dela ali druga poslovna priloznost (29,6 %), nedobic¢konosnost je na
drugem mestu (18,5 %), sledijo pa osebni razlogi (16,3 %) in vladne ali dav¢ne politike in birokracija
(15,9 %).
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Tabela 4.6: Razlogi za prenehanje poslovanja po skupinah drzav, GEM Slovenija 2018, APS

Visoko-

dohodkovne Evropske

Slovenija GEM drzave drzave

Podjetje ni bilo dobickonosno 18,54 % 31,02 % 27,77 % 28,33%
Drugo delo ali poslovna priloZznost 29,59 % 10,42 % 11,44 % 12,16 %
Vladne/davcne politike/birokracija 15,92 % 6,79 % 8,67 % 9,12%
Osebni razlogi 16,31 % 18,51 % 19,70 % 18,39 %
Financni razlogi 2,22 % 14,10 % 11,05 % 11,46 %
Upokojitev 2,07 % 3,96 % 4,74 % 5,77 %
Opustitev je bila planirana vnaprej 4,34 % 3,85% 4,55 % 4,64 %
PriloZnost prodati podjetje 2,37 % 6,59 % 6,92 % 5,91 %
Neki nepricakovani dogodek 8,63 % 477 % 5,18% 4,22 %

Posamezne razloge za prenehanje poslovanja smo zdruZili v stiri skupine; za Slovenijo so prikazani
nasliki4.11. NajpogostejSo skupino razlogov v Sloveniji predstavljajo prodaja podjetja, izkoris¢anje
druge priloZnosti ali upokojitev (34 %). Sledijo jim drugi razlogi, ki so: osebni razlogi podjetnikov,
nepri¢akovani dogodki in planiranje prenehanja (29,3 %). Na tretjem mestu so nedobickonosnost
podjetjain drugi finan¢ni razlogi (20,8 %), na zadnjem pa so vladne ali davéne politike in birokracija
(15,9 %).

Slika 4.11: Glavne skupine razlogov za prenehanje poslovanja v Sloveniji

Prodaja, druga Drugi Nedobickonosnost in Vladne/davcne
priloZnost ali upokojitev razlogi financni razlogi politike/birokracija

34,0% 29,3 % . 20,8 % 15,9 %

GEM Slovenija 2018, APS
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Pregled demografskih znacilnosti nam ponuja podrobnejSo predstavitev podjetniskega
udejstvovanja razlicnih podskupin prebivalstva. V nadaljevanju natancneje opisujemo izvajanje
podjetniskih aktivnosti po razlicnih starostnih skupinah, med katerimi nas zanima zlasti kategorija
najmlajsih potencialnih, zgodnjih in ustaljenih podjetnikov. Zaradi fenomena staranja prebivalstva
je za prouCevanje vse zanimivejSa tudi najstarejSa starostna skupina, tako imenovani podjetniki
seniorji. Posebno pozornost namenjamo tudi razlikam v podjetniski aktivnosti med spoloma, pri
Cemer Slovenija Ze vrsto let beleZi majhno zastopanost Zensk med vsemi skupinami proucevanih
podjetnikov. V poglavju podajamo tudi podrobnejsi prikaz izobrazbene in dohodkovne strukture
zgodnjihin ustaljenih podjetnikov v Sloveniji. PodjetniStvoima mnogo obrazovinjerazlicno priviacna
karierna izbira za posameznike v razli¢nih Zivljenjskih in druzbeno-socialnih okolis¢inah. Podrobnejsi
prikaz stanja po demografskih znacilnostih slovenskega podjetnistva, kot ga podajamo v raziskavi
GEM, zato predstavlja dobro podlago za oblikovanje politik, ukrepov in programov, prilagojenih
specifiénim potrebam raznolikih ciljnih skupin (mladim, Zenskam, seniorjem ipd.)

5.1 Starost

Pregled podjetniske aktivnosti po starostnih skupinah je kljucen z vidika identifikacije potencialno
najaktivnejSe starostne skupine in ugotavljanja neizkoris¢enosti tistih starostnih skupin, ki so
zastopane v manjsi meri. V zgodnji podjetniski aktivnosti v vecini gospodarstev prevladuje starostna
skupina posameznikov, starih od 25 do 34 let ali od 35 do 44 let. V teh dveh starostnih skupinah
so si posamezniki najverjetneje Ze pridobili Zeleno izobrazbo in nekaj delovnih izkuSenj, kar jim
predstavlja dobro osnovo za prepoznavanije potencialno obetavnih podjetniskih priloznosti. Hkrati
je to starostno obdobje Se vedno toliko zgodnje v Zivljenju posameznika, da v primeru neuspeha
pusca obilo mozZnosti alternativnih nacinov ustvarjanja dohodka. Izpostaviti velja, da nekatere
drZave vendarle izkazujejo nekoliko drugacno starostno porazdelitev. Tako je na primer v Braziliji,
Kanadi, na Slovaskem, Svedskem in v Grciji izrazito podjetnisko najaktivnej$a najmlajsa starostna
skupina (tj. od 18 do 24 let), ki ji sledi strm upad zgodnje podjetniske aktivnosti v naslednjih letih
(Bosma in Kelley, 2018). Razlogov za taksno stanje je vec. Lahko, da je v teh gospodarstvih okolje
naklonjeno in spodbuja mlade k podjetniSkemu udejstvovanju, res pa je tudi, da lahko v tem
obdobju izgubijo najmanj, ker so Sele na zacetku kariere. Lahko tudi, da s podjetnistvom zacenjajo ze
med Solanjem/Studijem ali pa to zanje predstavlja alternativo Studiju. Ponekod je lahko podjetnistvo
bolj$a alternativa trenutno razpolozljivim delovnim mestom ali njihovemu primanjkljaju, lahko pa je
taksno stanje tudi odraz demografske strukture prebivalstva v neki drzavi.

Tabela 5.1: Odstotek nastajajocih in novih podjetnikov po starostnih razredih in skupinah drZav, GEM
Slovenija 2018, APS

Odstotek nastajajocih in novih podjetnikov*

Starost visokodohodkovna
podjetnikov Slovenija gospodarstva evropske drzave

18-24 let 518 15,81 13,13 11,93
25-34 let 41,41 31,45 30,82 31,28
35-44 let 23,59 24,88 25,45 25,06
45-54 let 19,67 18,29 20,00 20,55
55-64 let 10,15 9,57 10,60 11,17

*|zracunana so netehtana povprecja.
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V tabeli 5.1 prikazujemo zgodnjo podjetnisko aktivnost po starostnih skupinah za Slovenijo v primerjavi
s tremi skupinami proucevanih drzav (vse drZave GEM, visokodohodkovne drZave in evropske drZave).
V Sloveniji je izrazito najaktivnejsa starostna skupina od 25 do 34 let, katere deleZ znasa kar 41,41 %.
Zaskrbljujoc je izrazit padec najmlajse starostne skupine v Sloveniji, ki upada Ze tretje leto zapovrstjo
(s 17,49 % v letu 2016 na zgolj 5,18 % v letu 2018) in katere dele? je zdrsnil dale¢ pod povpredje vseh treh
proucevanih skupin drZav. Ti dve starostni skupini (od 25 do 34 let in od 18 do 24 let) izkazujeta tudi
najvecje odstopanjev primerjavizdrugimi, ¢e primerjamo Slovenijo in proucevane tri skupine drzav. Gre
za vprasanje, ali Slovenija izgublja potencial najmlajsih ali pa je zabeleZeni padec preprosto posledica
alternativnih zaposlitvenih moznosti, ki so bile navoljo mladim zaradi lanskoletne konjunkture in visoke
gospodarske rasti. Zavod Republike Slovenije za zaposlovanie je v poslovnem nacrtu za leto 2018
predvidel 18.050 zaposlitev mladih do 29 let (ZRSZ, 2018).

Prav nasprotno v Sloveniji Ze tretje leto zapovrstjo beleZimo porast deleZa najstarejSe starostne
skupine zgodnjih podjetnikov. Njihov deleZ se je z zgolj 5,45 % v letu 2016 povecal v dveh letih za
skoraj dvakratnikin jev letu 2018 znasal 10,15 %, kar je primerljivo s prouc¢evanimi skupinami drzav.
To spreminjanje je delno posledica starajocega se prebivalstva v Sloveniji. Pricakovano trajanje
Zivljenja se podaljSuje, deleZ starejsih narasca, Stevilo rojstev stagnira, Stevilo neto priselitev pa je
razmeroma majhno. Delni razlog je lahko tudi v neugodni pokojninski zakonodaji, ki ob upokojitvi
posameznikom mocno zniza Zivljenjski standard. Vsi ti razlogi vplivajo na zmanjSevanje ponudbe
delovne sile, kar lahko v prihodnosti postane omejitveni dejavnik za gospodarski razvoj (UMAR,
2018b). Prav zato je spodbujanje podjetniskega udejstvovanja starejsih, ki imajo Stevilne prednosti
v smislu znanj, vescin, izkusenj, mrez in povezav, financnega zaledja in kredibilnosti, Se kako
pomembno za reSevanje demografskih izzivov, ki so pred nami.

Slika 5.1: Zgodnja podjetniska aktivnost zaradi priloZnosti in zaradi nuje po starostnih razredih
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GEM Slovenija 2018, APS

Zvidika kakovostipodjetniSke aktivnostinasSezlastizanimarazmerje med dvema najpogostejsima
motivoma podjetniskega udejstvovania, to sta podjetnistvo iz nuje in zaradi zaznane podjetniske
priloZnosti. Podatki na sliki 5.1 se pri seStevku »TEA - nujnost«in »TEA - priloZnost« za posamezno

L Na sliki 5.1 se pri sestevku »TEA - nujnost« in »TEA - priloZnost« za posamezno starostno skupino pojavi razhajanje v
primerjavi s podatkiv tabeli 5.1. Nekateri zgodnji podjetniki se namre¢ niso mogli odlociti za en sam motiv, zato so na
sliki 5.1 izkljuceni iz prikaza (gre za skupno razliko 6,23 %).
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starostno skupino pojavi razhajanje v primerjavi s podatki v tabeli 5.1. Nekateri zgodnji podjetniki
se namrec niso mogli odlociti za en sam motiv, zato so na sliki 5.1 izkljuceni iz prikaza (gre za
skupno razliko 6,23 %). kaZejo, da je v vseh starostnih skupinah zaznana priloZnost previadujoc
motiv za podjetniski angaZma. Pozitivno je tudi dejstvo, da je najmanj podjetnistva iz nuje med
najmlajsimi, kar je sicer razumljivo, saj v tej starostni dobi Stevilnim mladim Se ni treba kriti
vseh svojih Zivljenjskih stroskov. Primerjava z letom 2017 pa je nekoliko manj ugodna, saj se je
v najaktivnejsih treh starostnih skupinah, pri katerih smo sicer zabeleZili porast podjetniske
aktivnosti, ta realizirala tudi s povecanjem deleZa podjetniStva iz nuje.

Primerjava starostne strukture zgodnijih in ustaljenih podjetnikov nakazuje na precejsnja odstopanja
(slika 5.2). Najaktivnejsa starostna skupina med ustaljenimi podjetniki je skupina med 45. in 55. letom
starosti (34,16 %). Tadele? je zelo blizu povprecjaevropskih drZav (33,10% - tabela 5.2) in je pricakovan,
saj gre za izkuSene, Ze dalj Casa podjetnisko aktivne posameznike, ki so s svojim dosedanjim delom
akumulirali zadostna znanja, vire in povezave za uspesno podijetnisko udejstvovanije. Zanimivo pa
je, da v letu 2018 v Sloveniji prvi¢ nismo identificirali ustaljenih podjetnikov v skupini najmlajsih. Da
je njihov dele? zelo majhen tudi sicer, dokazujejo podatki za obdobje 2012-2016, ko smo v povprecju
v Evropski uniji beleZili le 1,8 % mladih uveljavljenih lastnikov podjetij (OECD/European Union, 2017).
Ob padanju zgodnje podjetniSke aktivnosti najmlajse starostne skupine ta podatek nakazuje, da je
verjetno zelo nizka tudi njihova preZivetvena stopnja v prvih letih po ustanovitvi podjetja. V najmlajsi
starostni skupini namrec nismo identificirali posameznikov, ki bi imeli podjetja stara vec kot tri leta
in pol. Ce torej Zelimo mlade spodbuditi k ustanavljanju podijetij, jih moramo v naslednjih korakih
njihovega podietniskega angaZmaja tudi ustrezno podpreti, da ne bo ostalo zgolj pri podjetniskih
poskusih, pac pa bodo prerasli v uspeSne podjetniske zgodbe.

Slika 5.2: Podjetniska aktivnost v Sloveniji glede na starost
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GEM Slovenija 2018, APS

V nadaljevanju v tabeli 5.2 prikazujemo distribucijo ustaljene podjetniske aktivnosti po starostnih
skupinah v Sloveniji primerjalno s proucevanimi skupinami drzav. Primerjava kaZe na relativno
usklajenost. Ob Ze omenjeni odsotnosti najmlajse starostne skupine velja izpostaviti nekoliko
ve(ji deleZ podjetnikov, starih od 35 do 44 let, v Sloveniji (31,25 %) v primerjavi s proucevanimi
skupinami drzav, kjer je njihov delez priblizno 25-odstoten.
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Tabela 5.2: Odstotek ustaljenih podjetnikov po starostnih razredih in skupinah drZav, GEM Slovenija
2018, APS

Odstotek nastajajocCih in novih podjetnikov*

Starost visokodohodkovna
podjetnikov Slovenlja gospodarstva evropske drZave

18-24 let 6,04 5,02 3,28
25-34 let 13,67 17,84 14,84 14,13
35-44 let 31,25 26,13 25,10 25,37
45-54 let 34,16 29,70 31594 33,10
55-64 let 20,92 21,16 24,07 24,12

“|zracunana so netehtana povprecja.

V najstarejSi starostni skupini je v Sloveniji v primerjavi z letom 2017 zaznati precejSen porast
ustaljenih podjetnikov (s 14,37 % na 20,92 %). Gre za posebno skupino podjetnikov, ki zaradi
svoje starosti stojijo pred pomembnimi izzivi prenosa svojih podjetij. Zadnji podatki raziskave
Slovenskega podjetniSkega observatorija (Mocnik et al., 2019) opozarjajo, da je v Sloveniji mogoce
zaznati veliko primerov neustrezne in nepravocasne priprave na prenos podjetja v primerjavi z
drugimievropskimidrzavami. Nacionalniizvedencimenijo,daSevednove¢ pozornosti namenjamo
ustanovitvam podjetij kot pa prenosom obstojecih podjetij. Analiza podpornih storitev za prenos
poslovanja kaZe, da je ta Se vedno skromna in obstaja preteZzno v obliki seminarjev, delavnic in
svetovalnih storitev, pritem pa se pogosto omejuje na podporo druZinskim podjetjem. Ugotovitev
omenjene Studije je, da ostajajo v Sloveniji Stevilna podrodja, zlasti financna, davcna in pravna, na
katerih so Se moZne izboljSave oziroma na katerih se pojavljajo ovire, da bi v vedji meri izkoristili
potencial, ki ga predstavljajo uveljavljena ustaljena podjetja

5.2 Podjetnistvo in mladi

Podjetniska aktivnost mladih je ena izmed alternativ za njihov vstop na trg dela. Seveda je v mocni
korelaciji z makroekonomskimi dogajanji v druzbi, zato si najprej poglejmo stanje mladih na trgu
delovne sile skozi prizmo registrirane brezposelnosti (slika 5.3). Participacija mlajsih na trgu dela
se jevzadnijih letih povecala, na kar poleg vecje gospodarske aktivnosti vplivajo tudi demografska
gibanja in ukrepi. Zlasti mladi so bili tisti, ki jih je kriza nadpovprecno prizadela, na kar je poleg
splosno majhnega povprasevanja po delu vplivala njihova velika izpostavljenost zacasnim
oblikam zaposlitve (delo za dolocen Cas in Studentsko delo). Od leta 2013 se delovna aktivnost
mladih povecuje. Po ocenah UMAR-ja je vzrok za to predvsem povecan obseg Studentskega dela
in velike naravnanosti aktivne politike zaposlovanja k mladim (na primer shema jamstva za mlade).
Seveda pa ne gre spregledati tudi demografskih dejavnikov, ki kazejo, da se Stevilo mladih Ze dlje
Casa zmanjsuje. Mladi so sicer v Sloveniji nadpovprecno vkljuceni v srednjeSolsko in terciarno
izobrazevanje, posledi¢no pa je delez tistih, ki niso niti zaposleni niti niso vkljucenivizobrazevanje,
relativno majhen (UMAR, 2018).
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Slika 5.3: Stevilo in deleZ mladih v registrirani brezposelnosti

16.968
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M Stevilo brezposelnih mladih, 15-29 let M Stevilo vseh brezposelnih oseb ¥ DeleZ mladih v skupni brezposelnosti, v %
Vir: ZRSZ,2019.

Za nadaljnjo analizo podjetniske aktivnosti mladih smo mlade definirali z zdruZitvijo dveh doslej
proucevanih starostnih skupin. Tako kot mlade obravnavamo posameznike do dopolnjenega
34. leta starosti. Na sliki 5.4 prikazujemo podjetnisko aktivnost zgodnjih in ustaljenih mladih
podjetnikov za Slovenijo in proucevane skupine drzav. Podobno kot smo ugotavljali Ze v prejSnjem
poglavju, Slovenija odstopa po deleZu ustaljenih mladih podjetnikov. Teh imamo precej manj
(13,67 %) v primerjavi s proucevanimi gospodarstvi GEM. Vrzel pa je nekoliko manjsa (3,74 %), ko
se primerjamo z evropskim povprecjem. Zgodnja podjetniska aktivnost mladih kaZe precej bolj
usklajeno sliko. Tukaj je Slovenija s 46,59-odstotno vklju¢enostjo mladih celo v nekoliko boljsem
poloZaju, kot to velja za evropska (43,22 %) in tudi visokodohodkovna gospodarstva (43,95 %).

Prikaz petletnega gibanja podjetniSke aktivnosti mladih skozitrifaze Zivljenjskega cikla (nastajajoci,
novi in ustaljeni podjetniki) nakazuje na zelo veliko zmanjSevanje deleza nastajajocih podjetnikov.
Tak$no dogajanje smo sicer predvideli Ze lani, ko smo napovedovali dvig zaposlitvenih moZnosti
skoraj v vseh dejavnostih, predvsem pa v zasebnem sektorju in kot posledico sprostitve omejitev
zaposlovanja tudi v drzavnem sektorju (ZRSZ, 2017). Z vidika prihodnje podjetniske aktivnosti je
ta trend seveda zaskrbljujo¢, saj gre za prvo fazo v podjetniSkem procesu, ki bo imela najmocnejsi
vpliv na celotno podjetnisko aktivnost v prihodnijih letih. Ta padec se Ze zrcali tudi v podatkih za
leto 2018, ko v skupini ustaljenih podjetnikov nismo identificirali nikogar iz najmlajSe starostne
skupine (od 18 do 24 let). NajzgodnejSe faze podjetniske aktivnosti so tudi najranljivejSe, zato
je treba razmisliti o dveh smereh ukrepanja: kako na eni strani stimulirati ¢im ve¢ mladih, da se
podajo na samostojno podjetnisko pot, in kako na drugi strani zagotoviti ustrezno podporno
okolje s programi ukrepov, da bo njihova stopnja prezivetja ¢im visja. Za primerjavo naj povemo,
daso bilivobdobju 2012-2016 med evropskimi drzavami mladi nastajajoci podjetniki najaktivnejsi
v Latviji (12,4 %) in Estoniji (13,3 %), najmanj aktivni v prvih korakih procesa ustanavljanja podjetij
pa so bili mladi v Spaniji (2,4 %) (OECD/European Union, 2017).

74



NEIZKORISCEN PODJETNISKI POTENCIAL

Slika 5.4: Odstotek nastajajocih in novih ter ustaljenih podjetnikov, mlajsih od 34 let
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Slika 5.5: Podjetniska aktivnost nastajajocih, novih in ustaljenih podjetnikov, mlajsih od 34 let
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GEM Slovenija 2018, APS

V Sloveniji se Stevilo mladih, vpisanih v srednjeSolsko izobraZevanje, zmanjSuje, kar zmanjsuje
razpoloZljivost bodocega Cloveskega kapitala. Njihovo Stevilo se je zaradi demografskih razlogov
v obdobju 2006/2007-2016/2017 zmanjsalo za priblizno Cetrtino, kar je zmanjsalo potencialno
Stevilo mladih za vpis v terciarno izobraZevanje in vstop na trg dela (UMAR, 2018). Kljub tem
negativnim trendom se deleZ odraslih (od 25 do 64 let) s terciarno izobrazbo povecluje in je
enak povprecju EU. Rast deleZa je povezana z dolgoletno veliko vklju¢enostjo mladih v terciarno
izobraZevanje. Z vidika kakovostne podjetniske aktivnosti so taka gibanja, ki jih pricakujemo
tudiv prihodnje, seveda ugodna z vidika povecevanja clovesSkega kapitala drZave in spodbujanja
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inovacijske dejavnosti. Tako smo v letu 2018 tudi v raziskavi GEM zaznali pozitiven premik v smeri
velanja deleZa visje izobraZenih zgodnjih podjetnikov tako med mladimi (z 51,11 % na 61,20 %)
kakor tudi v starejSi starostni skupini (z 51,04 % na 53,30 %).

Slika 5.6: Izobrazbena raven nastajajocih in novih podjetnikov po starostnih skupinah od 18 do 34 let
in od 35 do 64 let
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5.3 Spol

Med globalnimi regijami obstaja precejSnja raznolikost med vkljucenostjo spolov v podjetnisko
aktivnost. Vtem smislu odrazata precej ve¢ enakosti Vzhodna in Juzna Azija ter Latinska Amerika.
Med 49 proucevanimi drzavami je bilo v letu 2018 Sest taksnih, v katerih so bile Zenske prav toliko
zgodaj podjetnisko aktivne kot moski (Indonezija, Tajska, Panama, Katar, Madagaskar in Angola).
Evropa in Severna Amerika pa se soocata z nizjo ravnjo enakosti med spoloma. V Sestih drzavah,
med katerimi se je na vrh uvrstila prav Slovenija, se Zenske v primerjavi z moskimi v ve¢ kot pol
man;j3i meri lotevajo podjetnistva. Te drZave so e Grcija, Svedska, Svica, Velika Britanija in Turcija.
Zanimiv je tudi podatek, da v prav nobeni drzavi iz teh dveh regij ne zasledimo enakosti med
spoloma v smislu njihovega podjetniskega angazmaja (Bosma in Kelley, 2018).

Podrobnejsi vpogled v podatke za Slovenijo v letu 2018 kaZe na kar nekaj odstopanja v zgodnji
podjetniski aktivnosti med spoloma po proucevanih starostnih skupinah. Med moskimi je
izrazito odstopala starostna skupina mladih od 25. do 34. leta, ki je kar za trikratnik presegla
zastopanost preostalih starostnih skupin. Med Zenskami je zastopanost po starostnih skupinah
bolj usklajena. Najaktivnejse so bile zgodnje podjetnice, stare od 25 do 34 let in od 35 do 44 let.
Lanskoletni rezultati torej nakazujejo, da so v Sloveniji k zgodnji podjetniski aktivnosti (indeks TEA)
v najvecji meri prispevali mladi moski. Pomemben dodatni vpogled v podjetnisko udejstvovanje
po starostnih skupinah bi kazalo pridobiti pri evalvaciji programov podpornega okolja. Ce bi tudi
ta nakazovala slabo vkljucenost Zensk v programe, to pomeni, da univerzalen pristop ni ustrezen,
saj - kot kaZe - intenzivneje nagovarja moski del populacije. Za intenzivnejse vkljucevanje zensk v

podjetnisko aktivnost so torej nujni njim namenjeni in prilagojeni programi za ta namen.
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Slika 5.7: Podjetniska aktivnost v Sloveniji glede na starost in spol
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Primerjava zgodnje podjetniske aktivnosti Zensk med Slovenijo in proucevanimi skupinami drzav
je prikazana v tabeli 5.3. V opazovanem obdobju 2014-2018 je zastopanost Zensk v Sloveniji v
precejSnji meri zaostala za primerjanimi skupinami drZav. Slovenija se je v letu 2018 med 49
drZavami, vkljuCenimi v raziskavo GEM, po zastopanosti zgodaj podjetnisko aktivnih Zensk v
celotni populaciji uvrstila na predzadnje mesto. NajmanjSo zastopanost podjetnic v odrasli
populaciji je zabeleZila Nemcija. Glede zastopanosti moskih je rezultat nekoliko boljsi, saj si
Slovenci z Grki delijo 37. mesto. DrZave z najvecjo zastopanostjo Zensk zasledimo, zanimivo, med
predstavnicami tako nizko- in srednje- kot visokodohodkovnih gospodarstev. Tako je najvec
zgodnje podjetniske aktivnosti evidentirane v Angoli, Gvatemaliin Cilu. Samo v treh gospodarstvih
pa nove in nastajajoce podjetnice presegajo raven podjetnikov: na Madagaskarju, v Indoneziji in
Panami. Podatki o deleZu zgodnje podjetniske aktivnosti Zensk in moskih so za 49 drZzav GEM
prikazane v prilogi 3, v tabeli 3.

Tabela 5.3: Odstotek nastajajocih in novih podjetnic med vsemi podjetniki v obdobju 2014-2018, GEM
Slovenija 2018, APS

Odstotek Inovacijska
podjetnic Slovenija GEM gospodarstva Evropske drzave

2014 32,7 40,7 357 37,2
2015 279 39,5 352 36,4
2016 30,6 39,5 36,9 37,3
2017 30,5 40,6 37,7 38,0
2018 30,1 39,9 39,2 36,7

Izraunana so netehtana povpredja.
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Primerjava razmerja zastopanosti moskih in Zensk v zgodnji podjetniski aktivnosti v evropskih

drzavah kaZe, da so bile v letu 2018 najaktivnejse zgodnje podjetnice v Spaniji (47 %), Bolgariji
(46,5 %) in Franciji (43 %) (slika 5.8). Najmanj aktivne so bile v primerjavi z mo$kimi nove in

nastajajoce podjetnice na Svedskem (29,7 %), v Sloveniji (30,1 %) in v Grciji (30,8 %).

Slika 5.8: Zgodnja podjetniska aktivnost moskih in Zensk (v evropskih drZzavah GEM)
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V nadaljevanju prikazujemo odstotek zgodnije podjetniske aktivnosti Zensk v celotni populaciji.
V Sloveniji se je v primerjavi z letom 2017 zniZal s 4,3 % na 3,8 %. Med evropskimi drzavami je
najvecjo zgodnjo podjetniSko aktivnost Zensk v celotni populaciji izkazala Slovaska (9,0 %) (slika
5.9).V Sloveniji se je posledi¢no v primerjavi z letom 2017 poslabsalo tudi razmerje med spoloma,
saj smo v letu 2018 na vsakih 10 podjetnikov imeli v populaciji 4,3 podjetnice (v letu 2017 jih je bilo
4.6). Podatki zgodnje podjetniske aktivnosti moskih in Zensk v celotni populaciji za 49 drZav so v
prilogi 3, v tabeli 3.

Za leto 2018 so podatki o ustaljeni podjetniski aktivnosti Zensk bolj spodbudni. Naras¢a ze Cetrto
leto zapovrstjo in s skoraj 35 % se je zelo priblizala povpredju, ki ga izkazujejo tudi vse tri skupine
proucevanih gospodarstev. Gre za pozitiven signal, ki nakazuje, da Zenske kljub nizki stopnji
zgodnje podjetniSke angaZiranosti v nadaljnjih fazah podjetniSkega procesa izkazujejo visjo raven
prezivitvene sposobnosti njihovih podjetij. Ta podatek je skladen tudi z rezultati raziskave podjetja
Bisnode (Bilten, 2017), v kateri je bilo ugotovljeno, da je kar 90 % samostojnih podjetnic na trgu
prisotnih vec kot pet let, medtem ko je ta deleZ pri podjetnikih le 43-odstoten. Izpostaviti velja tudi,
da se podjetja, ki jih vodijo zenske, razlikujejo od podijetij, ki jih vodijo moski. Najveckrat so njihova
podjetja manj$a in delujejo v drugih panogah kot moski (OECD/European Union, 2017). Primerjava
samozaposlenih po spolu in panogah nakazuje, da so samozaposlene Zenske najaktivnejse v
strokovnih, znanstvenih in tehni¢nih dejavnostih (18,4 % Zensk proti 11,3 % moskih). Zenske so v
vecji meri kot moskizaposlenevtrgovini na debelo in drobno, v dejavnostih nastanitevin gostinskih
storitev, umetnosti, zabave in rekreacije ter v dejavnostih na podrocju zdravja in socialnega varstva

ljudi, v upravnih in podpornih storitvenih dejavnostih ter izobrazevanju (Sirec, 2018).
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Slika 5.9: Zgodnja podjetniska aktivnost med spoloma
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Tabela 5.4: Odstotek ustaljenih podjetnic med vsemi podjetniki v obdobju 2014-2018, GEM Slovenija

2018, APS

Odstotek Visokodohodkovna

podjetnic Slovenija GEM gospodarstva Evropske drzave
2014 28,4 36,2 332 34,1
2015 26,6 355 339 33,7
2016 26,1 352 333 335
2017 29,6 358 32,2 33,6
2018 34,6 36,2 356 36,0

IzraCunana so netehtana povpredja.

Seveda pa ni vsaka vrsta podjetniske aktivnosti enako zaZelena. Motivacija za podjetnistvo
nakazuje, v kolikSni meri se posamezniki lotevajo podjetniskih izzivov zaradi zaznane priloznosti
ali zaradi nuje, ker nimajo druge alternativne moznosti. Z vidika kakovosti podjetniske aktivnosti
je seveda bolj zaZelena prva. Na sliki 5.10 je prikazan deleZ zgodnje podjetniske aktivnosti Zensk
zaradi nuje za evropske drzave. Podatki so v primerjavi s preteklimi leti za Slovenijo precej manj
ugodni. Ce se je povpre¢na vrednost podjetnitva iz nuje v Evropi zmanj3ala s 24,1 % na 19,8 %, smo
v Sloveniji v letu 2018 zabeleZili porast te podjetniske aktivnosti, ki je praviloma manj inovativna
in tudi manj usmerjena v rast in zaposlovanje, s 24,2 % na kar 32,8 %. Ve podjetnistva iz nuje
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izkazujeta le e Rusija (51,1 %) in Bolgarija (34,8 %), najmanj nastajajocih in novih podjetnic zaradi
nuje pa sta imela Svedska (1,3 %) in Luksemburg (4,2 %). Mo3ki se v Sloveniji v precej vedji meri
lotevajo podjetniStva iz zaznanih priloZnosti (72,6 %) in v primerjavi z Zenskami v bistveno manjsi
meri iz nuje (20,7 %).

Slika 5.10: Zgodnja podjetniska aktivnost Zensk zaradi nujnosti (v evropskih drzavah GEM)
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Ena izmed mozZnih razlag za dvig zgodnje podjetniske aktivnost Zensk zaradi nuje bi lahko bil
tudi instrument subvencija za samozaposlitev Zensk, ki sta ga v okviru aktivnosti spodbujanja
podjetniStva v letu 2018 nudila Zavod RS za zaposlovanje oziroma Ministrstvo za delo, druZino,
socialne zadeve in enake moZnosti. Gre za nepovratne subvencije za samozaposlitev v visini 5.000
evrov, do nje pa so upravicene brezposelne osebe, ki se odlocijo za eno od oblik samozaposlitve
(s. p., d. 0. 0, kulturni delavci idr). Ker gre pri takem vstopu v podjetniStvo za iniciacijo s strani
podpornih institucij, posameznice tak podjetniski angaZma najverjetneje dojemajo kot vstop v
podjetniStvo zaradi nuje, Ceravno je bilo za realizacijo podjetniske ideje treba zaznati primerno
poslovno priloZnost. Za izboljSanje kakovosti zgodnje podjetniSke aktivnosti Zensk bi bilo treba
spodbude uvajati zlasti v okviru izobraZevalnih programov in vseZivljenjskega ucenja, saj precej
manj Zensk kot moskih meni, da imajo ustrezna znanja in vescine za podjetnisko udejstvovanije
(OECD/European Union, 2017).
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5.4 Izobrazba

Dosedanje raziskave kaZejo, da obstaja pozitivna povezava med stopnjo doseZene izobrazbe
in uspesnostjo podjetniske aktivnosti (Oosterbeek et al.,, 2010; Acs et al., 2009; Fayolle et al,
2006). Prav zato je spodbuden podatek, da se deleZ odraslih (25-64 let) s terciarno izobrazbo v
Sloveniji povecluje in je enak povprecju EU. Rast deleZa je povezana z dolgoletno visoko stopnjo
vkljuenosti mladih v terciarno izobraZevanje. Po napovedih UMAR-ja gre taka gibanja pricakovati
tudi v prihodnje. DeleZ Zensk s terciarno izobrazbo je v Sloveniji precej vedji od deleZza moskih,
razlika med spoloma je tudi vecja kot v povprecju EU. DeleZ terciarno izobraZenih se je v obdobju
2008-2016 najbolj povecal v mlajsi (25-34 let) in srednji (35-44 let) starostni skupini, kjer je tudi
vecja od povprecja EU (UMAR, 2018). Z vidika podjetnistva je taksno stanje ugodno, saj posredno
prispeva k dvigu kakovostne podjetniSke aktivnosti.

Seveda pa je z vidika podjetniSke aktivnosti treba izpostaviti, da kljub dvigu terciarne izobrazbe v
slovenskem visokosolskem prostoru Se vedno manjka ustrezno podjetnisko izobrazevanje. Curth
in soavtorji (2015) navajajo, da podjetnisko izobrazevanje na ravni posameznika (Studenta) krepi
poklicne ambicije, vodi k vecji zaposljivosti, izboljSuje podjetniSke vescine in podjetniski odnos
ter privede do vedenjskih sprememb v smislu ve¢ podjetniskih namer. Na drugi strani na ravni
institucij velja, da univerze, ki izvajajo podjetnisko izobrazevanje, razvijejo mocnejSo podjetnisko
kulturo, predavatelji postanejo bolj angaZirani, ob navedenem pa se okrepi tudi sodelovanje
zunanjih deleznikov z univerzo (lokalna skupnost, lokalno gospodarstvo, politika ipd.). Avtorji
gredo Se dlje in navajajo, daima podjetnisko izobraZevanje vpliv na celotno druzbo, saj predstavlja
tisti element, ki lahko pomaga zasCititi posameznika pred socialno izkljucenostjo. Vse to so
argumenti za intenziviranje podjetniskega izobraZevanja ne le na terciarni ravni, pac pa v celotni
izobrazevalni vertikali.

Tudi podatki o izobrazbeni strukturi zgodnjih podjetnikov kaZejo skladnost z zgoraj navedenimi
trendi. V primerjavi s preteklimi leti se je najbolj povecal predvsem deleZ najvisje izobraZenih
nastajajocih in novih podjetnikov (slika 5.11), in sicer z 39,7 % v letu 2017 na kar 47,3 % v letu
2018. Posledicno se je v celotni strukturi zmanjSal deleZ zgodnjih podjetnikov z niZjimi stopnjami
izobrazbe. Primerjava v skupini ustaljenih podjetnikov pa, zanimivo, pokaZe ravno obratno.
Tukaj se je zmanjsal deleZ najvisje izobraZenih zaradi veCjega deleZa srednje in visje strokovno
izobraZenih podjetnikov. Med nepodjetniki vecjih odstopanj v izobrazbeni strukturi v primerjavi s
preteklimi leti ni zaznati.
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Slika 5.11: Izobrazba nastajajocih, novih in ustaljenih podjetnikov ter nepodjetnikov
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Studije, ki ocenjujejo vpliv izobrazevanja za podjetnost in podjetnistvo na pridobitev podjetnigkih
kompetenc, pozitivnih namer do podjetnistva, zaposljivost in nasploh na druzbo in gospodarstvo,
kaZejo, da je izobraZevanje za podjetnistvo izredno pomembno (Fayolle et al., 2006; ZdolSek in
Sirec, 2018). Pridiplomantih, ki so opravili podjetniske programe in aktivnostiv ¢asu izobraZevanja,
je opaziti ve¢ podjetniskih vrlin, visje aspiracije in boljSi odnos do podjetniStva, vecje namere
ustanoviti svoje podjetje in inovirati za svoje podjetje ali v okviru zaposlitve v drugem podjetju
(European Commission, 2012). Cilji izobraZevanja za podijetniStvo so izboljSati podjetnisko
miselnost pri mladih, da bodo lahko kreativnejsi, samozavestnejsi in privlacnejsi za delodajalce,
ter spodbujati inovativna mlada podjetja in izboljSati njihovo vlogo v druzbi in gospodarstvu
(European Commission, 2013). Prav podjetnisko izobraZevanje je zato tisto, ki lahko prenese
podjetnisko znanje, spretnostiin podjetnisko miselnostvvse pore druzbe, da se bodo posamezniki
laZje odlocali za podjetnisko pot.

5.5 Dohodek

Ob motivaciji, podjetniskih zmogljivostih, spodbudnih kulturnih in druzbenih normah ter ustreznih
okvirnih pogojih za podjetnisko aktivnost ima precej pomembno vlogo tudi razpoloZljivost
dohodka posameznikov, ki se odlocajo za podjetnisko udejstvovanje. Raziskava GEM spremlja
zgodnjo in ustaljeno podjetnisko aktivnost z vidika razpoloZljivosti dohodka v treh dohodkovnih
razredih (spodnja, srednja in zgornja tretjina). Primerjava dohodkovnih ravni za skupine novih,
nastajajocih in ustaljenih podjetnikov za leto 2017 in 2018 je podana v GEM-ovi preglednici
znacilnosti podjetnistva v Sloveniji v drugem poglavju (tabela 2.1).
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Slika 5.12: Podjetniska aktivnost glede na dohodek v celotni populaciji
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Po zadnjih podatkih UMAR-ja za leto 2016 je dohodkovna neenakost v Sloveniji med najmanjsimi
v drzavah EU. Na nizko stopnjo dohodkovne neenakosti v Sloveniji moc¢no vpliva politika
redistribucije. Slovenija spada med drZave z mo¢no redistribucijo dohodkov prek visoke stopnje
progresivnosti obdavcitve (dohodnine) in z zmerno redistribucijo prek socialnih transferjev med
delovno aktivno populacijo. Bruto prilagojeni razpoloZljivi dohodek in dejanska individualna
potros$nja v zadnjih letih ponovno naras¢ata. To je povezano z izboljSevanjem razmer na trgu dela
kot posledica krepitve gospodarske aktivnosti. Gospodarska kriza je dohodke gospodinjstev bolj
zmanijSala v niZjih kot v vi§jih dohodkovnih razredih, v obdobju gospodarske rasti (po letu 2013) pa
sedohodkivnizjih dohodkovnih razredih povecujejo hitreje kot vvisjih (UMAR, 2018). V nadaljevanju
prikazujemo razpoloZljivost dohodkov zgodnjih in ustaljenih podjetnikov. Kot v preteklih letih tako
med zgodnjimi kot ustaljenimi podjetniki prevladujejo posamezniki z najvisje dohodkovne ravni.
Med zgodnjimi podjetniki se je znatno zmanjsal dele? tistih z najniZje dohodkovne ravni (s 5,7 % v
letu 2017 na 2,15 % v letu 2018). Ker je ta skupina v podjetnistvo najveckrat potisnjena zaradi nuje,
jeta podatek seveda spodbuden in skladen zrazmerami okrevanja na trgu dela. Zanimivo paje, da
seje v letu 2018 med ustaljenimi podjetniki povecal prav dele? tistih z najnizje dohodkovne ravni.
Ta sejev primerjavi z letom 2016, ko je znaSal le 1,52 %, v letu 2018 povzpel na kar 5,85 %.
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Slika 5.13: Dohodkovni razredi v celotnem podjetniskem procesu
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Na sliki 5.13 prikazujemo primerjavo zgodnje in ustaljene podjetniske aktivnosti po dohodkovnih
razredih med letoma 2017 in 2018. Med nastajajocimi in novimi podjetniki je zaznati porast
podjetniske aktivnosti v skupini srednjega dohodkovnega razreda in upad v skupini najnizje
dohodkovne ravni. Prav slednja se je med ustaljenimi podjetniki povecala, medtem ko ostaja

priblizno enaki ravni kot leto poprej. Ceravno smo v preteklih letih izkazovali ve¢ podjetniske
aktivnosti med najpremoznejsimi, se zaradi krepitve gospodarske rasti podjetniska dejavnost seli
tudi med prebivalstvo nizjih dohodkovnih ravni. To je seveda spodbuden podatek, ki pa bi ga bilo
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smiselno dodatno osvetliti s proucitvijo motivov za njihov angazma.

84




O .:

]
0
AR




GEM SLOVENIJA 2018

Kakovostna delovna mesta, ki ustvarjajo veliko dodano vrednost, so eden kljucnih ciljev vsakega
gospodarstva. Dale¢ najvec takih delovnih mest ustvarjajo hitro rastoca podjetja, zato je za vsako
druZzbo pomembno, da ima ¢im vedji deleZ motiviranih in v rast podjetij usmerjenih podjetnikoy,
saj ti najvec prispevajo h gospodarski rasti in razvoju (Wennekers et al., 2010; Estrin, Korosteleva
in Mickiewicz, 2014).

Podatki kaZejo, da ambiciozni podjetniki in njihova podjetja Zal ne predstavljajo velikega deleZa
v populaciji podjetij. Po podatkih Bravo-Biosce et al. (2013) hitro rastoca podjetja v Veliki Britaniji
zagotavljajo kar 64 % vseh delovnih mest, pri Cemer jih je med podjetji z 10 in ve¢ zaposlenimi
le 6,4 %. Stevilne empiri¢ne $tudije potrjujejo, da je raven podjetniskih ambicij podjetnikov zelo
pomembno povezana z rastjo podjetij (Kolvereid in Bullvag, 1996; Baum, Locke in Kirkpatrick,
1998; Baum, Locke in Smith, 2001; Wiklund in Shepherd, 2003; Delmar in Wiklund, 2008).

Rast podjetja je namrec rezultat zavestne in nacrtovane aktivnosti podjetnika, za kar mora
zagotoviti ustrezne in zadostne vire, prav tako pa mu morajo biti pri tem naklonjeni ugodni okvirni
pogoji poslovnega okolja, v katerem deluje. Ob tem rast podjetja podjetniku ne prinasa samo
prednosti oziroma koristi, ampak tudi Stevilne izzive in slabosti. Namera podjetnika po rasti je zato
rezultat tehtanja prednosti in slabosti, kar se lahko zgodi na zavedni ali nezavedni ravni. V procesu
tehtanja v veliki meri pretehtajo okolis¢ine in dejstva, ki podjetnikov ne prepricajo v zasledovanje
zelo ambicioznih nacrtov. Pravzaprav je deleZ zelo ambicioznih podjetnikov, ki so pripravljeni
vlagati veliko energije v rast svojih podjetij, praviloma Zal zelo majhen. Tako je Schoar (2010) v svoji
Studiji ugotavljal, da je v povprecju v vseh v raziskavo vkljucenih drZzavah le 3-odstotni deleZ zelo
ambicioznih podjetnikov. To posledi¢no pomeni, da vecina novih podjetij ostane malih in da rast
podjetja pri veliki vecini podjetnikov sploh ni cilj.

V okviru raziskave GEM zajemamo in analiziramo podatke o podjetniski aktivnosti v fazi zagona
novega podijetja in tudi v fazi njegove rasti. Z vidika potenciala po ustvarjanju kakovostnih
delovnih mest loc¢imo tako imenovana tradicionalna mala in srednja podjetja ter podjetja z
velikim potencialom, ki jih oznacujemo tudi kot inovacijsko gnana podjetja (Aulet in Murray, 2013).
Inovacijsko gnana podijetja vodijo ambiciozni podjetniki, ki premorejo vi§jo stopnjo podjetniske
osredotocenosti na uspesno premagovanje izzivov in so zmozni voditi proces hitrega ucenja na
osnovi StevilnejSih poskusov in napak.

Raziskovanje in posledi¢no boljSe poznavanje znacilnosti podjetij in podjetnikov ter zmoznost
njihove segmentacije so klju¢nega pomena za izvajanje razvojnih vladnih politik, ki Zelijo
spodbuditi dolgorocno trajnostno naravnano gospodarsko rast in razvoj ter posledi¢no druzbeno
blaginjo. V zadnjih letih se drzave, tudi Slovenija, vse bolj zavedajo pomena inovacijsko gnanih
podijetij, ki jih ustanavljajo in vodijo ambiciozni podjetniki. To se odraza v vlaganju energije in
naporov, usmerjenih v podporo podjetjem pri zagotavljanju razli¢nih virov, pa tudi v ustvarjanje
ugodnejsih okvirnih pogojev za poslovanje podjetij, vse s ciliem, ¢im bolj aktivirati razpoloZljiv

podjetniski talent ter privabiti nove talente, kar prispeva h komercializaciji novih znanjin tehnologij
ter ustvarjanju kakovostnih delovnih mest.

Deloma so k temu prispevali uspehi in merljivi ucinki podjetij, deloma razlicne Studije, kot je
tudi raziskava GEM, deloma pa tudi vzgledi naprednejsih drzav, ki so prej zaznale in izkoristile
potenciale ambicioznih podjetnikov.
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6.1 Usmerjenost v rast

Kot Ze zapisano, so namere podjetnika po rasti podjetja rezultat njegove zavestne in naCrtovane
aktivnosti. Vsi nacrti za rast se Zal vedno ne realizirajo, saj podjetnikom ne uspe zagotoviti vseh
ustreznih virov, ne dobijo pozitivhega odziva na trgu ali pa naletijo na druge ovire v poslovnem
okolju, v katerem delujejo.

Toda pozitivne namere podjetnika za rast so pomembne Ze od vsega zacetka procesa izgradnje
podjetja, ¢e ne Ze tudi pred samim zagonom podjetja, ko podjetnik zacenja s prvimi aktivnostmi
za realizacijo podjema (Zieba, 2017). Pri tem so zanimive ugotovitve avtorjev Bagerja in Schetta
(2004), ki sta v svoji Studiji ugotavljala, da se nivo aspiracij podjetnikov po rasti po zagonu podjetja
zniZuje, saj so bile izmerjene aspiracije po rasti nastajajocih podjetnikov znacilno vecje od aspiracij
po rasti Ze uveljavljenih podjetnikov. Ceprav razlogi e niso povsem raziskani in pojasnjeni, pa -
kot navaja Zieba (2017) - raziskovalci iscejo razloge tako v naravni selekciji podjetnikov kot tudi
v prilagajanju oziroma spreminjanju ambicij podjetnikov v procesu zagona in izgradnje podjetja.

Po eni razlagi torej trg najprej izlodi tiste z najvedjimi aspiracijami po rasti, ki morajo za svoj uspeh
pritegniti ve¢ resursov v samem obsegu in tudi ve¢ zelo specificnih, kar je povezano z vedjim
tveganjem za neuspeh. Prav tako pa vidijo razloge v dejstvu, da so velike aspiracije po rasti tipicno
povezane z inovativnejSimi podjemi in ne povsem tradicionalnimi dejavnostmi, ki po eni strani
omogocajo doseganje vecje rasti, po drugi strani pa so bistveno bolj tvegani in verjetnost propada
podjema je bistveno vedja.

Po drugi razlagi pa se podjetniki v procesu zagona in izgradnje podjetja prilagajajo oziroma
spreminjajo svoje ambicije (praviloma navzdol), in sicer na osnovi podjetniskih izkuSenj, ki si jih
posamezni podjetnik pridobiva s poslovanjem podjetja tako iz notranjih kot iz zunanjih dejavnikov
poslovnega okolja podjetja.

V okviru raziskave GEM Zelimo meriti in bolje razumeti nivo aspiracij podjetnikov po rasti v
zgodnji podjetniski aktivnosti. Nivo aspiracij merimo s pomocjo njihovih subjektivnih ocen o tem,
koliko dodatnih delovnih mest bo njihovo podjetje zagotovilo v naslednjih petih letih. S svojimi
raziskovalnimi rezultati Zelimo pomagati oblikovalcem vladnih politik in ukrepov, ki spodbujajo te
namere oziroma olajsujejo njihovo udejanjanje v praksi.

Tabela 6.1: Ambicioznost podjetnikov po skupinah drzav, GEM Slovenija 2018, APS

Visoko-
dohodkovna Evropske
Slovenija GEM | gospodarstva drzave

Odstotek podjetnikov v TEA, ki
pricakujejo, da bo njihovo podijetje

. & o 12,05 % 15,95 % 17,05% 15,11%
ustvarilo 10 ali ve¢ delovnih mest v
petih letih od zagona podjetja*
Odstotek podjetnikov v celotni
populaciji, ki pricakujejo, da bodo 042 % 122% 113% 0.76%

ustvarili 19 ali ve¢ delovnih mest v
petih letih od zagona podjetja**

*Aliv petih letih od tega trenutka, ¢e podjetje Ze posluje, pri cemer se dodatno zahteva, da znasa rast Stevila delovnih mest vsaj 50 %.

** Aliv petih letih od tega trenutka, Ce podjetje Ze posluje.
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V tabeli 6.1 so prikazani odstotki najambicioznejSih podjetnikov v Sloveniji in proucevanih
skupinah drZav. Ambicioznost slovenskih nastajajocih in novih podjetnikov negativno odstopa
od pri¢akovanj kolegov iz skupin drZav, kar je bilo posledica padca pri¢akovanj v zadnjem letu
(pricakovanja so se namrec v letih 2017 in 2018 zmanjSala za vec kot dve odstotni tocki). Sicer pa
podjetniki iz skupine drZav visokodohodkovnih gospodarstev izkazujejo malenkost visjo stopnjo
ambicioznosti, saj je znotraj TEA dobrih 17 % taksnih, ki pri¢akujejo, da bo njihovo podijetje
ustvarilo 10 ali vec delovnih mest v petih letih od zagona podjetja (v Sloveniji je ta deleZ v letu 2018
znasal dobrih 12 %, v letu 2017 pa dobrih 14 %).

Vecje razlike med Slovenijo in proucevanimi skupinami drzav po ambicioznosti podjetnikov
zasledimo pri Se ambiciozneje zastavljenem cilju, in sicer 19 ali veC ustvarjenih novih delovnih
mest v petih letih. To vprasanje GEM analizira na ravni celotne populacije. Ce je v Sloveniji 0,42 %
anketirancev prepricanih, da lahko v petih letih ustvarijo 19 ali ve¢ delovnih mest, je ta delez v
drzavah GEM in visokodohodkovnih gospodarstvih skoraj trikrat vecji. V primerjavi s skupino
evropskih drzav (0,76 %) pa zaostanek v ambicioznosti ni tako velik.

Na sliki 6.1 so prikazana pri¢akovanja nastajajocih in novih podjetnikov glede dejstva, ali bo v
njihovem podjetju ¢ez pet let vec kot pet delovnih mest. DeleZ taksnih nastajajocih in novih
podjetnikov v Sloveniji je leta 2018 znasal 19 %. S tem se je Slovenija uvrstila v sredino vseh
evropskih drzav, vkljucenih v raziskavo GEM. Sicer je v letu 2017 ta deleZ v nasi drZavi znasal 22 %,
v letu 2016 33 %, v letu 2015 24 %, v letu 2014 29 % in v letu 2013 35 %. Opazimo lahko jasen trend
znizevanja ambicioznosti nacrtov podjetnikov.

Najvedji deleZ ambicioznih podjetnikov med evropskimi drZzavami so v letu 2018 izkazovali Irska
(47 %), Ciper (39 %) in Svica (36 %). Najmanj3i deleZ ambicioznosti glede $tevila zaposlenih ¢ez pet

let so v skupini evropskih drZav izrazali nastajajoci in novi podjetniki v Bolgariji (3 %), Spaniji (13 %),
na Poljskem (14 %), Nizozemskem (15 %) in v Italiji (16 %).

Slika 6.1: Pricakovanja podjetnikov, da v petih letih ustvarijo vec kot pet delovnih mest, v TEA
(v evropskih drZavah GEM)
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Ce Slovenijo primerjamo s posameznimi skupinami drZav, kar prikazujemo na sliki 6.2, so se razlike
v pri¢akovanjih o obstoju vec kot petih delovnih mest v njihovem podjetju ez pet let v zadnjem
letu zelo povecale. Medtem ko so se v Sloveniji pricakovanja zmanj$ala za okrog 3 odstotne tocke,
so se pricakovanja v drugih skupinah drZav povecala (v drZzavah GEM s 24 % v letu 2017 na 26 % v
letu 2018, v skupini drZav visokodohodkovnih gospodarstev s 26 % v letu 2017 na 27 % v letu 2018
in v evropskih drZavah z 22 % na 24 %).

Slika 6.2: Nacrti podjetnikov o zaposlovanju po skupinah drzav

Visokodohodkovna

Slovenua Drzave GEM gospodarstva Evropa
-3% | §+2°/o§ §+1%: P +2%
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

GEM Slovenija 2018, APS

Kot kaZejo podatki v tabeli 6.2, lahko vecje razlike zaznamo tudi na ravni vseh anketirancev
(18-64 let), vkljuCenih v TEA. V Sloveniji je 4,79 % oseb porocalo, da Ze ustvarjajo delovna mesta
oziroma jih bodo vsaj v naslednjih petih letlh od zagona podjetja (ali v petih letih od tega trenutka,
e podjetje Ze posluje) in bodo tako postali »podjetje zaposlovalec«. Tudi pri tej spremenljivki je
dele? slovenskih podjetnikov manjsi v primerjavi z drugimi skupinami drZav (drZave GEM 9,20 %,
drZave visokodohodkovnih gospodarstev 7,38 % in evropske drZave 5,09 %), kar po drugi strani
pomeni, da je v Sloveniji vedji deleZ podjetnikov taksnih, ki niso zaposlovalci in tudi ne nacrtujejo
postati dejanski zaposlovalci.

Tabela 6.2: Nacrti podjetnikov o zaposlovanju po skupinah drZav, GEM Slovenija 2018, APS

Visokodohodkovna Evropske
Slovenija gospodarstva drzave

Odstotek podjetnikov v
TEA, ki pricakujejo, da bo v

E oS 19,15% 25,73 % 27,35% 23,91%
njihovem podjetju Cez pet

let vec kot pet delovnih mest

Odstotek podjetnikov v

celotni populaciji, ki Ze

ustvarjajo delovna mesta 479% 920% 738% 5.09%

oziroma jih bodo vsaj v
naslednjih petih letih od
zagona podjetja
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Na sliki 6.3 so prikazana pricakovanja odraslega prebivalstva v evropskih drzavah, vkljucenih
v raziskavo GEM, glede dejstva, ali s svojo poslovno dejavnostjo Ze ustvarjajo delovna mesta
oziroma ali pri¢akujejo, da bodo v naslednjih petih letih ustvarili vsaj eno delovno mesto.

DeleZ taksnih odraslih prebivalcev je v Sloveniji v letu 2018 znasal 4,79 %. S tem se je Slovenija v
evropskem merilu uvrstila v sredino vseh drzav, vkljucenih v raziskavo GEM. Najvecji deleZ odraslih
prebivalcev, ki Ze ustvarjajo delovna mesta ali verjamejo, da jih bodo ustvarjali v naslednjih petih
letih, je na Irskem (8,02 %), Slovaskem (7,89 %) in Hrvaskem (7,25 %), najmanijsi delez pa v Italiji
(2,51 %).

Slika 6.3: Podjetniki, ki Ze zaposlujejo oziroma to nacrtujejo, v celotni populaciji (v evropskih drzavah GEM)
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6.2 Inovacijska naravnanost

O inovacijah govorimo, ko podjetja na trgu predstavijo nov izdelek ali storitev, izboljSajo
organizacijo dela oziroma proizvodni proces s pomocjo uvajanja novih tehnologij ali pa uveljavijo
nov, inovativen poslovni model. Vse te spremembe so odvisne tako od podjetnikove inovacijske
naravnanosti, vpetosti podjetja v medpodjetniske in raziskovalne mreze, razvojnega sodelovanja
s kupci in dobavitelji kakor tudi od inoviranju naklonjenega poslovnega okolja.

ZahtevnejSe oblike inovacij so praviloma rezultat procesa ciljnih vlaganj v raziskave in razvoj ter v
komercializacijo izumov ali drugih resitev, razvitih v procesu inoviranja. O enostavnejsih oblikah
inovacij pa govorimo, ko na primer podjetje s svojimi proizvodi prodre v novo trzno niso ali ko v
poslovanje vpelje Ze drugje razvito tehnologijo. Obe vrsti inovacij prispevata k doseganju rasti,
vendar v razlicnem obsegu. Podrobnejsi pregled literature o obravnavani tematiki sta pripravila
Carre in Thurik (2006).

V okviru raziskave GEM proucujemo inovacijsko naravnanost podjetnistva z ugotavljanjem, ali
(potencialni) kupci Ze poznajo izdelek oziroma storitev, soroden tistemu, ki ga trzi nastajajoce ali
novo podjetje. Podjetnike tudi prosimo za oceno o obstoju konkurencnih podjetij, ki ponujajo
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enake ali podobne izdelke ali storitve. Pri tem je pomembno upoStevati raziskovalne omejitve, saj
gre za subjektivne ocene podjetnikov, ki delujejo v razli¢no razvitih gospodarskih okoljih.

Na sliki 6.4 je prikazan delez podjetnikov v zgodnji podjetniski aktivnosti (TEA) v letu 2018 za

Slovenijo in posamezne skupine drzav. Ti podjetniki izraZajo inovativen znacaj, merjen z:

« delezem podjetnikov v zgodnji podjetniski aktivnosti (TEA), ki ocenjujejo, da imajo izdelek ali
storitev, ki je nov(a) za nekatere ali celo vse potencialne kupce, in

« delezem podjetnikov v zgodniji podjetniski aktivnosti (TEA), ki ocenjujejo, da so na trgu novi, saj
taksen izdelek ali taksno storitev na trgu ponuja le malo drugih podjetij ali celo nobeno.

Dodali smo tudi podatek o deleZu tistih podjetnikov v zgodnji podjetniski aktivnosti, ki ocenjujejo,
da uporabljajo relativno nove tehnologije, to je tiste, ki so stare od 1 do 5 let.

Slika 6.4: Inovacijska naravnanost nastajajocih in novih podjetnikov po skupinah drzav
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GEM Slovenija 2018, APS

Opazimo lahko, da delez podjemov z inovativnim znacajem naras¢a z gospodarsko razvitostjo. Ce
primerjamo Slovenijo s posameznimi skupinami drzav, lahko opazimo, da nasa drZava po obeh
kriterijih zaostaja za povprecjem najrazvitejSih skupin drzav (visokodohodkovna gospodarstva in

evropske drZave), torej tako po stopnji novosti izdelka ali storitve za kupce kot tudi po obstoju
drugih konkurencnih resitev na trgu.

V Sloveniji 43 % podjetnikov v najzgodnejsih fazah podjetnistva meni, da imajo izdelek ali storitev,
kije nov(a) za nekatere ali celo vse potencialne kupce (slika 6.4). Po tem kazalniku je med evropskimi
drZavami (slika 6.6) najviSe Luksemburg s 66 %, sledita mu Italija s 65 % in Avstrija s 60 %. Najslabse
rezultate so raziskovalci izmerili za Poljsko in Bolgarijo (22 %) ter Rusijo (25 %).

Prav tako je Slovenija nekje v sredini na lestvici po kazalniku usmeritve v nove trzne nise, pri ¢emer
43 % podjetnikov v najzgodnejsih fazah podjetnistva meni, da so njihovi izdelki ali storitve na trgu
novi, saj da je na trgu zelo malo ali celo ni¢ konkurentov. Bistveno visjo stopnjo novosti svojih
izdelkov ali storitev za trg izrazajo irski (65 %) ter luksemburski in Svicarski (60 %) podjetniki TEA.

Najslabse rezultate so zabelezili na Poljskem (26 %), v Rusiji (27 %) in Bolgariji (28 %).
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Na sliki 6.5. prikazujemo rezultate kombiniranega kazalnika. Ta kazalnik kaZe deleZ podjetnikov
v zgodnji podjetniski aktivnosti, ki ocenjujejo, da imajo tak izdelek ali tako storitev, ki je nov(a)
za nekatere ali celo vse potencialne kupce, in hkrati tudi, da so na trgu novi, saj takSen izdelek
ali taksno storitev na trgu ponuja le malo drugih podjetij ali celo nobeno. Slovenski podjetniki
izkazujejo slabsi rezultat (26 %) kot kolegi iz posameznih skupin drZav.

Slika 6.5: Nastajajoci in novi podjetniki z novim izdelkom ali storitvijo in hkrati malo oziroma nic¢
konkurence, po skupinah drzav
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Slika 6.6: Inovacijska naravnanost nastajajocih in novih podjetnikov (v evropskih drZavah GEM)
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Uvajanje novih tehnologij v poslovanje podjetja lahko prispeva k dvigu dodane vrednosti podjetja
in potencialu za rast. Na sliki 6.6 prikazujemo deleZ nastajajocih in novih podjetnikov, ki menijo, da
uporabljajo relativno nove tehnologije - taksne, ki niso starejSe od pet let. Delez tak$nih zgodnijih
podjetnikov je leta 2018 v Sloveniji znaSal 35 %. Po tem kazalniku so od Slovenije med evropskimi
drZavami izrazito boljSe Hrvaska in Bolgarija (56 %) ter Luksemburg (50 %), slabsi pa sta Poljska
(12 %) in Nizozemska (19 %).

Iz rezultatov izhaja, da so odgovori podjetnikov zelo subjektivne narave in odraz okolja, v katerem
delujejo, saj sicer zelo tezko pojasnimo rezultat za tehnolosko in gospodarsko zelo napredno in
razvito Nizozemsko (19 %) v primerjavi z razvojno Sibkima drzavama, kot sta Hrvaska in Bolgarija
(56 %).

6.3 Internacionalizacija

Vsako gospodarstvo je tudi del globalnega gospodarstva, zato je pomembno, da poskusamo
razumeti, kako lahko internacionalizacija poslovanja prispeva k rasti podjetij in posledi¢no
celotnega gospodarstva. Pri tem se morajo podjetniki proaktivno soocati z odkrivanjem in

zadovoljevanjem priloZnosti v povezavi s tujimi trgi, kar je povezano s Stevilnimi tveganji, po drugi
strani pa s potencialno rastjo podjetja (Estrin et al., 2014).

GEM loci stiri razrede intenzivnosti internacionalizacije, in sicer glede na kriterij deleZa kupcev
izdelkov ali storitev podjetij zunaj njihove drZave:

« prvirazred: podjetje nima kupcev za proizvode ali storitve zunaj drZave,

« drugirazred: podjetje ima od 1 do 25 % kupcev za proizvode ali storitve zunaj drZave,

« tretjirazred: podjetje ima od 25 do 75 % kupcev za proizvode ali storitve zunaj drZave in

«  Cetrtirazred: podjetje ima od 75 do 100 % kupcev za proizvode ali storitve zunaj drZave.

S stopnjo internacionalizacije zgodnje podjetniske aktivnosti, ki je tesno povezana z rastjo in
konkurencnostjo podjetij, merimo podjetniske aspiracije nastajajocih in novih podjetnikov po
izvozu izdelkov ali storitev. Ocena zajema tako neposredni izvoz kakor tudi morebitno internetno

prodajo v tujini ter nakupe tujcev v proucevani drzavi.

Na sliki 6.7 je prikazana intenzivnost internacionalizacije v Sloveniji in v posameznih skupinah
gospodarstev. Analiza za Slovenijo kaZe, da je leta 2018 deleZ nastajajocih in novih podjetij,
ki menijo, da je vec kot 25 % kupcev njihovih izdelkov ali storitev iz tujine, znasal 29 % (42 % v
letu 2017), kar je malo vec kot v posameznih skupinah drZav (drZzave GEM 21 %, drZave iz skupine

visokodohodkovnih gospodarstev 24 %, evropske drZave 24 %).
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Slika 6.7 Intenzivnost internacionalizacije nastajajocih in novih podjetnikov po skupinah drZav
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Slika 6.8: Intenzivnost internacionalizacije nastajajocih in novih podjetnikov (v evropskih drzavah GEM)
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Najvisje stopnje internacionalizacije (ve¢ kot 25 % kupcev v tujini) med nastajajocimi in novimi
podjetniki v evropskih drZavah so bile izmerjene (slika 6.8) v Luksemburgu (47 %), Avstriji (43 %)
in na Hrvaskem (40 %), najniZje stopnje internacionalizacije pa v Rusiji (2 %), na Poljskem (3 %), v
Bolgariji (7 %) in na Nizozemskem (9 %).
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Slovenski podjetniki so Ze tradicionalno zelo mednarodno usmerjeni, kar kaZejo tudi rezultati
raziskave. K temu jih sili majhnost slovenskega trga, ki je Se posebej omejujoca na zelo nisnih
trgih. Dolocena inovacijsko gnana slovenska podjetja tako na slovenskem trgu sploh ne ustvarjajo
omembe vrednega obsega poslovanja, ampak so skoraj v celoti usmerjena na mednarodne trge.
Svojo dejavnost ohranjajo v Sloveniji, ker so tukaj doma ustanovitelji, ker je za domace okolje
pomemben vir talentiranih posameznikov in zanesljivih sodelavcev, tukaj pa so razvili tudi kriticno
maso raziskovalno-razvojnih ter proizvodnih in drugih poslovnih kapacitet.

Pomembno je zavedanje, da lahko ta podjetja svoje aktivnosti deloma ali v celoti preselijo tudi
v druga poslovna okolja in na ta nacin zmanjsajo prispevek k ustvarjanju kakovostnih delovnih
mest v Sloveniji. Zato je klju¢no, da dr7ava nadaljuje s procesi izboljSav poslovnega okolja in na ta
nacin podpre tisti mali deleZ najambicioznejsih podjetnikov, da bi ohraniliin Se krepili dejavnosti
podjetja v Sloveniji ter da jim ne bi upadel zagon po rasti in inovativnosti, ki bi bil posledica
negativnih vplivov poslovnega okolja.
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GEM SLOVENIJA 2018

Kot je razvidno v globalnem porocilu GEM (Bosma in Kelley, 2018) in tudi v predhodnih poglavjih
te monografije, ima vsako gospodarstvo svoj specifi¢ni podjetniski profil. To so razli¢ne stopnje
podjetniske aktivnosti v razli¢nih fazah podjetniskega procesa, drugacne znacilnosti podjetnikov
in njihovih podjetij ter drugacna stalis¢a in dojemanje podjetniStva z vidika posameznikov. Prav
tako pa ima vsako okolje specifi¢ne prednosti in omejitve, s katerimi se srecujejo podjetniki in
podjetja. PodjetniSka dejavnost namrec ne poteka v vakuumu, temvec¢ v druZzbenem, politicnem
in gospodarskem okolju, kar ustvarja kontekst, ki lahko te dejavnosti stimulira ali zavira (Stam,
2015; Mason in Brown, 2014; Brown in Mason, 2017). V zadnjih letih je odnos med podjetnistvom in
njegovim okoljem pritegnil pozornost Stevilnih raziskovalcev, vendar njuna povezava ni enostavna
in natanc¢nejSe razumevanie, kako podjetniski ekosistemi vplivajo na podjetniski proces, je
za raziskovalce Se naprej izziv. V nekaterih primerih bo namrec¢ podjetnistvo uspesno tudi v
gospodarstvih z navidezno slabo podporo ali pa si podjetniki v tem primeru sami poiscejo nacine,
da se oviram izognejo. A Stevilni raziskovalci so si edini v tem, da omejitve generalno ustvarjajo
neucinkovito poslovno okolje in s tem vrzeli pri udejanjanju podjetniskih priloZnosti, kakovosten
nacionalni podjetniski okvir pa prinasa podjetnikom Stevilne koristi in povecuje konkurenénost
novih podjetij (na primer Spigel, 2017).

V GEM-u predstavlja podjetniski okvir kombinacija dvanajstih okvirnih pogojev za podjetnistvo, ki
jih predstavljamo v prilogi 2 (MetodoloSka pojasnila), to pa so financna podpora, podpora vladnih
politik, regulativa vladnih politik, vladni programi, podjetnisko izobraZevanje v osnovnih in srednjih
Solah, podjetnisko izobraZevanje in usposabljanje po koncani srednji Soli, prenos raziskav in
razvoja, poslovna in strokovna infrastruktura, dinamicnost notranjega trga, odprtost in bremena
notranjega trga, fiziCna infrastruktura ter kulturne in druZbene norme. Z oceno posameznih
klju¢nih znacilnosti, ki vplivajo na podjetnisko vedenje in aktivnost, presojamo podjetnisko okolje
v posamezni drZavi ali regiji. Ocene pridobimo s pomocjo Sirokega nabora izjav po vseh okvirnih
podjetniskih pogojih, ki jih s pomocjo Likertove lestvice od 1 (povsem narobe) do 9 (povsem
resnicno) oceni vsaj 36 nacionalnih izvedencev/strokovnjakov iz vsake drZave, sodelujoce v
raziskavi GEM. Izvedenci so podjetniki, managerji in drugi posamezniki iz gospodarstva, politike,
drZavne uprave in akademske sfere, vsi z znanjem in izkusnjami z delovanjem na razlicnih
podrocjih, ki vplivajo na razvoj podjetnistva v drZavi (ali regiji) (znacilnosti vzorca izvedencev za
leto 2018 prikazujemo v prilogi 1). Novost raziskave GEM v letu 2018 pa je uvedba sestavljenega
indeksa NECI - indeksa nacionalnega podjetniskega konteksta (ang. national entrepreneurship
contextindex), kiizhaja iz dvanajstih okvirnih pogojev za podjetnistvo in tehta ocene teh pogojev s
pomembnostjo, ki jim jo pripisejo anketirani izvedenci. Rezultati indeksa NECI tako predstavljajo
zacetna prizadevanja za informiranje politike in drugih zainteresiranih deleznikov o stanju in moci
nacionalnega okolja za podjetnistvo. Indeks NECI je podrobneje opisan v tocki 7.3.
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7.1 Splosen pogled na okvirne pogoje za podjetnistvo

Vtabeli 1 predstavljamo povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo v Sloveniji, izracunane
zmetodo glavnih komponent.

Tabela 7.1: Povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo v Sloveniji, GEM Slovenija 2018, NES

Slovenua Slovenlja Sprememba (%)
Okvirni podjetniski pogoji povprecje 2017 povprecje 2018 2018/2017

Financna podpora 449 497 10,7
2.a Vladne politike - podpora 4,16 439 55
2.b Vladne politike - regulativa 2,98 3,33 11,7
3. Vladni programi 439 496 13,0
4.a IzobraZevanje - 0Sin S$ 3,38 3,12 17
4.b IzobraZevanje - po SS 4,71 4,77 13
5. Prenos raziskav in razvoja 43 429 -0,2
6. Poslovna in strokovna infrastruktura 4,96 498 0,4
7.a Notranji trg - dinamicnost 528 533 09
7.b Notraniji trg - odprtost, bremena 4,25 478 12,5
8. Fizicnainfrastruktura 6,66 6,91 38
9. Kulturne in druzbene norme 3,82 3,72 -2,6

Tehtano povpredje, 1=zelo nezadovoljivo, 9= zelo zadovoljivo

V Sloveniji se je leta 2018 v primerjavi z letom poprej izboljSalo 75 % okvirnih pogojev za
podjetnistvo. Pri zgolj treh okvirnih pogojih so bile zabeleZene niZje povprecne ocene, to so
izobraZevanje za podjetnistvo na primarni in sekundarni ravni, kulturne in druZzbene norme ter
prenos R&R. Najbolje ocenjen pogoj ostaja dostop do razpoloZljive fizi€ne infrastrukture, potrebne
za poslovanije podjetij, kot so na primer komunikacije, komunalne storitve, ceste, zemljisca ali
prostor. Povprecna ocena se je v primerjavi z letom 2017 najbolj zvisala vladnim programom, ki
ustvarjajo pogoje za razvoj podjetnistva, temu pa sledi izboljSanje odprtosti notranjega trga, kar
se nanasa na prost vstop novih podjetij na obstojeca trzis¢a.

Pritem velja opozoriti, da so izvedenci trditve ocenjevali na 9-stopenjski lestvici, pri ¢emer ocene
nad 5 pomenijo pozitivno rangiranje, ocene pod 5 pa negativno. V Sloveniji sta s povprecno oceno
nad 5 ocenjena zgolj dva okvirna pogoja, poleg fizicne infrastrukture Se dinami¢nost notranjega
trga. Kot dejavnike, ki podjetnistvo v Sloveniji najbolj zavirajo, pa lahko v letu 2018 identificiramo
izobraZevanje za podjetnistvo na primarni in sekundarni ravni, vladne politike na podrocju
regulative (nestimulativni davki in predpisi), za podjetnistvo premalo spodbudne kulturne in
druZbene norme, nezadosten prenos raziskav in razvoja ter Sibko podporo vladnih politik.
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Tabela 7.2: Ocene slovenskih izvedencev v okviru izobraZevanja in usposablianja za podjetnistvo,
GEM Slovenija 2018, NES

o Povprecna | Standardni

poucevanje v osnovnih in srednjih Solah spodbuja ustvarjalnost,

neodvisnost in osebno iniciativo. 331 L73
poucevanje v osnovnih in srednjih Solah zagotavlja primerno poznavanje 303 18
nacel trznega gospodarstva. ’ ’
poucevanje v osnovnih in srednjih Solah namenja ustrezno pozornost

S . . o 2,92 1,56
podjetnistvu in ustanavljanju novih podjetij.
zagotavljajo visje in visoke strokovne Sole ter univerze dobro in ustrezno 447 195
usposabljanje za ustanovitev in rast novih podjetij. ’ ’
je poslovno in managersko izobrazevanje na ravni, ki zagotavlja dobro in 501 195

ustrezno usposabljanje za ustanovitev in rast novih podijetij.

izobraZevalni sistemi poklicnega, strokovnega in dopolnilnega
izobrazZevanje zagotavljajo dobro in ustrezno usposabljanje za ustanovitev 448 1,86
in rast novih podjetij.

Tehtano povpredje, 1 =zelo nezadovoljivo, 9 = zelo zadovoljivo

IzobraZevanje za podjetniStvo na primarni in sekundarni ravni je bilo tudi v letu 2018 najbolj kriticno
ocenjeno in po mnenju izvedencev ostaja najvedji zaviralni dejavnik za podjetnistvo v Sloveniji.
Poucevanje v osnovnih in srednjih Solah po mnenju izvedencev e vedno ne namenja ustrezne
pozornosti podjetnistvu in ustanavljanju novih podjetij. Izvedenci s tem vztrajajo, da podjetnistvo
in inovativnost postaneta pomembni komponenti izobrazevalnega sistema tudi na niZjih ravneh
izobraZevanja.V obdobju financne perspektive 2007-2013 je Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in
Sportrazvojkompetence podjetnostivizobraZevanju spodbujalo zrazlicnimiprojekti, kiso dijakomne
samo omogocali prakti¢ne izkusnje, ampak tudi spodbudili prozno prehajanje med izobraZzevanjem
in okoljem, predvsem trgom dela. Se vec, spreminjali so kulturo poucevanja uciteljev, kar prica o tem,
daje politika podjetniske kompetence prepoznala kot pomemben element, ki ga je treba razvijati Ze
na nizjih ravneh Solanja. V projektu »Vrata odpiram sam« so povezali dijake, ucitelje in podjetnike,
ki so skupaj realizirali ideje v uspesne poslovne zgodbe. Ministrstvo je sodelovalo v mednarodnem
projektu »zzivi podjetnosti« (Youth Start) za mlade s Portugalske, iz Avstrije, Luksemburgain z Danske
vnajvecjem projektu spodbujanja podjetnostiza mlade v Evropi. VKljuciliso 21 osnovnih in 19 srednjih
Sol, skupaj vec kot 170 uciteljevin 2000 ucencev in dijakov. Z izbiro osnovnih Sol in predvsem splosnih
in strokovnih gimnazij je Slovenija referen¢na drZava v projektu in Evropski komisiji, saj je dolgorocni
cilj transverzalna umestitev kompetence podjetnosti v Solski prostor. V letu 2017 so objavili razpis s
podrocja razvoja podjetnosti v izobraZevanju v razvojni perspektivi 2014-2020 z naslovom »Krepitev
kompetence podjetnosti in spodbujanje proZnega prehajanja med izobraZevanjem in okoljem v
osnovnih Solah«. Na ta nacin si prizadevajo z ukrepi spodbujati razvoj kompetence podjetnosti, jo
umestiti v celotno vertikalo izobraZevanja in z njo opolnomociti Solajoce z znanjem in spretnostmi,
da jih bodo znali uporabiti po konc¢anem Solanju. Z nacrtovanimi razvojnimi ukrepi Zelijo zagotoviti
prakti¢ne izkusnje Solajocim, jih nauciti, kako pridobljeno znanje uporabiti izven izobraZevalnega
sistema, kako delovati proaktivno in samoiniciativno v inovativnem okolju ter kako izbrati in voditi
svojo karierno pot (MIZS, 2017). Tudi v Zakonu o osnovni $oli je med cilji izobraZevanja v 2. ¢lenu
navedeno razvijanje podjetnosti kot osebnostne naravnanosti v ucinkovito akcijo, inovativnosti in

ustvarjalnosti ucenca (Uradnilist RS, $t. 81/06). Maja 2017 je DrZavni zbor RS potrdil Zakon ovajenistvu,
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ki prinasa na podrocje srednjega poklicnega izobrazevanja mozZnost vecjega obsega usposabljanja z
delom pridelodajalcu (Uradni list RS, St. 003-02-4/2017-9). V Solskem letu 2017/2018 se je tako zacelo
poskusno uvajati vajenistvo, katerega cilj je boljSa usposobljenost glede na potrebe gospodarstva,
laZji prehod od izobraZevanja k delu, zgodnejse zaposlovanje mladih ter bolj usklajena ponudba in
povprasevanje po kadrih (GZS, 2019). Vsako nacionalno gospodarstvo mora za uspe$no delovanje
podjetniskega ekosistema nameniti ¢as, trud in sredstva za uresniCevanje dobro zastavljene,
urejene in ambiciozne strategije podjetniskega izobrazevanja na vseh ravneh. Ucinki takih ukrepov
seveda niso vidni takoj, je pa v prihodnosti na tej osnovi mogoce pricakovati ve¢ samoiniciativnosti
v inovativnih, kreativnih procesih vseh, vkljucenih v Solski sistem, ter s tem tudi razvoj spodbudnejSe
podjetniske kulture.

Tudi izvedenci v drugih evropskih drzavah izobrazevanje za podjetniStvo v osnovnih in srednjih
Solah v povprecju slabo ocenjujejo. Slabse povprecne ocene kot v Sloveniji belezijo na primer
Nemcija, Velika Britanija, Avstrija, Italija, Francija. Najvisjo oceno tega okvira pa ima podobno kot
Ze leta poprej Nizozemska, tako na primarnem in sekundarnem kot tudi na terciarnem nivoju.

Slika 7.1: Povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo v Sloveniji in evropskih drZavah

IzobraZevanje - 0Sin SS

Vladne politike - regulativa

Kulturne in druzbene norme

Prenos raziskav in razvoja

Vladne politike - podpora

IzobraZevanje - po SS

o
|
|
1.
1 2 3 4 5

M Slovenija Evropske drzave

Notranji trg - odprtost, bremena

Vladni programi

Financ¢na podpora

Poslovna in strokovna infrastruktura

Notranji trg - dinamicnost

Fizi¢na infrastruktura

Tehtano povpredje, 1 =zelo nezadovoljivo, 9 = zelo zadovoljivo
GEM Slovenija 2018, NES

Ce povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnitvo primerjamo z vsemi evropskimi drZavami
GEM, ugotavljamo, da so slovenski izvedenci najbolj nad povprecjem evropskih drzav ocenili
dinami¢nost notranjega trga, podobno kot tudi Ze leto poprej. Ugotovitev bi lahko pripisali
majhnosti slovenskega trga, ki se spreminja iz leta v leto, saj se prilagaja zunanjim trendom in je
odprto za vstop novih podjetij. Nekoliko izraziteje nad povprecjem evropskih ocen so tudifinancna

podpora za podjetnistvo, vladni programi in dostop do fizicne infrastrukture.
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Tabela 7.3: Ocene slovenskih izvedencev v okviru odprtost in konkurencnost na notranjem trgu,

GEM Slovenija 2018, NES
se trg potrosniskega blaga in storitev mocno spreminja iz leta v leto. 5,51 1,99
se medpodijetniski trg blaga in storitev mocno spreminja iz leta v leto. 519 18
nova in rastoca podjetja z lahkoto vstopajo na nova trzisca. 472 1,89
nova in rastoca podjetja zmorejo kriti stroSke vstopa na trzisce. 428 1,34

vev v

nova in rastoca podjetja lahko vstopajo na trziSca, ne da bi jih neposteno

ovirala Ze obstojeca podjetja. N 122

je protimonopolna zakonodaja uspesna in se ucinkovito izvaja. 49 1,95

ehtano povprecje, 1 = zelo nezadovoljivo, 9 = zelo zadovoljivo

Ponudba blaga in storitev na potrosniskem (B2C) in na medpodjetniskem trgu (B2B) je v Sloveniji
nadpovprecno dobro ocenjena. Tudi nova podjetja nimajo velikih teZav pri vstopanju na trge,
Ceprav je viSina vstopnih stroskov ocenjena z nekoliko slabSo povprecno oceno (4,28). Najvisjo
povprecno oceno dinami¢nosti notranjega trga med evropskimi drZzavami GEM ima Poljska (6,71),
odprtosti in konkurencnosti na notranjem trgu pa Nizozemska (5,86).

Pod povprecjem evropskih drzav GEM je Slovenija pri Stirih okvirnih pogojih, najbolj pri obsegu, v
katerem kulturne in druZzbene norme spodbuijajo ali zavirajo dejavnosti, ki vodijo do novih poslov,
metod ali dejavnosti, ki lahko povecajo osebno premozenje in dohodek. Temu sledijo regulativa
vladnih politik, dostop do poslovne in strokovne infrastrukture ter izobraZevanje na primarnem in
sekundarnem nivoju.

Tabela 74: Ocene slovenskih izvedencev v okviru dostop do poslovne in strokovne infrastrukture,
GEM Slovenija 2018, NES

Trditev: V Sloveniji ... FOMPLEGIE | SEmCEielil
ocena odklon

je dovolj kooperantov, dobaviteljev in svetovalcev, ki podpirajo nova in

rastoca podjetja. 52l 159
nova in rastoca podijetja zmorejo kriti stroske uporabe kooperantov,
oo 441 1,44

dobaviteljev in svetovalcev.
nova in rastoca podijetja z lahkoto najdejo dobre kooperante, dobavitelje in 451 156
svetovalce. ’ ’
nova in rastoca podjetja z lahkoto pridobijo dobre in strokovne pravne ter

v : 5,56 1,76
racunovodske storitve.
nova in rastoca podjetja z lahkoto pridobijo dobre bancne storitve 514 229

(transakcijski racuni, placilni promet s tujino, kreditne garancije in podobno).

Tehtano povpredje, 1 =zelo nezadovoljivo, 9 = zelo zadovoljivo

Izvedenci v povprecju ocenjujejo, da v Sloveniji nova in rastoca podjetja relativno lahko pridobijo
dobre in strokovne pravne ter racunovodske storitve, da je relativno dovolj kooperantov,
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dobaviteljev in svetovalcey, ki podpirajo nova in rastoc¢a podietja, ter da nova in rastoca podjetja
lahko pridobijo dobre bancne storitve, Ceprav so pri zadnji trditvi mnenja izvedencev najbol;
deljena. Izvedenci pa se nestrinjajo strditvama, da nova in rastoca podjetja zlahkoto najdejo dobre
kooperante,dobaviteljein svetovalceterdazmorejokritistroske njihove uporabe. Pritem se pojavlja
vrzel: po mnenju izvedencevimamo v Sloveniji dovolj kooperantov, dobaviteljev in svetovalcey, ki
podpirajo nova in rastoca podietja, pa vendar podjetja dobre tezko najdejo in po vecini tudi tezko
krijejo njihove stroske. Izvedenci potemtakem menijo, da imajo podjetniki teZave s pridobivanjem
potencialnih poslovnih partnerjev in njihovega financiranja. Razlogi za to so lahko razli¢ni, na
primer teZave pri zagotavljanju zadostnih kolicin zaradi majhnosti novoustanovljenih podijetij,
manjsa kredibilnost novoustanovljenih podjetij, teZave pri pridobivanju potrebnih certifikatov ipd.
Zato se priporocila za izboljSanje poslovnega okolja v prvi vrsti nanasajo na podrocje ozavescanja,
informiranja in izobraZevanja. Priporocila se nanasajo tudi na krepitev subvencij za pridobivanje
razlicnih certifikatov, ki jih podjetja potrebujejo za poslovanje, vzpostavljanje partnerstev med
podjetji, na primer po vavcéerskem sistemu (SPOT tocke), ki omogoca poenostavljen dostop do
sofinanciranja posameznih storitev, s pomocjo katerih bodo podjetja krepila svojo konkurenénost
in kompetence, pa tudi preko sofinanciranja investicij, kar bi omogocalo hitrejSo rast podjetjain s
tem vecjo moc priiskanju potencialnih, kvalitetnih poslovnih partnerjev.

Tabela 7.5: Ocene slovenskih izvedencev v okviru viadne politike, GEM Slovenija 2018, NES

o Povprecna | Standardni
Trditev: V Sloveniji ...

drzavne politike (npr. javni razpisi) dosledno favorizirajo nova podietja. 438 1,99
je podpora za nova in rastoca podietja visoka prioriteta politike na drzavni ravni. 4,86 2,21

je podpora za nova in rastoca podjetja visoka prioriteta politike v obcinah

in upravnih enotah. 2 Lee
lahko nova podjetja dobijo vecino potrebnih dovoljenj in koncesij v )84 157
priblizno tednu dni. ’ ’
visina davkov NE predstavlja bremena za nova in rastoca podijetja. 3,22 2,17
se davéna in druga vladna regulativa za nova in rastoca podjetja uporablja

S - = 3,67 19
na predvidljiv in konsistenten nacin.
spopadanje z drzavno birokracijo in regulativo ter pridobivanje potrebnih 329 171

dovoljenj za poslovanje za nova in rastoca podjetja ni pretirano tezavno.

Tehtano povpredje, 1 =zelo nezadovoljivo, 9 = zelo zadovoljivo

Kot je razvidno iz tabele 7.5, je po mnenju slovenskih izvedencev regulativa vladnih politik tisto, kar
podjetnikom pri poslovanju predstavlja najvecje teZave. Najbolj kriticni so izvedenci pri teZzavah
s pridobivanjem potrebnih dovoljenj in koncesij, temu sledijo davéna bremena in birokratske
ovire. Zaznavanje vladne podpore novim in rasto¢im podjetjem ocenjujejo izvedenci z nekoliko
visjimi povprecnimi ocenami, vendar je ta podpora $e vedno Sibka. LaZje in cenovno ugodnejse
pridobivanje potrebnih dovoljenj in licenc bi tako moralo biti prednostna naloga vladne politike.
Povecanje sredstev, namenjenih odpravi administrativnih ovir, posodobitev sistema in ohranjanje
njegove stalnosti so nujni ukrepi za spodbujanje ustanavljanja in poslovanja MSP in start-up
podjetij. Raziskovalci GEM Ze vsa leta opozarjamo tudi na visoka davéna bremena, ki so eden vedjih
zaviralnih dejavnikov za podjetnistvo v Sloveniji, pri cemer mislimo tudi na Stevilne druge prispevke,
ki bremenijo poslovanje podjetja. Z napovedjo sprememb davcne zakonodaje ob nastopu nove
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vlade so bili v letu 2018 zabeleZeni nekateri odmevni odzivi in ukrepi uspesnih slovenskih podjetij,
kar opozarja na potreben dialog pri snovanju ukrepov, ki bodo na koncu sprejeti. Okvir vladnih
politik na podrocju regulative vobmocju EU niZje od slovenskih izvedencev v povprecju ocenjujejo
zgoljizvedencina Hrvaskem, Poljskem, v Italiji, Grciji in na Slovaskem. V povpredju najvisje ocenjen
okvir vladne politike v Evropi pa imajo drZave, kot so Francija, Nizozemska, Luksemburg in Ciper

(povprecne ocene nad 5).

Tabela 7.6: Ocene slovenskih izvedencev v okviru kulturne in druzbene norme, GEM Slovenija
2018, NES

o Povprecna | Standardni
Trditev: V Sloveniji ...

nacionalna kultura moc¢no podpira individualne uspehe, ki so bili doseZeni

z lastnimi napori. St 208
nacionalna kultura poudarja neodvisnost, avtonomnost in osebno iniciativo. 3,64 1,99
nacionalna kultura spodbuja podjetnisko prevzemanije tveganja. 342 1,92
nacionalna kultura spodbuja ustvarjalnost in inovativnost. 422 2,15
nacionalna kultura poudarja odgovornost, ki jo ima posameznik (in ne 364 196

skupnost) pri upravljanju svojega Zivljenja. ’

Tehtano povpredje, 1 =zelo nezadovoljivo, 9 = zelo zadovoljivo

Z vplivom kulturnih in druZbenih norm na podjetniStvo se ukvarjajo raziskovalci v Stevilnih
raziskavah (na primer Krueger in Brazeal, 1994; Stephan in Uhlaner, 2010; Moriano et al., 2012).
Njihova skupna spoznanja kaZejo, da je krepitev spodbudnega kulturnega okolja in pozitivnega
dojemanja podjetnistva iziemno pomembna. Slovenski izvedenci so v tej zvezi v letu 2018 najbolj
kriticno ocenili druZbeni sistem vrednot, ki stigmatizira podjetniski neuspeh, kar vsekakor ni
spodbudno in kar smo izpostavili Ze v poglavju 3. Izvedenci tudi menijo, da nacionalna kultura ne
spodbuija ali ne poudarja dovolj podjetniskih vrednot, kot so tveganje, ustvarjalnost, inovativnost
ali individualna odgovornost. Zanimivo je, da se pri tem okviru Slovenija pojavlja povsem na repu
evropskih drzav GEM. V letu 2018 je bil med vsemi evropskimi drZzavami GEM ta okvirni pogoj
za podjetnistvo slabSe kot pri nas ocenjen le e na Slovaskem, v Bolgariji, Italiji in na Hrvaskem.
Najbolje ocenjena evropska drZava vtem okviru je Ze vsa leta Nizozemska (s povprecno oceno 6,17
v letu 2018), ki je v letu 2018 beleZila v povpredju najvisje ocene pri kar sedmih okvirnih pogojih za
podjetnistvo, in sicer prifinancni podpori za podjetnistvo, regulativi viadnih politik, izobraZevaniju
in usposabljanju na vseh ravneh, poslovni in strokovni infrastrukturi, odprtosti notranjega trga
ter kulturnih in druzbenih normah. Ko se bodo v Sloveniji zaCeli kazati ucinki strateSkega pristopa
k podjetniSkemu izobraZevanju, se bo to postopoma zacelo odraZati tudi v bolj pozitivni in
podjetniStvu naravnani kulturi, kar je nekoliko hitreje mogoce dosegati tudi s pozitivnimi zgledi v
medijih ter z ozaves¢anjem javnosti o vlogi in pomenu podjetnistva.

Strnemo lahko, da okvirni pogoji za podjetniStvo v Sloveniji Se naprej ponujajo moznosti za
izboljSanje. Vecina pogojev kaZe na nekatere pomanikljivosti, ki so bile slabo ocenjene Ze v
preteklih letih in se Se niso izboljSale, pri drugih pa so vidni doloceni pozitivni premiki, a vidnost
njihovih ucinkov zahteva svoj Cas. Prav tako velja izpostaviti, da za kakovostno, stimulativno
podjetnisko okolje niso dovolj posamezni, izolirani ukrepi, temvec je bistven celovit pristop, ki
ureja in vzpostavlja povezave na razli¢nih podrocjih, pomembnih za podjetnistvo.
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7.2 Globalni polozZaj slovenskega podjetniskega ekosistema

DrZave so v raziskavo GEM vkljucene po dveh velikih kriterijih, po katerih jih je moZno medsebojno
primerjati s pomocjo sestavljenih kazalnikov v podjetniskem okviru. Prvi kriterij oziroma merilo
je geografski, drugi pa odvisen od viSine bruto nacionalnega dohodka na prebivalca. Slovenija
se uvrsa v geografsko obmocje Evrope in v skupino visokodohodkovnih gospodarstev. Na
sliki 7.2 prikazujemo poloZaj podjetniskih okvirnih pogojev Slovenije primerjalno z evropskimi
drzavami GEM in vsemi drZavami GEM, na sliki 7.3 pa je prikazana Slovenija primerjalno s skupino
visokodohodkovnih gospodarstev in vsemi drZzavami GEM. Sliki sta med seboj dokaj podobni
in kaZzeta na najsibkejSe in najmocnejSe dejavnike primerjalno s povprec¢jem skupin, v katere je
Slovenija uvrs¢ena po GEM.

Slika 7.2: Povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo v Sloveniji primerjalno s povprecjem
evropskih drzav in vseh drzav GEM

Finand
Kultumne in inancna podpora

druzbenenorme ~ Vladne politike - podpora

AN
S / ™
Fizi€na infrastruktura / / \ Vladne politike - regulativa

Nw ;p\;m @ “‘u ® ©

Notranji trg -
odprtost, bremena

Vladni programi

/

Notranji trg - dinamicnost \ Y- - / IzobraZevanje - 0Sin SS
Poslovnain strokovna T~ ' Izobrazevan e-poSS
infrastruktura )
Prenos raziskav in razvoja
@ SlOvenija === Evropske drZave DrZave GEM

Tehtano povpredje, 1 =zelo nezadovoljivo, 9 = zelo zadovoljivo
GEM Slovenija 2018, NES
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Slika 7.3: Povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo v Sloveniji primerjalno s povprecjem
visokodohodkovnih gospodarstev in drzav GEM

Finan¢na podpora

Kulturne in 9
druzbene norme 8 Vladne politike - podpora
T
v . 6
Fizi¢na infrastruktura 5 Vladne politike - regulativa
4
3
Notranji trg - 2
odprtost, bremena 1 Vladni programi

Notranji trg - dinamicnost IzobraZevanje - 0Sin SS
Poslovna in strokovna IzobraZevanje - po SS
infrastruktura

Prenos raziskav in razvoja

= Slovenija === \/isokodohodkovna gospodarstva Drzave GEM

ehtano povprecje, 1 =zelo nezadovoljivo, 9 = zelo zadovoljivo

a2018,NES

GEM Sloveni

Slovenija od skupine visokodohodkovnih gospodarstev in tudi vseh drzav GEM najbolj pozitivno
odstopa prifinancni podpori za podjetnistvo, ki je po mnenju izvedencevv Sloveniji nadpovprecno
dobro urejenainnarazpolago. Poleg odprtostiin konkurenc¢nosti na notranjem trgu ter prisotnosti
fizicne infrastrukture velja izpostaviti tudi prisotnost in kakovost vladnih programov, ki ustvarjajo
pogoje za razvoj podjetnistva (spodbude za MSP) na vseh vladnih ravneh (nacionalni, regionalni
in obcinski). Pri tem okviru Slovenija nadpovprecno odstopa od evropskih drzav in tudi vseh
drzav GEM, nekoliko manj pa od povprecja skupine visokodohodkovnih gospodarstev. Kot smo
Ze izpostavili, so bile ocene slovenskih izvedencev leta 2018 najbolj podpovprecne pri kulturnih
in druzbenih normah, temu sledi regulativa vladnih politik. Pri izobrazevanju na ravni osnovnih in
srednjih Solv povprecju nekoliko zaostajamo za evropskimiin tudi visokodohodkovnimi drzavami,
razlika pa se nekoliko omili pri primerjavi Slovenije z vsemi drzavami GEM. Pri vladni podpori za
MSP so bile povprecne ocene za Slovenijo v letu 2018 nad evropskim povprecjem, vendar pod
povprec¢jem skupine visokodohodkovnih gospodarstev. Pri prenosu raziskav in razvoja se povsem
priblizamo evropskemu povpredju, v primerjavi z vsemi drzavami GEM pa pozitivno odstopamo.
Glede razpoloZljivosti poslovne in strokovne infrastrukture smo Ze izpostavili, da ocene slovenskih
izvedencev v povprecju zaostajajo za evropskim povprecjem, so pa primerljive s povprecjem
visokodohodkovnih gospodarstev in skupine drzav GEM.
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7.3 Indeks nacionalnega podjetniskega konteksta (NECI)

Novost raziskave GEM v letu 2018 je bila, kot smo predstavili Ze uvodoma, uvedba sestavljenega
indeksa NECI - indeksa nacionalnega podjetniskega konteksta (ang. national entrepreneurship
contextindex). Gre za indeks, ki odraZa »zdravje« oziroma »kondicijo« nacionalnega podjetniskega
okolja. Izhaja iz dvanajstih okvirnih pogojev za podjetnistvo in tehta ocene teh pogojev s
pomembnostjo, ki jim jo pripisejo anketirani izvedenci. Izracuna se s pomodjo stopnje strinjanja
nacionalnih izvedencev s trditvami, ki se nanasajo na 12 okvirnih pogojev za podjetnistvo (na
9-stopenjski Likertovi lestvici, ki je za potrebe izracuna indeksa preracunana na 10-stopenjsko);
odgovor vsakega izvedenca je tehtan s pomembnostjo oziroma relevantnostjo, ki jo je vsakemu
elementu dodelil izvedenec. Izvedenci so na lestvici od 1 = sploh ni pomembno do 10 = izjemno
pomembno ocenili, kako vpliven, pomemben in relevanten je vsak podjetniski okvir za trenutno
stanje nacionalnega podjetniskega okolja. Rezultati za vse izjave v posameznem okvirnem pogoju
za podjetnistvo se seStejejo in delijo z vsoto vrednosti za pomembnost, kar ustvari individualno
(za vsakega eksperta) uteZeno oceno NECI. Povprecje tako dobljenih ocen za vse izvedence daje
vrednost NECI za vsak posamezen podjetniski okvirni pogoj za nacionalno gospodarstvo. Skupna
vrednost NECI je povprecje vseh dvanajstih okvirnih pogojev, kar omogoca rangiranje drzav.

Lestvica NECI za 54! gospodarstev (Bosma in Kelley, 2018, str. 58-59) pokaZe, da vrednost
nacionalnega podjetniSkega konteksta ni povsem vezana na ekonomsko mo¢ posameznega
nacionalnega gospodarstva, saj je na vseh treh stopnjah (v nizko-, srednje- in visokodohodkovnih
gospodarstvih) mogoce najti drzave tako z visoko kot tudi z nizko vrednostjo indeksa NECI. Res pa

je, da visoka vrednost NECI prevladuje v visokodohodkovnih gospodarstvih.

Slika 7.4: Najvisje uvrscene drzave po indeksu NECI v letu 2018

Katar Indonezija Nizozemska

6,7 (prvo mesto) 6,6 (drugo mesto) 6,5 (tretje mesto)

GEM Slovenija 2018, NES

Slovenija se je z vrednostjo indeksa nacionalnega podjetniskega konteksta 5,18 uvrstila na 25.
mesto med 54 drzavami GEM, kar je nekoliko nad polovico lestvice, ob boku Poljske in Cila. Na
sliki 7.5 prikazujemo skupne rezultate NECI za 54 gospodarstev po globalnih geografskih regijah.

Vrednostiindeksa NECI sovisoke vdrzavah, ki se uvrS¢ajo v regijo Vzhodna in Juzna Azija, kjer se po
indeksu NECI kar tri gospodarstva uvrs¢ajo med prvih pet - to so Indonezija (2), Tajvan (4) in Indija
(5). Nasprotno pa drzave v regiji Latinska Amerika in Karibi beleZijo nizke vrednosti indeksa, saj

L K49 drzavam, sodelujocim v raziskavi GEM za leto 2018, je bilo dodatno vkljucenih Se 5, ki niso pravocasno zakljucile APS dela
raziskave, vendar so predloZile rezultate za del raziskave NES. To so Dominikanska republika, Kazahstan, Latvija, Mehika in
Mozambik.
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Slika 7.5: Rezultati NECI 2018 za 54 gospodarstev po Stirih geografskih regijah
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GEM Slovenija 2018, NES
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se nobeno gospodarstvo v tej regiji po indeksu NECI ne uvrs¢a med prvo dvajseterico, ob tem pa
zajema dve gospodarstvi, ki sta po vrednosti indeksa NECI med najniZjimi petimi - to sta Panama
(52) in Portoriko (51). V regiji Bliznji vzhod in v Afrika najdemo najvisje uvrSeno drZavo (Katar), pa
tudi najniZje uvrsc¢eno (Mozambik). V Evropi so razlike med drzavami manj dramaticne, pa vendar
vrednosti indeksa kaZejo na precejSnjo raznolikost, z na primer 3. mestom na lestvici, ki ga zaseda
Nizozemska, in 53. mestom, ki pripada Hrvaski (Bosma in Kelley, 2018). Slovenijo je mogoce najti
v regiji evropskih drZav skupaj z drzavami Severne Amerike: med 24 drZzavami te skupine je na 14.
mestu, med Latvijo in Ciprom. Vrednost indeksa NECI za Slovenijo leta 2018 je nad povprecjem
skupine evropskih drZav (vrednost NECI 5,12) in vseh drZav, sodelujocih v GEM (vrednost NECI
5,03), zaostaja pa za povprecjem skupine visokodohodkovnih gospodarstev (vrednost NECI 5,22).
V globalnem porocilu GEM (Bosma in Kelley, 2018) s pregledom gospodarstev z najvisjo uvrstitvijo
je bilo ugotovljeno, kako pomembno je imeti zdrave pogoje na vseh podrodjih okolja, ki vplivajo na
podjetnistvo. Podjetniski kontekst zato zahteva, da smo pozorni na vrsto dejavnikov; mogoce je
trditi, da lahko slabe razmere na nekaterih podrocjih omejujejo pripravljenost in sposobnost ljudi
zavstop v podjetnistvo kljub modci na drugih podrocjih.

Slika 7.6: Vrednosti indeksa NECI po skupinah drzav

E 9

O

) 4 -

Slovenija Evropa Visokodohodkovna Drzave GEM
gospodarstva
w w w w
5,18 5,12 5,22 5,03

GEM Slovenija 2018, NES

Uporabnost rezultatov indeksa NECI je predvsem v identifikaciji obmodja, kjer so vrzeli med
ocenami okvirnih pogojev za podjetnistvo in njihovo pomembnostjo. Na sliki 7.7 zato prikazujemo
povprecne ocene (preracunane na 10-stopenjski lestvici) posameznih okvirnih pogojev za
podjetnistvo, povezane s splosnim stanjem nacionalnih okvirnih pogojev v teko¢em letu in njihovo
pomembnost za Slovenijo. Ocena pomembnosti je obicajno visoka pri vecini gospodarstey, saj
gre za okvirne pogoje, za katere generalno velja, da vplivajo na podjetnistvo na nacionalni (in/ali
regionalni) ravni.
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Slika 7.7: Stanje in pomembnost 12 okvirnih pogojev za podjetnistvo v Sloveniji
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Najvecja vrzel v Sloveniji se pokaze pri podjetniskem izobrazevanju na ravni osnovnih in srednjih
Sol, kjer je razkorak med pomembnostjo in oceno stanja v tem okviru najvedji, najbolj zaradi
nizke povprec¢ne ocene tega okvirnega pogoja za podjetnistvo. Sledi podpora vladnih politik, ki
ji slovenski izvedenci dodeljujejo najvisjo pomembnost, ter regulativa vladnih politik, ponovno
zaradi nizke ocene sedanjega stanja. Dodeljena pomembnost in ocena se najbolj priblizata pri
razpolozljivosti fizi¢ne infrastrukture za podjetnistvo.

Ceprav se je mogoce veliko nauciti Ze iz globalne lestvice oz. rangiranja drZav glede na omenjeni
indeks, pa je za oblikovalce politike in druge zainteresirane strani Se zanimivejSa podrobnejsa
analiza indeksa na nacionalni ravni, da bi odkrili kriticna podrocja, ki jih je treba obravnavati z
namenom, da bi povecali podjetniski potencial in vpliv. Pred ukrepanjem sta klju¢na naslednja
dva koraka: (1) povezava rezultatov indeksa NECI s percepcijo podjetnistva v drZavi, druzbenim
odnosom do podjetnistva in podjetniSko aktivnostjo ter na tej osnovi (2) vkljucevanje v razpravo
7 zainteresiranimi stranmi, kot so oblikovalci politike, finan¢ni sektor, podporne organizacije za
podjetniStvo in izobraZevalne institucije. Kot je navedeno v globalnem porocilu GEM (Bosma in
Kelley, 2018), cilj na nacionalni ravni ne sme biti samo napredovanje po lestvici znotraj indeksa,
temvec doseci Zelene rezultate z ustvarjanjem ravnovesja v obstoje¢em portfelju razlicnih tipov
podjetniStva v gospodarstvu. Rezultati raziskave GEM 2018 za Slovenijo kaZejo, da se veca deleZ
ljudi, ki v svojem okolju zaznavajo obetavne poslovne priloZnosti, prav tako se visoko uvr§¢amo
po deleZu ljudi, ki menijo, da imajo sposobnosti za podjetnistvo, medtem ko je celotna zgodnja
podjetniska aktivnost nekoliko upadla. Tov povezaviz rezultati indeksa NECI nakazuje na potrebne
ukrepe predvsem vladne politike z vidika podpore in regulative ter zagotavljanje neoviranega
prehoda od ustanovitvenih faz do ustaljenih, zrelih podjetij. Na podjetnisko aktivnost pomembno
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vpliva okolje s svojimi znacilnostmi, tako glede razmer za poslovanje kot tudi glede odnosa do
podjetnistva, ki ga je mogoce izboljSati tudi z uvajanjem podjetniskih vsebin Ze na najniZjih ravneh
izobraZevanja, kar smo v letoSnjem porocilu o raziskavi GEM Ze izpostavili.

7.4 Prednosti in slabosti nacionalnega podjetniskega okolja

Vsako leto nacionalni izvedenci GEM iz vsake sodelujoce drzave navedejo tudi tri prednosti, ki po
njihovem mnenju najve¢ prispevajo k podjetniski aktivnosti v nacionalnem gospodarstvu (oz.
regiji), tri podrocja, ki podjetniStvo najbolj zavirajo, in tri priporocila o tem, kako bi podjetnisko
aktivnost lahko izboljsali. Njihove predloge analiziramo in dodelimo eni od 20 moznih tem. V tabeli
7.7 prikazujemo porazdelitev tem na osnovi multiplih spremenljivk, s primerjavo med letoma 2017

in 2018, iz Cesar je razvidno, katere teme izvedenci Stejejo za bolj ali manj pomembne.

Tabela 7.7: Teme, ki so jih nacionalni izvedenci navedli kot glavne omejitve in prednosti pri podpori
podjetnistva v Sloveniji v letih 2017 in 2018, GEM Slovenija 2018, NES

0| omejte] preduosti]

o odstotek veljavnih | odstotek veljavnih
gory odgovorov odgovorov

| ] auws| o] am

Financna podpora 3529% 2222%  3235% 36,11%
Vladne politike 64,71% 75,00 % 2,94 % 8,33%
Vladni programi 8,82 % 556%  17,65% 25,00 %
IzobraZevanje in usposabljanje 2059%  22,22%  17,65% 11,11%
Prenos raziskav in razvoja 0,00 % 0,00% 3824%  2500%
Poslovna in strokovna infrastruktura 2,94 % 0,00 % 882%  13,89%
Odprtost in konkurencnost na notranjem trgu 2,94 % 2,78 % 294% 16,67 %
Dostop do fizicne infrastrukture 2,94 % 0,00% 11,76%  13,89%
Kulturne in druzbene norme 2941%  4722%  4412% 36,11%
Zmogljivosti za podjetnistvo 2647%  1944% 2647% 22,22%
Ekonomska klima 5,88 % 8,33 % 0,00 % 5,56 %
Sestava delovne sile 8,82% 2,718%  23,53% 8,33%
Sestava prebivalstva 0,00 % 5,56 % 0,00 % 0,00 %
Soo_dvisnost med politi¢nim, institucionalnim in socialnim 1471%  1667% 294% 556 %
okvirom

Gospodarska kriza 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Korupcija 2,94 % 2,78 % 0,00 % 0,00 %
Drugacno poslovanje malih, srednjih in velikih podjetij 2,94 % 0,00 % 0,00 % 2,718 %
Internacionalizacija 8,82 % 0,00% 1765% 13,89%
Stroski dela, dostopnost in ureditev 1471% 11,11% 0,00 % 2,78 %
Informacije 0,00 % 000% 11,76% 11,11%
Drugo, ne vem 0,00 % 0,00 % 0,00 % 1,37 %
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Izvedenci so v letu 2018 podobno kot tudi Ze leto poprej najve¢ omejitev prepoznali na podrocju
vladne politike (75 % navedb), sledijo kulturne in druzbene norme (47 % navedb), finan¢na podpora
ter izobraZevanje in usposabljanje (oboje po 22 % navedb) in zmogljivosti za podjetnistvo (19 %
navedb). V sklopu vladnih politik kot najvecje omejitve so izvedenci tudi v letu 2018 na prvo mesto
postavili nestimulativne davke in birokratske ovire, pri Cemer so ob nestimulativni, nepredvidljivi
in (pre)prepogosto spreminjajoci se davcni zakonodaji izpostavili tudi pomanjkanje davcnih
olajSav za start-up podjetja ter dolgotrajne postopke in stroske ustanovitve podjetja v primerjavi s
postopki v nekaterih drugih drZavah. Izvedenci kot oviro v slovenskem podjetniskem okolju vidijo
tudi togo zakonodajo ter pogosto nesmiselne in v praksi skoraj neizvedljive zakone. Po mnenju
izvedencev so odzivi vlade Se vedno prepocasni ali v nekaterih primerih neodloc¢ni, navajajo
pomanjkanje dialoga med vlado in podjetji, pomanjkanje ustrezne strategije na nacionalni ravni
in pomanjkanje sodelovanja med razli¢nimi institucijami.

Na drugem mestu so slovenski izvedenci v letu 2018 kot pomembno oviro Se v vedji meri kot
leto poprej izpostavili mentaliteto ljudi in premalo podjetnisko naravnano kulturo. Po mnenju
izvedencev Se vedno prevladuje izrazit negativen odnos druzbe do uspeha in nadpovprecnosti na
enistraniternegativen odnosdruzbev primeru neuspeha nadrugistrani. Ovire prifinancni podpori
za podjetnistvo vidijo v kontekstu pomanjkanja kapitala tako v zacetnih fazah podjetniskega
cikla, $e bolj pa v poznejsih fazah, v katerih se zaradi vkljuCevanja tujih investitorjev podjetja
pogosto preselijo v tujino. Viri financiranja so po mnenju nekaterih izvedencev e vedno predragj,
izpostavili pa so tudi pomanjkanje dolZniSkega financiranja in nepovratnih sredstev za male
podjeme. Povsem ob bok financnim oviram so se po mnenju izvedencev v letu 2018 uvrstile ovire
na podrocju podjetniskega izobraZevanja in usposabljanja, pri cemer so izvedenci najpogosteje
izpostavili pomanjkanje podjetniskega izobraZevanja na niZjih ravnehin v razli¢nih strokah, pa tudi
premalo prakti¢nega usposabljanja za vstop mladih na samostojno podjetnisko pot in premajhno
Stevilo tujcev na univerzah tako med Studenti kot tudi profesoriji.

Ceprav se morda zdi protislovno, je mogoCe pricakovati, da se pojavljajo podobne teme, ki
podjetnistvo hkratizavirajo in pospesujejo, kot je to v Sloveniji leta 2018 veljalo zafinancno podporo
ter kulturne in druzbene norme (oboje z najvisjim odstotkom navedb prednosti, to je 36 %), temu
pa sledijo vladni programi ter prenos raziskav in razvoja (po 25 % navedb), pa tudi zmogljivosti za
podjetnistvo (22 % navedb). Kot prednosti finanénega okolja za podjetnistvo so slovenskiizvedenci
v letu 2018 najpogosteje videli drzavne subvencije in spodbude, financiranje v predsemenski fazi
(produktih Slovenskega podjetniskega sklada), kohezijska sredstva, razvejanost financ¢nih virov, pa
tudivelik obseg lastniskih virov financiranja in priliv tujega kapitala. V okviru kulturnih in druzbenih
norm so izvedenci leta 2018 kot najbolj spodbudne za podjetniStvo prepoznali uspehe in zglede
slovenskih podjetnikov in podjetij v svetu, izpostavljanje pozitivnih podjetniskih praks v medijih,
vecjo prepoznavnost in uspehe start-up podjetij ter postopno spremembo miselnosti mladih, ki je
podjetnistvu bolj naklonjena.

V letu 2018 se je v primerjavi z letom 2017 Se nekoliko povecal odstotek navedb, ki potrjujejo
spodbujanje podjetnistvavSlovenijizvladnimiprogrami.lzvedencisovtem kontekstu najpogosteje
izpostavili podjetniStvu prijazno okolje, ki se manifestira v razpisih Slovenskega podjetniskega
sklada, pospesevalnikov in drugih iniciativ, v programih in projektih na podrocju ustanavljanja
podjetij in njihove Siritve. Izvedenci so v tem okviru izpostavili tudi podporo za inovativno delo
mladih na institutih s pridobivanjem evropskih sredstev, kariernimi sejmi za mlade in drugimi
podpornimi promocijskimi dogodki. Kot najvecje prednosti pri prenosu raziskav in razvoja vidijo
slovenski izvedenci programe podjetniskih inkubatorjev in tehnoloskih parkov, pospesevalnike,
Fablabe in podobna okolja za sodelo (ang. coworking), pa tudi medsebojno sodelovanje med
znanstveniki in podjetniki ter Solami in gospodarstvom. Prednosti podjetniskega ekosistema
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v Sloveniji pa izvedenci vidijo tudi v zmogljivostih za podjetniStvo, ki se po njihovem mnenju
odraZajo v prodornih posameznikih in njihovih idejah, v znanju, talentih in drugih kompetencah.
Izvedenci so na tem mestu izpostavili tudi inovativnost in mlade.

7.5 Priporocila slovenskih izvedencev za
izboljSanje podjetniskega okolja

V sklopu raziskave GEM so izvedenci navedli tudi tri priporocila, kako bi podjetnisko okolje in s tem
podjetnistvo na nacionalni (ali regionalni) ravni izboljsali. Dalec¢ najve¢ priporodil izvedencev za
izboljsanje podjetniskega okolja v Sloveniji se je v letu 2018 nanasalo na podrocje vladne politike
(kar 75 % navedb), sledijo priporocila glede izobraZevanja in usposabljanja za podjetnistvo (41 %),
kulturnih in druzbenih norm (31 %), vladnih programov (22 %) ter stroskov dela, dostopnosti in
ureditve (17 %). Njihova priporodila strnjeno podajamo v tabeli 7.8.

Tabela 7.8: Najpogostejsa priporocila izvedencev za izboljSanje podjetnistva v Sloveniji, GEM Slovenija
2018, NES

+ Debirokratizacija;

« ugodnejSa davcna zakonodaja;

poenostavitev postopkov pri daveni upravi;

ustrezna porazdelitev davénih bremen med vse deleznike;
uvedba davcnih olajsav za podjetja z najvisjo dodano vrednostjo;
uvedba davcnih olajsav za mlada podjetja v prvih treh letih;

+ uvedba davcnih spodbud za investitorje;

« oprostitve placil prispevkov za eno, dve ali tri leta ob investiciji nad 100 delovnih mest;
« izboljSanje ucinkovitosti sodnih postopkov;

« vec sodelovanja/dialoga med vlado in podjetniki;

+ukinitev normiranih s. p.-jev oziroma njihova visja obdavcitev;

+ spremembe v nacionalni strategiji.

Vladne politike

+ Uvedba podjetnistva in inovativnosti v celotno vertikalo Solskega sistema;

« nujnost korenitih sprememb v izobrazevalnem sistemu;

« nujnost revolucije v terciarni izobrazbi;

« poucevanje podjetnistva v Solah s podjetniki ali ljudmi s prakticnimi izkuSnjami na tem
IzobraZevanje in podrocju;
usposabljanje « povecanje prakticnega usposabljanja na vseh ravneh Solanja in povezav na ravni Solin

podietij;

+ spodbujanje tehni¢nih znanj;

+ povecanje obsega dela pri projektih ¢lanov razli¢nih fakultet;

+ uvedba obveznega ucenja anglescine na fakultetah.

« Izpostavljanje pozitivnih podjetniskih zgodb in posameznikov;
promoviranje dobrih zgledov (predvsem hitrorastocih podjetij) v medijih;
promoviranje podjetniske kulture in miselnosti, naklonjene podjetnistvu;
SirSe razumevanie podjetniske miselnosti;

spostovanije;

+ spremembe v vzgoji.

Kulturne in
druzbene norme
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+ Ohranjanje in izboljSevanje podpornega okolja za podjetnistvo;

« konsolidiranje mehanizmov podpornega okolja po sistemu vse na enem mestu;

« oblikovanje podjetniskega ekosistema na regionalni ravni (vklju¢no z upravljanjem,
spremljanjem in vrednotenjem);

« oblikovanje programov za spodbujanje podjetniskih znanj in vescin;

spodbujanije rasti druzinskih podjetij.

Vladni programi

Znizanje davkov in prispevkov za zaposlovanije;

znizanje efektivne obdavcitve dela;

fleksibilnejSa delovno-pravna zakonodaja;

znizanje obremenitve nadpovprecnih plac;

ureditev podrocja nagrajevanja zaposlenih v podjetjih - delniSke opcije za zaposlene;
razvojna kapica.

Stroski dela,
dostopnost in
ureditev

Zaradi vpliva politike (in nasploh vseh deleZnikov podpornega okolja) na podjetnisko vedenje
se moramo natanc¢no zavedati izidov, ki sledijo posameznim ukrepom, in jih skusati v najvedji
mozni meri izboljSati (Hart, 2003). Zavestno vplivanje na podjetnisko stvarnost z namenom,
da bi vzpostavili in ohranjali optimalen podjetniski nivo na ravni posameznega nacionalnega
gospodarstva (in/ali regije), zato zahteva natancno poznavanje te stvarnosti in zakonitosti, ki jo
obvladujejo.
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Kaj od navedenega IzkusSnje na podrocju
izvedenca najbolje opisuje podjetnistva
(moznih vec odgovorov)

2-5 let 12 %
K 23 %
_|'||-|,Q, pOngm'k 6-10 let 23 %
12 % ﬂ
investitor,
financnik, | 18 %
bancnik oblikovalec 11-15 let 18 %
politike
16 % 16-20 let 18 %
16 % ucitel,
dobavitelj raZéskg\{@Lec
odpornih = podjetnistva
pstopritev Or— nad 21 let 29 9%
0o =
ez (=
MO Izkusnje
Funkcija v Casu anketiranja
direktor/predsednik uprave
56 %
manager/vodja
14 %
visokosolski ucitelj, raziskovalec
: 14 %

lastnik/ustanovitelj/soustanovitelj podijetja
6 %
sekretar/podsekretar
5%

drugo (svetovalec, pooblascenec uprave) @
0

S 25. majem 2018 je stopila v veljavo nova uredba o varovanju osebnih podatkov (GDPR), zato poimenskega seznama izvedencev ne objavljamo.
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Metodoloska
pojasnila

Razlika med podatki GEM in podatki
poslovnih registrov ali AJPES

Kljub dolgoletnemu pojasnjevanju razlik med podjetnistvom kot procesom, v katerem
sodeluje posameznik, ter podjetniStvom, ki se ukvarja z organizacijskimi in pravnimi subjekti
(d.d., d.o.0,s.p), Se vedno pogosto prihaja do mesanja podjetnisSkega procesa in poslovnega
registra, do meSanja ljudi in organizacij. Oba vidika je pomembno proucevati, vendar pa vsak
zahteva svoje podatkovne vire. Kadar se ukvarjamo s podjetji kot organizacijskimi in poslovnimi
subjekti, lahko uporabljamo podatkovne podlage, ki nam jih ponujajo poslovni registri, AJPES,
slovenski statisti¢ni urad, Eurostat ali druge specializirane organizacije in podjetja, ki se ukvarjajo s
poslovnimi podatki (e-Bonitete, GVIN ipd.). Ko pa imamo opraviti z ljudmi, lahko vpogled v njihove
sposobnosti, namere, strahove, ambicije ipd. dobimo samo tako, da z zanesljivo metodologijo
anketiramo statisticno zanesljiv vzorec prebivalstva.

GEM je druzbena raziskava, ki se ukvarja s posamezniki. Z vidika raziskovalne perspektive GEM so
posamezniki tisti, ki so primarni akterji ustanovitve, zagona in vzdrzevanja novega in podjetnega
posla. Zato seveda obstajajo nekatere bistvene razlike med podatki, ki jih zagotavlja zagotavlja

GEM, in tistimi, ki jih lahko pridobimo v razli¢nih poslovnih registrih in statisticnih podatkovnih

bazah. V nadaljevanju navajamo nekaj pomembnejsih razlik (Bosma et al., 2008):

«  Podatki GEM so pridobljeni v raziskavi, ki je harmonizirana med vsemi sodelujocimi drzavami.
Kljub iniciativam Eurostata, OECD in Svetovne banke harmonizacija podatkov nacionalnih
poslovnih registrov Se ni uresnicena.

«  Metodologija GEM vsebuje statisticno negotovost agregatnih rezultatov (na ravni drzave),
kar ponazarjamo z objavljanjem intervalov zanesljivosti za ugotovljene podjetniske indekse.
Podatki iz poslovnega registra so »Steviléni podatki« in kot taki ne zahtevajo intervala
zanesljivosti. Vendar je Stevilo »umetnih« registracij za doloCene drzave neznano. Nekateri
podjemi sploh niso registrirani (ali se jim ni treba registrirati), nekatera podjetja so registrirana
samo zaradi davcnih razlogov, ne da bi v njih potekala kakrSna koli podjetniska aktivnost.
Obseg, v koliksni meri se to dogaja, med drZzavami verjetno mocno variira.

«  GEM spremlja ljudi, ki so v procesu ustanavljanja podjetja (nastajajoci podjetniki), kakor tudi
ljudi, ki so lastniki in managerji svojega podjetja (nova in ustaljena podjetja). To vkljucuje
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tudi svobodne poklice ali druge podjetnike, ki se jim ni treba registrirati. GEM tudi ugotavlja
nagnjenost k podjetnistvu in njegovo dojemanje. Vpogled v najzgodnejse faze podjetnistva
in duh podjetnosti pa je seveda zelo relevantna informacija za oblikovalce ekonomske in
razvojne politike.

«  Bistvo GEM ni v preStevanju podjetij in izracunavanju stopnje ustanavljanja podjetij. Gre
za merjenje podjetniskega duha in podjetniske aktivnosti v razli¢nih fazah podjetniskega
procesa. Zato podatki GEM niso najboljSi vir za proucevanje podjetij (kot pravnih subjektov) in
njihovih znacilnosti. Za panoZno razvrstitev obstojecih podietij so npr. zagotovo boljsi podatki,
ki jih zagotavljajo poslovni registri (razen morda v drZavah, kjer GEM zajame res veliko Stevilo
respondentov, kot npr. v Spaniji ali Veliki Britaniji).

«  GEM pa ponuja Stevilne podatke, ki jih ni mogoce dobiti iz poslovnih registrov. Tak$ni primeri
so motivacija za samozaposlovanje, raven podjetniske aktivnosti, strah pred neuspehom
ali pricakovanja bodoce rasti. Vendarle pa je pri tem treba biti pozoren na to, da se taksne
znacilnosti ugotavljajo na primernem (in dovolj velikem) vzorcu. V ta namen je ponekod
smiselno zdruZevativzorce GEM iz vec let.

V Sloveniji se raziskovalci podjetnistva ukvarjamo tako s primarnimi podatki, ki jih dobimo na
temelju anketiranega vzorca (prebivalcev, podjetnikov, managerjev v podjetjih ipd.), kakor tudi's
podatki, ki jih ponuja poslovni register, statisti¢ni urad ali AJPES. Z izjemo GEM se pri primarnih
podatkih pogosto pokaZe, da niso harmonizirani s podobnimi raziskavami v svetu, pri uporabi
podatkov iz registra pa se pojavlja dodatni problem, da ti podatki niso aZurirani ter da so v njem
Stevilni organizacijski subjekti, ki so sicer registrirani, a niso poslovno aktivni. V drugi longitudinalni
slovenski raziskavi podjetnistva, ki poteka od leta 1998, v Slovenskem podjetniskem observatoriju,
je ta zadrega reSena tako, da so v analizah smiselno upoStevani samo tisti subjekti, ki oddajo
porocila o poslovanju, torej Zivi gospodarski subjekti, ki na trgu tudi dejansko sodelujejo v
ekonomskem Zivljenju in vplivajo nanj.

Klju¢ne mere GEM
Navajamo nekatere klju¢ne mere, ki jih uporablja GEM, skupaj z njihovimi delovnimi definicijami.
Do opisa vseh mer lahko dostopate neposredno na internetni strani Globalnega podjetniskega

monitorja na naslednji nacin: www.gemconsortium.org — about gem — gem wiki — definitions
— measures

Odnos do podjetnistva in njegovo dojemanje (Entrepreneurial attitudes and perceptions)

Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom (posamezniki, ki so
vkljuceni v katero koli podjetnisko aktivnost, so izkljuceni), ki na obmocju, na
katerem Zivijo, vidijo dobre priloZnosti za ustanovitev podjetja.

Zaznane priloZnosti (Perceived
opportunities)

Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom (posamezniki, ki so
vkljuceni v katero koli podjetnisko aktivnost, so izkljuceni), ki verjamejo, da
imajo potrebne vescine in znanje, da bi ustanovili podjetje.

Zaznane zmogljivosti (Perceived
capabilities)

Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom (posamezniki, ki so
vkljuceniv katero koli podjetniSko aktivnost, so izkljuceni), ki so potencialni
podjetniki, saj nameravajo v roku treh let ustanoviti podjetje.

PodjetniSke namere
(Entrepreneurial intention)

Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom (posamezniki, ki so
vkljuceniv katero koli podjetniSko aktivnost, so izkljuceni), ki navajajo, da bi
jih strah pred neuspehom odvrnil od ustanovitve podjetja.

Stopnja strahu pred neuspehom
(Fear of failure rate)
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Podjetnistvo kot zaZelena
podjetniska izbira
(Entrepreneurship as desirable
career choice)

Visok status uspesnega
podjetnistva (High-status
successful entrepreneurship)
Pozornost medijev do

podjetnistva (Media attention for
entrepreneurship)

Poznavanje start-up podjetnika
(Knowing start-up entrepreneur)

Enostavnost pricetka poslovanja

Odstotek populacije odraslih med 18.in 64. letom, ki se strinjajo s trditvijo, da
jev njihovi drzavi podjetnistvo zazelena poklicna izbira.

Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom, ki se strinjajo s trditvijo, da
so v njihovi drzavi uspesni podjetniki spostovani in ugledni.

Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom, ki se strinjajo s trditvijo,
da je v njihovi drzavi v javnih medijih pogosto videti zgodbe o uspesnih
novih podjetjih.

Odstotek populacije odraslih med 18.in 64. letom, ki osebno poznajo
nekoga, ki je v zadnjih dveh letih ustanovil podjetje.

Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom, ki verjame, da je lahko
zaceti s poslovanjem.

Podjetniska aktivnost (Entrepreneurial activity)

Stopnja nastajajocega
podjetnistva (Nascent
entrepreneurship rate)

Stopnja novega podjetnistva (New
business ownership rate)

Zgodnja podjetniska aktivnost
(Early-stage entrepreneurial
activity - TEA)

Stopnja ustaljenega podjetnistva
(Established business ownership
rate)

Stopnja celotne podjetniske
aktivnosti (Overall entrepreneurial
activity rate)

Stopnja prenehanja poslovanja
(Business discontinuation rate)

Opustitveni indeks
(Entrepreneurship exit rate)

Podjetniska aktivnost zaradi nuje:
relativni deleZ (Necessity-driven
entrepreneurial activity: relative
prevalence)

Z izboljSanjem motivirana
podjetniska aktivnost zaradi
priloznosti: relativni delez
(Improvement-driven opportunity
entrepreneurial activity: relative
prevalence)

Motivacijski indeks

Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom, ki so trenutno nastajajoci
podijetniki, tj. so aktivno vkljuceni v ustanavljanje podietja, kibo v celoti ali
delno v njihovi lasti; podjetje lastnikom Se niizplacevalo plac, nadomestil ali
drugih prihodkov dlje kot tri mesece.

Odstotek populacije odraslih med 18.in 64. letom, ki so trenutno lastnikiin
managerji novega podjetja, to pomeni, da so lastnikiin hkrati vodijo podjetje,

ki jim je izplacevalo place, nadomestila ali druge prihodke vec kot tri mesece,
amanj kot 42 mesecev.

Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom, ki so bodisi nastajajoci
bodisi novi podjetniki (lastniki in managerji) novega podjetja (kot je
opredeljeno zgoraj).

Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom, ki so trenutno podjetniki
ustaljenega podietja; to pomeni, da so lastniki in hkrati vodijo podjetje, ki jim
jeizplacevalo place, nadomestila ali druge prihodke vec kot 42 mesecev.

Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom, ki so bodisi vkljuceni v
zgodnje podjetniske aktivnosti ali pa so lastnikiin managerji ustaljenega
podjetja (kot je opredeljeno zgoraj).

Odstotek populacije odraslih med 18.in 64. letom, ki so v zadnjih 12 mesecih
prenehali poslovati, ker so podjetje prodali ali zaprli ali pa kako drugace
prekinili svoj lastnisko-managerski odnos s podjetiem. Opozorilo: to NI
merilo stopnje propada podijetij.

Odstotek podjetnikoy, ki so v preteklem letu opustili poslovanje, v primerjavi
s celotno podjetnisko aktivnostjo.

Odstotek posameznikov, ki so vkljuceni v zgodnjo podjetnisko aktivnost (kot
je opredeljena zgoraj) zaradi nuje, ker za delo niso imeli druge moznosti.

Odstotek posameznikov, ki so vkljuceni v zgodnjo podjetnisko aktivnost (kot
je opredeljena zgoraj), ki (i) trdijo, da so to storili zaradi priloZnosti in ne zato,
ker ne bi imeli druge moZnosti za delo, in (ii) ki pravijo, da je bil glavni motiv za
izkoris¢anje priloZnosti, da bi bili neodvisni ali da bi povecali svoje prihodke,
in ne zato, da bi samo obdrzali svoje trenutne prihodke.

Razmerje med odstotkom razvojno usmerjenih podijetnikov in odstotkom

(Entrepreneurial motivation index) podjetnikov iz nuje.
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Podjetniske aspiracije (Entrepreneurial aspirations)

Zgodnja podjetniska aktivnost
s pricakovano visoko rastjo
zaposlovanja (Job expectation
early-stage entrepreneurial

Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom, ki so bodisi nastajajoci
bodisi novi podjetniki (lastniki in managerji novega podietja), ki pricakujejo,
da bodo ez pet let zaposlovali doloceno Stevilo ljudi (vec kot 5, 10 ali vec, vec

activity) kot 19).

Zgodnija podjetniska aktivnost

s pricakovano visoko rastjo

zaposlovanja: relativni delez Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajoci in novi), ki pricakujejo, da bodo
(Job expectation early-stage Cez pet let zaposlovali doloceno Stevilo ljudi (vec kot 5, 10 ali vec, vec kot 19).

entrepreneurial activity: relative
prevalence)

Delez inovativnih zgodnjih

podjetnikov (Percentage of

respondents within TEA: reporting  Odstotek zgodnjih podjetnikov, ki izjavljajo, da imajo neko novo kombinacijo
some new product/market izdelka in trga: da je njihov izdelek nov za vse ali vecino kupcev IN da imajo
combination: the product is new to nic ali malo konkurentov.

all/most customers AND there are

no/few competitors)

Mednarodno usmerjena zgodnja

podjetniska aktivnost: relativni . A : - R o :
dele? (International oriented Odstotek zgodnjih podjetnikov, ki navajajo, da je vsaj 25 % njihovih kupcev iz

early-stage entrepreneurial drugih drzav.
activity: relative prevalence)

Podjetniska aktivnost zaposlenih (Entrepreneurial employee activity)

Podjetniska aktivnost zaposlenih  Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom, ki so trenutno vkljuceniv
(Entrepreneurial Employee Activity razvoj nove podjetniske dejavnosti za svojega delodajalca in imajo pritem
- EEA) udejstvovanju vodilno viogo.

Socialna podjetniska aktivnost (Social entrepreneurial activity)

Socialna podjetniska aktivnost Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom, ki so bodisi nastajajoci
(Social Entrepreneurial Activity bodisi novi podjetniki (lastniki in managerji) novega podjetja, ki ima
- SEA) zastavljen socialni cil].

DruZinska zgodnjepodjetniska aktivnost (Family Early-stage Entrepreneurial Actiivity)

Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom, ki so vkljuceni v zgodnje
podjetnistvo in (a) imajo v lasti in vodijo vsaj del podjetja skupaj z druzinskimi
¢lani ali (b) imajo podijetje v samostojni lasti, a ga upravljajo skupaj s ¢lani
druZine.

DruZinska zgodnjepodjetniska
aktivnost (Family Early-stage
Entrepreneurial Actiivity)

Vkljucenost v gig ekonomijo (Gig Economy Participation)

Vkljucenost v gig ekonomijo (Gig ~ Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom, ki so dobili prejemke iz
Economy Participation) placanega dela, ki so ga pridobili preko digitalne platforme.

Vkljucenost v delitveno ekonomijo (Sharing Economy Participation)

Odstotek populacije odraslih med 18. in 64. letom, ki so dobili prejemke
iz posojanja ali dajanja v najem svoje dobrine ali lastnino ali iz privoljenja
dostopa do storitev, ki jih zagotavljajo preko digitalne platforme.

Vkljucenost v delitveno ekonomijo
(Sharing Economy Participation)
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Opis GEM-ovih okvirnih pogojev za
podjetnistvo, GEM 2018, NES

Financna
podpora za
podjetnike

Vladne politike-
podpora

Vladne politike-
davkiin
birokracija

Vladni programi
za podjetnistvo

IzobraZevanje in
usposabljanje za
podjetnistvo - na
ravni 0Sin SS

IzobraZevanje in
usposabljanje za
podjetnistvo -
po SS

Prenos raziskav
in razvoja

Poslovnain
strokovna
infrastruktura

Notranji trg-
dinamicnost

Notranji trg-
trzne ovire in
regulacija

Fizicna

infrastruktura

Kulturne in
druzbene norme

Dostopno in ucinkovito delovanje delniskega trga in razpoloZljivost tipicnih kanalov finan-
ciranja za podjetnike: investitorji, drZavna posojila, garancije in subvencije, poslovni angeli,
rizicni kapitalisti, banke, kot tudi mnozi¢no financiranje (ang. crowdfunding).

Ali nacionalne vlade izkazujejo podporo podjetnikom, govorijo v javnosti o podjetnistvu
kot pomembnem gospodarskem vprasanju in uveljavljajo sprejem ustrezne zakonodaje in
regulative, ki bo izboljSala pogoje za samozaposlene posameznike in MSP.

Ali so sedanji davki za podjetnike sprejemljivi in uravnotezeni ali pa za podjetnike pomenijo
breme za zagon in rast podijetij. V kolikSni meri birokracija obremenjuje poslovne procese in
zmoznosti financiranja podjetniskih aktivnosti.

Prisotnost in kakovost programov javnih agencij, ki ustvarjajo pogoje za razvoj podjetnistva na
vseh vladnih ravneh (nacionalni, regionalni, obcinski), kar vkljucuje subvencije, inkubatorje

in agencije, ki podjetnike ocenjujejo in jim svetujejo.

Vkljucenost podjetniskih vsebin v Solske programe in v kolikSni meri Sole u¢encem in dijakom
privzgojijo podjetniske vrednote.

Obseg vkljuCenosti podijetniskih vsebin v izobraZevanje in usposabljanje po srednji Soli
(poklicno izobrazevanie, fakultete, poslovne Sole itd.); vkljucuje ucinkovitost izobrazevalnih
sistemov pri gradniji podjetniskih vescin ter oblikovanju podjetniskih vrednot Studentov.

Obseg prenosa raziskovalno-razvojnih rezultatov z univerz in raziskovalnih centrov
v podjetnisko prakso; v kolik$ni meri lahko inZenirji in znanstveniki komercializirajo razisko-
valna odkritja in jih prenesejo v prakso.

Kakovost in dostopnost poslovnih, pravnih in drugih strokovnjakov in podjetij, ki lahko
nudijo storitve podjetnikom, da ustanovijo in vodijo novo podjetje.

Obstoj prostegain odprtega trga, na katerem noben subjekt nima mociali vpliva na dolocanje
cenein kjer spremembe povprasevanja spremljajo tudi spremembe ponudbe in obratno.

Celokupno delovanje trga v smislu ovir, s katerimi se srecajo podjetniki ob vstopu na trg;
vkljucno s predpisi, ki lahko olajSajo ali oteZijo vstopne napore.

Enostaven dostop do razpoloZljive fizicne infrastrukture, potrebne za poslovanje podjetij
(hiter in zanesljiv internet, mobilna telefonija, komunalne storitve, ceste, Zeleznice,
pristanisca, letalisca, zemljisce/zgradbe ali prostor), po ceni, ki ne diskriminira malih podjetij.

V koliksni meri druzba v svoji kulturi izkazuje podjetniSko naravnanost naravnanost
preko vedenja, prepricanj, jezika in obicajev; izrazanje sprejemanja, podpore in priznanja

podjetnikom za njihovo aktivnost lahko spodbudno deluje na podjetnike.
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Tabela 1: Elementi podjetniske zmogljivosti in zaznavanja odnosa do podjetnistva v druzbi, GEM 2018, APS

Zaznana
enostavnost
ustanoviti
podjetje

Samozaznavanje in dojemanje
podjetnistva z vidika
posameznika*

Zaznavanje druzbenih vrednost
o podjetnistvu**

Drzava

spostovanije

podjetnikov
zaznavanje sposobnosti

za podjetnistvo
zaznavanje strahu pred

zaznavanje poslovnih
neuspehom

medijska podpora
priloznosti

podijetnistvo kot
karierna pot
podjetnistvu
egalitarizem
podijetniske namere

Madagaskar 8722 7701 5669 8611 305 5145 3412 3546 32,7
Netehtano povpredje 8722 77,01 5669 8611 3056 5145 3412 3546 32,70
Angola 7444 8046 6859 6720 7402 7565 1929 8335 55,0
Egipt 7399 8257 6811 7255 3931 429 3087 60,24 61,5
Indija 63,72 6503 5206 57,18 4983 5222 40,10 2483 52,9
Indonezija 7190 7485 8041 4263 5493 6401 4191 2413 66,0
Maroko 61,11 6831 5216 6380 3358 2954 5121 4391 26,8
Sudan 7938 8530 7081 67,04 7098 7452 3405 69,10 53,6
Netehtano povpredje ~ 70,76 7609 6536 6173 5378 5648 3624 50,93 52,63
Bolgarija 6257 6931 4464 6738 1925 3688 47,52 5,03 143
Brazilija = = = - 3143 5427 4405 26,23 =
Gvatemala %9444 71,72 5407 6527 5463 6516 3390 49723 357
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Samozaznavanje in dojemanje AT
Zaznavanje druzbenih vrednost nje in dojemanje | o, ostavnost
o podjetnistvu** podjetnistva zvu;llka ustanoviti
posameznika* L.

podjetje

v o s |3 |2 | ¢

. 2 g g | 82| S

Drzava Ss|l2z| 82| E | a-| 22| | e

w | X | g N =% | €5 | ©8 s

© g i = © O © .9 c S

S c 3 S 5 S © > c > 5 > @ =

B3| g8 | 52| == EN| EBo| B5| &

2518828 & | R | Rs| 83| B

al Ia € a & S s SR g2 a
Iran 3926 8049 50,76 47,88 2232 53,11 3929 37,38 12,7
Kitajska 60,82 68,72 68,06 4757 3507 2415 3959 17,56 17,3
Kolumbija 6868 84,18 6236 5541 5748 66,40 27,73 50,15 39,2
Libanon - - - - 4201 6808 4241 3938 -
Peru 65,69 6235 72,04 - 5599 7180 3446 4733 52,6
Rusija 68,02 68,04 49,01 7026 2281 2746 40,14 513 21,3
Tajska 80,10 80,87 8681 89,96 50,11 50,98 6502 3556 65,8
Turcija 80,79 66,09 52,58 7698 4431 56,84 34,09 3554 289
Netehtano povprecje 6893 7242 60,04 6509 3958 5228 40,75 3168 31,98

Visokodohodkovne drzave

Argentina 59,39 4996 4486 60,16 3589 48,79 3859 17,68 234
Avstrija 50,15 7530 64,57 - 46,78 4833 4477 16,25 =
Ciper 69,93 67,60 5426 5540 4589 4589 5506 16,36 414
Cile 76,13 60,82 6251 57,97 61,78 6252 32,11 50,18 36,5
Francija 5821 7152 5284 5540 3495 3746 36,71 20,38 36,6
Grcija 6489 67,80 50,13 62,13 1922 4639 67,97 9,07 12,2
Hrvaska 62,09 4297 5368 79,65 33,13 5232 3955 22,39 16,4
Irska 5548 8386 7342 - 5165 4556 4122 15911 =
Italija 6393 7463 6023 66,32 3457 29,77 5195 10,87 16,8
Izrael 6596 8498 5430 4388 5623 4148 5330 31,91 17,9
Japonska 2281 5146 5935 4344 8,09 10,05 4437 8,75 26,8
JuzZna Koreja 53,02 6995 67,06 70,11 4568 49,68 29,70 32,59 335
Kanada 64,13 7409 76,04 7032 6298 5586 47,28 2399 51,5
Katar 68,19 76,70 64,18 65,70 5416 5232 2940 31,05 51,1
Luksemburg 4881 7422 4929 4896 5500 4391 50,74 2031 55,0
Nemcdija 4960 7479 5059 61,74 4211 3831 38,72 7,65 =
Nizozemska 81,74 6305 64,77 6154 66,13 4608 3483 10,86 4,7
Panama 4463 4632 4517 5274 3904 4213 2162 2041 453
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Samozaznavanje in dojemanje ATHTEIE
Zaznavanje druzbenih vrednost njein dojemanje | o, ostavnost
o podjetnistvu** podjetnistvaz V".j'ka ustanoviti
posameznika* .
podjetje
< |8 |3
‘= (O]
© S 2 S @
5 s 2 | 8.5 £
. = s g az| = £
Drzava S5l ez | 83| & |S.| % 2| ¢
w e 5§ | ol N =% | 28 | =8 ]
c S >'c ~ 'c = © O . o < c
=) E O + v = © > C > o > g =)
2a | 22 | 5 = SN T o S a AUN
'8 = o '8 E '8 © 5= N 2 N 2 -8
a2l Ia € a & S a NN g2 a
Poljska 8586 7633 4622 42,02 6848 4660 40,63 10,16 74,1
Portoriko 20,71 5263 80,88 5522 3521 4754 2499 2878 243
Saudova Arabija 66,81 7819 7135 6815 7630 8342 4144 3333 64,8
Slovaska 46,89 6036 5392 6551 3741 5329 3854 1924 18,8
Slovenija 58,43 75,78 77,19 82,82 42,17 50,97 37,42 16,30 39,2
Spanija 53,11 49,75 4937 7153 29,09 4846 43,07 6,81 29,6
Svedska 49,01 72,13 6281 6690 8156 3842 42,15 11,35 74,0
Svica 46,54 69,71 47,70 5244 4548 3626 41,11 9,30 57,9
Tajvan 63,13 7644 8446 6958 2674 28,18 4432 2737 247
Urugvaj 5468 4956 53,11 62,26 2889 5897 3793 27,77 19,8
Velika Britanija 56,09 7642 5848 - 4402 4663 39,79 8,31 -
ZDA 62,66 7869 7443 5080 6983 5562 3944 1854 45,5
Zdruzeni arabski 7172 6944 7254 5641 6650 5362 2370 4352 597
emirati
Netehtano povprecje 57,89 6760 6064 6068 4663 46,61 4040 20,36 39,67

* Vsikazalniki so izraZeni v odstotku odraslih [judi, starih od 18 do 64 let, razen:
kazalnika zaznavanje strahu pred neuspehom, ki je merjen v odstotku ljudi, starih od 18 do 64 let, ki zaznavajo
poslovne priloznosti in ki bi jih strah pred neuspehom odvrnil od ustanovitve podjetja;
kazalnika podjetniske namere, ki je merjen v odstotku ljudi, starih od 18 do 64 let, ki niso vkljuceni v podjetnisko aktivnost

** Priteh spremenljivkah je bilo anketiranje po drzavah neobvezno. Visi kazalniki so izrazeni v odstotku ljudi, starih od 18 do 64 let.
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Tabela 2: Vkljucenost prebivalstva v posamezne faze podjetniskega procesa, GEM 2018, APS

=
c
=]
@
=
°
o
o
50
o
=
©
=
©
=
w
©
=

Nizkodohodkovne drzave
Madagaskar 10,29
Netehtano povprecje 10,29

Novi podjetniki

10,93
10,93

Celotna zgodnja podjetniska

aktivnost - TEA

20,74
20,74

Spodnja polovica srednjedohodkovnih drzav

Angola 2284 1946 40,84
Egipt 403 587 984
Indija 8,84 265 1142
Indonezija 3,09 11,09 14,09
Maroko 332 349 6,65
Sudan 10,33 12,60 22,17

Netehtano povprecje 8,74

919

17,50

Zgornja polovica srednjedohodkovnih drzav

Bolgarija 2,36
Brazilija 1,66
Gvatemala 13,73
Iran 4,13
Kitajska 4,66
Kolumbija 15,70
Libanon 6,86
Peru 17,47
Rusija 2,74
Tajska 7,26
Turcija 741

Netehtano povprecje 7,63

Visokodohodkovne drzave

Argentina 4,88
Avstrija 6,83
Ciper 1,22

3,68
1643
15,02
5,71
593
582
17,58
5,76
2,85
13,20
7,05
9,00

429
4,40
2,74

6,00
17,88
27,52

9,71
10,39
21,19
24,08
22,39

5,55
19,68
14,24
16,24

9,11
10,90
3,86

TEA - priloZnost kot %
odraslega prebivalstva

TEA - nujnost kot %

odraslega prebivalstva

1394 650
1394 650
2328 1584
467 468
493 529
1029 355
429 207
1498 6,18
1041 627
408 1,71
11,04 671
17,11 1038
592 353
732 289
1813 2,58
1533 870
1639 518
301 221
1574 352
1061 233
1133 452
627 254
820 174
326 044

132

TEA - prilozZnost kot
% indeksa TEA

67,19
67,19

57,00
4748
4319
73,02
64,49
67,56
58,79

68,12
61,77
62,16
60,95
70,45
85,53
63,65
73,18
54,22
79,95
74,53
68,59

68,83
75,23
84,59

TEA - nujnost kot
% indeksa TEA

31,33
31,33

38,78
47,59
46,29
25,19
31,16
27,86
36,15

2855
37,52
37,72
36,36
27,84
12,16
36,14
2311
39,75
17,87
16,33
28,49

27,92
1592
1145

podjetniki kot % indeksa TEA

Razvojno usmerjeni

42,45
4245

36,29
26,04
25,40
4420
40,98
46,71
36,60

2747
50,37
46,14
46,32
25,52
4335
47,47
53,13
31,59
63,56
28,20
42,10

37,76
38,12
65,48

Motivacijski indeks

1,36
1,36

0,94
0,55
0,55
1,75
132
1,68
113

0,96
134
1,22
1,27
0,92
3,57
131
2,30
0,79
3,56
1,73
172

1,35
2,39
572

Ustaljeni podjetniki

22,39
22,39

15,16
453
6,96

11,78
420

10,19
8,80

8,35
20,25
11,15
12,28
3,16
6,50
21,61
8,37
4,90
19,58
8,65
11,35

9,05
6,46
6,09

Prenehanje poslovanja
kot % indeksa TEA

4,28
4,28

2547
7,64
491
142

10,10

17,29

11,14

177
428
7,36
6,06
2,51
472
7,99
7,60
1,55
8,07
5,15
519

3,89
5,01
231
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Cile

Francija
Grcija
Hrvaska
Irska

Italija

Izrael
Japonska
JuzZna Koreja
Kanada
Katar
Luksemburg
Nemcija
Nizozemska
Panama
Poljska
Portoriko
Saudova Arabija
Slovaska
Slovenija
Spanija
Svedska
Svica

Tajvan
Urugvaj
Velika Britanija
ZDA

Zdruzeni arabski
emirati

Netehtano povprecje

Nastajajoci podjetniki

15,97
395
418
5,75
6,49
2,67
6,64
330
6,83

11,17
5,04
7,09
2,65
595
7,39
411
9,07
530
9,20
2,84
2,71
458
412
323

11,06
417

10,49

7,10

6,00

Novi podjetniki

10,13
2,27
2,26
388
324
1,56
2,35
2,15
7,87
8,90
3,60
3,69
243
6,51
6,59
1,13
2,64
6,89
3,07
3,64
3,77
245
335
648
4,89
4,19
531

3,85

4,21

Celotna zgodnja podjetniska

aktivnost - TEA

25,06
6,13
6,35
9,61
9,64
418
8,98
534

14,65

1871
8,52

10,72
497

1229

1383
524

1161

12,09

12,12
6,37
6,39
6,82
737
948

15,70
8,24

15,59

10,72

10,02

22| 2
Se| 3¢
2o 2
58|28
8| <8
w o w o
— o = O
1857 592
447 137
516 0,99
595 311
735 188
339 048
6,44 1,25
3,71 1,08
11,38 3,07
14,84 2,56
6,32 1,41
8,60 1,29
347 083
9,89 1,10
11,78 1,80
4776 0,44
827 2,66
8,40 3,62
169 327
444 154
45) 144
5,01 0,63
6,42 0,55
716 232
1041 4061
6,93 1,06
12,20 1,27
792 221
752 1,89

TEA - priloznost kot

% indeksa TEA

74,10
72,86
81,30
61,94
7621
80,98
71,67
69,46
77,67
79,33
7421
80,23
69,84
80,47
85,20
90,93
71,22
69,44
63,43
69,62
70,74
7341
87,08
75,48
66,28
84,16
7828

73,86

7542

TEA - nujnost kot
% indeksa TEA

23,64
2233
15,56
3231
1945
11,42
13,88
20,18
20,96
13,68
16,53
11,99
16,69

8,94
13,00

8,35
2291
29,93
26,95
24,15
22,55

9,30

741
24,52
29,38
12,89

8,12

20,60

1816

<C
L
'_
©
%)
4
(]
©
=
=S
+
(]
g
=
=
fres]
(]
=
e}
o
for,

=
(]
=
(]
=
(%]
=)
o
£
o
>
N
©
[a

50,67
63,69
4741
4433
4336
31,20
46,22
39,13
67,09
4458
55,96
55,72
52,82
69,32
70,40
55,13
39,67
4457
49,55
47,33
4375
4091
67,77
56,77
39,97
4821
56,40

51,00

50,75

Motivacijski indeks

2,52
2,85
3,05
1,37
223
2,73
333
1,94
320
3,26
339
4,65
3,17
7,76
542
6,60
173
1,49
1,84
1,96
1,94
440
9,15
232
1,36
3,74
6,94

2,48

3,43

Ustaljeni podjetniki

8,54
2,52
1081
415
6,83
6,37
0,55
6,20
12,48
7,50
422
339
7,54
11,9
6,39
12,99
1,85
3,11
458
6,84
6,05
528
11,50
1391
5,58
6,38
787

2,56

6,76

Prenehanje poslovanja
kot % indeksa TEA

7,10
2,85
340
336
3,83
1,59
4,94
1,82
2,46
8,47
2,95
3,64
1,55
2,51
340
2,40
3,10
8,51
3,60
2,41
1,74
3,70
1,97
536
6,59
2,69
473

5,05

3,77
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Tabela 3: Izbrani kazalniki iz profila celotne zgodnje podjetniske aktivnosti, GEM 2018, APS

Madagaskar

Netehtano povprecje

Zenske TEA (% odrasle populacije)

Moski TEA (% odrasle populacije)

kih (% v TEA)

Delez zensk (% v TEA)
7 mos

Dele

v
EEN
2
©

o

o

o
0

]
o

=}
=
2

S
=

©
>0
‘=

o
=
=

c
=)

)
=
o

o
o

ustvarilo 10 ali vec delovnih mest v
pethi letih od zagona (% v TEA)

Podjetniki, ki pricakujojo, da bo v
njihovem podjetju Cez pet let vec
kot pet delovnih mest (% v TEA)

Podjetniki,ki Ze ustvarjajo delovna mesta

oziroma jih bodo vsaj v naslednjih petih letih
od zagona podjetja (% odrasle populacije)

Stopnja inovativnosti* (% TEA)

Angola
Egipt
Indija

Indonezija

Maroko

Sudan

Netehtano povprecje

Bolgarija
Brazilija
Gvatemala
Iran
Kitajska
Kolumbija
Libanon
Peru
Rusija
Tajska
Turcija

2109 2037 50,87 4913 1,11 298 1284 1338
21,09 2037 5087 4913 111 298 1284 1338
4070 4100 4982 5018 1757 2665 2883 17,80
535 1412 2749 1251 1442 2272 822 2752
871 1401 3835 6165 708 1210 838 4688
1415 1404 5019 4981 1,20 355 1110 1536
426 916 31,74 6826 643 1264 474 1488
1706 2747 383  6L70 1855 2876 1749 1337
1504 1997 3932 6069 1088 1774 1313 2264
Zgomjapolovicasrednjedohodkovnindrzay
5,57 641 4648 5352 0,90 3,38 385 1489
1725 1852 4823 5177 426 6,53 528 3,71
2453 3080 4433 5567 1668 3286 2370 39,16
645 1294 3327 6673 2997 4366 727 1723
934 1140 4504 5496 1864 30,69 572 3306
1782 2485 4176 5824 3916 5370 2034 1607
1744 3128 3579 6421 228 1035 1699 41,89
2093 2385 4674 5326 727 2073 1747 21,90
391 734 3478 6522 1516 20,72 332 8,09
1932 2005 4907 5093 1418 2560 1404 17,80
839 1996 2959 7041 3824 5516 1239 30,80
1372 1885 4137 5863 1698 2758  1L8& 2224

Netehtano povprecje
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Visokodohodkovne drzave

Argentina 8,15
Avstrija 791
Ciper 291
Cile 21,20
Francija 5,28
Grcija 3,91
Hrvaska 711
Irska AT
Italija 2,83
Izrael 6,67
Japonska 3,98
JuzZna Koreja 12,20
Kanada 17,02
Katar 8,36
Luksemburg 8,66
Nemcdija 3,29
Nizozemska 8,34
Panama 13,90
Poljska 4,46
Portoriko 8,37
Saudova Arabija 8,50
Slovaska 8,96
Slovenija 3,80
Spanija 6,01
Svedska 4,02
Svica 472
Tajvan 8,81
Urugvaj 12,31
Velika Britanija 544
ZDA 13,60
gcrjnritggni arabski 10,14
Netehtano povprecje 8,01

*Odsto

10,11
13,89
481
29,04
7,01
8,78
12,12
11,86
5,54
11,35
6,67
17,00
20,42
8,56
12,69
6,57
16,22
13,76
6,01
15,15
14,75
1525
8,80
6,78
9,52
9,98
10,15
19,37
11,05
17,66

10,97

11,99

44,64
36,28
37,65
4220
42,9
30,80
36,97
38,66
33,83
37,04
3737
41,78
45,46
49,43
40,56
3339
3395
50,24
42,61
35,57
36,57
37,01
30,13
46,99
29,69
32,12
46,45
38,86
32,98
4351

48,03

39,15

odjetnikov v zgodnjih fazah podjetniske aktivnosti, ki ocenjujejo, daimajo

55,36 836 1377 668 3217
6372 1276 1955 607 37,02
6235 1603 3860 352 3863
5780 2540 3994 2183 4758
5704 2433 3403 535 2807
69,20 58 1895 519 2844
6303 2135 3139 725 2459
6134 3510 4737 802 3575
66,17 745 1605 251 2427
6296 1892 2838 564 3725
6263 1939 2611 309 27,74
5822 1072 2071 1287 2994
5454 1689 2817 1118 4130
5057 1907 3267 594 2695
5944 1295 1889 683 4794
6661 2501 33,00 348 3053
66,05 667 1452 527 2383
49,76 2,89 8,30 984 1047
57,39 644 1384 349 1217
6443 1603 27,14 967 2606
6343 891 2859 1159 2326
6299 2465 2998 789 21,9
69,87 12,05 19,15 479 2554
53,01 598 1336 403 2233
7031 1436 2133 409 3371
6788 2313 3622 636 31,68
5355 2611 47,71 780 1876
61,14 1380 2206 1154 2528
6702 1702 23:89 544 2163
5649 2616 3479 1297 3399
5197 4487 5944 859 2824
6085 1705 27,35 738 2894

nov izdelek ali storitevin hkrat

malo oziroma ni¢ konkurence.






Raziskovalni timi
In'sponzorji GEM
v letu 2018

. . . .. lzvedba

Angola

Argentina

Avstrija

Sociedade
Portuguesa

de Inovagdo,
Universidade
Catélica de Angola

IAE Business School

FH Joanneum
GmbH - University
of Applied Sciences

Augusto Medina,
Douglas Thompson,
Sérgio Ferreira
Alves, Francisco
Rocha, Daniela
Coutinho, Manuel
Alves da Rocha

Silvia Torres
Carbonell, Aranzazu
Echezarreta

Christian Friedl,
Bernadette Frech,
Christoph Resei,
Rene Wenzel
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BFA - Banco de Fomento
Angola, SAR.L.

Buenos Aires City
Government - Economic
Development Ministry

Federal Ministry of Digjtal
and Economic Affairs
(BMDW), Federal Ministry
of Transport, Innovation
and Technology
(BMVIT), Austrian

Federal Economic
Chamber (WKO), Federal
Economic Chamber of
Vienna (WKW), Austrian
Council for Research

and Technology
Development (Rat FTE),
Austrian Economic
Service (AWS), Austrian
Research Promotion
Agency (FFG),
Joanneum Research, FH
JOANNEUM - University
of Applied Sciences

Marktest Angola

Celina Cantu -
Universidad Austral

OGM
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Tim Ustanova Clani Financni sponzorji Izvedl?a .
anketiranja

Bolgarija

Brazilija

Cile

Ciper

Dominikanska
republika

Egipt

Francija

Grcija

GEM Bulgaria

Instituto Brasileiro
daQualidadee
Produtividade
(IBQP)

Universidad del
Desarrollo

University of
Cyprus - Centre for
Entrepreneurship

Direccion de
Desarrollo
Estadistico,
Ministerio de
Industria Comercio
y Mipymes, Barna
Management
School

The American
University in Cairo -
School of Business

EMLYON Business
School

Foundation for
Economic &
Industrial Research
(I0BE)

Iskren Krusteff,
Veneta Andonova,
Mira Krusteff,
Svetozar Georgiev,
Petar Sharkov,
Malina Kroumova,
Milena Nikolova,
Iskra Yovkova, Stela
Gavrilova

Simara Greco,
Morlan Luigi
Guimaraes, Vinicius
Larangeiras,
Anderson Luz,
Patricia Aquila,
Patricia Chepelski

Vesna Mandakovic,
Tomas Serey

Marios Dikaiakos,
Ariana Polyviou,
Pantelitsa
Eteokleous, George
Kassinis

Luis Madera, Aura
Madera, Alan
Fernandez, José
Checo, Ivette
Caceres

Ayman Ismail,
Ahmed Tolba,
Seham Ghalwash,
Hakim Meshreki

Alain Fayolle,
Catherine Laffineur

Aggelos Tsakanikas,
Sofia Stavraki,
Evangelia
Valavanioti
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JEREMIE Bulgaria,
InterCulture Foundation
Inc., Iskren & Mira
Krusteff, Superhosting.bg

Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas
(SEBRAE)

Telefénica Chile: Movistar
Innova & Wayra, SOFOFA
(Federation of Chilean
Industry), InnovaChile
Corfo, Ministerio de
Economia

Ministry of Energy,
Commerce, Tourism and
Industry, University of
Cyprus

Ministerio de Industria
Comercio y Mipymes
(MICM)

The American University
in Cairo - School of
Business, Oxfam’s

Youth Participation and
Employment Program

under the Danish Arab
Partnership Program

EMLYON Business School

Aegean Airlines S.A.

Market Test JSC

Agrodata Pesquisas
Ltda

Questio, Estudios de
Mercado y Opinion
Limitada

IMR

Direccion de
Desarrollo
Estadistico

PHI KNOWLEDGE

Institut Think

Datapower SA
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Tim Ustanova Clani Financni sponzorji Izvedl?a .
anketiranja

Gvatemala

Hrvaska

Indija

Indonezija

Iran

Irska

Italija

Universidad
Francisco Marroquin

J.J. Strossmayer
University
Osijek, Faculty of
Economics

Entrepreneurship
Development
Institute of India
(EDII), Ahmedabad

UNPAR -
Parahyangan
Catholic University,
Bandung, Indonesia

University of Tehran

Fitzsimons
Consulting

Centre for
Innovation and
Entrepreneurship,
Universita
Politecnica delle
Marche

Monica Rio Nevado
de Zelaya, Maria
Lucrecia Monge,
Jershem David
Casasola, Carolina
Uribe

Slavica Singer,
Natasa Sarlija, Sanja
Pfeifer, Suncica
Oberman Peterka

Sunil Shukla, Pankaj
Bharti, Amit Kumar
Dwivedi, Ajay Batra,
Vinod Shastri,
Abhinav Chaturvedi,
N. S. Chatwal

Gandhi Pawitan,
Catharina Badra
Nawangpalupi,
Maria Widyarini,
Agus Gunawan,
Triyana
Iskandarsyah

Leyla Sarafraz,
Jahangir Yadollahi
Farsi, Mohammad
Reza Zali

Paula Fitzsimons,
Colm O'Gorman

Donato lacobucci,
Diego D'Adda,

Francesca Micozzi,
Alessandra Micozzi
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Francisco Marroquin
University - UFM-

Ministry of Economy,
Entrepreneurship and
Crafts, CEPOR SME &
Entrepreneurship Policy
Centre, J.J. Strossmayer
University in Osijek,
Faculty of Economics,
Croatian Banking
Association

Centre for Research

in Entrepreneurship
Education and
Development (CREED),
Center of Innovation
And Enterpreneurship,
Bennett University,
Greater NOIDA, Centre
for Entrepreneurship
Development Madhya
Pradesh (CEDMAP)

UNPAR - Universitas
Katolik Parahyangan,
Indonesia, Higher
Education Directorate
General, Republic of
Indonesia, Center of
Excellence in Small
and Medium Enterprise
Development -
CoE-SMED

Labour Social Security
Institute (LSSI)

Enterprise Ireland,
Department of Business,
Enterprise and
Innovation

Universita Politecnica
delle Marche,
Fondazione Aristide
Merloni

Khanti Consulting

Pulsd.o.0., Zagreb

IMRB International

PT Idekami
Indonesia

Faculty of
Entrepreneurship

BMG Research

Doxa
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Tim Ustanova Clani Financni sponzorji Izvedl?a .
anketiranja

Izrael

Japonska

Juzna Koreja

Kanada

Katar

The Ira Centre

for Business
Technology and
Society, Ben Gurion
University of the
Negev

Musashi University

Korea Insitute

of Startup and
Entrepreneurship
Development,
Korea
Entrepreneurship
Foundation

The Centre for
Innovation Studies
(THECIS)

Qatar Development
Bank

Ehud Menipaz,
Yoash Avrahami

Noriyuki Takahashi,
Takeo Isobe, Yuiji
Honjo, Takehiko
Yasuda, Masaaki
Suzuki

Kwang-Hyeon Kim,
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management malih podjetij na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze
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dobitnik Fulbrightove raziskovalne Stipendije na Babson College v
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podjetnistvo. Sodeloval je na Stevilnih domacih in tujih strokovnih
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Leta 2001 je soustanovil Tovarno podjemov (www.tovarnapodjemov.
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SME Policy Relevant Research.
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ali soavtorica poglavij v tujih in domacih znanstvenih monografijah ter
znanstvenih in strokovnih ¢lankov, objavljenih v uveljavljenih tujih in
domacih revijah. Aktivno sodeluje v mednarodni mreZi za proucevanje
Zenskega podjetniStva DIANA. Vodi raziskovalni program Podjetnistvo
za inovativno druzbo na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v
Mariboru in je ¢lanica raziskovalnih timov Globalni podjetniski monitor
Slovenija ter Slovenski podjetniski observatorij.

Karin Sirec

Dr. Karin Sirec je izredna profesorica za podrocje podjetnitva in
ekonomiko poslovanja na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze
v Mariboru in predstojnica Katedre za podjetnistvo in ekonomiko
poslovanja. V raziskovalni skupini Instituta za podjetnistvo in
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raziskavah s podro¢ja podjetnistva, in sicer pri Slovenskem
podjetniskem observatoriju in Globalnem podjetniskem monitorju.
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teorije proizvodnih virov, podjetniskih teorij in teorij, ki temeljijo na
znanju. Je predstavnica Slovenije pri Evropskem svetu za mala podjetja
(European Council for Small Business), ekspertna svetovalka OECD za
podrocje vkljucujoCega podjetniStva in ¢lanica fakultetnega senata.
Pred zaposlitvijo na univerzi je delala v gospodarstvu.
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programov Katedre za podjetniStvo in ekonomiko poslovanja. Kot
Clanica raziskovalne skupine Instituta za podjetniStvo in management
malih podjetij sodeluje v ve¢ domacih in mednarodnih raziskovalnih
projektih. Je <¢lanica raziskovalnih timov Slovenski podjetniski
observatorij in Globalni podjetniski monitor Slovenija, vklju¢ena pa je
tudi v longitudinalni raziskovalni program PodjetniStvo za inovativno
druzbo. Je avtorica vel znanstvenih in strokovnih ¢lankov ter
monografij z raziskovalnih podrocij zunanjega izvajanja, podpornega
okoljaza podjetniStvoter korporacijskega in trajnostnega podjetnistva.
Sodelovala je na ve¢ mednarodnih znanstvenih konferencah. Je
predstojnica magistrske Studijske usmeritve Podjetnistvo in inoviranje
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Mag. Matej Rus je visji predavatelj za podjetnistvo. Svoje modi
usmerja v pedagosko in raziskovalno kariero, ki jo je zacel leta 1996
na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v Mariboru, ter v svetovalno
dejavnost v podjetniski praksi. Leta 2001 je soustanovil Tovarno
podjemov (www.tovarnapodjemov.org), ki je kot podjetniski inkubator
Univerze v Mariboru eden klju¢nih elementov podpornega okolja za
podjetnistvo univerzitetnega mesta Maribor in Sirse regije. Kot direktor
Tovarne podjemov in socialni podjetnik uresni¢uje zacrtano vizijo
podpore podjetnikom in podjetnistvu. Tovarna podjemov pa ni samo
univerzitetni inkubator, temvec tudi nosilec nacionalnega programa
Start.up Slovenija, ki ga soorganizira s Slovenskim podjetniskim
skladom in Ministrstvom za gospodarski razvoj in tehnologijo. V zadnjih
letih kot ¢lan jedrne ekipe uspesno sokreira cezmejni program Start:up
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Med drugim je tudi organizacijski vodja mednarodne konference
PODIM (www.podim.org), ekspert evropskega Startup Monitor Tracker
ter nosilec naziva ambasador Startup Europe, programa EU komisije za
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poslovnifakulteti Univerze v Mariboru. Sodeluje v pedagoskem procesu
dodiplomskih in podiplomskih Studijskih programov, kot raziskovalka
Instituta za podjetnistvo in management malih podjetij pa pri Stevilnih
domacih in mednarodnih raziskovalnih projektih. Je predstojnica
univerzitetne Studijske usmeritve Podjetnistvo na Ekonomsko-
poslovnifakulteti, ¢lanica fakultetne komisije za ocenjevanje kakovosti,
Clanica raziskovalnih timov Globalni podjetniski monitor in Slovenski
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projektu Mladiza napredek Maribora. Aktivno sodeluje v raziskovalnem
programu Podjetnistvo za inovativno druZbo. V doktorski disertaciji je
proucevala vpliv izbranih institucionalnih in individualnih dejavnikov
na podjetnisko aktivnost ter njihovo povezavo z gospodarskim
in druZbenim napredkom. Raziskovalno se ukvarja s podro¢jem
podjetniStva in ekonomike poslovanja, rezultate raziskav pa objavlja v
razli¢nih znanstvenih in strokovnih revijah ter monografijah.
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