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Studija preucuje vpliv osebnostnih lastnosti na delovno uspesnost
judo sodnikov, ki so sodili na Svetovni judo turneji med letoma
2018 in 2022. V raziskavi je sodelovalo 63 sodnikov, ki so izpolnili
vprasalnika BFI in CWEQ-II. Zaradi majhnega vzorca so bile
uporabljene neparametricne metode, podatki pa analizirani z
deskriptivno statistiko, korelacijsko analizo in modeliranjem
strukturnih enacb. Rezultati kazejo, da imata sprejemljivost in
vestnost najvedji pozitiven vpliv. na delovno uspesnost.
Izobrazevanje v okviru Akademije IJFF pomembno prispeva k vedji
podpori in ustvarjanju priloznosti za sodnike. Starejsi sodniki
izkazujejo vecjo ¢ustveno stabilnost in odgovornost, mlajsi pa ve¢
odprtosti in ekstravertiranosti. Raziskava potrjuje klju¢no
povezavo med osebnostnimi lastnostmi in uspesnostjo ter ponuja
model, ki lahko usmerja prihodnje programe usposabljanja in
izobrazevanja. Model omogoca prilagoditev izobrazevanja glede
na osebnostne znacilnosti posameznikov in je uporaben tudi za
druge borilne $porte ter §irsa $portna okolja.
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The study examines the impact of personality traits on the work
performance of judo referees who officiated on the World Judo
Tour between 2018 and 2022. A total of 63 referees participated
by completing the Big Five Inventory (BFI) and the Conditions
for Work Effectiveness Questionnaire (CWEQ-II). Due to the
small sample size, non-parametric methods were employed, and
the data were analysed using descriptive statistics, correlation
analysis, and structural equation modelling. The results show that
agreeableness and conscientiousness have the strongest positive
effects on job performance. Education provided by the IJF
Academy significantly contributes to enhancing support and
creating opportunities for referees. Older referees demonstrate
greater emotional stability and responsibility, while younger
referees tend to display higher levels of openness and
extraversion. The research confirms that the relationship between
personality traits and work performance is a key factor in referee
development. The proposed model provides guidance for future
training and education programs by recommending the
adaptation of educational approaches to individual personality
traits. Moreover, the model can be applied to other martial arts

and broader sports contexts.
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1 Uvod

Uspesnost na delovnem mestu je pomemben vidik upravljanja organizacij in
predstavlja zanimivo podrocje raziskovanja, saj omogoca razumevanje notranjega
ocenjevanja ter pogojev, ki podpirajo ali zavirajo ucinkovitost zaposlenih (Podgorski,
2021). Uspesnost vkljucuje posameznikovo opravljanje delovnih obveznosti, kar se
ocenjuje z metjenjem produktivnosti, kakovosti dela, prisotnosti in timskega
sodelovanja. Da bi posameznik dosegel zadovoljivo raven uspesnosti, mora
razpolagati z doloCenimi spretnostmi ali znacilnostmi, kot so komunikacijske

sposobnosti, reSevanje problemov in sposobnost opravljanja raznolikih nalog.

Ocenjevanje uspesnosti omogoca vpogled v podrodja, ki potrebujejo pozornost,
dosezene cilje in nacrtovanje prihodnjih ciljev (Griffin et al., 2000; Organ, 1997;
Thevanes & Dirojan, 2018). Upravljanje uspesnosti prispeva k uspehu organizacije
s sistematicnim ocenjevanjem vedenja zaposlenih glede na organizacijske cilje
(Motowidlo & Kell, 2013; Rotundo & Sackett, 2002). To vklju¢uje primerjavo ciljev
z rezultati ter podajanje povratnih informacij, ki usmerjajo razvoj kariere, sistem
nagrajevanja in usposabljanje (Bostjanci¢ & Tement, 2016; Uhan, 2000). V $portni
industriji uspesnost vkljucuje zaposlene, $portnike, trenetje in podporno osebje. Ta
vkljucuje tekmovalne sposobnosti, kot so telesni talent, taktika in sposobnost

vodenja.

Sportna uspe$nost se obi¢ajno ocenjuje na podlagi dolo¢enih meril, vkljuéno z
uvrstitvami, nagradami ali statistiko tekem. Doseganje vrhunske uspesnosti zahteva
nenchno izbolj$evanje skozi treninge, mentalno in fizicno kondicijo ter stratesko
nacrtovanje, kar podpirajo redne povratne informacije o uspesnosti (Armstrong,
2009; Varma, 2017). Znano je, da ljudje razli¢no razumejo, razlagajo in pristopajo k
vodenju; glede na raznolike poglede na vodenje zadostuje, da vodenje razumemo kot
proces, pri katerem posameznik vpliva na skupino, da doseze skupni cilj. Po Lewisu
(2011) vodja uporablja strategijo in deluje tako, da svoje podrejene usposobi za
sodelovanje in iskanje kompromisov na podlagi nacela »sodelovanja«. S¢asoma vpliv
vodij oblikuje podrejene, ki postopoma razumejo cilje in glavni namen organizacije.
Ugotovljeno je bilo, da perspektiva podrejenih glede svojih vodij pomembno vpliva
na delovno okolje in na procese odlo¢anja. Ce ima vodja avtoriteto, ni potrebno
sodelovanje pri argumentaciji. Voditelji so potrebni na vseh podroéjih Zivljenja,

bodisi v $portnih disciplinah ali v podjetjih.
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Judo sodniki so prav tako voditelji, saj lahko ohranjajo red, uveljavljajo vrednote juda
in sprejemajo odlocitve med tekmovanji (Abdulgani et al., 2021). Pristop k
znacilnostim vodij poudarja, da imajo ucinkoviti voditelji posebne lastnosti, ki jih
lo¢ijo od drugih, pri cemer so lastnosti, kot so ekstravertiranost, vestnost in odprtost,
pogosto povezane z uspehom v vodenju (Bowditch et al., 2007). Razumevanje vpliva
teh lastnosti na vedenje daje vodjem prednost pri oblikovanju njihovega vpliva in
sposobnosti odlocanja (Neubert & Dyck, 2021). Poleg tega je eticho vodenje
povezano z osebnostnimi lastnostmi, kot sta vestnost in prijaznost, ki podpirata
eticno odlocanje, medtem ko lahko nevroticizem negativno vpliva na percepcijo

vodenja (Ozbag, 2016).

V kontekstu juda so sodniki odgovorni za pravicnost ter vrednote spostovanja in
fair playa. Njihova vloga presega zgolj dolocanje tock, saj nadzorujejo tudi vedenje
$portnikov med boji in tekmovanji (Predoiu et al., 2020). Osebnostne lastnosti
vkljucujejo custvene in motivacijske vidike psiholoskih procesov, ki pomembno
vplivajo na kakovost sojenja. Vestnost in custvena stabilnost izboljsujeta
obvladovanje stresa in sposobnosti odlo¢anja, medtem ko sta prijaznost in
ckstravertiranost povezani z boljsimi medosebnimi spretnostmi in resevanjem
konfliktov (Piepiora & Piepiora, 2021). Model osebnostnih lastnosti »velikih pet, ki
vkljucuje ekstravertiranost, prijaznost, vestnost, nevroticizem in odprtost za
izkusnje, je eden najbolj razsirjenih okvirov za razumevanje osebnosti v psiholoskih

ocenah zaradi svoje zanesljivosti in veljavnosti (Stone et al., 2022).

Obnasanje $portnikov na judo dogodkih, razporeditev ¢asa in uporaba doloc¢ene
opreme so kljuénega pomena za $port, za kar so odgovorni sodniki. Njihovo sojenje
vpliva na raven pravicnosti in razplet tekmovanj, kar pomeni, da obstaja tesna
povezava med sodniki in tekmovalci (Duvinage & Jost, 2019). Raziskave o
osebnostnih lastnostih in $portnem sojenju poudarjajo vpliv vestnosti in Custvene
stabilnosti na u¢inkovito odloc¢anje pod pritiskom, medtem ko ekstravertiranost in
prijaznost izboljsujeta sposobnost sodnikov za obvladovanje medosebnih dinamike

med tekmovanji (Lampe et al., 2024).

Ta raziskava zapolnjuje vrzel z raziskovanjem vpliva osebnostnih lastnosti modela
velikih pet na uspesnost elitnih judo sodnikov. Prizadeva si razloziti, kako te
znacilnosti sodnikom pomagajo razviti vodstvene spretnosti v kontekstu sojenja.
Studija  vklju¢uje $irsi pogled z upostevanjem sodnikovega usposablianja,

tekmovalnih rangov, $tevila sojenih tekem, ocene uspesnosti in tekmovanja na elitnih
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turnirjih za boljse razumevanje vpliva osebnostnih lastnosti sodnikov na njihovo

sojenje.
2 Pregled literature

V danasnjem dinami¢nem in konkuren¢nem delovnem okolju je razumevanje
zapletenega odnosa med delovno uspes$nostjo in osebnostjo pomembnejse kot kdaj
koli prej. To poglavije raziskuje, kako individualne razlike v osebnostnih lastnostih
vplivajo na rezultate, povezane z delom, vklju¢no s produktivnostjo, zadovoljstvom
pri delu in splosno uspesnostjo. S preucevanjem razli¢nih osebnostnih okvirov, kot
je model velikih pet, bomo odkrili, kako odprtost, vestnost, ekstravertnost, prijetnost
in custvena stabilnost prispevajo k ucinkovitemu delovanju v razli¢nih poklicnih
okoljih.

2.1 Uspesnost zaposlenih

Uspesnost zaposlenih je klju¢nega pomena za konkuren¢nost in prezivetje vsake
organizacije. Uspesnost posameznika je zapleten koncept, ki ga razlicne stroke
obravnavajo razlicno (Armstrong, 2009). Organizacijska uspe$nost in ocenjevanje se
pogosto poglabljata v ta vidik in se ostedotocata nanj. Armstrong (2009) je kot
ugledni znanstvenik na podrocju cloveskih virov podrobno raziskal ta pojem.
Njegov okvir je uporaben pri poskusih doseganja visoke uspesnosti tako za
posameznike kot za organizacije. Armstrong (2009) opisuje dejavnike, ki vplivajo na

uspesnost posameznika:

1. Sposobnost vkljucuje osebne lastnosti posameznika, kot so spretnosti, znanje ali
izkusnje, ki so koristne za izvajanje nalog.

2. Motivacija: dejanska Zelja posameznika, da izpolni nekatere ali vse pogodbene
obveznosti. Zelja dosedi uspeh ali se izogniti neuspehu je eden od motivacijskih
dejavnikov.

3. Priloznost za uspesnost se nanasa na tiste okoljske pogoje v podjetju, ki
zaposlene spodbujajo k ustreznemu delu, kar vkljucuje vire, ¢as in podporo

organizacije.

Nadalje Armstrong (2009) odlo¢no razpravlja o tem, da mora biti uspesnost
posameznika pomembna za splosni cilj organizacije. Sistemi upravljanja uspesnosti,
ki krepijo to razmerje, morajo zagotavljati jasna pricakovanja, pogosto spremljanje

in kulturo nenehnega izboljsevanja, povezano s strategijo in cilji organizacije.
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Vodje morajo redno ocenjevati uspesnost zaposlenih, da bi ugotovili, ali dosegajo
svoje cilje, identificirali morebitne vzroke za neucinkovitost in predlagali ustrezne
resitve. Ocenjevanje uspesnosti zaposlenim omogoca, da merijo svoje dosezke skozi

¢as, kar omogoca vpogled v izpolnjevanje pricakovanj (Koopmans et al., 2014).

Uspesnost je posledica Stevilnih dejavnikov, Armstrong pa priporoca uporabo
podatkov in analitike pri upravljanju uspesnosti. To vkljuCuje ankete med
zaposlenimi, metrike uspesnosti in primetjavo s standardi v panogi. Taksen
empiri¢no podprt pristop zagotavlja, da odlocitve o uspesnosti temeljijo na dokazih
in ne na intuiciji, saj je uspesnost posameznika kompleksna in klju¢na za uspeh

organizacije.
2.2 Upravljanje uspesnosti zaposlenih

Upravljanje uspesnosti zaposlenih je sestavni del strateskega upravljanja, saj prispeva
k uspesnosti in ucinkovitosti organizacije (Griffin et al, 2000; Organ, 1997,
Thevanes & Dirojan, 2018). Pricakovana organizacijska vrednost izhaja iz
dolgorocnega ponavljajocega se vedenja posameznikov (Motowidlo & Kell, 2013) in
vpliva na doseganje ciljev. Opredelimo jo lahko kot opravljanje delovnih nalog v
skladu z zahtevami delovnega mesta, vklju¢no z ustreznim znanjem in vescinami
zaposlenih ter uc¢inkovitim sprejemanjem odlocitev (Bostjanci¢ & Tement, 2010).
Avtorji delovno uspesnost razlagajo tudi kot vedenjski konstrukt, ki omogoca
ocenjevanje, kako vedenje posameznikov vpliva na njihovo organizacijsko
ucinkovitost (Motowidlo et al., 1997). Nanasa se na vedenje zaposlenih, povezano z
organizacijskimi cilji ali ukrepi, ki pomembno prispevajo k njihovemu doseganju
(Rotundo & Sackett, 2002; Viswesvaran & Ones, 2000). Uhan (2000) navaja, da je
organizacijsko uspesnost mogoce dolociti ali oceniti na treh ravneh: na ravni
posameznika, skupine in organizacije. Bostjancic in Tement (2016) piseta o
ocenjevanju delovne uspesnosti, ki zaposlenim zagotavlja povratne informacije o

njihovem delu, hkrati pa vodstvu omogoca vpogled v napredek zaposlenega pri delu.

Pri ocenjevanju uspes$nosti ne gre le za primerjavo ciljev in rezultatov. Gre za $irsi,
sistematicen proces ocenjevanja vsch clovekovih prednosti in slabosti, povezanih z
delom. U¢inkovit sistem ocenjevanja delovne uspesnosti lahko zaposlenim pomaga
tudi pri ugotavljanju njihovih sposobnosti za opravljanje dolocenega dela. Po
Hellrieglu lahko sistem ocenjevanja delovne uspesnosti doseze svoje splosne cilje na
tri nacine (Mozina, 2002):
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1. Z zagotavljanjem jasne povratne informacije o tem, kako dobro zaposleni
opravljajo svoje delo. Zaposleni lahko sklepajo, kateri njihovi odzivi na delo so
zazeleni in kateri ne, zato morajo vodje svoje ugotovitve o uspesnosti
zaposlenim posredovati, ne pa jih skrivati pred njimi.

2. Z zagotavljanjem informacij o napredovanju in razvoju zaposlenih. Zaposleni
in vodje lahko spoznajo, kako zaposleni in organizacija dosegajo prednosti na
podlagi dokazane uspesnosti.

3. Vodja jim lahko pomaga pri odlocanju o pladi, kariernem napredovanju in
premestitvah na podlagi uspesnosti.

4. Uspesnost se ustvarja na razlicnih ravneh in jo je mogoce dolociti za vsakega
zaposlenega posebej (Uhan, 2000): to je pogoj za izvajanje delitve po delovnih
rezultatih, ki spodbuja in motivira zaposlene k vecji delovni uspesnosti. Zaradi
razlicne opreme, organizacije in tehnologije, ki se uporabljajo v delovnih
procesih, se delovna uspesnost za vsak delovni proces doloci drugace. Sistem
nacrtovanja je izhodis¢e za dolocanje delovne uspesnosti skupin zaposlenih,
povezanih z delom. Delovni program doloc¢a naloge, obseg in kakovost dela ter
stroske, ki jih bo skupina opravila. Ve¢ji obseg, boljsa kakovost dela in nizji
stroski so razlogi, da bo posamezni zaposleni v delovni skupini pri delitvi prejel
visjo placo. V ekonomskem sistemu je nemogoce zagotoviti enak polozaj pri

doseganju dohodka in osebnega dohodka za zaposlene v vseh organizacijah.

Uspesnost v kolektivu se izkazuje z ekonomskimi in drugimi kategorijami delovanja
organizacije, predvsem s kazalniki uspesnosti. Organizacija je sistem posameznikov,
zdruzenih v delovne skupine. V sistemu organizacijskih enot je smiselno
nagrajevanje in vrednotenje delovne uspesnosti na vsaki od nastetih ravni. S tem se
zaposlenim neposredno sporoca, kako pomembno je, da prispevajo k uspesnosti

organizacije.

Fromm (Frommova motivacijska teorija) je v svojih studijah odkril, da ljudje delajo,
ker zelijo nekaj biti ali imeti — prvi se osredotocajo na pridobivanje druzbenega
ugleda, uveljavljanje itd. Drugi so osredotoceni na pridobivanje materialnih dobrin.
Ta teorija je uporabna, ko vodje izbirajo orodja za motivacijo. Prve lazje motivirajo
nematerialne dobrine (napredovanja), druge pa materialne dobrine. Vendar pa
morajo za motiviranje zaposlenih izbrati ustrezno razmerje med moralnimi in

materialnimi dejavniki (Mozina, 2002).
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Sportna industrija na splo$no skrbi za produktivnost svojih §portnikov, trenetjev in
drugega podpornega osebia, saj si prizadeva za dosezke in popolnost. Sportniki se
na tekmovanjih ocenjujejo glede na njihovo telesno in dusevno pripravljenost ter
tehnicne in takti¢ne spretnosti. Trenerji se ocenjujejo na podlagi njthove sposobnosti
razvijanja in izvajanja ucinkovitih programov usposabljanja, sprejemanja dobrih
strateskih odlocitev in ucinkovitega vodenja svojih ekip. Podporno osebje, kot so
trenetji za mo¢ in kondicijo, fizioterapevti in strokovnjaki za prehrano, se ocenjuje
na podlagi njihove sposobnosti, da Sportnikom pomagajo doseci najboljse rezultate
in ohraniti zdravje. Uspesnost v $portni panogi se obicajno meri z razlicnimi
spremenljivkami, kot so statisti¢ni podatki, uvrstitve in nagrade. Sportnike in trenerje
pogosto ocenjujejo po njihovi sposobnosti zmagovanja na tekmah in prvenstvih ali

po njihovih medaljah.

Drugi pomembni dejavniki, ki prispevajo k uspesnosti v $portu, so timsko delo,
vodenje, $portno vedenje in odpornost. Da bi izboljsali uspesnost v $portni panogi,
se lahko $portniki, trenerji in podporno osebje ukvarjajo z razlicnimi dejavnostmi,
kot so usposabljanje in vadba, dusevna in telesna pripravljenost, prehrana in
okrevanje ter nenchno ucenje in razvoj. Prav tako lahko prejemajo redne povratne
informacije in ocene uspesnosti, da bi ugotovili podroéja za izboljsanje in doloc¢ili

prihodnje cilje uspesnosti.
2.3 Osebnost

Opredelitev  osebnosti je zelo zapletena, zato Stevilne teorije razlagajo in
opredeljujejo osebnost ter njene lastnosti in razseznosti na svojevrsten nacin. Zaradi
te kompleksnosti je nemogoce trditi, da je katera od teh teorij napacna, saj nobena
ne opredeljuje vseh lastnosti in razseznosti osebnosti ali je ne predstavlja z vseh
vidikov. Zato imamo danes veliko teorij o osebnosti. Razli¢ni pogledi na osebnost
izhajajo iz razli¢nih filozofskih tradicij, Stevilne psiholoske in bioloske teorije pa jo
pojasnjujejo na razlicne, vcasih tudi nasprotujoce si nacine. Te teotije so ve¢inoma
delne, zato se avtorji v preteklosti niso ukvarjali z vprasanji zdruzljivosti ali
primerljivosti med modeli. Glede na poudatjeni vidik lahko teorije osebnosti
razdelimo na intrapsihi¢ne, vedenjske, medosebne, kognitivne, nevrobioloske in
evolucijske (Livesley, 2001).
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Trstenjakova definicija osebnosti pravi: »Osebnost je biolosko odprt, dialekti¢cno
aktiven sistem c¢lovekove samouresnicitve, ki v mejah med dednostjo in okoljem,
subjektom in svetom ter posameznikom in druzbo dosega vedno popolnejso stopnjo
samozavedanja o odpornosti, veljavnosti, vrednosti in smislu zivljenja« (Trstenjak,
1976, str. 469).

Benedik (2010) poudarja, da je pomembna znacilnost osebnosti njena sposobnost
prilagajanja zunanjemu okolju, ki jo oblikuje in doloca. Glede na to, da se ve¢inoma
sooCamo s podobnimi vplivi in zahtevami okolja, lahko primerjamo osebnostne
lastnosti med posamezniki iz istega kulturnega okolja. Osebnost se izraza z opaznim
in merljivim vedenjem in je najbolj oc¢itna v doslednem ali ponavljajoc¢em se vedenju
v razli¢nih situacijah. Zato je mogoce osebnostne lastnosti ocenjevati, raziskovati in
razvrscati ter dolociti meje med zdravim in patoloskim, normalnim in izjemnim ter
zrelim in nezrelim. Ocenjevanje osebnosti je proces, s katerim si prizadevamo
razumeti in opredeliti razlicne vidike posameznikove osebnosti. Pomembna je na
razliénih podrodjih, vklju¢no s psihologijo, klini¢no prakso, poklicnim svetovanjem,
zaposlovanjem in selekcijo ter raziskavami. Pomaga nam razumeti, kako se
posameznik odziva na okolje, kako se obnasa v razli¢nih situacijah in kako se njegova

osebnost lahko ujema ali razlikuje od drugih.

Ocenjevanje osebnosti je zapleten proces, ki je bolj podoben nacrtovanju in izvajanju
raziskav kot standardnemu laboratorijskemu testiranju. V nasprotju z medicinskimi
diagnosticnimi metodami, ki se osredotocajo na potrjevanje somatskih stanj, je cilj
psiholoskega ocenjevanja opisati, pojasniti in razumeti »psiholoski organizem«
posameznika. Gre za metodo psiholoskega raziskovanja, ki se uporablja za opis,
razumevanje in razlago posameznikove osebnosti v raziskovalne in prakti¢ne

namene (Berger, 2003).

Benedik (2010) pojasnjuje, da je ocenjevanje osebnosti kompleksna metoda, ki
zahteva strokovno znanje ocenjevalca, kakovostne merilne instrumente, ustrezne
norme in teoreticne koncepte ter aktivno sodelovanje ocenjevanega posameznika.
Ocenjevanje osebnosti  vkljucuje povezovanje razlicnih vrst informacij o
posamezniku, vkljucno z biografskimi podatki, podatki iz intervijujev z ljudmi v
njihovem okolju, rezultati uporabljenih merilnih instrumentov (kot so strukturirani
intervjuji, osebnostni vprasalniki in manj strukturirane tehnike izvajanja), podatki,
pridobljenimi s sistematicnim opazovanjem vedenja, in drugimi viri, kot so

predhodne ocene in strokovna porocila. Kakovost ocene osebnosti je odvisna od
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sposobnosti in strokovnega znanja ocenjevalca, da interpretira in integrira
pridobljene podatke ter jih poveze s teoreticnimi koncepti in specifiénimi tezavami
ocenjevanega posameznika. Pri ocenjevanju osebnosti se upostevajo strukturne,

funkcionalne in etioloske znacilnosti osebnosti.

Model velikih pet ali petfaktorski model osebnosti je eden najpogosteje uporabljenih
modelov do zdaj (Costa in McCrae, 2008). Ta prosto dostopen merski instrument
se zaradi visoke zanesljivosti in konstruktne veljavnosti pogosto uporablja za
ocenjevanje velikih petih osebnostnih lastnosti (Stone et al., 2022). V zadnjih
desetletjih je teorija petih dimenzij implicitne strukture, znana kot velikih pet, postala
izjemno priljubljena, vsaj od Goldbergovih ¢asov naprej, kot ugotavlja Musek (2010,
str. 82):

—  ekstravertnost (E),
—  sprejemljivost (S),
- vestnost (V),

- nevroticizem (N),

- odprtost (O).

Petfaktorski model osebnosti zajema pet temeljnih dimenzij osebnosti:
ckstravertnost (nasprotje introvertiranosti), nevroticizem (nasprotje custvene
stabilnosti), vestnost (nasprotje pomanjkanja vestnosti), sprejemljivost (nasprotje
nesprejemljivosti) in odprtost (nasprotje zaprtosti). Po tem modelu so osebnostne

lastnosti genetsko pogojene bioloske predispozicije (Digman, 1990).

Nadaljujemo s pregledom naslednjega dela z uporabo ustreznega prevoda
»sprejemljivost«. Petfaktorski model osebnosti je bil razvit za oceno petih najbol;
globalnih razseznosti osebnosti v odrasli populaciji, znanih kot dejavniki velikih
petih: ekstravertnost, sprejemljivost, vestnost, nevroticizem (nasprotje custvene
stabilnosti) in odprtost za izkusnje. Razvoj tega modela je vodila zelja, da bi
zagotovili kratko in prototipno oceno osebnostnih razseznosti ter poudarili bistvene
znacilnosti, ki so skupne razli¢nim $tudijam petih dejavnikov v literaturi. Vprasalnik
petih velikih osebnostnih dimenzij (angl. Big Five Inventory, v nadaljevanju BFI)
omogoca ocenjevanje podrocij velikih petih s 44 kratkimi izjavami, na katere

anketiranci odgovarjajo na petstopenjski Likertovi lestvici od 1 (popolnoma se ne
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strinjam) do 5 (popolnoma se strinjam). Ta orodja so prosto dostopna znanstveni
skupnosti (John et al., 1991; John et al., 2008).

Musek (2010, str. 84) pise: »Za velikih pet je znacilno, da so velike dimenzije
osebnosti precej notranje diferencirane.« Costa, McCrae in Dye so leta 1991 z
ustreznimi analizami podatkov opredelili njihove sestavine. Tako lahko vsakega od

dejavnikov velikih pet raz¢lenimo na Sest komponent ali vidikov:

—  Ekstravertnost:  toplina, druzabnost, asertivnost, aktivnost, iskanje
vznemirjenja, pozitivna custva.

—  Sprejemljivost: zaupanje, neposrednost, altruizem, skladnost, skromnost,
neznost.

—  Vestnost: kompetentnost, urejenost, usluznost, prizadevanje za dosezke,
samodisciplina, premisljenost.

—  Nevroticizem: tesnoba, sovraznost, depresija, pretirana samokriti¢nost,
impulzivnost, ranljivost.

- Odprtost: domisljija, estetski cut, globoko dozivljanje, dejanja, ideje, vrednote.
2.4 Pet dejavnikov osebnosti

Pri preucevanju osebnosti so mnogi raziskovalci izhajali iz Cattellovega modela 16
primarnih osebnostnih dejavnikov, vendar so nadaljnje analize pripeljale do petih
dejavnikov, ki so jih razlicni avtorji poimenovali in konceptualizirali nekoliko
drugace (Avsec et al., 2017; Musek, 2005). Danes je model velikih pet osebnostnih
dejavnikov na splosno najbolj sprejet in prevladujo¢ model za kategorizacijo
osebnostnih  lastnosti. Temeljne dimenzije osebnosti so ekstravertnost,

sprejemljivost, vestnost, nevroticizem in odprtost za izkusnje (Avsec et al., 2017).
Ekstravertnost

Ekstravertnost se nanasa na osebnostne vidike, omenjene v literaturi, kot so
ckstravertnost, socialna prilagodljivost, operativnost, asertivnost, eksuzija, socialna
aktivnost in druzabnost. Povezana je z osebnostnimi lastnostmi, kot so toplina,
druzabnost, asertivnost, aktivnost, iskanje vznemirjenja in pretezno pozitivna
custvenost (Matthews in Deary, 1998).
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Energija in custva, ki sta jih poudarjala tako Eysenck kot Cattell, so postali
pomembni tudi v novejsih pristopih k razumevanju te razseznosti. Novejsa
pojmovanja osebnosti vkljucujejo pojem pozitivne Custvenosti (veselje, navdusenje,
energija, dusevna budnost, prijetno vznemitjenje, samozavest) in negativne
custvenosti (strah, jeza, gnus, prezir, zalost, obcutek krivde, nezadovoljstvo s seboj)
(Watson & Clark, 1984).

Le malo osebnostnih lastnosti je bilo tako raziskanih kot ekstravertnost (vkljucno z
njenim nasprotnim polom, introvertiranostjo). Ekstravertirane znacilnosti lahko
najdemo Ze pri dveh Hipokratovih tipih, sangviniku in holeriku. Pri prvem je
ckstravertnost povezana s custveno stabilnostjo, pri drugem pa z labilnostjo.
Konstitucijska psthologija najde ekstravertirane lastnosti v piknicnem tipu
konstitucije, introvertirane pa v asteni¢nem ali leptosomskem tipu, ¢e se drzimo
Kretschmatjeve terminologije. Jungov prvi poglobljeni psiholoski opis je nedvomno
opis ekstravertiranega in introvertiranega tipa osebnosti. Razlika med njima izhaja iz
smeri psihicne energije (libida) (Musek, 2010, str. 105). Musek (2014, str. 75)
ekstraverzijo opisuje kot toplino, druzabnost, asertivnost, aktivnost, iskanje

vznemirjenja in pozitivnih Custev.
Nevroticizem

Custvena stabilnost pomeni osebnostno trdnost, ¢ustveni nadzor, ¢ustveno
stabilnost, prilagodljivost ali nevroticizem (Matthews in Deary, 1998). Nanasa se na
znacilnosti, ki so nasprotne negativnim custvenim izku$njam: odsotnost skrbi,
sposobnost obvladovanja Custev ter sposobnost ohranjanja »hladnosti« in ravnotezja
(McCrae & Costa, 1987). »Ni naklju¢je, da je custvena labilnost sinonim za
nevroticizem« (Musek, 2010, str. 120). »Nevroticizem je zato temeljna razseznost
osebnosti, ki je najtesneje povezana s psiholoskim blagostanjem, zadovoljstvom s
seboj in dusevnim zdravjem« (Musek, 2010, str. 120).

Musek (2014, str. 75) opisuje nevroticizem kot anksioznost, sovraznost, depresijo,

pretirano samokriticnost, impulzivnost in ranljivost.
Sprejemljivost

Sprejemljivost  opisuje vedenjske korelate, ki se v literaturi omenjajo kot
konformnost, vSecnost, paranoidna naravnanost, prijateljstvo in ljubezen. Razhaja

se v smeri osebnostnih lastnosti, kot so zaupanje, neposrednost, altruizem,
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skladnost, skromnost in upostevanje (Matthews in Deary, 1998). Oznacuje

nagnjenost k prijateljskim odnosom, medsebojnemu sprejemanju in zdravi
komunikaciji (Fiske, 1974).

Vestnost

Vestnost se nanasa na sposobnost samoregulacije v smislu zaviranja dejavnosti ob
hkratnem upostevanju norm socialnega okolja (Fiske, 1974). Drugi avtotji so to
dimenzijo opredelili kot voljo do dosezkov, odvisnost, usmetjenost k nalogam, moc
superega, introvertiranost v razmisljanju, preudarnost, delo, impulzivnost, napetost
in samokontrolo. Vestnost vkljucuje osebnostne lastnosti, kot so kompetentnost,
poslusnost, vestnost, zelja po ¢im boljsih dosezkih, samodisciplina in premisljenost
(Matthews in Deary, 1998). Ta dimenzija se nanasa na konformizem in nadzor

impulzov, ki sta socialno stabilna (Hogan in Ones, 1997).

»Gre za osebnostno dimenzijo, ki jo opredeljuje odnos do vrednot, moralnih norm,
dolznosti in odgovornosti na eni strani ter urejenosti, organiziranosti, samokontrole,
odlocnosti, premisleka, prizadevnosti, dosezkov in prizadevanja za popolnost na
drugi strani. Vestnost je izjemno pomembna pri ucenju, Solanju in delu. Je
osebnostni vidik nasih delovnih navad in ze dolgo je znano, da je vestnost takoj za
sposobnostmi najmocnejsi osebnostni napovednik ucnega in delovnega uspeha«
(Musek, 2010, str. 133). Musek (2014, str. 75) opisuje vestnost kot tisto, ki vkljucuje
kompetentnost, organiziranost, obcutek za dolznost, marljivost, samodisciplino in

odlo¢nost.
Odprtost

Odprtost je povezana z osebnostnimi lastnostmi, kot so domisljija, estetski ¢ut ter
pripravljenost za sprejemanje novih idej in vrednot (Matthews in Deary, 1998).
Ljudje z visoko razvito odprtostjo so znani po zivahni domisljiji, bogatih custvenih
odzivih, radovednosti in odprtosti. Pogosto so umetniki, znanstveniki, raziskovalci
in $portniki, ki jih odlikuje Zelja po raziskovanju novih meja in dozivljanju novih
stvari. Ta lastnost je povezana tudi z razlicnimi pojavi, kot so druzbena stalisca,

hipnoti¢na dovzetnost, poklicne spremembe in moralna presoja (McCrae in Costa,
1987).
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»Odprtost (tudi intelektualna odprtost ali odprtost za izkusnje) je pomembna
osebnostna dimenzija, ki je med vsemi velikimi petimi najbolj povezana z zeljo po
informacijah in znanju, motivom radovednosti, raziskovalnimi in intelektualnimi
interesi na eni strani, umetnostjo in ustvarjalnostjo na drugi ter intelektualnimi
sposobnostmi na tretji« (Musek, 2010, str. 138).

Musek (2014, str. 75) opisuje odprtost kot tisto, ki vkljucuje domisljijo, estetski Cut,

globoke izku$nje, dejanja, ideje in vrednote.
2.5 Dosedanje raziskave na tem podrocju

Piepiora (2021a) je analiziral osebnostne lastnosti, ki vplivajo na $portno uspesnost
v ekipnih Sportih. Preiskovanci so bili poljski igralci (n = 300) v starejsi starostni
skupini (20-29 let) iz 10 ekipnih Sportov (vsak n = 30). Iz preucevane populacije je
bil izbran vzorec prvakov (n = 13); za preucevanje njihove osebnosti je bil
uporabljen model velikih pet z vprasalnikom NEO Five-Factor Inventory INEO
FET). Studija je pokazala statistiéno pomembne razlike med ekipnimi $porti pri stirih
osebnostnih lastnostih: nevroticizmu, ekstraverziji, sprejemljivosti in vestnosti. V
primerjavi z drugimi Sportniki so bile za prvake ekipnih $portov znacilne nizje ravni
nevroticizma, visje ravni ekstravertnosti in visje ravni odprtosti za izkusnje. Potrdilo
se je tudi, da so ravni porazdelitve osebnostnih lastnosti odvisne od $portne
discipline. Zato je treba tehnikam dusevnega usposabljanja, ki dajejo prednost
custvenemu ravnovesju, timski komunikaciji in vesc¢inam takti¢nega razmisljanja,

dati velik pomen, kar se kaze v pripravljenosti na akcijo.

Ungiir (2021) je raziskoval razlike v osebnostnih profilih nogometnih sodnikov glede
na njihove poklicne polozaje. V prvi Studiji, ki je preucevala znacilnosti osebnostne
in socialne prilagojenosti nogometnih sodnikov, sta bila za 190 moskih nogometnih
sodnikov v Turciji uporabljena Hacettepe Personality Inventory in obrazec za
zbiranje osebnih podatkov. Na splo$no so bili rezultati osebnostne in socialne
prilagojenosti bistveno visji pri sodnikih kot pri pomoznih sodnikih. Natanéneje,
sodniki so dosegli bistveno visje rezultate kot pomocniki na podskalah osebne
prilagoditve samouresni¢itev in nevroticne teznje ter na podskali socialne
prilagoditve druzinski odnosi. Ti rezultati kazejo, da imajo osebnostne lastnosti
pomembno vlogo pri poklicnem razvoju sodnikov, zaradi ¢esar sodniki z razlicnimi

osebnostnimi profili zasedajo razlicne poklicne polozaje. Osebnostni testi in druga
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ocenjevalna orodja lahko pomagajo prepoznati obetavne profile sodnikov, ki lahko

pomagajo pti razvoju kariere.

Na podlagi dejstva, da obstaja povezava med osebnostnimi lastnostmi in kulturno
inteligenco, sta Tufekci in Dinc (2014) izvedla $tudijo, katere namen je bil ugotoviti
vpliv osebnostnih lastnosti velikih pet na kulturno inteligenco. V ta namen sta
izvedla raziskavo, v kateri sta vrhunske nogometne sodnike, ki vodijo tekme v
razli¢nih kulturah, vprasala za njihovo mnenje. Ugotovili so, da osebnostne lastnosti
vplivajo na razseznosti kulturne inteligence. Glede na rezultate raziskave je Se
posebej pomembno, da osebnostni lastnosti odprtost za izkusnje in vestnost vplivata

na vse razseznosti kulturne inteligence.

Nogometni sodniki so izpostavljeni stresnim situacijam, ki lahko vplivajo na
sprejemanje odlocitev; nanje lahko vpliva impulzivnost med tekmovaniji, kar zahteva
optimalne psiholoske sposobnosti. Lopez-Aguilar et al. (2022) so raziskovali
povezavo med stopnjo impulzivnosti in samoucinkovitostjo med amaterskimi
sodniki v visji kategoriji. V raziskavi je sodelovalo 21 Spanskih sodnikov (starost
23,57 £ 2,40 leta in 7,81 & 2,58 leta izkusenj). Podatki o samoucinkovitosti so bili
zbrani z vprasalnikom REFS 48 in 72 ur pred tekmovanjem. Podatki o impulzivnosti
so bili zbrani z vprasalnikom UPPS-P 60 minut pred tekmovanjem. Rezultati kazejo,
da imajo sodniki z ve¢jo samoucinkovitostjo nizjo stopnjo impulzivnosti, zlasti v
dimenzijah negativne nujnostt (p <0,01), pozitivhe nujnosti (p < 0,05),
pomanjkanja preudarnosti (p < 0,001) in pomanjkanja vztrajnosti (p < 0,001), ter
nizjo splosno impulzivhost (p <0,01). Vendar so sodniki z najvisjo
samoucinkovitostjo dosegli visje rezultate pri dimenziji iskanja obc¢utkov (p < 0,05).
Glavna ugotovitev te Studije je torej pokazala, da impulzivhost vpliva na

samoucinkovitost sodnikov pred tekmovanjem.

Osebnost je eden od znacilnih vidikov Zivljenja vsakega posameznika, od
osebnostnih lastnosti pa je odvisno, kako se posameznik odziva v dolocenih
situacijah. Nogomet je eden najbolj stresnih $portov, zato je osebnost eden
najpomembnejsih dejavnikov pri ocenjevanju sodnikov. Sayfollahpour in drugi
(2013) so na vzorcu 61 nogometnih sodnikov Premier League (2011-2012)

preucevali povezavo med ekstravertnostjo, sprejemljivostjo,  vestnostjo,

nevroticizmom, odprtostjo za izkusnje in uspesnostjo.
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Uporabljen je bil vprasalnik NEO Personality Inventory (60 postavk in 5 lestvic). Za
zbiranje podatkov je raziskovalec obiskal sodnike v Teheranu na njithovem mestu
treninga; vprasalnik je bil sodnikom v drugih mestih poslan po elektronski posti.
Rezultatt so pokazali, da obstaja pomembna povezava med osebnostnimi
dimenzijami in metodami sojenja. Prav tako obstaja pozitivha povezava med
prilagodljivostjo in kakovostjo sojenja. Poleg tega je ta Studija pokazala, da ni
pomembne povezave med nevroticizmom, ekstravertnostjo, sprejemljivostjo in

kakovostjo sojenja.

Spielmann in drugi (2022) so raziskovali na vzorcu NEO-FFI 378 nogometasev
elitne ravni. Analiza se je osredotocila na notranjo skladnost, faktorsko strukturo in
razlike med spoloma. Poleg tega je bila izvedena druga meritev s presledkom Sest
tednov s podvzorcem 86 Sportnikov, da bi analizirali zanesljivost test-retest.
Rezultati so skladni s prejsnjimi ugotovitvami zunaj vrhunskega Sporta. Za vzorec
so bile ugotovljene ravni alfa od 0,68 do 0,84 in koeficienti znotrajrazredne korelacije
(ICC) za meritve test-retest od 0,86 do 0,91. Analiza glavnih komponent na ravni
faset z uporabo oblinske in posevne rotacije je pokazala vecjo stabilnost za
nevroticizem (N) in vestnost (V) kot za ekstravertnost (E), odprtost (O) in
sprejemljivost (S). Razlike med spoloma je mogoce ugotoviti pri vrednostih notranje
konsistence, lastnostih ICC in NEO-FFI. Rezultati te studije kazejo na prenosljivost
NEO-FFI iz nesportnih okolij na visoki ravni v to posebno niso $portnega

psiholoskega ocenjevanja.

Nogueira da Gama in drugi (2022) so izvedli $tudijo, katere namen je bil raziskati
povezavo med osebnostnimi lastnostmi in taktiénim znanjem igralcev hokeja na
travi. Vzorec je bil sestavljen iz 53 brazilskih igralk hokeja na travi. Instrumenti za
zbiranje podatkov so bili petfaktorski osebnostni popis, popis samoocenjevanja
takticnih vescin v ekipnih Sportih in sociodemografski vprasalnik. Rezultati so
pokazali zmerno pozitivno korelacijo med casom treninga in starostjo, zmerno
negativno korelacijo nevroticizma s starostjo in ¢asom treninga ter zmerno pozitivno
korelacijo med c¢asom treninga in deklarativnim ter proceduralnim znanjem.
Odprtost je pokazala zmerno pozitivno korelacijo z deklarativnim in proceduralnim
znanjem. Srednji zunanji igralci so dosegli visje rezultate v ekstraverziji kot branilci.
Srednji igralci so imeli tudi visje rezultate v primerjavi z obrambo in napadom.

Studija je zaklju¢ila, da je odprtost povezana s podro¢jem takti¢nega znanja.
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Garcia-Santos et al. (2020) so izvedli S$tudijo, katere namen je bil opraviti
bibliografski pregled, ki predstavlja analizo dejavnikov, ki vplivajo na uspesnost
sodnikov, s fizi¢nega/fizioloskega, psiholoskega vidika in vidika odloc¢anja. Zasnova
je bila osredotocena na sistemati¢ni pregled podatkov v skladu z zahtevami PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses). Za pregled
sta bili uporabljeni zbirki podatkov WOS in SCOPUS.

Merila za vkljucitev so bila: (i) Studije v angleskem in $panskem jeziku, (ii) raziskave
o fizioloskih, psiholoskih in tehni¢nih profilih kosarkarskih sodnikov ter (iii) ustrezni
podatki o uspesnosti kosarkarskih sodnikov med tekmovanji. Po pregledu je bilo
izbranih 51 c¢lankov, razvrscenih v tri skupine spremenljivk: »Odlocanje« (106),
»Psiholoske zahteve« (15) in »Psiholoske/fizi¢ne zahteve« (21). Rezultati poudatijajo
pomen in vpliv kosarkarskih sodnikov med tekmovaniji ter potrebo po nenchnem
delu na njihovem izboljSevanju v skladu z zahtevami igre. Natancneje, sodniki si
morajo prizadevati za izboljSanje v treh glavnih vidikih: odlocanje (poznavanje
pravil, njihova uporaba med tekmovanji, mehanika gibanja ali nadzor igre v
konfliktnih ali stresnih situacijah), fizi¢no/fiziolosko stanje (HR, pretecena razdalja,
hitrost, obremenitev igralca ali MET) in stresne situacije (sodniske napake, protesti,
zlorabe ali prilagojena igra). Vse to je treba povezati z izku$njami in kompetencami,
ki bi jih morali pridobiti vsi sodniki, da bi ¢im uspesneje razvijali svoje funkcije z
uporabo razlicnih orodij in metod, podrobno opisanih v analiziranih $tudijah, ki jim

pomagajo izboljsati njthov pogled in vlogo na tekmovanju.

Piepiora (2021b) je raziskoval osebnostne lastnosti, znacilne za posamezne $portne
prvake. Vzorec za to Studijo so sestavljali poljski $portniki (n = 600), stari od 20 do
29 let, iz 20 individualnih $portnih panog (n = 30 v vsaki).

1z preucevane populacije je bil nato izbran vzorec prvakov (n = 56) in $portnikov iz
drugih posameznih $portnih panog (n = 544). Za oceno njihove osebnosti je bil
uporabljen model velikih pet (NEO-FFI). Rezultati so pokazali, da so za prvake v
individualnih Sportth v primerjavi z drugimi Sportniki znacilni niZja stopnja
nevroticizma ter visje stopnje ekstravertnosti, sprejemljivosti in vestnosti. Vsaka
$portna panoga ima nekoliko drugacne psiholoske zahteve za Sportnike. Izvedena
$portna dejavnost oblikuje osebnost, razvite osebnostne lastnosti pa vplivajo na
odlocanje v zacetnih situacijah. Stopnje intenzivnosti nevroticizma, ekstravertnosti,
sprejemljivosti in vestnosti lahko odlo¢ajo o izidu na tekmovanjih v dolocenih

$portnih panogah.
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Piepiora in Piepiora (2021) sta raziskovala osebnostne profile in dejavnike uspeha v
$portu v povezavi z osebnostnim modelom velikih pet. V ta namen sta primerjala
osebnostne profile Sportnikov iz razlicnih $portov z osebnostnimi profili Sampionov
— §portnikov, ki so zelo uspesni na Sportnih tekmovanjih. Cilj studije je bil ugotoviti,
katere osebnostne lastnosti pomembno dolocajo pripadnost skupini Sampionov in s
tem uspesnost v Sportu. V studiji so sodelovali moski §portniki, stari od 20 do 29 let,
iz populacije poljskih $portnikov.

Skupaj je bilo testiranih 1.260 $portnikov, od katetih jih je bilo 118 uvrscenih med
sampione — ti $portniki so imeli pomembne $portne dosezke. V $tudiji je bil
uporabljen osebnostni vprasalnik NEO-FFI. Izvedeni so bili osnovna opisna
statistika, serija Studentovih t-testov za neodvisne vzorce z uporabo metode
bootstrap in logisticni regresijski model. Za prvake so bile v primerjavi z drugimi
$portniki znacilne nizje ravni nevroticizma in visje ravni ekstravertnosti, odprtosti za
izkus$nje, sprejemljivosti in vestnosti. Nevroticizem je bil pomemben dejavnik
osebnosti: nizja kot je bila stopnja nevroticizma, vecja je bila verjetnost, da bo
$portnik uvrsc¢en med prvake. Razlike med Sampioni in $portniki obstajajo v vseh
dimenzijah osebnosti v smislu velikih petih. Na podlagi rezultatov raziskave lahko
trdimo, da je treba osebnostne razlike obravnavati kot posledico uspeha $portnikov

in ne kot razlog za uspeh $portnikov glede na njihovo starost med 20 in 29 let.

Bojanic¢ et al. (2019b) so preucevali razlike med pstholoskimi spremenljivkami, ki
predstavljajo osnovne dimenzije osebnosti in samospostovanja tekmovalcev v
borilnih $portih in tekmovalcev v ekipnih Sportih. V raziskavi je sodelovalo 149
anketirancev, starih od 19 do 27 let.

Skupaj je bilo testiranih 1.260 sportnikov, od katerih jih je bilo 118 uvrscenih med
sampione — ti $portniki so imeli pomembne Sportne dosezke. V Studiji je bil
uporabljen osebnostni vprasalnik NEO-FFIL. Izvedeni so bili osnovna opisna
statistika, serija Studentovih t-testov za neodvisne vzorce z uporabo metode
bootstrap in logisti¢ni regresijski model. Za prvake so bile v primerjavi z drugimi
$portniki znacilne nizje ravni nevroticizma in visje ravni ekstravertnosti, odprtosti za
izkus$nje, sprejemljivosti in vestnosti. Nevroticizem je bil pomemben dejavnik
osebnosti: nizja kot je bila stopnja nevroticizma, vecja je bila verjetnost, da bo
$portnik uvrs¢en med prvake. Razlike med Sampioni in Sportniki obstajajo v vseh

dimenzijah osebnosti v smislu velikih petth. Na podlagi rezultatov raziskave lahko
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trdimo, da je treba osebnostne razlike obravnavati kot posledico uspeha sportnikov

in ne kot razlog za uspeh $portnikov glede na njihovo starost med 20 in 29 let.

Bojanic¢ et al. (2019b) so preucevali razlike med pstholoskimi spremenljivkami, ki
predstavljajo osnovne dimenzije osebnosti in samospostovanja tekmovalcev v
borilnih $portih in tekmovalcev v ekipnih Sportih. V raziskavi je sodelovalo 149
anketirancev, starih od 19 do 27 let.

Za metjenje samospostovanja je bil uporabljen vprasalnik Lestvica samospos$tovanja.
Vprasalnik BFT je bil uporabljen za metjenje osebnostnih lastnosti po modelu velikih
petih: ekstravertnost, nevroticizem, vestnost, sprejemljivost in odprtost za izkusnje.
Osnovno raziskovalno vprasanje je bilo, ali nabor psiholoskih spremenljivk, ki
sestavljajo osnovne dimenzije osebnosti in samospostovanja, statisticno znacilno
razlikuje tekmovalce v borilnih Sportih od tekmovalcev v ekipnih $portih. Analize
povprecnih razlik in preproste diskriminantne funkcije za tekmovalce v borilnih in
ekipnih $portih so pokazale, da so samospostovanje, nevroticizem in vestnost

najpomembnejsi dejavniki, ki razlikujejo obe skupini.

Dodet in drugi (2021) navajajo, da osebnost velja za bistveno sestavino sodnikovega
profila uspesnosti in je potrebna za ucinkovito vodenje igre. Ta studija je bila prva,
ki je preucevala osebnostne profile moskih poklicnih rokometnih sodnikov
(n =163) z uporabo nemske razli¢ice vprasalnika BFI-2. Za primerjavo so bile
uporabljene standardne vrednosti nemske splosne populacije iz raziskave
prebivalstva. Sodniki so dosegli visje rezultate v ekstraverziji, sprejemljivosti in
vestnosti ter nizje v negativni custvenosti. Rezultati te presecne Studije omogocajo
zacetni vpogled v osebnost te skupine sodnikov in tako postavljajo temelje za
nadaljnje raziskave. Studija s sodniki z razli¢nimi stopnjami uspesnosti ali kulturnimi
ozadji bi lahko zagotovila informacije o tem, ali rezultati te Studije veljajo le za

nemske profesionalne rokometne sodnike ali za vse rokometne sodnike.

Nazarudin in drugi (2014b) so izvedli $tudijo, v kateri so preucevali psiholoske
sposobnosti, znacilne za sodnike ragbija, in njihovo povezavo z uspesnostjo
sodnikov. Inventar psiholoskih ves¢in za Sport (Mahoney et al, 1987) je bil
prilagojen in spremenjen posebej za uporabo pri sodnikih ragbija sedem. V raziskavo
je bilo vkljuc¢enih 132 sodnikov (povprecna starost 33,4 £ 1,5 leta; 132 moskih)
Malezijske raghi zveze (MRU), ki so sodili na desetih turnitjih ragbija sedmerk v

Maleziji. Spremenljivke psiholoskih ves¢in, uporabljene v vprasalniku, so vkljucevale
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samozavest, obvladovanje tesnobe, psihi¢no pripravo, motivacijo in koncentracijo.
S pomocjo obrazca IRB za ocenjevanje uspesnosti sodnikov za sedmice (r = 0,94)
je bila ocenjena uspes$nost sodnikov. Ti instrumenti merijo spremenljivko
uspesnosti, vklju¢no z nadzorom, komunikacijo, uveljavljanjem in postavljanjem.
Opisna statistika spremenljivk predstavlja psiholoske vescine (M = 120,14,
SD = 6,97) in uspesnost (M = 136,45, SD = 4,47), opredeljene na zmerni ravni.
Ugotovitve niso pokazale pomembnih razlik [F = (3, 72) = 0,636, p > 0,05] v
psiholoskih spretnostih glede na starostne stopnje, vendar so bile ugotovljene
pomembne razlike [F = (3, 128) = 57,616, p < 0,05] glede na stopnje izkusenj. Zelo
izkuseni sodniki so pri vseh psiholoskih konstruktih dosegli bistveno visje rezultate

kot manj izkuseni sodniki.

Spremenljivke, ki so pokazale moc¢no in pozitivho povezavo z uspes$nostjo, so bile
obvladovanje tesnobe (r = 0,61), koncentracija (r = 0,57), samozavest (r = 0,54) in
motivacija (r = 0,50). Ocenjevanje psiholoskih ves¢in lahko izboljsa uéinkovitost
sodnikov ragbija, trenerjem sodnikov pa svetujemo, da povecajo uporabo
psiholoskih veséin na tekmovanjih in prihodnjih usposabljanjih. Raziskovalci bi
morali raziskati ucinkovitost uporabne Sportne psihologije v populaciji, da bi v

prihodnosti izboljsali uc¢inkovitost sodnikov.

Pla-Cortés in drugi (2015a) so raziskovali obstoj razlicnih osebnostnih profilov
$panskih kosarkarskih sodnikov v primerjavi s profili splosne populacije, kot je
razvidno iz ve¢ $tudij v drugih kulturah. Nasa Studija se je osredotocila na
reprezentativni vzorec, ki je vkljuceval vse kategorije in starosti Spanskih
kosarkarskih sodnikov, od najnizje do elitne ravni. Vprasalnik NEO PI-R je bil
uporabljen pri 368 Spanskih kosarkarskih sodnikih vseh kategorij. Ugotovljeno je
bilo, da se osebnostni profil sodnikov in splo$ne populacije razlikuje. Sodniki so
dosegli vi§je rezultate pri nevroticizmu in nizje pri odprtosti, sprejemljivosti in
vestnosti. Statisticno pomembne razlike so bile ugotovljene tudi pri 22 od 30
ocenjenih vidikov. Rezultati te Studije kazejo, da bi izvajanje usposabljanja o
psihologkih ves¢inah lahko sodnikom pomagalo pri izkazovanju ustreznega vedenja

pri sojenju, ki trenutno ni v njihovem repertoarju kompetenc.

Piepiora et al. (2022a) so preucevali povezavo med osebnostjo in starostjo med
tekmovalci v slogu kyokushin karate. Ukrajinska moska reprezentanca v karateju
kyokushin (N = 7) je sodelovala v osebnostni raziskavi, ki je temeljila na modelu

velikih petih. Kot raziskovalno orodje je bil uporabljen osebnostni vprasalnik NEO-
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FFI. Raziskava je pokazala, da so razlike v intenzivnosti odprtosti glede na izkusnje
med posameznimi vzorci le na ravni statisticnega trenda. Mojstri so pokazali visjo
stopnjo odprtosti do izkuSenj v primerjavi z mlajsimi (p = 0,081) in starejsimi
(p = 0,097). Negativna in mocna korelacija je bila opazena tudi med intenzivnostjo
nevroticizma in vestnosti med anketiranci. Ugotovljeno je bilo, da je med vaditelji
karateja vecja odprtost za izkusnje verjetno prisotna s staranjem zaradi njihovih
$portnih izkusenj ter visoke stopnje $portnih in zdravju koristnih vrednot karateja.
Po drugi strani pa je dobra Custvena prilagojenost vaditelja karateja tesno povezana

z vestnostjo.

Piepiora in drugi (2022b) so raziskovali osebne profile Sportnikov, ki trenirajo
borilne vesc¢ine in ekipne Sporte na ravni poljske mladinske in seniorske
reprezentance. Anketiranci v raziskavi so bili ¢lani poljskih mladinskih in starejsih
reprezentanc v olimpijskem karateju (n =41) in rokometu (n=39) v sezoni
2020/2021. Primetjalna analiza je temeljila na osebnostnem modelu velikih pet, ki je

bil uporabljen za merjenje osebnosti.

Kot raziskovalno orodje je bil uporablien osebnostni vprasalnik NEO-FFI. Studija
je bila izvedena v elektronski obliki. Rezultati so pokazali, da se poljski Sportniki
mlajse in starejse olimpijske reprezentance v karateju po osebnosti ne razlikujejo
(njihovi profili so enaki; povpre¢ne ravni v vseh dimenzijah so enake). Podobno se
po osebnosti ne razlikujejo poljski mladinski in starejsi igralci rokometne
reprezentance. Njihovi profili so podobni — le za starejSe je znacilna visoka
ckstravertnost. Poleg tega pri primerjavi osebnosti mlajsih in starejsih ¢lanov v
karateju (borilni $port) z osebnostmi mlajsih in starejsih ¢lanov v rokometu (ekipni
$port) niso bile ugotovljene statisticno pomembne razlike v surovih rezultatih testov.
Zakljucki: v preucevani populaciji $portnikov se je osebnost vetjetno izoblikovala na
mladinski ravni in ostala nespremenjena na starej$i ravni, razen motori¢nih
sposobnosti, tehni¢no-takticnih veséin in sportnih izkusenj, ki so se z leti razvile. Ta
sklep velja ob predpostavki, da se starej$i, ko so bili mlajsi, osebnostno niso

razlikovali od preucevanih mladih $portnikov.

Piepiora in Piepiora (2021) sta izvedla studijo in opredelila vidik, s katerega bi moral
trener analizirati in oceniti osebnostne lastnosti, ki vplivajo na $portno uspesnost v
ekipnih $portih.
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Preiskovanci studije so bili poljski igralci (N = 300) v starejsi starostni skupini (20—
29 let) iz 10 ekipnih $portov (vsak n = 30). Iz studijske populacije je bil izbran vzorec
prvakov (n = 13), pri ¢emer je bil za preucevanje njihove osebnosti z vprasalnikom
NEO FFI uporabljen model velikih petih. Statisticne analize so bile opravljene z
uporabo programske opreme IBM SPSS Statistics, razli¢ica 25. Studija je pokazala
statisticno pomembne razlike med ekipnimi §porti pri $tirih osebnostnih lastnostih:
nevroticizmu, ekstraverziji, sprejemljivosti in vestnosti. Za prvake v ekipnih $portih
so bile v primerjavi z drugimi Sportniki znacilne nizje ravni nevroticizma, visje ravni
ekstravertnosti in visje ravni odprtosti za izkusnje. Potrdilo se je tudi, da so ravni
porazdelitve osebnostnih lastnosti odvisne od $portne discipline. Zato je treba
tehnikam dusevnega usposabljanja, ki spodbujajo custveno ravnovesje, timsko
komunikacijo in ves¢ine takti¢nega razmisljanja, nameniti velik pomen, kar se kaze

v pripravljenosti na akcijo.

Piepiora in drugi (2018) so raziskovali osebnostne profile mojstrov karateja, ki vadijo
razlicne stile kumite. Vzorec je bil sestavljen iz 150 najboljsih poljskih tekmovalcev
v kumiteju; po 30 iz vsakega od petih stilov karateja, in sicer: polkontaktni — World
Karate Federation, ki ga priznava Mednarodni olimpijski komite (v tem delu WKF),
in Shotokan; polnokontaktni — Oyama; mesani boj — Shidokan; knockdown —
Kyokushin.

Podskupino vaditeljev kumite karateja (v nadaljevanju KKC, n = 23) so sestavljali
nosilci zlatih medalj s svetovnih prvenstev, podskupino vaditeljev karateja (KM) pa
so sestavljali drugi Sportniki (n = 127). Meritve osi lastnosti so temeljile na lestvicah
velikih petth  NEO-FFI (nevroticizem, eckstravertnost, odprtost za izkusnje,
sprejemljivost, vestnost). Mojstri karateja imajo res znacilne osebnostne lastnosti
(vklju¢no z nizkim nevroticizmom in visoko vestnostjo). Vendar bi bilo napacno
domnevati, da stili kumite niso dejavnik, ki to razmerje bistveno spreminja. Karateisti
WKEF kazejo najmanj nevroticizma v primetjavi z drugimi (p < 0,01); karateisti
Oyama kazejo manjso ekstravertnost kot sportniki WKF, Shidokan in Kyokushin
(p < 0,05). Ugotovljeno je bilo, da se lahko osebnostni profili nosilcev zlatih medalj
na svetovnih prvenstvih v KIKKC dejansko razlikujejo od drugih stilov.

Nogueira da Gama et al. (2018) so na vzorcu brazilskih Sportnikov v jiu-jitsu in
kickboksu raziskali povezavo med osebnostnimi lastnostmi in stopnjo odpornosti.
Vzorec je bil sestavljen iz 15 vaditeljev jiu-jitsuja in 15 kickboxerjev. Instrumenti za

zbiranje podatkov so bili Eysenckov osebnostni vprasalnik, Connor-Davidsonova
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lestvica odpornosti in sociodemografski vprasalnik. Eysenckov osebnostni
vprasalnik meri osebnostne lastnosti, kot so ekstravertnost/intravertnost (E),

nevroti¢nost/stabilnost (N), psihoti¢nost/socializacija (P), in vkljucuje lestvico lazi

O

Lestvica Connor-Davidson Resilience Scale ocenjuje, kako anketiranci dojemajo
svojo sposobnost prilagajanja spremembam, premagovanja ovir in nadaljevanja dela
po bolezni, poskodbi ali drugih tezavah. Ugotovljena je bila zmerna negativna
korelacija med odpornostjo in psihoticizmom (r = —0,506). Lestvica lazi je pokazala
zmerno negativno korelacijo s psihoticizmom (r = —0,51). Med starostjo (p = 0,036)
in stopnjo odpornosti (p = 0,031) $portnikov z univerzitetno izobrazbo v primerjavi
s tistimi, ki so obiskovali srednjo Solo, so bile ugotovljene statisticho pomembne
razlike. Zakljucki: na odpornost je negativno vplival psihoticizem, pozitivho pa
stopnja izobrazbe $portnikov. Prihodnje studije, ki bodo upostevale spol, dohodek,
socialni status in subjektivno zaznavanje stresa, so pomembne pri ugotavljanju, kako
so te spremenljivke povezane s stopnjo odpornosti. Izvedba longitudinalnih $tudij
je potrebna za merjenje spremenljivosti ravni odpornosti skozi ¢as.

Litwiniuk in drugi (2019) so raziskovali razlike med mladimi moskimi, ki se ukvarjajo
z ekstremnimi borilnimi vesc¢inami (EMA), za katere so znacilne izbrane osebnostne
V vsaki skupini je bilo 82 tekmovalcev (skupaj 328 tekmovalcev). Povpre¢na starost
vzorca je bila 1920 let, njihove izkusnje z vadbo dolocene discipline pa so bile od

pet do osem let.

Za dolocitev osebnostnega profila je bilo proucenih pet lastnosti: impulzivno iskanje
obcutkov (Imp-SS) in agresivnost-vraznost (Agg-Ho), ocenjenih z Zuckerman-
Kuhlmanovim osebnostnim vprasalnikom (ZKPQ), ter tri lastnosti: nevroticizem
(Nu), ekstravertnost (Ex) in psihoticizem (Ps) z revidiranim Eysenckovim
osebnostnim  vprasalnikom (EPQ-R). Med stirimi preucevanimi skupinami
$portnikov MMA so najvisje povprecne vrednosti empiri¢nih spremenljivk (Agg-Ho
5,0 £3,32, Imp-SS 9,89 £3,00 in Ps 7,87 £4,96) zabelezili v skupini KK.
Nasprotno so bile najnizje vrednosti Agg-Ho 4,67 £ 2,34, Imp-SS 9,24 * 2,74 in Ps
6,68 £ 4,38 dosezene v skupini Ai. Raven Agg-Ho v skupini KK je bila statisticno
znacilno visja kot v skupinah Ai in KT. Med preiskovanci so bile opazene
pomembne razlike v preucevanih spremenljivkah znotraj posamezne skupine.

Dobljeni kazalniki utemeljujejo sklep, da so glede na druzbene norme najvisji
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negativni kazalniki osebnostnih lastnosti v skupini KK. Skupina Ai je pokazala
drugacen osebnostni profil, pri katerem imajo prednost zmerne telesne oblike
obrambnega treninga, zato se za ucinkovito izboljsanje vseh zdravstvenih
razseznosti prezivetvenih sposobnosti priporocajo aikido in borilne vesc¢ine/bojni
$porti, ki dajejo prednost zmernim in razmeroma zmernim tehnikam bojevanja,

imenovani zivljenjski Sporti.

Predoiu in drugi (2020) so izvedli $tudijo, da bi razumeli posebne lastnosti trenetjev
borilnih vescin in vrhunskih trenerjev na olimpijski, svetovni in evropski ravni v
drugih $portih. V studiji je sodelovalo 77 udelezencev, od tega 15 vrhunskih trenerjev
(strokovnjaki v svetovnih borilnih ves¢inah in vrhunski trenerji v razli¢nih $portnih
panogah, vklju¢no z najuspesnejsim trenerjem vseh casov). Uporabljen je bil indeks
NEO-FFI, ki vkljucuje posebne konstrukte modela velikih pet, 13 poklicnih
kompetenc in stevilne korelacijske razlage. Rezultati so pokazali, da so tako trenerji
borilnih ves¢in kot vrhunski svetovni trenerji vecinoma usmerjeni k ciljem (kontrola
impulzov), motivirani (usmerjenost k nalogam), pretezno karizmati¢ni (stil

interakcije) in altruisti¢ni (usmetjenost k znacaju).

Piepiora in Witkowski (2020) sta na podlagi metodologije modela velikih pet
raziskovala osebnostne profile prvakov borilnih vescin in neogladiatorjev. V studiji
je sodelovalo 330 borcev (30 moskih v vsakem vzorcu) iz 11 disciplin borilnih vescin
in 30 neogladiatorjev (MMA). V tej populaciji je 45 $ampionov s pomembnimi
$portnimi dosezki (nosilci medalj s svetovnih prvenstev, evropskih prvenstev itd.) in

stirje neogladiatorji (zmagovalci prestiznih mednarodnih turnitjev).

V studiji je bil uporabljen osebnostni vprasalnik NEO-FFI. Med disciplinami
$portnikov borilnih veséin so bile ugotovljene statisticho pomembne razlike v
dimenzijah nevroticizem, ekstravertnost, sprejemljivost in vestnost. Vsaka Sportna
disciplina je pokazala nekoliko drugacno intenzivnost osebnostnih dimenzij z
razlicno prevladujoco dimenzijo. V osebnostnem profilu §portnikov brazilskega jiu-
jitsa obstajajo odstopanja od profila drugih $portnikov borilnih veséin. Profil
novogladiatorjev se ni razlikoval od vecine Sportnikov. Poleg tega so obstajale razlike
med prvaki in drugimi borci. Razlike so bile pri dejavnikih nevroticizem,
ckstravertnost, odprtost za izkusnje in vestnost. Zakljucki: sportniki borilnih vescin

imajo osebnostne profile, ki so znacilni za Sport, ki ga trenirajo.
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Tomczak in drugi (2013) so raziskovali osebnostne lastnosti in razlicne stile
spoptijemanja s stresom pri rokoborcih v poljski kadetski rokoborski ekipi ter
opredelili povezavo med osebnostnimi dejavniki rokoborcev in njihovimi stili
spoprijemanja s stresom. V raziskavi je sodelovalo 20 kadetov poljske reprezentance
(10 deklet in 10 fantov). V tej studiji je bil za ugotavljanje osebnostnih lastnosti
rokoborcev uporabljen osebnostni popis NEO-FFI Coste in McCraeja. Spodaj
prikazani stili spoprijemanija so bili ocenjeni z Endlerjevim in Parkerjevim popisom

spoprijemanja s stresnimi situacijami (CISS).

Za vzorec so v primerjavi s splosno populacijo znacilni nizek nevroticizem, visoka
ekstravertnost, nizka odprtost in visoka vestnost. Ko so se fantje soocili s tezkimi
situacijami, so kot strategijo spoprijemanja izrazili izogibanje. Dekleta z visoko
stopnjo nevroticizma in nizko vestnostjo so izstopala pri spoprijemanju s custvenim
stresom. Po drugi strani so se dekleta z nizjo stopnjo nevroticizma s stresom
spoprijemala bolj objektivno in se bolj kot na ¢ustva osredotocala na nalogo. Poleg
tega se fantje z visjo stopnjo vestnosti prav tako osredotocajo na izvajanje nalog v
nasprotju s fanti z nizjo stopnjo vestnosti. Tako za bolj prijetne kot za manj vestne

moske rokoborce je znacilno spoprijemanje, osredotoceno na custva.

Stankovi¢ in drugi (2022) so primerjali sportnike, ki so dolgo (vsaj pet let) trenirali
judo, s $portniki iz razli¢nih ekipnih Sportov, predvsem glede agresivnosti in drugih
osebnostnih lastnosti — custvene inteligence in samoucinkovitosti. Preucevali so tudi
potencialno napovedno vrednost osebnostnih lastnosti, ¢ustvene inteligence in
samoucinkovitosti za agresivnost v podvzorcu judoistov in Sportnikov ekipnih

$portov.

Ugotovitve raziskave so pokazale, da je za profesionalne judoiste znacilna nizka
stopnja agresivnosti, zlasti nizko posredno in fizi¢no izrazanje agresivnosti. Poleg
tega sta dobro izrazeni osebnostni lastnosti postenost — humilnost in odprtost za
izkusnje v nasprotju s Custvenostjo in ekstraverzijo, ki sta manj izraziti. Zanje je
znacilna tudi zmerna splo$na samoucinkovitost. Po drugi strani so Sportniki v
ekipnih Sportih pokazali nasprotne rezultate, za katere so znacilne vecja agresivnost,
izrazita Custvenost in ekstravertnost ter nekoliko manj izrazeni poStenost —
humilnost, odprtost za nove izkusnje in nizja splo$na samoucinkovitost. Variabilnost

v podvzorcu judoistov predstavlja 47,8 % variabilnosti merila.
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3 Raziskava
31 Vzorec

V vzorec je bilo vkljucenih 63 judo sodnikov, ki so med 1. januarjem 2018 in 31.
decembrom 2022 sodili na tekmovanjih World Judo Tour (W]T). Ti sodniki so v

celoti izpolnili spletni vprasalnik iz potencialnega nabora (n = 93) anketirancev.

Metoda vzorcenja: pri IJF obstajata dve vrsti licenc za vodenje mednarodnih
tekmovanj. Prva je kontinentalna licenca — kontinentalne judo zveze so odgovorne
za organizacijo izpitov za to licenco. Sodniki s to licenco lahko sodijo na vseh
tekmovanjih, ki so v pristojnosti kontinentalnih in nacionalnih judo zvez na njihovi
celini. Druga licenca je mednarodna licenca, ki je najvisja svetovna licenca za sojenje
v judu. Izpiti za to licenco se opravljajo pod okriljem IJF, samo sodniki s to licenco
pa lahko vodijo tekmovanja pod okriljem IJF na podlagi uradnih imenovanj. Tako
IJF izvaja selekcijo za sojenje na tekmovanjih v njeni pristojnosti in pristojnosti
drugih mednarodnih $portnih organizacij, s katerimi IJF sodeluje (MOK, IBSA,
FISU). V vzorec so bili vkljuceni judoisti¢ni sodniki, ki so imeli obe licenci in so bili

izbrani za sojenje na tekmovanjih World Judo Tour.
3.2 Zbiranje podatkov

Sodniki juda so izpolnili spletno anketo. Vprasalnik je bil sestavljen iz treh delov.
Prvi del je vseboval demografska vprasanja, drugi je vkljuceval vprasalnik BFI (44
vprasanj), tretji pa vprasalnik CWEQ-II z vprasanji, prilagojenimi za delo v IJF.
Vprasalnik BFI je v psihologiji pogosto uporablijeno orodje za ocenjevanje
osebnostnih lastnosti. Sestavljen je iz 44 vprasanj, namenjenih merjenju petih
kljucnih dimenzij osebnosti: odprtosti, vestnosti, ekstravertnosti, sprejemljivosti in
nevroticizma. Anketiranci vsako trditev ocenijo na petstopenjski Likertovi lestvici

od »mocno se ne strinjam« do »mocno se strinjam« na podlagi svoje samopodobe.

Vprasalnik o pogojih za delovno uéinkovitost (angl. Conditions for Work Effectiveness
Questionnaire, v nadaljevanju CWEQ) meri koncept strukturnega opolnomocenja.
Kanterjeva (1977, 1993) v svoji teoriji strukturnega opolnomocenja opredeljuje mo¢
kot zmoznost mobilizacije informacij, virov in podpore, da se stvari v organizaciji
izvedejo. Strukturno opolnomocenje je nacin, kako zaposleni dojemajo dostop do

teh struktur v svojem delovnem okolju. Kanter (1977, 1993) trdi, da formalna in
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neformalna moc¢ zagotavljata dostop do dveh organizacijskih struktur, ki ustvarjata
opolnomoceno delovno mesto: (1) struktura priloznosti in (2) struktura modi.
Struktura priloznosti ljudem omogoca, da rastejo v organizaciji ter razvijajo svoje
sposobnosti in znanje. Delavci na delovnih mestih s precej$njimi moznostmi so bol;
dejavni in ustvarjalni pri reSevanju tezav, s katerimi se srecujejo pri svojem delu.
Nasprotno pa so tisti, ki teh moznosti nimajo, manj motivirani za izzive in manj

produktivni.

Moc¢ je razvijajoci se vzorec, ki nastaja prek uradnih in neuradnih struktur v
organizaciji. Uradna mo¢ izhaja iz vidnih delovnih mest, podpira diskrecijo in je
osrednjega pomena za cilje organizacije. Neformalna mo¢ se nanasa na osebne
mreze in zaveznistva, kot so odnosi s sponzotji, vrstniki in sodelavci. Struktura moci
na delovnem mestu izhaja iz treh glavnih virov: (1) dostop do informacij, (2) dostop

do podpore in (3) dostop do virov, potrebnih za doseganje ciljev organizacije.
3.3 Postopek

Zaradi majhnega vzorca so bile za vse analize razlik in korelacij uporabljene
neparametricne metode. Za primetjavo izrazanja osebnostnih lastnosti med
skupinami na podlagi demografskih spremenljivk je bila uporabljena opisna
statistika. S korelacijsko analizo je bila preucena povezava med ordinalnimi in
numeri¢nimi sociodemografskimi spremenljivkami ter osebnostnimi lastnostmi.
Statisticna pomembnost je bila doloc¢ena pri p = 0,05. Podatki, zbrani z vprasalniki,
so bili obdelani s statisticnima programoma IBM SPSS in AMOS. Za ordinalne
spremenljivke so bile predstavljene osnovne opisne statistike (povprecje, najmanjsa
vrednost, najve¢ja vrednost, standardni odklon), za kategori¢ne demografske
podatke pa so bile prikazane frekvence in odstotki. Nove sestavljene spremenljivke
so bile izpeljane kot povpreéni odgovori znotraj posameznih sklopov vprasanj. Test
Kolmogorova-Smirnova je pokazal, da porazdelitev nekaterih spremenljivk odstopa
od normalne, kar je spodbudilo neparametri¢ne teste za bivariatne analize. Za lazjo
primetjavo vsebine so bile navedene tudi povprecne vrednosti. Odnosi med
preucevanimi koncepti so bili preverjeni s hi-kvadrat testom neodvisnosti ali
Spearmanovim korelacijskim koeficientom ranga, primetjave ocen trditev med
skupinami pa so bile opravljene s testom Mann-Whitney U ali testom Kruskal-Wallis.
Ce pogoji za test hi-kvadrat niso bili izpolnjeni (tj. celice s pri¢akovanimi

frekvencami, manjsimi od 5), je bilo uporabljeno razmerje verjetnosti ali Kullbakov
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alternativni test 2I. Za oblikovanje faktorjev je bila izvedena raziskovalna faktorska
analiza (angl. Exploratory Factor Analysis, v nadaljevanju EFA). Po preverjanju
normalnosti porazdelitve je bila izvedena faktorska analiza z uporabo najvedje
vetjetnosti in rotacije varimax, da bi preverili, kateri faktorji lestvice tvorijo
koherentne skupine postavk. Metoda najvecje verjetnosti je bila uporabljena tudi za
potrditveno faktorsko analizo (angl. Confirmatory Factor Analysis, v nadaljevanju CFA)
v sistemu AMOS, saj predpostavlja vecrazseznostno normalnost opazovanih
spremenljivk. Za izbiro faktotjev je bilo uporabljeno Kaiserjevo merilo, za oceno
ustreznosti vzorcenja pa merilo Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) in Bartlettov test
sfericnosti. Vsak teoreti¢ni konstrukt je bil merjen z vec¢ postavkami, pri cemer so
bile vse postavke ocenjene na petstopenjski Likertovi lestvici, kjer so visje vrednosti
pomenile bolj pozitivne odgovore na postavke lestvice. Za zagotovitev notranje
skladnosti meritev je bil za vsako lestvico izracunan koeficient zanesljivosti
Cronbachova alfa. Uporabljeno je bilo modeliranje strukturnih enacb (angl. Structural
Equation Modeling v nadaljevanju SEM), napredna tehnika, ki razsirja ve¢ tehnik
multivariatnega modeliranja, saj omogoc¢a hkratno preucevanje interakcij med
latentnimi in manifestnimi spremenljivkami ter njihovih uc¢inkov. Ta tehnika velja za
posebej primerno v vedenjskih raziskavah, kjer je pomembno upostevati vse
znacilnosti, ki opredeljujejo preucevano populacijo kot kompleksno celoto, in ne na
ravni posameznih znacilnosti. Cilj je bil najprej razviti merski model, ki ustreza
veljavnosti in zanesljivosti konstruktov, nato pa z uporabo SEM modelirati
kompleksne odnose, ki vkljucujejo latentne konstrukte, da bi potrdili ustreznost

podatkov, kjer konstrukti vplivajo drug na drugega in pojasnjujejo model.
34 Opis vzorca na podlagi demografskih znacilnosti

Vzorec je vkljuceval 44 moskih (69,8 %) in 19 Zensk (30,2 %). Starost anketirancev
je bila od 36 do 61 let s povpre¢no starostjo 48 let, kot je prikazano v Preglednici
4.3. Moski anketiranci (M =49 £ 6 let) so bili v povprecju starejsi od Zenskih
anketirank (M = 45 % 6 let).

Glede formalne izobrazbe je najvec sodnikov doseglo sedmo stopnjo (27 ali 42,9 %),
sledili so tisti s Sesto stopnjo (27 ali 23,8 %). Priblizno desetina vprasanih je imela
cetrto, peto ali osmo stopnjo izobrazbe. V judu (stopnja ¢rnega pasu) so imeli
anketiranci od tretje do osme stopnje, pri cemer sta bili najbolj zastopani cetrta (17

ali 27,0 %) in Sesta stopnja (14 ali 22,2%). Vzorec je zajemal clane vseh
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kontinentalnih judo zvez, skoraj polovica (31 ali 49,2 %) jih je bila iz Evropske judo

zZveze.

Prakti¢cni del usposabljanja IJF Academy Level 1 za sodnike je opravilo 45
anketirancev (71,4 %). Celoten modul usposabljanja Akademije 1JF prve stopnje za
trenerje je zakljucilo 12 sodnikov (19,0 %), medtem ko 15 sodnikov (23,8 %) ni

opravilo nobenega od omenjenih programov.

Podatki o tekmovalnih dosezkih sodnikov v ¢asu njihove aktivne tekmovalne
kariere, ki temeljijo na Stevilu osvojenih medalj na velikih mednarodnih tekmovanjih
(kontinentalna prvenstva, svetovna prvenstva, olimpijske igre), kazejo, da je od 63
vprasanih sodnikov 17,5 % (11 sodnikov) osvojilo medalje na teh tekmovanjih. Med

njimi je sedem sodnikov osvojilo eno medaljo, stitje pa dve medalji.

Stevilo dogodkov IJF — turnirjev, ki so jih udelezenci $tudije vodili med 1. januarjem
2018 in 31. decembrom 2022 — dokazuje njihove sodniske izkusnje. Najvedji delez
anketirancev (38,1 %) se je udelezil od 6 do 20 dogodkov, kar pomeni, da so bili pri
sodniskih dejavnostih dokaj dejavni. Pomemben delez (33,3 %) se je udelezil med
21 in 34 dogodki, kar kaze na Se visjo stopnjo sodniske aktivnosti. Anketiranci, ki so
se udelezili od 1 do 5 dogodkov (27,0 %), vetjetno potrebujejo manj angaziranosti

ali so manj izkudeni kot drugi, bolj aktivni sodniki.

Povpreéne ocene sodniske uspesnosti na tekmovanjih, ki so jih vodili med 1.
januarjem 2018 in 31. decembrom 2022, kazejo, da je vecina anketirancev (44,4 %)
prejela oceno med 7,0 in 7,5, kar kaze na prevladujoce zadovoljstvo s kakovostjo
njihovega sodniskega dela. Sledijo tisti, ki so dosegli povpre¢no oceno med 7,6 in
7,9 (23,8 %), kar kaze na nekoliko visjo stopnjo zadovoljstva. Manjsi delez
anketirancev (15,9 %) je prejel visje ocene, med 8,0 in 8,5, kar kaze na visoko
kakovost njihovega sodniskega dela. Priblizno desetina anketirancev (9,5 %) je
prejela nizje ocene, med 5,5 in 6,8, kar lahko kaze na potrebo po izboljSavah pri

njihovem sodniskem delu.

Izkusnje s sojenjem na velikih tekmovanjih, kot so olimpijske in paraolimpijske igre,
kazejo, da je od 63 anketiranih sodnikov 25,4 % (16 sodnikov) sodilo na olimpijskih
igrah. Nasprotno pa jih je nekoliko manj (20,6 %, 13 sodnikov) sodilo na
paraolimpijskih igrah. Vec¢ kot polovica sodnikov (55,6 %) ni imela izkusSenj s
sojenjem na taks$nih velikih dogodkih. Najve¢ sodnikov je sodilo na olimpijskih igrah
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v Tokiu (23,8 %, 15 sodnikov), sledijo jim paraolimpijske igre v Tokiu (17,5 %, 11
sodnikov). Le nekaj posameznikov je imelo izku$nje z olimpijskih in paraolimpijskih

iger v Riu de Janeiru, le en sodnik pa je sodil na olimpijskih igrah v Londonu.
3.5 Primerjave BFI na podlagi demografskih spremenljivk

Stopnja ekstravertnosti se s starostjo povecuje. V nasem vzorcu je bila najvisja raven
te lastnosti opazena pri posameznikih, ki so prejeli najnizje ocene na sodniskih
turnirjih (4,1 £ 0,8), najnizja pa pri posameznikih, mlajsih od 45 let (3,6 * 0,9), tistih
z zmernimi izku$njami (6-20 dogodkov; 3,6 & 0,9) ali tistih brez izkusenj s sojenjem
na velikih tekmovanjih (3,6 £ 0,9).

Najnizje ocene lastnosti »prijetnost« so bile izmerjene pri posameznikih z veliko
izkusnjami s sojenjem na tekmovanjih IJF (21-34 tekmovanj: 4,2 £ 0,7), v obeh
skupinah, ki sta prejeli najvisje ocene na sojenih turnirjih (7,6-7,9: 4,2 + 0,5; 8,0-8,5:
4,2 £ 0,8), in pri anketirancih, ki Ze imajo izkusnje s sojenjem na velikih tekmovanjih
(4,2 £0,8).

Najvisjo raven lastnosti »vestnost« so opazili pri zenskah (4,6 = 0,4) in posameznikih
z najvisjimi ocenami na uradnih turnirjih (8,0-8,5; 4,6 * 0,4). Po drugi strani je bila
najnizja raven »vestnosti« izmerjena pri sodnikih z ocenami 7,6-7,9 na uradnih
turnirjih (4,3 = 0,5).

Najvi$jo stopnjo osebnostne lastnosti »nevroticizem« so imeli anketiranci z

cvee

ocenami (8,0-8,5; 1,8 = 0,5).

Najvisjo raven lastnosti »odprtost« so imeli tisti z zelo malo izkusnjami s sojenjem
na dogodkih IJF (1-5 dogodkov; 4,1 £ 0,8) in posamezniki z zmernimi ocenami pri
sojenju na dogodkih IJF (7,0-7,5; 4,1 £ 0,8). Zanimivo je, da se je stopnja odprtosti
zmanjsevala s povecevanjem Stevila uradnih dogodkov. Najnizjo raven »odprtosti«
so izmerili pri posameznikih z boljsimi ocenami na uradnih dogodkih IJF (7,6-7,9;
3,51 0,9).

Izracun povezav med vrstnimi in $tevilénimi sociodemografskimi spremenljivkami
ter osebnostnimi lastnostmi je pokazal dve statisticho pomembni korelaciji: med

stopnjo izobrazbe in oceno lastnosti »prijetnost« ter med stevilom medalj, osvojenih
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na velikih mednarodnih tekmovanijih, in »prijetnostjo«. Prva korelacija je pokazala
negativno povezavo, saj se je ocena lastnosti »prijetnost« z visanjem stopnje
izobrazbe znizevala (rho =-0,273; p =0,031). Druga korelacija je pokazala
pozitivho povezavo, saj se je ocena »prijetnosti« povecevala z narascanjem Stevila
medalj, osvojenih na velikih mednarodnih tekmovanjih (tho = 0,277; p = 0,028).

Analiza razlik in povezav med sociodemografskimi znacilnostmi vzorca in
spremenljivkami osebnostnih lastnosti ni pokazala razlik glede na spol in starost
anketirancev. Pri tem se je izkazalo, da so pomembnejse izkusnje in dodatno
usposabljanje, saj so bile opaznejse razlike ali povezave prisotne pri naslednjih

spremenljivkah:

—  udelezba na usposabljanju Akademije IJF,

—  stopnja dosezene formalne izobrazbe,

—  tekmovalni rezultati v aktivni $portni karieri (osvojene medalje na celinskih
in/ali svetovnih prvenstvih ter olimpijskih igrah),

-  Stevilo vodenih tekmovanj (vklju¢no z vec¢jimi tekmovanji),

—  ocena na uradnih tekmovanjih.

Treba je omeniti, da je bilo ugotovljenih le nekaj statisticno pomembnih razlik, zlasti
glede stopnje »prijetnosti« in tekmovalnih rezultatov na mednarodni ravni ter stopnje
»nevroticizma« v povezavi s tem, ali je sodnik opravil usposabljanje na Akademiji
IJF. Korelacijska analiza je nadalje pokazala dve statisticno pomembni povezavi:
negativno povezavo med stopnjo izobrazbe in lastnostjo »ptijetnost« ter pozitivno
povezavo med Stevilom medalj na velikih mednarodnih tekmovanjih in
»prijetnostjo«. To kaze, da imajo izobrazba, usposabljanje in tekmovalni dosezki
najpomembnejsi vpliv na osebnostne lastnosti. Hkrati so druge sociodemografske
znacilnosti manj pomembne pri dolocanju stopnje izrazenosti posameznih

osebnostnih lastnosti med anketiranimi sodniki.
3.6 Primerjave CWEQ na podlagi demografskih spremenljivk

Zaradi majhnega vzorca so bili za vse primerjave uporabljeni neparametri¢ni testi. V
nekaterih primerih je bila ugotovljena statisticno pomembna razlika pri dimenziji
CWEQ »dostop do priloznosti« (p = 0,05). Ta lastnost je bila bistveno bolj izrazita
pri posameznikih, ki so osvojili medalje na velikih mednarodnih tekmovanjih
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(p = 0,031, 4,7 £ 0,9) kot pti tistih brez takih medalj (4,2 * 0,9). Statisti¢no znacilna
razlika (p = 0,042) je bila tudi pri izrazanju dostopa do priloznosti med osebami z
izkusnjami s sojenjem na velikih tekmovanjih (4,4 £ 1,0) in tistimi brez takih izkusen;
(4,1 £0,9). Ceprav pri drugih skupinah ni bilo statisticno znacilnih razlik, so bile
opazne nekatere razlike; na primer, raven »dostopa do priloznosti« je bila ocenjena
nizje med posamezniki, ki so prejeli najnizje ocene na sodniskih tekmovanjih
(3,9 £1,0). Nasprotno pa je bila najvisja raven te lastnosti opazena med

posamezniki, ki so na uradnih turnirjih prejeli najvisje mozne ocene (4,6 £ 0,5).

Raven »dostopa do informacij« je bila pri starejsih anketirancih, starih 55 let in vec,
ocenjena bistveno nizje (2,9 * 0,9) v primerjavi z vsemi drugimi skupinami. V nasem
vzorcu je bila najvisja raven te lastnosti ugotovljena med posamezniki, ki so osvojili
medalje na velikih mednarodnih tekmovanjih (3,7 * 0,9). Visje ocene so bile
ugotovljene tudi med najmlajsimi anketiranci, starimi do 45 let (3,6 * 1,1), tistimi, ki
so sodili na 16 do 20 tekmovanjih IJF (3,6 * 1,1), in tistimi, ki imajo izkusnje s

sojenjem na vsaj enem vecdjem tekmovanju (3,6 + 1,1).

Stopnja »dostopa do podpore« je bila pri posameznikih z najnizjimi ocenami na
uradnih turnirjih bistveno nizja (2,7 * 1,0) kot pri vseh drugih skupinah. Nasprotno
pa so bile bistveno visje ocene opazene med tistimi, ki so prejeli najvisje ocene na
uradnih turnirjih (3,7 £ 0,8), in posamezniki, ki so osvojili medalje na velikih
mednarodnih tekmovanjih (3,8 = 1,3).

Ceprav med tistimi, ki so osvojili medalje na velikih tekmovanjih (4,1 +0,8), in
tistimi, ki jih niso (3,7 £ 1,0), ni bilo statisticno pomembnih razlik v dimenziji
CWEQ »dostop do virove, je bila ta lastnost nekoliko bolj izrazena med tistimi z
medaljami. Prav tako velja omeniti, da se je stopnja »dostopa do virov« povecala z
visjimi ocenami na vodenih turnirjih IJF in med posamezniki z ve¢ izkusnjami s

sojenjem na velikih tekmovanjih. Vendar te razlike niso bile statisticno znacilne.

Drve statisticho pomembni razliki sta bili ugotovljeni pri dimenziji CWEQ »formalna
moc« (JAS), pti ¢emer je bila ugotovljena pomembna razlika med posamezniki z
izku$njami s sojenjem na velikih tekmovanjih (3,4 £ 1,1) in tistimi, ki teh izkuSenj
nimajo (p = 0,030). Ceprav druge razlike med skupinami niso bile statisti¢no
znacilne, so bila opazena doloc¢ena odstopanja. Na primer, »formalna moc« (JAS) je

bila med moskimi (2,9 * 1,0) v primerjavi z zenskami (3,4 + 1,3) in med tistimi, ki
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niso opravili usposabljanja na Akademiji IJF (2,6 £ 3,2), v primerjavi s tistimi, ki so

ga opravili (3,2 £ 1,2), ocenjena bistveno niZje.

Analiza je pokazala, da se je raven »neformalne moci« (ORS) povecevala s starostjo
(p = 0,005). Posamezniki z izku$njami s sojenjem na velikih tekmovanjih so izrazili
vi§je ocene kot tisti brez taksnih izkusenj (p = 0,027). Med moskimi in Zenskami je
bila opazena razlika, Ceprav ta ni bila statisticno pomembna (p = 0,580), pri cemer

so visjo raven ORS izmerili moski.

Povezava med dimenzijami CWEQ-II ter ordinalnimi in numeri¢nimi
sociodemografskimi spremenljivkami med sodniki juda je bila izrazena s
Spearmanovim korelacijskim koeficientom (Spearmanov rho) in p-vrednostjo. Kar
zadeva starost, so rezultati pokazali pomembno povezavo med starostjo in
spremenljivko »neformalna moc« (ORS) s pozitivnim korelacijskim koeficientom
(tho = 0,473, p < 0,001), kar pomeni, da se neformalna moc¢ s starostjo povecuje.
Podobna statisticno znacilna pozitivna korelacija je bila ugotovljena s stopnjo

judoizma, ¢eprav z nekoliko manjso korelacijsko mo¢jo (tho = 0,301, p = 0,016).

Med Stevilom medalj, osvojenih na velikih tekmovanjih, in dimenzijo CWEQ
»dostop do priloznosti« obstaja statisticho pomembna pozitivna povezava
(tho = 0,275, p = 0,031). To kaze, da se zaznani dostop do priloznosti povecuje z
vedjim Stevilom osvojenih medalj na velikih tekmovanjih. Podobne ugotovitve so
bile opazene pri $tevilu vodenih velikih tekmowvanj, saj so bile ugotovljene statisti¢cno
pomembne korelacije z vec¢ino dimenzij CWEQ: »dostop do priloznosti«
(tho = 0,298, p = 0,019), »dostop do podpore« (tho = 0,350, p = 0,005), »formalna
moc« (JAS) (tho = 0,357, p = 0,004) in »neformalna moc« (ORS) (tho = 0,368,
p = 0,003). Vse korelacije so bile pozitivne, kar pomeni, da vecje Stevilo vodenih
velikih tekmovanj vodi k vi§jim ocenam vseh razseznosti CWEQ in pozitivnejsi

oceni ali zaznavanju razliénih vidikov delovnega okolja.

Na podlagi teh rezultatov lahko sklepamo, da so dosezki v Sportni in sodniski karieri
(Stevilo osvojenih medalj, Stevilo vodenih dogodkov in $tevilo vodenih velikih
tekmovanj) povezani z delovno ucinkovitostjo. Nasprotno pa stopnja formalne
izobrazbe, Stevilo sodniskih dogodkov in ocene na sodniskih dogodkih ne kazejo
statisticno znacilne povezave s KSS. Poleg tega sta starost in raven sojenja statisticno

znacilno povezana z eno dimenzijo CWEQ (lestvica organizacijskih odnosov).
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Analiza razlik in povezav med sociodemografskimi znacilnostmi vzorca in
spremenljivkami delovne ucinkovitosti je pokazala statisticno pomembne razlike za

naslednje spremenljivke:

- starost,

—  stopnja juda (¢rni pas),

—  udelezba na usposabljanju Akademije IJF

- Stevilo vodenih tekmovanj (vklju¢no z ve¢jimi tekmovanji),

- tekmovalni dosezki (medalje na velikih tekmovanjih).

Najpomembnejsi dejavnik pri tem so poklicne sodniske izkusnje, zlasti, ali je sodnik
sodil na velikih tekmovanjih.

3.7 Povezava med dimenzijami BFI in CWEQ

Ker vecina spremenljivk nima normalne porazdelitve ali odstopa od normalnosti, je

bil za izracun korelacij uporabljen Spearmanov korelacijski koeficient.

Tabela 1: Korelacijska tabela BFI in CWEQ

PODPORE
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DOSTOP DO
DOSTOP DO
VIROV
NEFORMALNA
MOC (ORS)

EKSTRAVERTNOST | Spearmanov rho 0,153 0,241 0,198 | 0,264 | 0,190
p-vrednost 0,236 0,057 0,121 0,036 0,136
n 62 63 63 63 63
SPREJEMLJIVOST Spearmanov rho 0,319* 0,171 0,153 0,140 0,190
p-vrednost 0,012 0,181 0,230 0,275 0,135
n 62 63 63 63 63
VESTNOST Spearmanov rho | 0,381*F | 0,234 | 0,266* 0,219 0,215
p-vrednost 0,002 0,065 0,035 0,084 0,090
n 62 63 63 63 63
NEUROTIZEM Spearmanov rho -0,244 | -0,143 | —0,148 | —0,135 | —0,085
p-vrednost 0,056 0,264 0,246 0,291 0,506
n 62 63 63 63 63
ODPRTOST Spearmanov rho 0,111 0,017 0,130 0,211 0,119
p-vrednost 0,392 0,893 0,310 0,098 0,353
n 62 63 63 63 63

*Korelacija je statisticno znacilna pri p < 0,05. **Korelacija je statisticno znacilna pri p < 0,01.
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Podatki kazejo na statisticno pomembne povezave med nekaterimi osebnostnimi
lastnostmi in razlicnimi dejavniki delovne ucinkovitosti. Obstaja statisticno
pomembna pozitivha povezava med prijetnostjo in dostopom do priloznosti
(tho = 0,319; p=0,012) ter med vestnostjio in dostopom do priloznosti
(tho = 0,381; p=0,002) in dostopom do podpore (rho =0,266; p = 0,035).
Podobno je ekstravertnost pozitivno in pomembno povezana z dostopom do virov

(tho = 0,264; p = 0,036).

Med osebnostnima lastnostma nevroticizem in odprtost ter razseznostmi delovne

ucinkovitosti ni bilo ugotovljenih pomembnih ali statisticno znacilnih povezav.

Ce povzamemo, so dimenzije ekstravertnosti, prijetnosti in vestnosti iz
osebnostnega modela velikih pet mocneje povezane z zaznavanjem dostopa do
priloznosti, podpore in virov na delovnem mestu. Hkrati nevroticizem in odprtost
kazeta $ibkejse ali nepomembne povezave s temi vidiki delovne ucinkovitosti. Med
dimenzijami osebnostnega modela BFI in formalnimi (JAS) ali neformalnimi (ORS)

elementi moci iz CWEQ ni bilo ugotovljenih pomembnih povezav.
3.8 Strukturni model (SEM)

Pri analizi konstruktov so bili spremenljivke ali kazalniki, ki predstavljajo dejavnike,
okrnjeni, da bi z najmanjsim Stevilom potrjenih kazalnikov dosegli najvec.
Natancneje, izbrani so bili zanesljivi in veljavni konstrukti z dovolj kazalniki za
potrjeno identifikacijo modela, ne da bi bili prevec zapleteni, saj velikost vzorca tega
ne dopusca. Izbrani so bili le tisti kazalniki, ki najbolj jasno odrazajo strukturo
dolocenega konstrukta. Ugotovljeno je bilo, da je skupina spremenljivk, ki meri
psiholoske razseznosti, zaradi majhne velikosti vzorca nezanesljiva za vkljucitev v
model. Modeli s konstrukti BFI pri delu z njimi niso najbolj obetavni, saj pri
meritvah AVE in CR za zanesljivost in veljavnost konstrukta niso bili dosezeni
zadovoljivi rezultati. Ne glede na kombinacijo z drugim sklopom konstruktov
(CWEQ) so se konstrukti BFI izkazali za problematicne in doslej v nobeni

kombinaciji niso ostali v modelu kot dovolj zanesljivi konstrukti.

Po pregledu EFA je bila izvedena CFA. Glavni namen CFA je zagotoviti zanesljive
in veljavne konstrukte, ki predstavljajo sklope spremenljivk na zmanj$an nacin, ter
ugotovit, ali predlagani merski model, ki za vsak latentni konstrukt uporablja vec¢

kazalnikov za zmanjsanje napake merjenja, kaze sprejemljivo ujemanje s podatki.



118 1771v1 MANAGEMENTA TALENTOV

Model je bil poenostavljen, da bi zagotovili ustrezno prileganje in upostevali omejitev
majhne velikosti vzorca. V postopku izlocanja so bile spremenljivke z nizkimi
faktorskimi obremenitvami ali utezmi izkljucene v primerih virov in podpore, za JAS
(ena od treh je bila izklju¢ena — preostali dve sta navedeni od JAS1 do JAS3) in ORS
(ena od stirih je bila izkljucena — preostale tri so navedene od ORS1 do ORS3). V
skladu s splosno sprejeto prakso, podprto z ustrezno literaturo (glej Comrey in Lee,
1992a, 1992b; Hair et al., 2010), so bili izlo¢eni kazalniki s slabimi faktorskimi
obremenitvami (manj kot 0,6).

Vse faktorske obremenitve so bile visje od 0,6, kar pomeni, da konstrukti dobro
predstavljajo vse latentne spremenljivke. Vsem latentnim spremenljivkam je bila
dovoljena prosta korelacija, varianta vsakega faktorja pa je bila nastavljena na 1,0, da
je merila latentno spremenljivko, potrebno za identifikacijo modela. Za oceno vseh
parametrov in indeksov ustreznosti je bila uporabljena metoda najvecje verjetnostne
ocene (MLE) in kovarianéne matrice na ravni kazalnika. Faktorske obremenitve
kazejo stopnjo povezanosti med kazalnikom in njegovim osnovnim latentnim
faktorjem. Vsi kazalniki ali manifestne spremenljivke predstavljajo latentne
spremenljivke ali konstrukte s statisticno znacilnostjo (p < 0,01). Pottjeno je bilo
tudi, da ni kazalnikov z nizkimi obremenitvami (< 0,70). Iz Preglednice 4.35 je
razvidno tudi, da je bila sestavljena zanesljivost (CR) vsakega konstrukta, ki je merilo
notranje konsistentnosti, primerljivo s Cronbachovim alfa (Cronbach, 1951), 0,80 ali
ve¢, vendar ne ve¢ kot 0,95, kar bi pomenilo, da kazalniki morda »merijo isti pojav
in zato morda ne predstavljajo veljavno merjenega konstrukta« (Hair et al., 2017).
Rezultati kazejo, da so bile postavke, ki sestavljajo vsako lestvico, ustrezno notranje
konsistentne. Za vsak konstrukt je bila ocenjena povprecna ekstrahirana varianta
(AVE), ki zagotavlja strozji preizkus notranje strukture. Ta indeks ocenjuje koli¢ino
variance, ki jo zajema latentna spremenljivka, glede na koli¢ino variance zaradi
nakljucne napake merjenja (Fornell in Larcker, 1981). Rezultat 0,5 pomeni najnizjo
sprejemljivo raven AVE in vsi konstruktni indeksi, navedeni v Preglednici 4.35, so

presegli ustrezen prag. Rezultati kazejo, da je bila ugotovljena veljavnost konstrukta.

Sestavljena zanesljivost (CR) in konvergentna veljavnost (AVE) sta bili dosezeni v
vseh primerih. Notranja skladnost je bila dolo¢ena z uporabo koeficienta Cronbach
alfa. To potrjuje, da so vse merske lestvice veljavne in zanesljive. Tako vprasalnik

izkazuje visoko stopnjo notranje zanesljivosti.
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Diskriminantna veljavnost doloca, ali so konstrukti v modelu med seboj mocno
povezani ali ne. Ta postopek sta opisala Fornell in Larcker (1981). Splosno sprejeto
merilo za diskriminantno veljavnost konstruktov je, da mora biti kvadratni koren
povprecne variance, ki si jo delijo konstrukti in njihovi kazalniki, vecji od korelacij
med konstrukti, ki si jih delijo v modelu (Barclay et al., 1995). Gre za to, ali se
konstrukti med seboj dovolj razlikujejo, da predstavljajo dolocen pojav, in ali
kazalniki teh konstruktov med seboj ne korelirajo premocno, kar bi povzrocilo

veckratne korelacije.

Meritve ustreznosti modela (Tabela 2) kazejo, da strukturni model zadovoljivo
ustreza podatkom, kar pottjuje njegovo ustreznost. Absolutne in inkrementalne
mere presegajo priporocene vrednosti, model pa je parsimoni¢en. CMIN ali hi-

kvadrat (s stopnjami prostosti in p-statisticno pomembnostjo) je zanesljiv.

Medtem ko model mertjenja dolo¢a razmerja med kazalniki, ki predstavljajo
konstrukte, strukturni model opredeljuje medsebojno povezane vzroc¢ne povezave
med konstrukti (Anderson in Gerbing, 1988). Ker je model merjenja dosegel Zeleno
raven veljavnosti in zanesljivosti, smo nadaljevali s potrditvijo strukturnega modela,
v katerem konstrukt »Podpora« deluje kot posrednik v odnosu med »viri« in »] AS«
ter posredno vpliva na »ORS« Podobno kot pri CFA so bile ocene parametrov za
strukturni model izracunane z analizo najvecje verjetnosti kovariancnih matrik za
deset kazalnikov. Ena faktorska obremenitev za vsak konstrukt je bila nastavljena na

1, da bi izmerili metriko vsakega latentnega faktorja.

Primernost modela je bila ocenjena z ve¢ indeksi primernosti. Hu in Bentler (1999)
sta predlagala, da primerjalni indeks ustreznosti (CFI) nad 0,90 in korenska srednja
kvadratna napaka priblizevanja (RMSEA) pod 0,08 pomenita sprejemljivo
ustreznost. Vsi indeksi so se priblizali tem ravnem: y2 = 43,781, df = 31, p < 0,064,
TLI = 0,936; CFI = 0,964 (Bentler, 1990), RMSEA = 0,082 (Browne in Cudeck,
1993). Bentler in Bonett (1980) sta priporocila, da TLI > 0,90 pomeni sprejemljivo
ujemanje. CFI je revidirana oblika NFI in ni zelo obcutljiv na velikost vzorca (Fan
et al., 1999). Vsaj 0,90 (Byrne, 1994).

Zaradi majhnega vzorca in omejitev Studije so nekateri indeksi ustreznosti na meji
ustreznosti. CFI in p-vrednost podpirata ustreznost modela, saj RMSEA (s svojim
intervalom zaupanja) ni povsem zanesljiv, vendar pa po Bentlerju in Bonettu (1980)

vrednost 0,08 pomeni primerno ujemanje modela in podatkov.
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Tabela 2: Primernost modela

Priporocena

Kazalnik Okrajsava Vrednost
vrednost

Najmanjse razhajanje (y2) CMIN 43.781
Stopnje svobode df 31
p-vrednost p > 0,05 0,064
Srednja kvadratna napaka aproksimacije RMSEA <0,05 ali 0,1 0,082
RMSEA (interval zaupanja) éf)l’%)%
Primerjalni indeks ustreznosti CFI > 0,90 0,964
Tucker—-I LWisov indeks gh indeks TLI ali > 0,90 0,936
nenormirane primernosti NNFI

Parsimonious Normed Fit Index PNFI > 0,60 0,503

Slika 1 povzema rezultate strukturnega modela ali modela poti. Strukturni model s
predpostavljenimi posredniki se dobro ujema s podatki. Vsi indeksi so v
sprejemljivem obmocju za ustreznost modela, kar kaze na moc¢no empiricno

podporo teoreti¢cnemu modelu.
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Slika 1: Strukturni model

Nestandardizirane (B) regresijske utezi omogocajo napovedi v merskih enotah. Ce
bi se viti izboljdali za 1 tocko na lestvici 01, bi se ORS povecal za 0,442 tocke. Ce
bi se podpora povecala za 1 tocko na lestvici 0-1, bi to vplivalo na ORS za priblizno
0,684 tocke. Povecanje R za 1 tocko na lestvici 0—1 bi vplivalo na povecanje S za

0,624 tocke. Standardizirana regresijska utez pomeni relativno (in ne absolutno)
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primerjavo med ucinki, ki kaze, kateri ucinki v modelu so mocnejsi ali Sibkejsi.
Testiranje modela kot segmentacijske analize za primerjavo strukture modela in
njegovih parametrov za moski in zenski segment ima omejitve zaradi majhnega
vzorca. K nadaljnjim analizam in razlagam je treba pristopiti previdno, saj je med
anketiranci le 19 Zensk in 44 moskih. Rezultati analize kazejo, da je struktura modela
enaka ne glede na spol. Vendar je moc¢ vpliva posameznih konstruktov razlicna —
mo¢ modela je vecja (75 % pojasnjene variance) v moskem segmentu v primerjavi z
zenskim segmentom (55 % pojasnjene variance). Vsi vplivi med konstrukti imajo
vedji medsebojni vpliv v moskem segmentu. Ker pa je velikost vzorca nezadostna,
je to mogoce pripisati nezadostnim pogojem za ustrezno, zanesljivo in veljavno
primerjavo. V prihodnjih raziskavah z vecjim vzorcem bi lahko primerjali razlike

med spoloma, vendar smo v tej tudiji na tej tocki naleteli na omejitev.

V strukturni napovedni model je bila kljub omejitvi velikosti vzorca vkljucena
dodatna spremenljivka, kar je treba razumeti kot informativno in nezanesljivo
ugotovitev, ki jo lahko prihodnje raziskave obravnavajo v boljsih pogojih ali z vecjim
vzorcem in jo dodatno potrdijo. Informativno smo zeleli preveriti, ali bi lahko v
taksen strukturni model vkljucili manifestno spremenljivko, ki predstavlja stevilo
izkusenj s sojenjem na velikih tekmovanjih (paraolimpijsko ali olimpijsko sojenje).
Manifestna spremenljivka je vsota izkusenj z velikih tekmovanj, pri ¢emer visja
vrednost pomeni vec¢ izkusenj v razponu od 0 do 2. Sklepamo lahko, da se model z
dodatno spremenljivko $e vedno pogojno ujema s podatki (RMSEA = 0,096,
CFI = 0,940, P = 0,013), pri ¢emer imajo »izkusnje« kot eksogena spremenljivka
pomemben (p <0,1) pozitiven vpliv na »podporo« (0,27) in JAS (0,48).
Spremenljivka »izkusnje« je bila pridobljena kot vsota sojenja na vecjih tekmovanjih
(Q12a_1-Q12a_3, Q13a_1-Q13a_3), vendar se mo¢ modela ne spremeni veliko (za

priblizno 1 % pojasnjene variance).
Povzeteke rezultatoy

V judoisti¢cnem sodniskem statusu, ki spodbuja uspesnost ali najboljso izpolnitev, je

raziskava opredelila naslednje dejavnike, ki jih je treba upostevati:
Osebnostne lastnosti:

Najbolj klju¢ne osebnostne znacilnosti so prijetnost in organiziranost, saj so te

kategorije osrednjega pomena za sodnike, ki se ukvarjajo z izvajanjem svojih nalog.
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Delovna uspesnost:

Sprejemanje odlocitev je kljuénega pomena za delovno uspesnost, zlasti pri

opravljanju sodniskih nalog.
Izobragevange:

Sodnisko delo je napredovalo predvsem po zaslugi Akademije IJF, ki je eden
najpomembnejsih izobrazevalnih dejavnikov, ki vplivajo na usposabljanje sodnikov

za najvisje tekmovalne specifikacije.
Demografski dejavnikei:

Ugotovljeno je bilo, da je starost dejavnik, saj odrasli sodniki pri sojenju ravnajo zelo

zmerno in preudatrno.
Ti dejavniki so lahko najpomembnejsi za razvoj in u¢inkovitost sodnikov juda.
4 Razprava

Raziskava, predstavljena v tem clanku, dokazuje, da osebnostne lastnosti
posameznikov pomembno vplivajo na njihovo sodnisko uspesnost pri razlicnih
$portnih scenarijih, vkljuéno z ekipnimi igrami, samostojnimi tekmami in borilnimi
tekmami, kot je judo. V tekmovalnih ekipnih $portih, kot so nogomet, kosarka, raghi
in hokej, se sodniki nahajajo v nenchno spreminjajo¢em se okolju, kjer je vedno
obvezno ucinkovito povezovanje s Stevilnimi ljudmi. Rezultati poudarjajo dejstvo,
da je ucinkovitost sodnikov v teh primerih precej zapletena in sestavljena iz mesanice
vescin, kot so neokorteks, izvrsilni operativni slog in ¢ustveno samoobvladovanje.
V drugi publikaciji Loépez-Aguilar in drugi (2022) dokazujejo, da povecanje
samoucinkovitosti in zmanjSanje impulzivnosti pri sodnikih pomaga pri
obvladovanju stresa in odlo¢anju pod pritiskom, kar pa poudarja vlogo custvenega
nadzora pri zmanjSevanju napak med sojenjem in zagotavljanju pravi¢nosti igre.
Studija trdi, da nekatere osebne znacilnosti pomagajo vzdrzati pritiske, ki se
pojavljajo v ekipnih Sportih. Poleg tega sodnikova sposobnost povezovanja in
sodelovanja z drugimi sodniki, kot so dokazali Fransen in drugi (2015), izboljsa
uspesnost. Osebnostne lastnosti, kot sta ekstravertnost in prilagodljivost, sodnikom

pomagajo pri usklajevanju odlocitev s kolegi in obvladovanju konfliktnih situacij.



N. Lampe et al.: V' pliv osebnostnih lastnosti na delovno nspesnost 123

Pla-Cortés et al. (2015b) opazajo, da so lastnosti, kot sta prijetnost in vestnost,

povezane z boljsim obvladovanjem stresa in zmanjSevanjem napetosti med tekmo.

V atletiki in tenisu so se pojavili dodatni tehnicni izzivi, ki jih reSujejo sodniki in
vplivajo na uspesnost $portnikov. Te ugotovitve se ujemajo z ugotovitvami Piepiora
in Witkowskega (2020), ki sta ugotovila, da posamezniki z nizjim nevroticizmom
izkazujejo ucinkovitejSe strategije spoprijemanja in manj agresivno vedenje med
tekmovanji v individualnih $portih. Raziskava podpira idejo, da je za boljsi nadzor
in osredotocenost nase potrebna visja stopnja introvertiranosti. To pomeni, da so
sodniki z nizko stopnjo nevroticizma primernej$i za obvladovanje pritiskov

sodniskega dela na visoki ravni.

Razprava se nanasa tudi na sojenje v borilnih $portih, kjer se sodniki zaradi
intenzivne in fizi¢ne narave tekmovanj soocajo s posebnimi izzivi. Studija podpira
Bojanica in druge (2019a), saj kaze, da sta samokontrola in odpornost na stres klju¢na
za boljse rezultate sodnikov v teh $portih. Samokontrola sodnikom omogoca, da
ostanejo zbrani in sprejemajo objektivne odlocitve tudi sredi kaoti¢nih razmer.
Hkrati odpornost na stres pomaga obvladovati zahteve pri ocenjevanju hitrih in
zapletenih fizicnih kontaktnih situacij. Ugotovitve poudarjajo tudi vrednost
izobrazevanja in usposabljanja sodnikov, kot so programi Akademije 1JF, pri
izboljsanju psiholoske pripravljenosti in delovne uspesnosti, pri cemer redno
usposabljanje povecuje samozavest in natanc¢nost odlocanja, kot ugotavljajo
Nazarudin et al. (2014a).

Druga pomembna ugotovitev je vpliv impulzivnosti na sojenje, zlasti v borilnih
$portih. Studija potrjuje Loépez-Aguilar et al. (2022), saj kaZe, da je manjsa
impulzivnost povezana z bolj premisljenim sprejemanjem odlocitev pod pritiskom.
To nakazuje, da morajo sodniki uravnoteziti hitre ocene s premisljenim
razmislekom, da bi se izognili napakam, ki bi lahko vplivale na izid tekmovanja ali
ogrozile varnost Sportnikov. V skladu s trenutnimi raziskavami o sodnikih juda
studija potrjuje, da sta vestnost in samokontrola bistvenega pomena za obvladovanje

zahtevnih situacij, ki zahtevajo hitro in natan¢no presojo.

Analiza osebnostnih lastnosti judo sodnikov je pokazala razlike, povezane s spolom,
starostjo, izobrazbo in stopnjo ¢rnega pasu. Studija poudatja vpliv teh demografskih
dejavnikov na delovno uspesnost in zadovoljstvo pri delu, pri ¢emer starejsi sodniki

izkazujejo vecjo stabilnost in odgovornost, mlajsi pa visjo stopnjo odprtosti in
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ekstravertnosti. Pri oblikovanju osebnostnih lastnosti je imel pomembno vlogo tudi
zakljucek usposabljanja na Akademiji IJF, kar kaze, da lahko ciljno usmerjeni
izobrazevalni programi vplivajo na razvoj lastnosti, ki pripomorejo k uc¢inkovitemu

sodniskemu delu.
5 Sklepne ugotovitve

Clanck raziskuje povezanost med individualnimi znacilnostmi in stopnjo uspe$nosti
najbolj usposobljenega vzorca sodnikov juda, pri ¢emer kot orodje za analizo
podatkov uporablja SEM. Rezultati kazejo, da je sodnikovanje povezano z
nekaterimi osebnimi znacilnostmi in sposobnostmi; predvsem so te znacilnosti
bistvene v tekmovalnem okolju juda. Ugotovljeno je bilo, da pravilna izbira prijetnih
in vestnih posameznikov ucinkovito optimizira sodniski proces. Te lastnosti so
namre¢ pomembne za oceno, ali so sodniki usposobljeni za ustrezno in kakovostno
sojenje v okviru pravil igre. Izkazalo se je, da je tudi ekstravertnost ugodno povezana
s sprejemljivimi delovnimi viri, medtem ko nevroticizem le malo vpliva na delovno
ucinkovitost. Rezultati so tudi pokazali, da so tisti, ki so se udelezili usposabljanja v
okviru Akademije IJF, lahko pokazali boljse osebnostne lastnosti in delovno
uspesnost, kar utemeljuje potrebo po ustreznih izobrazevalnih tecajih za izboljsanje
sodniskega dela. Usposabljanje je okrepilo pomembne lastnosti za sprejemanje
odlocitev in obvladovanje ¢ustev pred, med in po tekmovanjih. Ugotovljeno je bilo,
da sta starost in Stevilo let, kolikor so posamezniki sodili, vplivala na njihovo delovno
uspesnost. Starejsi sodniki so bili bolj stabilni in odgovorni, medtem ko so bili mladi
sodniki bolj navduseni in prilagodljivi. Ugotovljeno je bilo, da so drugi vidiki, kot so
dostop do podpore in priloznosti na delovhem mestu, mocno povezani s
posameznikovimi znacilnostmi, na primer z osebnostnimi lastnostmi vestnosti in
prijetnosti. Sodniki z vecjimi znacilnostmi teh lastnosti so bolje porocali glede
razpolozljivosti virov in podporne infrastrukture, zaradi cesar so prejeli tudi visje
ocene uspesnosti. Med sojenjem na velikih tekmovanjih v judu je nekaj tistih, ki so
osvojili medalje, dobilo precejsen delez priloznosti in celo formalne polozaje moci v
hierarhiji organizacije. To kaze, da obstaja moznost, da njihovi dosezki na
tekmovanjih pospesujejo njihov poklicni razvoj in priznanje. Vendar sta majhnost
vzorca in dejstvo, da se je Studija vecinoma opirala na samooceno, omejitvi studije,
ki zahtevata previdnost pri posplosevanju ugotovitev. Prihodnje raziskave bi morale
obravnavati vprasanja, povezana s sodniskimi spremenljivkami, zlasti morebitno
vlogo psiholoskega usposabljanja in mentorskih prizadevanj na sodnisko uspesnost

v casu trajanja spremenljivk, zlasti sodniskih praks. V celoti gledano ugotovitve
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opozatjajo na bistvo premisljenega pristopa k usposabljanju, oblikovanju osebnosti
in razdeljevanju sredstev za ustvarjanje visokih standardov sodnistva in upravljanja
v $portnih organih. Za prihodnje sodnike iz rezultatov te Studije izhajajo posledice,
ki bi jih morale voditi k izbolj$anju njihovega strokovnega polozaja pri sojenju in
vodenju ekip v sodniski hierarhiji. Taksne ugotovitve potrjujejo trditev, da je
uporaba psiholoskih ukrepov in izobrazevalnih programov pomembna za

izboljsanje kakovosti sojenja.
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