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1 Predgovor

Podrocje korporativne varnosti postaja v sodobnem poslovnem okolju vse bolj
pomembno za stabilno in trajnostno delovanje organizacij. Pri tem gre za celovit
sistem upravljanja tveganj, zagotavljanja odpornosti in vzdrzevanja zaupanja

deleznikov.

Monografija Korporativna varnost je nastala kot odgovor na potrebe po celovitem,
sistemati¢nem in interdisciplinarnem pristopu k obravnavi varnostnih izzivov v
organizacijah. V njej je zbranih 17 poglavij, v katerih so zbrana izhodisca, temeljni
koncepti in definicije, zgodovinski pregled in na splosno vse, kar je povezano s
pojmom korporativne varnosti. Pri tem opozarja tudi na pomen povezovanja
razli¢nih strokovnih podrocij — od informacijskih tehnologij, kriznega upravljanja do

organizacijske kulture, varnostnega komuniciranja in podobno.

Namen monografije je strokovni javnosti, vodstvenim kadrom ter Studentom
druzboslovnih, varnostnih in poslovnih ved ponuditi poglobljen vpogled v sodobne
pristope k upravljanju varnosti v organizacijah. Avtor upa, da bo monografija
prispevala k vecji ozavescenosti o pomenu strateskega pristopa k varnosti in

spodbudila nadaljnjo strokovno razpravo in razvoj dobrih praks na tem podrocju.
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2 Uvod v korporativnho varnost

21 Definicije

Izraz korporativna varnost se vse pogosteje uporablja v procesu upravljanja celovite
varnosti v organizacijah in podjetjih. Ne glede na to pa $e ni povsem jasno, kaj
korporativna varnost sploh predstavlja v okviru upravljanja korporacij, koncernov
ter gospodarskih in drugih druzb (ViSec in VirSec, 2015). Enotna definicija

korporativne varnosti ne obstaja, saj jo razli¢ni avtorji definirajo zelo razlicno.

Korporativha varnost je v najsirSem pomenu besede dejavnost, ki identificira in
izvaja ukrepe za obvladovanje tveganj v organizaciji. Njena naloga je zascititi
organizacijo, njene tehnologije, zaposlene, techni¢ne vire ter vse podatke in
informacije strank pred notranjimi ter tudi zunanjimi groznjami. Celotno izvajanje
korporativne varnosti mora delovati v skladu z delovanjem celotne organizacije ter
njenih poslovnih procesov (Dvojmoc, 2019). Caleta (2018) dodaja, da mora celovito
podro¢je korporativne varnosti vkljucevati podroc¢je varnosti, informacijske
varnosti, kriznega managementa, procese neprekinjenega poslovanja, varovanja
klju¢nih informacij ter varnosti zaposlenih in varnosti pri delu. Korporativna varnost
je integrirana in vsebuje vec razli¢nih funkcij, ki morajo biti med seboj sinhronizirane
(Milosevie, 2015). Gosti¢ (2012, citirano v Vrsec in Vrsec, 2015) pa korporativno
varnost opredeljuje kot varnostni sistem organizacije oziroma sistem, ki zagotavlja

notranjo varnost v le-tej. Pri tem gre za skupek pravnih, funkcionalnih,
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organizacijskih, kadrovskih in tehni¢nih ukrepov za ohranjanje reda, upostevanje

zakonov in aktov ter zagotavljanje varnosti ljudi in premozenja.

Organizacije morajo sprejeti celosten pristop k zagotavljanju varnosti. Sem
uvrséamo identifikacijo tveganj, uvedbo varnostnih ukrepov, usposabljanje
zaposlenih, redna preverjanja in posodabljanja ter spremljanje morebitnih
varnostnih incidentov. Na podlagi tega se vzpostavi integriran varnostni sistem
korporativne varnosti. Ta sistem identificira tveganja in glede na to oblikuje tudi
mehanizme za preprecevanje teh tveganj (Dvojmoc, 2017). Avtor dodaja tudi, da bi
morala imeti vsaka gospodarska druzba oziroma organizacija vzpostavljeno ustrezno
varnostno funkcijo na podlagi veljavne zakonodaje. Preko te funkcije bi se urejalo in
zagotavljajo varstvo pred naravnimi in drugimi nesrec¢ami, zascita, reSevanje, varstvo
okolja, pozarna varnost, varnost in zdravje pri delu, varstvo osebnih in tajnih
podatkov, varovanje poslovnih skrivnosti ter varovanje intelektualne lastnine
(Dvojmog, 2017). Trivan (2013) korporativno varnost predstavi kot prisotnost in/ali
odsotnost nacrtnih, malomarnih ali naklju¢nih nevarnosti za poslovne sisteme. Te
nevarnosti lahko izvirajo iz razlicnih podrocij. To je lahko na primer korupcija;
organizirani kriminal; poslovne tajnosti; varnost in zdravje pri delu; fiziéna in
tehnic¢na varnost; informacijska varnost in podobno. Cilj korporativne varnosti kot
strateske funkcije je doseganje varnega poslovnega uspeha. Definirana je enostavno
tudi kot disciplina, ki zagotavlja zascito ljudi, informacij in sredstev v organizaciji,
katere namen je zagotoviti celovito varnost le-te (Ludbey, 2016). Cubbage in Brooks
(2012) pa menita, da je glavna naloga korporativne varnosti odkrivanje goljufij in

kaznivih dejanj ter tudi preucevanje konkretnih kriznih primerov.

Gerginova (2016) meni, da obstaja velika razlika med definiranjem korporativne
varnosti v teoriji in praksi. Avtorica jo opredeljuje kot zascito lastnine in poslovnih
procesov, s katero se preprecujejo in zmanjSujejo materialne izgube in s katero se
poskrbi za varnostne interese lastnikov, se zadciti dobicek ter premozenje pred
nevarnostmi. Ne glede na vse definicije avtorica izpostavlja, da je natancna
opredelitev pojma Se vedno potrebna, saj enotne definicije nimamo. Pri enotni
opredelitvi kaj korporativna varnost je, Walby in Lippert (2014) ter tudi Dvojmoc¢
(2017) vidijo velik izziv. Gerginova (2018) tezavo vidi predvsem v tem, da je tezko
dolo¢iti pravno naravo in obseg podrodja korporativne varnosti. V strokovni
literaturi je bilo sprejeto, da v poslovnih sistemih poznamo tri izhodis¢ne objekte
zascite. To so osebe, premozenje in poslovanje organizacije. Med osebe uvrséamo

vse osebe, ki so zaposlene v organizaciji, ter tudi vse druge osebe, ki so v prostorih
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