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s Kljucne misli

avtorjev nacionalnega porocila
GEM Slovenija 2023

za oblikovalce politik

Prof. dr. Karin Sirec
Vodja GEM tima Slovenija

»V Sloveniji smo v letu 2023 zaznali klju¢ne trende, ki odrazajo
dinamiko in priloznosti v podjetniskem ekosistemu. Ceprav
je bila zgodnja podjetniska aktivnost niZja v primerjavi z
evropskim povprecjem, smo opazili pomemben napredek
pri stabilnosti in rasti ustaljenih podjetij. To poudarja
potrebo po krepitvi ciljno usmerjenih podpornih ukrepov,

ki bi spodbudili zagon novih podijetij in hkrati podprli rastin
inovativnost obstojecih. Kljucni bodo prilagojeni programi
mentorstva, izobraZevanja in financiranja. Poudariti zelimo
tudi pomen raznolikosti in inkluzivnosti ter prilagod|jivosti za
hitro spreminjajocCe se trzne zahteve, kar bo prispevalo k vedji
konkurencnosti in trajnostni rasti. Zavezanost k razvoju, ki
temelji na inovacijah in globalnih dobrih praksah, bo klju¢na
za krepitev slovenskega podjetniskega okolja.«




PODJETNISTVO ZA TRAJNOSTNO PRIHODNOST

Prof. dr. Polona Tominc

»Slovenija se uvrsca visoko nad evropsko povprecje po
zaznavanju podjetniStva kot pozitivne izbire kariere,

po spostovanju uspesnih podjetnikov in po pozitivnih
podjetniskih zgodbah v medijih. Kljub visokemu delezu
prebivalstva, ki se cuti sposobnega za podjetnistvo in
nizkemu delezu tistih, ki zaznavajo strah pred podjetniskim
neuspehom, opaZzamo manjSe zaznavanje poslovnih
priloznosti v primerjavi z mednarodnim povprecjem.
Nadaljnje razvijanje sistema izobraZevanja in razvijanja
podjetniskih kompetenc, spodbujanje inovacij ter krepitev
medsektorskega sodelovanja so pomembne aktivnosti za
utrditev podjetnisko pozitivne druzbene klime.«

Prof. dr. Barbara Bradac Hojnik

»Raziskava GEM za Slovenijo v letu 2023 razkriva izjemno
motivacijo slovenskih podjetnikov za ustvarjanje druzbenih
sprememb in inovacij v svetu, s Cimer presegajo globalnoin
evropsko povprecje. Ta usmerjenost k druzbeni odgovornosti
in hkrati uravnotezenje med eti¢nimi naceli in financnimi cilji
odseva posebno podjetnisko prakso v Sloveniji. Obenem

pa poudarja potencial za trajnostno rast in digitalno
transformacijo, ki $e naprej spodbujata konkurenénost in
razvoj slovenskega gospodarstva. Zato je kljucnega pomena
nadaljevanje podpore podjetnistvu z usmerjenimi ukrepi

za druzbeno odgovorno podjetnistvo, prenos druzinskih
podjetij, spodbujanje rasti in zaposlovanja ter pospeSevanje
digitalne preobrazbe.«




KLJUCNE MISLIAVTORJEV NACIONALNEGA POROCILA GEM SLOVENIJA 2023 ZA OBLIKOVALCE POLITIK

Mag. Matej Rus

»V Sloveniji prevladujodi storitveni sektor ponuja Se veliko
prostora za krepitev, $e posebej s funkcijami z visoko dodano
vrednostjo, kot so na primer raziskave in razvoj, prodaja,
logistika, upravljanje. Priloznost predstavljajo predvsem
podatkovno vodena podjetja ter aktivnosti osredotocene na
ustvarjanje vrednosti za kupca. V tem kontekstu priporocamo
oblikovalcem politik, da pospesijo podporo za inovacijsko
gnana podjetja s poudarkom na pametniin zeleni preobrazbi,
zagotovijo mehanizme podpore za mednarodno Siritev
podijetij ter spodbujajo vkljuCevanje trajnostnih ciljev v
poslovne modele. To bo slovenskim podjetjem omogocilo,

da ne le uspevajo na domacem trgu, ampak tudi izkoristijo
priloZnosti na mednarodnih trgih, hkrati pa prispevajo k
globalnim ciljem trajnostnega razvoja.«

Izr. prof. dr. Katja Crnogaj

»Po mnenju nacionalnih izvedencey, Slovenija nadaljuje

s postopnim izboljSevanjem podjetniskega okolja, kjer

bi centralizacija vladne podpore pomenila pomemben
korak k enostavnejsemu dostopu do informacij in storitev
za podjetnike. Vzpodbujanje partnerstev med javnim in
zasebnim sektorjem ter krepitev inovacijskega ekosistema
z vecjimi vlaganiji v raziskave in razvoj, kazejo na usmeritev
k dinamic¢nemu in konkurenc¢nemu gospodarstvu. Pritem
je pomembno uravnoteziti vse tri elemente podjetniskega
ekosistema kot so spodbudno zakonodajno okolje, celovita
vsebinska podpora in lazji dostop do financiranja za
zagonska podjetja ter MSP. Te usmeritve odraZajo zavezanost
k ustvarjanju ugodnejsih pogojev za podjetnistvo, kar
Slovenijo postavlja kot primer dobrih praks v regiji.«







KljuCna spoznanja

Spremljanje podjetnistva po metodologiji GEM

V obdobju nenehnih globalnih sprememb in izzivov, kot so digitalna preobrazba, okoljska
vprasanja in spremenjene globalne ekonomske razmere, podjetnistvo ostaja v srediscu
gospodarske vitalnosti in druzbene blaginje. Slovensko podjetnistvo, osvetljeno v Globalnem
podjetniSkem monitorju (GEM) za leto 2023, prica o robustnosti in dinamicnosti slovenskih
podjetnikov, ki stremijo k inovacijam, izkoriS¢anju novih priloZnosti ter prispevanju k
trajnostnemu in inkluzivnemu gospodarskemu razvoju. GEM kot najobseznejsa globalna
raziskava podjetniske dinamike, zahvaljujo¢ ve¢ kot 170.000 letnim intervjujem s podjetniki
in strokovnjaki iz razli¢nih druzbenih slojev in gospodarskih okolij, Ze Cetrt stoletja zagotavlja
neprecenljive podatke o podjetniskih ekosistemih po vsem svetu. Z zbiranjem podatkov iz
preko 120 gospodarstev GEM omogoca dragocene longitudinalne analize, ki razkrivajo trende,
uspehe in izzive podjetnistva na lokalni in globalni ravni.

Kot stalna in aktivna udeleZzenka raziskave GEM od leta 2002 Slovenija vsako leto ponuja
dragocenevpogledevsvojpodjetniski ekosistem, razkrivajo¢ klju¢ne trende, izzive in priloZnosti,
ki oblikujejo podjetnisko stvarnost. Izdaja GEM Slovenija za leto 2023 nadaljuje to tradicijo,
zagotavljajo¢ analizo trenutnega stanja in dinamike podjetnistva v drzavi. Tokratna publikacija
razkriva, kako so se podjetniki in podjetja prilagodili spremembam v globalnem in lokalnem
okolju, ki jih poganjajo tehnoloski napredek, ekoloske zahteve in gospodarska nihanja. Porocilo
GEM Slovenija 2023 s tem postavlja temelje za razumevanje, kako lahko Slovenija izkoristi
svoje podjetnisSke potenciale in naslovi obstojece ovire, da bi spodbudila nadaljnji razvoj
inovativnosti in gospodarske rasti. Tako porocilo sluzi kot klju¢ni vir informacij za oblikovalce
politik, akademsko skupnost in podjetniske deleznike, ki iS¢ejo uvid v stanje in smeri razvoja
slovenskega podjetnistva.

Raziskava preucuje druzbeni, kulturni, politicni in ekonomski kontekst, ki obdaja podjetnike,
odraZajoc, kako nacionalni in podjetniski pogoji oblikujejo slovensko podjetnistvo. Od kulture
podjetnistva, ki spodbuja ali zavira podjetniske ambicije, do vladnih politik, ki omogocajo ali
otezujejo podjetniske podvige, GEM Slovenija 2023 raziskuje kompleksno mrezo dejavnikov, ki
vplivajo na podjetnisko aktivnost. S temeljitim razumevanjem teh razseznosti lahko Slovenija
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PODJETNISTVO ZA TRAJNOSTNO PRIHODNOST

nadaljuje z razvojem svojega podjetniskega ekosistema, spodbuja inovacije in podpira
podjetnike na njihovi poti do uspeha. Raziskava predstavlja kljucni vir znanja in podatkovnih
podlag za vse, ki se zanimajo za prihodnost slovenskega podjetnistva, in poudarja pomen
podjetnistva kot gonila napredka v negotovih ¢asih.

Percepcija podjetnistva v druzbi

Slovenija se glede kulturnih in druzbenih norm, ki so pozitivno naravnane do podjetnistva, v
povprecju nahaja visoko nad evropskim povprecjem drzav, ki so vklju¢ene v GEM. Slovensko
odraslo prebivalstvo izkazuje namrec v povprecju visje pozitivno dojemanje podjetnistva kot
zazelene poklicne kariere (66,86 %) kot evropske drzave GEM (60,42 %). Slovensko prebivalstvo
izkazuje tudi visjo povprecno raven spostovanja uspesnih podjetnikov v druzbi (86,18 %) in
medijske podpore podjetniskim aktivnostim (83,01 %), tako v primerjavi z mednarodnim
povprecjem drzav, vkljucenih v GEM (74,84 % ter 69,34 %), kot tudi povprecjem evropskih drzav
GEM (69,40 % ter 63,89 %).

Samozaznavanje podjetniskih kompetenc in moznosti za podjetnisko aktivnost je v Sloveniji
prav tako izrazeno kot spodbudno. Slovensko odraslo prebivalstvo izkazuje v povprecju visje
zaznavanje podjetniskih priloZznosti (50,23 %), ki je rahlo nad povprecjem evropskih drZzav
(50,17 %), a je vendarle niZje kot v predhodnem letu in tudi niZje od povprecja vseh sodelujocih
drzav GEM (56,40 %). Hkrati v povprecju visji deleZ ljudi meni, da je enostavno ustanoviti
podjetje (62,63 %), kar je tako nad evropskim povprecjem (51,99 %) kot tudi nad povprecjem
vseh sodelujocih drzav GEM (50,71 %). Slovenija izstopa z visokim odstotkom prebivalcey,
ki zaznavajo, da imajo znanje, izkusnje in sposobnosti za podjetnistvo (62,84 %), kar kaze na
razmeroma visoko stopnjo zaupanja v lastne sposobnosti za uspeh v podjetniskem okolju
(povprecje GEM 60,94 % in evropsko povprecje 51,82 %) ter ne izraza izrazitega strahu pred
neuspehom (44,23 %) v primerjavi z mednarodnim povprecjem drzav, vkljucenih v GEM
(44,63 %), in povprec¢jem evropskih drzav (45,18 %).

Profil podjetnikov in dejavniki uspeha

Nadalje osvetljujemo mere podjetniske aktivnosti, ki so kljucnega pomena za razumevanje
dinamike in gospodarskega napredka Slovenije. Osredoto¢amo se na kazalnik celotne
zgodnje podjetniske aktivnosti (TEA), ki je v letu 2023 znasal 7,07 %, kar Slovenijo postavlja
pod povprecje skupine drzav GEM in evropskih drzav. Ta kazalnik, ki zajema tako nastajajoce
kot nove podjetnike, odraza manjso vkljucenost v zgodnje faze podjetnistva in izpostavlja
potrebo po dodatni podpori zagonskim podjetjem. Kljub temu je bilo v letu 2023 opaziti
povecanje deleza ustaljenih podjetnikov na 8,84 %, kar kaze na vecjo stabilnost in trdnost
podijetij, ki preZivijo zacetne izzive. Vendar pa povecanje stopnje prenehanja poslovanja na
3,54 % opozarja na teZave, ki vodijo do zaprtja podjetij, in poudarja pomen razumevanja
razlogov za to dinamiko.

Analiza regionalnih podatkov razkriva precejsnjo raznolikost med regijami, kar odseva razlicne
gospodarske, socialne in geografske pogoje in poudarja potrebo po ciljno usmerjenih razvojnih
pristopih. V primerjavi z evropskimi drzavami Slovenija kaZe srednje mocno podjetnisko
dinamiko, kar izpostavlja potencial za nadaljnji razvoj. Ta ugotovitev poudarja dvojni izziv za
oblikovalce politik: na eni strani spodbujanje zagona novih podjetij in na drugi strani krepitev
podpornih sistemov za obstojeca, Ze ustaljena podjetja. Razvoj ciljnih politik, ki naslavljajo te
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razli¢ne potrebe, bo kljucen za uspesno podjetnisko prihodnost Slovenije, pri c¢emer je sinergija
med zagonom in rastjo temelj za krepitev podjetnisSkega ekosistema v drzavi.

Analiza podjetniSkega procesa v Sloveniji kaze, da je bilo v letu 2023 18,01 % potencialnih
podjetnikov, kar kaZe na enoodstotno povecanije v primerjavi z letom prej in odraZa visoko
naklonjenost podjetnistvu. Vendar paje bilo le 4,4 % nastajajocih podjetnikov, ki so bili v procesu
ustanovitve podjetja, in 2,8 % novih podjetnikov, ki so Ze zaceli poslovati, kar poudarja izzive, s
katerimi se soocajo podjetniki pri prehodu od ideje do trZne realizacije. Ustaljenih podjetnikov
je bilo 8,84 %, kar predstavlja podjetja, ki so dosegla stabilnost na trgu in so starejSa od 3,5 let.
Ta segment je pomemben za ekonomsko stabilnost, saj kaZe na dolgoro¢no vzdrZznost podjetij.
Izstop iz podjetniSkega procesa je dosegel 3,54 %, kar prikazuje deleZ podjetnikov, ki zapustijo
podjetnisko pot, in je klju¢nega pomena za oceno podjetniske dinamike in zdravja nacionalnega
gospodarstva.

Analiza izstopov iz podjetniSkega procesa razkriva, da je odlocitev podjetnika za zapustitev
podjetnistva pogosto posledica kompleksnega prepleta osebnih, financnih in trznih dejavnikov.
FinancneteZave, kot sonezadostna likvidnostin prevelikozadolZevanje, izgorelost zaradivisokih
zahtev podjetnistva ter osebni razlogi, kot so druZinske obveznosti ali zdravstvene teZave, so
glavni negativni vzroki za izstop. Po drugi strani pozitivni razlogi vkljucujejo priloZznost prodaje
podjetja, upokojitev ali iskanje novih profesionalnih izzivov. V Sloveniji izstop iz podjetnistva
pogosto sledi pozitivnim razlogom, kot so upokojitev (15,6 %) in druge delovne ali poslovne
priloznosti (18,4 %), medtem ko financni razlogi predstavljajo manjsi delez (6,8 %). Ta dinamika
izstopov je pomembna za oblikovanje zdravega gospodarskega okolja, saj odraza obicajni cikel
podjetniskih aktivnostiin prispeva k oblikovanju politik za podporo podjetnistvu in inovacijam.

Analiza starostne strukture podjetnikov v Sloveniji razkriva znacilne vzorce vklju¢enosti v
podjetnistvo, ki so kljuéni za razumevanje dinamike podjetnisSkega sektorja. Razporeditev
podjetniske aktivnosti po starostnih skupinah kaze, da so mlajsi posamezniki, Se posebej v
skupini od 18 do 24 let, manj aktivni z relativno nizko stopnjo zgodnje podjetniske aktivnosti pri
7,66 %. To nakazuje, da mladi Se raziskujejo svoje kariere in izobraZevalne poti pred vstopom
v podjetnistvo. Nasprotno pa skupina med 25 in 34 leti izstopa z najvisjo stopnjo zgodnjega
podjetnistva pri 34,14 %, kar odraZa visoko podjetnisko energijo, inovacije in pripravljenost
te generacije na prevzemanje tveganj. StarejSe generacije, zlasti tiste med 45 in 54 leti, kaZejo
visoko stopnjo ustaljene podjetniske aktivnosti pri 33,81 %, kar poudarja njihovo izkusenost
in stabilnost v podjetniskem ekosistemu. To kaZe na pomembno vlogo, ki jo starejsi podjetniki
igrajo pri zagotavljanju gospodarske dinamike in stabilnosti, ko s svojimi izkusnjami in viri
prispevajo k uspehu podjetij.

Podatki za Slovenijo prikazujejo specificne trende, ki odsevajo visoko aktivnost v starostni
skupini od 25 do 34 let, kar presega tako globalno kot tudi evropsko povprecje. Ta trend
izpostavlja potencial slovenskega izobrazevalnega sistema in trznih priloznosti, ki spodbujajo
podjetnistvo med mlajSimi generacijami. Kljub temu se v najmlajsi skupini soo¢amo z izzivom
nizje podjetniske aktivnosti, kar nakazuje na potrebo po nadaljevanju krepitve spodbud in
podpornih programov, ki bi mlade usmerili in motivirali za zgodnejsi vstop v podjetnistvo.

Analiza podatkov o podjetniski aktivnosti po spolu v Sloveniji razkriva, da moski prevladujejo
v podjetnistvu, kar je skladno z globalnimi trendi. V letu 2021 je bilo opaziti izjemen porast
deleZa podjetnic na 43,9 %, kar je preseglo povprecje GEM in evropskih drzav GEM. Vendar pa
je ta trend v naslednjih dveh letih doZivel upad, kar kaze na potencialne strukturne izzive ali
zunanje ekonomske vplive, ki vplivajo na podjetnisko aktivnost Zensk. Razumevanje razlogov
za to nihanje je klju¢no za oblikovanje ucinkovitih podpornih politik in programov, ki ciljajo
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na spodbujanje podjetnistva med Zenskami. Povecana podjetniska aktivnost Zensk v ¢asu
pandemije COVID-19 nakazuje na njihovo prilagodljivost in sposobnost iskanja novih priloznosti
ter potrebo po prilagoditvi obstojecih poslovnih modelov. Vendar pa je nadaljnji upad v letih
2022 in 2023 opomnik, da morajo biti podporne strategije dolgoro¢ne in odporne na razli¢ne
zunanje Soke, kot so postpandemicne razmere. Uravnotezeno spolno razmerje v podjetnistvu
je klju¢no ne samo za druzbeno pravi¢nost, ampak tudi za spodbujanje raznolike in inovativne
gospodarske rasti. Raziskave kazejo, da podjetja pod vodstvom Zensk prinasajo razli¢ne
perspektive in pristope, ki so koristni za vse sektorje gospodarstva. V Sloveniji je deleZ podjetnic
med vsemi podjetnikivzadnjih letih nihal, kar poudarja potrebo po stabilnih in ciljno usmerjenih
podpornih ukrepih za podjetnice.

V kontekstu evropskih drZav Slovenija s 4,97 % zgodnje podjetniske aktivnosti Zensk in 9 % pri
moskih kaze na ociten razkorak med spoloma, kar je v skladu s splosnim trendom, kjer moski
prevladujejo nad Zenskami v podjetniski aktivnosti. To razmerje odraZa manjSo vkljucenost

zensk v zgodnje faze podjetnistva v Sloveniji v primerjavi z evropskim povprecjem in nakazuje
na obstoj specificnih ovir za Zenske v podjetniskem sektoriju.

RaziskavekaZejo,dastaizobrazbaindohodekklju¢nadejavnika, kimocnovplivatanapodjetnisko
aktivnost in uspeh. Visja izobrazba ne samo da izboljSa sposobnost posameznikov prepoznati
podjetniske priloznosti, ampak jim tudi omogoca ucinkoviteje upravljati s kompleksnostjo
poslovnega sveta. To je Se posebej pomembno v kontekstu spodbujanja inovativnosti in rasti
podijetij, kjer ustrezne vescine in financna stabilnost igrajo klju¢no vliogo. V Sloveniji je opaziti
visok deleZ podjetnikov z visokoSolsko ali univerzitetno izobrazbo med nastajajocimi in novimi
podjetniki, kar je ve¢ kot med ustaljenimi podjetniki in precej vec kot med nepodjetniki. Ta trend
poudarja pomembnost visoke izobrazbe za vstop v podjetnistvo. Zanimivo je, da ima skupina
ustaljenih podjetnikov vecji odstotek tistih s poklicno Solo, kar lahko kaze na pomen specifi¢nih
vescin in prakticnega znanja, pridobljenega s poklicnim izobraZevanjem, za dolgorocno
vzdrZevanje podjetja.

Analiza dohodkovnih razredov kaZe, da se je v zgornji tretjini dohodkovnih razredov deleZ
nastajajocih in novih podjetnikov povecal, kar kaZe na uspesnost podjetniskih prizadevanj ali
boljsi dostop do kapitala in trgov v tem obdobju. Vendar pa upad v letu 2023 lahko nakazuje
na zunanje gospodarske izzive ali zasi¢enost trga, kar lahko vpliva na dohodkovne moZnosti
podjetnikov.

Motivi in cilji za podjetnistvo

Motivacija za podjetnistvo je pogojena z razliénimi osebnimi in profesionalnimi razlogi. Med
slovenskimi zgodnjimi podjetniki jih kar 56,1 % Zeli s svojim delom ustvariti spremembe v
svetu, kar je visje od povprecja vseh drzav GEM (47 %) in evropskih drzav GEM (42 %). Ta rezultat
odraZa izrazito Zeljo slovenskih podjetnikov po druzbenem vplivu in prispevaniju k izboljSavam
v skupnosti in celotni druzbi. Poleg tega 53,6 % slovenskih podjetnikov navaja ustvarjanje
premoZenja ali doseganje visokega dohodka kot motiv, kar je nekoliko manj od globalnega
povprecja GEM (59,2 %), a vec kot v povprecju evropskih drzav GEM (52,3 %). Ob druzbenih
vrednotah je torej financni motiv $e zmeraj skoraj enako pomemben kot druzbeni.

Skoraj polovici podjetnikov v Sloveniji pa je motiv preZivetje ali pomanijkanje ustreznih
zaposlitev (49,1 %), kar je manj od povprecja vseh drzav GEM (66,1 %) in povprecja evropskih
drzav GEM (57,4 %). To nakazuje, da so gospodarske razmere v Sloveniji relativno ugodnejse ali
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da so v primerjavi z drugimi regijami na voljo bolj dostopne druge oblike zaposlitve. Bistveno
man;si deleZ slovenskih podjetnikov pa je motiviranih za nadaljevanje druZinske tradicije (29 %),
kar je pod povprecjem vseh drzav GEM (32,8 %), a nad evropskim (24,8 %).

Rezultati razkrivajo Sirok spekter motivov, ki spodbujajo slovenske podjetnike k ustanavljanju
in razvoju podjetij. Kljub globalnim in evropskim trendom slovenski podjetniki izstopajo s
svojo zavezanostjo k ustvarjanju sprememb v svetu in ohranjanju druzinskih tradicij, obenem
pa ohranjajo zdravo ravnotezje med eti¢nimi naceli in financnimi cilji. Ta dinamika odraza
edinstveno podjetnisko kulturo v Sloveniji, ki zdruZuje druzbeno odgovornost, inovativnost in
podjetnost.

Aspiracije podjetnikov glede rasti in digitalizacije imajo klju¢no vlogo pri spodbujanju inovacij in
oblikovanju prihodnosti gospodarstva. Podjetnikizidejamiin vizijami, ki presegajo tradicionalne
poslovne modele, ustvarjajo nove priloZnosti za razvoj, pri cemer je pricakovano zaposlovanje
kot rezultat teh aspiracij temeljni element za ekonomsko stabilnost in rast. V Sloveniji 22,8 %
zgodnijih podjetnikov pri¢akuje, da bo njihovo podjetje v naslednjih petih letih zaposlovalo vec
kot pet ljudi, kar je nekoliko pod povprecjem drzav GEM (26,8 %) in evropskim povprecjem GEM
(24,6 %). Manjsi optimizem glede prihodnje rasti zaposlenih v Sloveniji lahko izhaja iz lokalnih
gospodarskih razmer, regulativnih in birokratskih ovir ali omejenega dostopa do delovne sile.

Digitalne tehnologije predstavljajo klju¢no komponento vsodobnem poslovanju, sajomogocajo
podjetjemizboljSanje procesov, povecanje ucinkovitostiin pridobivanje konkurenéne prednosti.
Digitalizacija prodaje, ki vkljucuje prehod od klasi¢nih metod prodaje in trZzenja k digitalnim
platformam, omogoca podjetjem dostop do SirSega trga in boljSe razumevanje potrosniskih
navad. V Sloveniji 47 % zgodnjih podjetnikov nacrtuje digitalizacijo svojih poslovnih procesov,
karjenad evropskim povprecjem GEM (43 %) in je odraz visoke stopnje pripravljenosti slovenskih
podjetnikov za vkljucitev digitalnih tehnologij v svoje poslovanje.

Prav tako kot slovenski zgodnji podjetniki izkazujejo visoke namere po digitalizaciji, tudi
ustaljeni podjetniki v Sloveniji izraZzajo nadpovprecne namere po digitalizaciji, saj jih 39 %
namerava digitalizirati svojo prodajo v primerjavi z evropskim povprecjem GEM (27,3 %). Taksen
trend digitalizacije med slovenskimi podjetniki kaze na splosno pripravljenost in zavzetost za
vklju€evanje novih tehnologij v poslovne procese, kar je klju¢no za ohranjanje konkurencnosti
in zagotavljanje dolgorocne rasti v hitro spreminjajocem se globalnem okolju.

Inovativnost, internacionalizacija in trajnostni razvoj

Odlocitev o tem, v katerem sektorju zagnati novo podjetje, je bistvenega pomena ne le za
ustanovitelja, ampak tudi za celotno druzbo. Z ustanovitvijo novih podjetij se spodbuja
preusmeritev sredstev in dela v sektorje z vecjim potencialom, kar prispeva k hitrejsim
strukturnim spremembam. Podjetja, ki zadovoljujejo potrebe trga z inovativnimi izdelki
in storitvami, uspevajo, medtem ko tista, ki se ne morejo prilagoditi trznim zahtevam,
propadajo. Odlocitev podjetnika za vstop v dolocen sektor temelji na kombinaciji osebnih
nagnjenj, strokovnega znanja, izkusenj, trznih razmer, ekonomske situacije in zakonskih
omejitev. Analiza GEM razkriva, da v Sloveniji prevladuje storitveni sektor, ki ga analizira z
vidika potrosniskih in poslovnih storitev. Sektorska konkurenca je Se posebej izrazita v nisah
z nizkimi vstopnimi preprekami, nasprotno pa sektorji, ki zahtevajo posebna znanja, nudijo
priloZnosti za razvoj konkurencne prednosti in visjo dodano vrednost. Raziskava izpostavlja
klju¢no vlogo storitvenega sektorja, ki ga deli na potrosniske in poslovne storitve. V Sloveniji
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tako kot v skupini evropskih drZzav GEM prevladujejo potrosniske storitve z delezem 44 % v
Sloveniji in 48 % v evropskem povprecju, sledijo pa poslovne storitve z 31 % v Sloveniji in 28 %
v evropskem povprecju. V Sloveniji Se obstaja prostor za krepitev storitvenega sektorja, kjer je
klju¢no preseganje predvsem proizvodne osredotocenosti, pri ¢emer si morajo nasa podjetja
Se nadalje prizadevati krepiti funkcije z visoko dodano vrednostjo, kot so na primer raziskave
in razvoj, prodaja, logistika, upravljanje. Poseben poudarek je na pomembnosti prehoda od
tradicionalnih poslovnih modelov k modelom, ki so osredotoceni na podatke in ustvarjanje
vrednosti za kupca, kar predstavlja klju¢ni korak k vecji konkuren¢nosti in prilagodljivosti na
dinami¢nem trgu. Ta prehod zahteva celovito integracijo tehnoloskih, digitalnih, okoljskih
in marketinskih inovacij, ki predstavljajo temelj za razvoj in konkurencnost na trgu. V luci
prihodnjih izzivov bo vpliv zunanjih dejavnikov ali megatrendov, kot sta digitalizacija in
trajnostnirazvoj, Se dodatno okrepil potrebo po hitriin u¢inkoviti preobrazbi, ki bo vkljucevala
pametne in zelene prakse.

Za dolgoroc¢ni uspeh in trajnostno rast je klju¢na zgodnja usmeritev podjetij v mednarodno
okolje, kjer razvijajo in trzijo konkurenc¢ne izdelke ali storitve ter iS¢ejo kupce globalno.
Internacionalizacija, proces Siritve na mednarodne trge, omogoca podjetjem rast prihodkov,
povecanje trga, diverzifikacijo in razvoj blagovne znamke. Kljub koristim internacionalizacija
prinasa tudi tveganja, kot so razlicne regulative in valutna nihanja. Uspesna rast na
mednarodnih trgih zahteva zavestne odlocitve in nacrtovane aktivnosti podjetnikov, ki se
skozi empiri¢ne studije kazejo kot klju¢ne za hitrejSe prilagajanje in ustvarjanje nadpovprecne
vrednosti. Majhnost domacega trga spodbuja iskanje priloZznosti v tujini, Se posebej za
inovacijsko gnana podjetja, ki lahko najdejo svoje mesto na nisnih trgih. Nedavni trendi kazejo
na povecanje obsega Slovenije v trznem deleZu na znanju temeljeCih storitev, Ceprav nekatera
podrocja kazejo na stagnacijo. Slovenija izstopa z visoko globalno usmerjenostjo zgodnijih
podjetnikov, kar kaze na preseganje lokalnega okvira in aktivno vklju¢evanje v mednarodno
poslovno okolje. Medtem ko je mednarodna Siritev klju¢na za nekatera podjetja, druga, zlasti
v sektorju potrosniskih storitev, ostajajo osredotocena na lokalni trg. Nekatera nova podjetja
najprej krepijo lokalno prisotnost pred mednarodno ekspanzijo, medtem ko so druga, kot
so tehnoloski start-upi, Ze od zacetka usmerjena globalno. Ta dinamika odraZa raznolikost
pristopov in strategij pri prilagajanju na globalne trge, ki so odvisni od specifi¢nih znacilnosti
podjetij in njihovih ciljnih trgov.

Raziskava GEM se osredotoca na merjenje inovacijske moci podjetij, pri ¢emer proucuje
novost njihovih izdelkov, storitev, tehnologij in procesov, tako na lokalni kot tudi nacionalni
in globalni ravni. Stopnje inovacijske moci so odvisne od vec faktorjev, kot so inovacijska
naravnanost podjetnika, vpetost v mreZe, razvojno sodelovanje ter spodbudno poslovno
okolje. Razvoj novih produktov ali procesov je tvegan proces, Se posebej v kontekstu novih
podjetij in mednarodne prodaje. TrZenje inovacij na globalnem trgu prinasa podjetjem
dodatne izzive in tveganja, vkljucno s prilagajanjem izdelkov ali procesov razli¢nim trZis¢em
in kulturam, usklajevanjem z regulativnimi standardi in zakonodajo posameznih drZav ter
obvladovanjem tveganj, povezanih z mednarodnim poslovanjem. Zato je deleZ podjetij,
ki trzijo nove produkte ali imajo vpeljane nove procese, nasploh relativno nizek, tako na
nacionalni ravni, Se bolj pa na mednarodni ravni.

Analiza podatkov razkriva razli¢ne stopnje poznavanja ciljev trajnostnega razvoja (SDGs)
ter upostevanja druzbenih in okoljskih posledic pri poslovnih odlocitvah med zgodnjimi
in ustaljenimi podjetniki v evropskih drZzavah. Med ustaljenimi podjetniki je opazno vecje
zavedanje o SDGs kot med zgodnjimi podjetniki v petih evropskih drZzavah, med njimi na

Cipru, Poljskemin Hrvaskem, v Litviin Estoniji. V ostalih drzavah zgodnji podjetniki pogosteje
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poznajo SDGs kot ustaljeni. Ceprav evropske drzave cilje trajnostnega razvoja na nacionalni
ravni, merjenozindeksom SDG, dosegajo nadpovprecno visoko, pa podjetniki podpovprecno
poznajo te cilje, kar nakazuje potrebo po ciljno usmerjenih iniciativah za dvig zavedanja
o trajnostnih ciljih med podjetniki. Podjetja, ki integrirajo trajnostne strategije, namrec
pogosto izbolj$ajo svoj ugled in konkurenénost, kar poudarja pomen vklju¢evanja druzbenih
in okoljskih ciljev v poslovne nacrte za spodbujanje trajnostne rastiin dolgoro¢nega uspeha.

Vpliv ekosistema in politik na podjetnisko aktivnost

Raziskava GEM NES je pokazala kompleksno medsebojno povezanost med podjetniskim
ekosistemom in politicnim okoljem ter njunim vplivom na podjetnisko aktivnost. Ugotavljamo,
da klju¢ne komponente podjetniskega ekosistema, kot so dostop do financiranja, regulativni
okvir, vladni programi, prenos raziskav in razvoja ter podporne institucije, igrajo bistveno vlogo
pri oblikovanju pogojev za zagon in razvoj podjetij.

V letu 2023 so doloceni okvirni pogoji za podjetnistvo, kot so dinamic¢nost notranjega trga,
fizicna infrastruktura in vladni programi, po mnenju skrbno izbranih nacionalnih izvedencev
ocenjeni kot najbolj spodbudni za podjetnistvo. Vendar pa dolocena podrocja, Se posebej
podjetnisko izobraZevanje na primarni in sekundarni ravni, dostopnost do finanénih virov
ter podpora vladnih politik Se vedno zaostajajo, kar kaze na potrebo po ciljanih ukrepih za
izboljsanje. Kljub temu da so se povprecne ocene nekaterih pogojev v letu 2023 izboljSale
glede na leto poprej, ostaja prostor za nadaljnjo krepitev podjetniskega ekosistema, zlasti
v smislu podjetnisSkega izobraZevanja in usposabljanja ter nasploh spodbujanja podjetniske
kulture.

Izvedenci poudarjajo, da vladne politike in vladni programi igrajo klju¢no vlogo pri ustvarjanju
ugodnega okolja za podjetnistvo, s poudarkom na pomembnosti podpore malim in srednje
velikim podjetjem ter na ucinkovitosti regulativnega okvira. Pri tem menijo, da so postopki
glede enostavnosti registracije novih podjetij in pridobivanja potrebnih dovoljenj v Sloveniji
primerljivi z evropskimi standardi, vendar podrocji, kot sta davcne obremenitve in obseg
birokracije, ostajata pomembna zaviralca podjetniSke aktivnosti. Sicer pa Slovenija izkazuje
mocno zavezanost k podpiranju podjetniske aktivnosti prek podpornih struktur, kot so
inkubatorji in tehnoloski parki, ter pri dostopnosti in ucinkovitosti vladnih programov za
podjetnistvo. To odraZa proaktivno vlogo drZave pri ustvarjanju okolja, ki predvsem spodbuja
ustanovitev novih podjetij. Kljub temu izvedenci poudarjajo potrebo po izbolj$anju, zlasti v
smislu centralizacije vladne podpore, da se poenostavijo postopki za podjetnike in omogoci
hiter dostop do potrebnih informacij in podpore, kar je pogosto klju¢no za podjetja v zgodniji
fazi razvoja.

Slovenija izstopa s preseganjem evropskega povprecja v ve¢ kategorijah finan¢ne podpore za
podjetnike, vklju¢no z lastniskimi in dolzniskimi viri financiranja ter drzavnimi subvencijami.
Vendar pa so podrocja finan¢ne podpore, kot so neformalni investitorji, poslovni angeli in
skladi tveganega kapitala, Se zmeraj pod evropskim povprecjem. Odprtost in konkuren¢nost
notranjega trga je tudi v letu 2023 zabeleZila visoke ocene izvedenceyv, kar odraza sposobnost
hitrega odziva podjetij na globalne trende in vzpostavlja pravicne pogoje za vse trzne akterje.
Dinamika trga in hitrega prilagajanja na spremembe ponudbe in povprasevanja je klju¢nega
pomena za slovenska podjetja, ki si prizadevajo za uveljavitev na domacih in mednarodnih trgih.
Vendar pa visoka stopnja trzne prilagodljivosti lahko prinese tudi nestabilnost, ki predstavlja
zlasti za mala in nova podjetja velike izzive.
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Slovenija z vrednostjo indeksa NECI 4,8 ostaja v zgorniji tretjini sodelujocih drzav GEM, kar kaze
na relativno uravnoteZene podjetniske pogoje v drzavi. V primerjavi s povprecjem evropskih
drzav in tudi vseh drZav GEM je Slovenija dosegla minimalno prednost glede na vrednost NECI,
kar kaze na konkurencnost v podjetniskem okolju in predstavlja solidno osnovo za nadaljnji
razvoj. Vendar pa je razkorak do vodilnih, predvsem evropskih drzav, opomnik, da $e ostaja
prostor za izboljSave.

Raziskava je prav tako razkrila pomembne ugotovitve o napredku pri doseganju ciljev
trajnostnega razvoja v podjetniskem sektorju. Slovenija se je izkazala z visokimi ocenami
izvedencev pri percepciji napredka na vseh treh stebrih trajnostnega razvoja, kar po mnenju
nacionalnih izvedencev kaze na mocno zavezanost slovenskih podjetij k trajnosti in okoljski
odgovornosti. Ugotovitve kaZejo na pozitivno usmerjenost slovenskega podjetniskega okolja,
ki poudarja uravnoteZen pristop k podjetnistvu, kjer se poleg gospodarske ucinkovitosti
poudarjajo tudi druzbeni in okoljski standardi. To postavlja Slovenijo v dober poloZaj glede na
druge evropske drZave in drzave GEM, hkrati pa opozarja na pomembnost nadaljnjega razvoja
in implementacije politik, ki bodo podpirale trajnostni razvoj v podjetniskem sektorju.

V kontekstu spodbujanja Zenskega podjetnistva pa raziskava GEM NES razkriva, da Slovenija
presega tako evropsko kot globalno povprecje glede stopnje podpore Zenskemu podjetnistvu.
Ta ugotovitev potrjuje, da Slovenija daje pomemben poudarek spodbujanju podjetnistva med
Zenskami, kar je pozitiven signal za podporo enakosti spolov v podjetnistvu. Vendar pa se pri
dostopu do virov za podjetnice v primerjavi s podjetniki pojavljajo izzivi, saj Slovenija tu zaostaja
za povprecjem, kar nakazuje na obstojece ovire za podjetnice pri enakosti dostopa do financnih
virov, trgov in javnih narocil. Kljub spodbudnemu okolju torej obstajajo izzivi v zagotavljanju
enakopravnega dostopa do virov, kar zahteva nadaljnje ukrepe za odpravo teh diskrepanc.
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Kako GEM spremlja
podjetnistvo in kaj
kazejo podatki?

1.1 Predstavitev GEM in njegov pomen
za spremljanje podjetnistva

Podjetnistvo je klju¢no gonilo ne le gospodarske rasti, ampak tudi najsirSega druZbenega
razvoja. Pomembno prispeva k inoviranju, ki ni potrebno le za izkoris¢anje novih priloZnosti,
spodbujanje produktivnosti in ustvarjanje zaposlitev, temvec tudi za naslavljanje nekaterih
najvedjih izzivov druzbe, vklju¢no z udejanjanjem ciljev trajnostnega razvoja (angl. Sustainable
Development Goals) ZdruZenih narodov ali odzivanjem na posledice razlicnih globalnih
dogodkov.

V okviru raziskave GEM je podjetnistvo prepoznano kot osrednji dejavnik za spodbujanje
druzbenega napredkain blaginje, saj podjetniki z uvajanjem novih izdelkov, storitev in tehnologij
neprestano preoblikujejo gospodarstvo. Na globalni ravni to pomeni, da podjetnistvo prispeva
k vecji konkurencnosti gospodarstev, spodbuja mednarodno trgovino in vodi k tehnoloskemu
napredku.

Vlade in drugi deleZniki potrebujejo robustne in verodostojne podatke za sprejemanje klju¢nih
odlocitev, ki spodbujajo trajnostne oblike podjetnistva, in razvit podjetniski ekosistem po vsem
svetu.

Za celovito razumevanje podjetniskega ekosistema je klju¢no, da se ti podatki zbirajo ne le iz
uradnih statisti¢nih virov, kot je na primer Stevilo registriranih podjetij, ampak tudi neposredno
od podjetnikov, da se pridobivpogled v percepcije podjetnistva v druzbi. Vtem smislu raziskava
GEM izstopa kot edinstven globalni raziskovalni projekt, ki dolgoro¢no in sistemati¢no zbiranje
podatkov opravlja neposredno med odraslim prebivalstvom in podjetniki, s ¢imer dopolnjuje
tradicionalne statisti¢ne podatke in omogoca celovitejSo analizo podjetniskega ekosistema.

V 25-ih letih obstoja GEM vsakoletno zagotavlja oblikovalcem politik dragocene vpoglede
v to, kako najbolje spodbujati podjetnistvo za spodbujanje razvoja in blaginje. Mednarodni
konzorcij nacionalnih timov, ki so ve¢inoma povezani z vrhunskimi akademskimi ustanovami,
izvaja raziskavo, ki temelji na anketah o podjetnistvu in ekosistemih podjetniStva po vsem
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svetu. Orodja in podatki GEM so edinstveni in koristijo Stevilnim skupinam deleZnikov, rezultati
raziskovanja pa so koristni za ve¢ deleznikov podjetniskih ekosistemov (Hill et al., 2024):

« raziskovalci lahko uporabljajo edinstvene metodoloske pristope pri preucevanju podjetnistva
na nacionalni ravni;

« oblikovalci politik lahko sprejemajo odlocitve za podporo podjetnikov in podjetniskih
ekosistemov na osnovi aktualnih podatkov;

« podjetniki bolje vedo, kam vlagati svoja redke resurse in kako vplivati na klju¢ne deleznike,
da dobijo potrebno podporo;

« mednarodne organizacije pridobijo mednarodno primerljive podatke, ki jih je moZno
vkljuciti v lastne nize podatkov ali pa uporabijo podatke GEM kot merilo za svoje analize.

Raziskava GEM razume podjetnistvo kot proces ustanavljanja ali upravljanja nastajajocih, novih
in ustaljenih podjetij. Nastajajoca in nova podjetja so klju¢nega pomena, saj na trg prinasajo
inovacije in nove tehnologije, ki izvirajo iz idej podjetnikov in se udejanjajo v izdelkih in storitvah
ter zadovoljujejo potrebe potro$nikov in drugih podjetij. Podjetniki so tisti, ki spodbujajo
ekonomske strukturne premike, usmerjajo vire v inovativne sektorje ter jih odvracajo od
zastarelih podrocij. S tem ne le spodbujajo produktivnost, ampak prispevajo k dvigu splosne
Zivljenjske ravni. V ta namen si Stevilne drZave prizadevajo za spodbujanje podjetnosti in
podjetniStva, kar postaja klju¢ni element razvojnih strategij drzav po vsem svetu. Oblikovalci
politike se zavedajo, da so nastajajoca in nova podjetja tista, ki ustvarjajo nova delovna mesta
in nadomescajo zastarele poslovne modele. Seveda pot do uspeha ni vedno zagotovljena in
mnoga podjetja se soocajo s teZavami v zacetnih fazah razvoja, kar pa lahko ima tudi pozitiven
ucinek, saj spodbuja ucenje iz izkusenj. Podjetniki, ki so se pripravljeni uciti iz neuspehov,
pridobivajo dragocene izkusnje, ki jih lahko uporabijo pri naslednjih poskusih.

Odlocitev za ustanovitev podjetja je osebna izbira, ki temelji na individualnih ambicijah in
okolis¢inah, a se vedno odvija znotraj okvira $irSih druzbenih norm in pogojev za poslovanje.
Te okolis¢ine lahko bodisi spodbujajo bodisi omejujejo podjetnisko aktivnost. Na primer, dobro
razvita infrastruktura in lahek dostop do financiranja lahko mocno prispevata k uspehu novih
podjetij. Po drugi strani pa lahko visoki stroski in moc¢na konkurenca delujejo zaviralno.

V slovenskem kontekstu je podjetnistvo prav tako prevzelo pomembno vlogo. Slovenija kot
majhno, a izrazito izvozno usmerjeno gospodarstvo, potrebuje mocan podjetniski sektor, ki
lahko prispeva k inovacijam in konkurenénosti drzave. Podjetnistvo je v Sloveniji klju¢no za
ustvarjanje novih delovnih mest, posebej v visokotehnoloskih in na znanju temeljecih sektorijih,
kar je bistvenega pomena za majhno gospodarstvo, ki se sooca s hitrimi tehnoloskimi in
druzbenimi spremembami. Poleg tega podjetnistvo podpira regionalni razvoj, saj spodbuja
gospodarsko dejavnostv manjrazvitih regijah in tako prispeva k zmanjSevanju regionalnih razlik.
Podjetniska dinamika v Sloveniji je tudi pokazatelj prilagodljivosti in odpornosti gospodarstva,
kar je $e posebej pomembno v ¢asu gospodarskih Sokov ali globalnih sprememb.

Raziskava GEM v Sloveniji omogoca dragocen vpogled v stanje podjetnistva na nacionalni ravni,
identificira prednosti in slabosti podjetniSkega ekosistema ter nudi podlago za oblikovanje
ucinkovitejSe podjetniske politike. Z razumevanjem dejavnikov, ki spodbujajo ali omejujejo
podjetnisko aktivnost, lahko slovenski odlocevalci bolje naslavljajo potrebe podjetnikov in
razvijajo podjetniski ekosistem, ki podpira trajnostni razvojin rast podjetnistva. To je Se posebe;]
pomembno v luci globalne konkurence, kjer mora Slovenija kot del evropskega in globalnega

trga najti svojo niso, da ohrani in izboljsa svoj gospodarski poloZaj.
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Celoten konceptualni okvir raziskave GEM prikazuje slika 1.1. Sestavljen je iz najSirSega
druzbenega konteksta, ki vpliva na druzbene vrednote o podjetnistvu na eni strani in na
individualne lastnosti posameznikov iz podjetnistva na drugi. Ta Sirsi kontekst pa vpliva na
podjetnisko aktivnost, ki jo raziskava GEM proucuje z vidika razli¢nih demografskih znacilnostih
in rezultatov, vse do izstopa iz podjetniskega procesa.

Slika 1.1: Konceptualni okvir GEM
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Druzbeni, kulturni, politicni in ekonomski kontekst

Druzbeni, kulturni, politi¢niin ekonomski kontekst v okviru raziskave GEM predstavlja Siroko paleto
zunanjih dejavnikov, ki oblikujejo okolje, v katerem podjetniki poslujejo. Ta kontekst vkljucuje vse
od prevladujocih druzbenih norm in vrednot, ki vplivajo na percepcijo podjetnistva v druzbi, do
zakonodajnih in ekonomskih pogojev, ki omogocajo ali omejujejo podijetnisko aktivnost.

Druzbeni in kulturni vidiki vkljucujejo druZbene vrednote in stalis¢a, ki vplivajo na to, kako
posamezniki zaznavajo podjetnistvo kot kariero ali Zivljenjsko izbiro. Na primer, v druzbah, kjer je
visoka stopnja sprejemanja tveganja in kjer se neuspeh v podjetnistvu vidi kot priloZznost za uéenije,
bodo posamezniki verjetneje prevzeli podjetniske iniciative. Kultura, ki poudarja inovativnost,
ustvarjalnost in samostojnost, spodbuija ljudi, da razvijajo nove poslovne ideje in jih udejanjajo.

Politicni kontekst vkljuCuje zakonodajo in vladne politike, ki lahko podjetnike spodbujajo ali
odvracajo od ustanavljanja novih podijetij. VkljuCuje regulacijo podjetij, davcno politiko, dostop
do podjetniskih viz in delovnih dovoljen] ter oblikovanje in izvajanje programov, ki podpirajo
podjetnisko usposabljanje in financiranje. Stabilnost vlade in transparentnost politik sta kljucni

za ustvarjanje zaupanja podjetnikov v sistem in njihovo pripravljenost za tveganje.

Ekonomski kontekst se nanasa na gospodarske razmere v drZavi, kot so stopnja gospodarske rasti,
inflacija, obrestne mere in razpoloZljivost kapitala. Vkljucuje tudi infrastrukturo, kot so transport,
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komunikacije in energetske mreZe, ki so temeljne za poslovanje. Prav tako je pomemben dostop do
trgovin velikost trga, saj to podjetnikom omogoca razsiritev poslovanja in dostop do novih kupcev.

Znotraj najsirSega konteksta predstavljajo nacionalni in podjetniski pogoji okvir, ki neposredno
vpliva na podjetnisko aktivnost v doloceni drzavi. Okvir nacionalnih pogojev zajema strukturne
vidike drZave, ki podpirajo ali omejujejo podjetnisko delovanje. Sem spadajo izobraZevalni
sistemi, ki spodbujajo podjetnisko miselnost in vescine, raziskovalne in razvojne institucije, ki
so lahko vir inovacij in tehnoloskega napredka, ter trzne strukture, ki podjetjem omogocajo
ucinkovito delovanje. Vkljucuje tudi dostopnost financiranja, kot so krediti, tvegani kapital
in subvencije, ki so potrebne za zagon in rast podjetij. Prav tako vkljuc¢uje zakonodajo in
vladne politike, ki dolo¢ajo pravni okvir za podjetja, kot so zakoni o stecaju, pravna zascita
intelektualne lastnine in enostavnost poslovanja. Okvir podjetniskih pogojev pa se osredotoca
bolj na pogoje, ki vplivajo na vsakodnevno delovanje podjetij. Sem sodijo dinamika domacega
trga, konkurenc¢nost, poslovne infrastrukture, kot so tehnoloske platforme in logisticne mreZe,
ter poslovne in strokovne storitve, ki podjetjem pomagajo pri rasti in razvoju. Prav tako zajema
odnos druZbe do podjetnistva, ki se odraza v kulturnem priznanju in podpori podjetnikom
ter v zaznavanju podjetniStva kot zaZelene kariere. Ta okvir uposteva tudi, kako druzba in trgi
reagirajo na neuspeh, kar je klju¢no za razumevanje odpornosti podjetniskega duha.

Ti pogoji niso stati¢niin se spreminjajo z gospodarskim razvojem in politicnimi spremembami v
drzavi. Z rezultati raziskave GEM identificiramo prednosti in slabosti podjetniskega ekosistema
v drzavi in pomagamo identificirati ciljne intervencije za izboljSanje podjetniskega okolja in s
tem splosne gospodarske uspesnosti.

Druzbene vrednote in individualne lastnosti o podjetnistvu

individualne lastnosti posameznikov, povezane s podjetnistvom. DruZbene vrednote o podjetnistvu
se osredotocajo na druzbene in kulturne norme, ki vplivajo na splosno sprejetje in spostovanje
podjetnistva v druzbi. Vklju¢ujejo dojemanije tveganj, povezanih s podjetnistvom, ter stopnjo, do
katere druzba ceni podjetniski uspeh in sprejema neuspeh kot del u¢nega procesa. Druzbene
vrednote vplivajo na to, kako ljudje vidijo podjetnike - ali jih obravnavajo kot klju¢ne gonilne sile
inovacij in gospodarskega napredka ali kot tvegane avanturiste. Prav tako opredeljujejo, ali se
podjetnistvo dojema kot dostojna in zaZelena karierna pot. Individualne lastnosti predstavljajo
osebne lastnosti, ki vplivajo na sposobnost posameznika, da postane podjetnik. Sem spadajo
motivacija, strah pred neuspehom, samozavest, potreba po avtonomiji, pripravijenost za
prevzemanje tveganj, inovativnost in sposobnost prepoznavanja poslovnih priloZnosti.
Individualne lastnosti so odvisne tudi od osebnih okolis¢in, kot so izobrazba, delovne izkusnje,

starost in spol, ki prav tako lahko vplivajo na odlocitev posameznika, da se poda v podjetnistvo.

Skupaj ti dve komponenti tvorita pogled druzbe na podjetnistvo, ki pomaga razumeti, kako
posameznikiinSirsadruzba gledajonauspehinrazvojpodjetnisSkega ekosistema. Prepoznavanije
teh elementov omogoca oblikovalcem politik in drugim zainteresiranim stranem, da oblikujejo
ucinkovite strategije in programe za krepitev podjetnistva.

Podjetniska aktivnost in output

Podjetniska aktivnost v modelu GEM predstavlja jedro analize podjetniske dinamike in je
razdeljena na vec dimenzij, ki odraZajo raznolikost in kompleksnost podjetniskega ekosistema.
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Te dimenzije vkljucujejo razlicne faze razvoja podijetij, tipologijo podjetij glede na njihovo
naravnanost in rast ter status podjetij v smislu njihovega razvojnega cikla.

Razlikovanje podjetij po fazah in tipu med nastajajocimi, novimiin ustaljenimi podjetji omogoca
natancen vpogled v Zivljenjski cikel podjetja. Nastajajoca in nova podjetja so v zacetnih fazah
razvoja in obicajno vkljucujejo zagon ter prve korake na trgu, medtem ko ustaljena podjetja
predstavljajo tista, ki so dosegla zrelo fazo in imajo obicajno stabilen trzni poloZaj.

Vpliv podjetij se nanasa na razlike med podjetji glede na njihovo naravnanost in strategijo
rasti. Inovativna podjetja so tista, ki razvijajo nove izdelke, storitve ali poslovne modele.
Internacionalizirana podjetja so usmerjena na mednarodni ali celo globalni trg. Trajnostna
podjetja so tista, ki pri svojem poslovanju poleg financnih ucinkov upostevajo tudi okoljske in
druZbene posledice poslovanija.

Podjetniski output v modelu GEM predstavlja konkretne rezultate, ki izhajajo iz podjetniske
aktivnosti. Tovkljucuje ustvarjanje novih delovnih mest, kiso klju¢nega pomenazazmanjsevanje
brezposelnosti,inspodbujanjedruzbeneblaginjeterdodanovrednost, ki prispeva h gospodarski
rasti in izboljSanju Zivljenjskega standarda. Podjetniski output tako meri neposredni vpliv
podjetnistva na ekonomijo in druzbo, odraZa pa se v povecanju produktivnosti, inovativnostiin
konkurenc¢nosti na nacionalni in mednarodni ravni.

Rezultat celotnega procesa, ki ga opisuje model GEM, je torej vecplasten in vkljucuje tako
kvantitativne kazalnike, kot je Stevilo novih delovnih mest in obseg izvoza, kot tudi kvalitativne
izboljSave, kot so inovativnost, razvoj in druZbena blaginja. Ta celostni pristop omogoca

poglobljeno razumevanije vloge podjetnistva v druzbi in ekonomiji ter nudi vpogled v to, kako
podjetniske iniciative prispevajo k trajnostnemu razvoju in blagostanju.

1.2 Metodologija in vzoréenje v APS in NES

Raziskava GEM je sestavljena iz dveh temeljnih raziskav. Prva je anketa med odraslim
prebivalstvom (angl. Adult Population Survey - APS) in druga, manj obseZna, je nacionalna
raziskava med eksperti v nacionalnem okolju (angl. National Expert Survey - NES). Vprasanja
obeh raziskav so standardizirana in se uporabljajo globalno, medtem ko so odgovori kodirani
in prilagojeni za zagotavljanje enotne kakovosti raziskav na mednarodni ravni. To omogoca
primerjavo ravni podjetniske aktivnosti med razli¢nimi drzavamiin v ¢asu. Vsako leto dodatna
nova vprasanja APS odraZajo spreminjajoci se svet in nove trende.

V porocilu za leto 2023 predstavljamo rezultate anket APS in NES, ki sta bili izvedeni v poletju
in jeseni 2023, v obdobju, ko je svetovno gospodarstvo nadaljevalo negotovo okrevanje po

Sokih pandemije COVID-19 in vojne v Ukrajini. Nekatere kljucne osnovne statistike, povezane z
anketami GEM v letu 2023, so (Hill et al., 2024):

+ raziskava APS je bila izvedena v 46 gospodarstvih, kar predstavlja skoraj 60 % svetovnega
prebivalstvain 70 % globalnega BDP;

« navprasanja APS je o svojih stalis¢ih, percepcijah in aktivnostih, povezanih s podjetnistvom,
na globalni ravni odgovorilo vec kot 136.000 posameznikov;

« dodatnih 2.000 ekspertov iz 49 gospodarstev je podalo svoje ocene za raziskavo NES.

« Podrobne znacilnosti vzorca raziskave GEM Slovenija 2023 za APS raziskavo prikazuje
tabela 1.1, kjer so anketiranci razdeljeni po spolu in fazi v podjetniskem procesu.
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Tabela 1.1: Znacilnosti uteZenega in neuteZenega vzorca, GEM Slovenija 2023, APS

Neutezeni vzorec (18 do 80 let)

Skupaj

- Moski

- Zenske
Stevilo nastajajocih podjemov
Stevilo novih podjemov
Stevilo ustaljenih podjetij

Neformalni investitorji

UteZeni vzorec (18 do 64 let)

2.002 1.575
978 822
1.024 753
72 70
44 44
152 139
90 82

Raziskavo APS sestavlja naklju¢ni vzorec najmanj 2.000 odraslih posameznikov v vsakem
sodelujo¢em gospodarstvu. Podatki, ki jih pridobimo z anketiranjem odraslega prebivalstva,
predstavljajo osnovo za proucevanije podjetniskega procesa. Vprasalnik je sestavljen tako, da
omogoca analizo podjetniskega procesa skozi razlicne faze, kar prikazuje slika 1.2. Da lahko
interpretiramo in uporabimo pridobljene podatke, moramo razumeti razlicne dejavnike
podjetniskega ekosistema, hkrati pa tudi podjetniski proces razdeliti v ve¢ faz. Podjetnistvo je
namre¢ dinamicen proces, ki se za¢ne z idejo in potencialom ter se razvija skozi razli¢ne faze do
zrelega podjetja, lahko pa se prekine tudi kadarkoli prej v tem procesu.

Slika 1.2: Podjetniski proces in kazalniki

Izstop podjetnika
v zadnjih 12 mesecih

*

Celotna zgodnja
Podjetniska aktivnost (TEA)

Potencialni Nastajajoci

podjetniki podjetniki

priloznosti, znanja vkljuceniv
in sposobnosti nastajanje podjetja

Zasnova

Novi Ustaljeni_
podjetniki podjetniki
podjetje, podjetje, staro ve¢
staro do 3,5 leta kot 3,5 leta

Ustanovitev Trajnost

Profil celotne zgodnje podjetniske aktivnosti

Osebnostne
lastnosti

- Spol
- Starost
- Motivacij

GEM, 2023

18

Vpliv
- Rast
- Inovativnost
- Internacionalizacija
- Trajnostni razvoj




KAKO GEM SPREMLJA PODJETNISTVO IN KAJ KAZEJO PODATKI?

Pri proucevanju podjetniskega procesa razlikujemo med tremi fazami podjetniske aktivnosti.
V prvifazi so nastajajoci podjetniki posamezniki, ki se aktivno ukvarjajo z ustanovitvijo podjetja,
pri ¢emer podjetje Se ni zacelo izplacevati pla¢ (vklju¢no ustanovitelju) za obdobje do treh
mesecev. Novi podjetniki so posamezniki v naslednji fazi podjetniskega procesa, ki so ustanovili
in vodili podjetje, ki je zacelo izplacevati place za obdobje od treh do manj kot 42 mesecev.
Podjetniki, ki upravljajo podjetje in izplacujejo place Ze vec kot 42 mesecey, so kategorizirani kot
ustaljeni podjetniki, kar predstavlja naslednjo fazo v podjetniskem procesu. V vsaki od teh faz sta
pomembni tako koli¢ina kot kakovost podjetnikov. Nizko Stevilo nastajajocih podjetnikov lahko
nakazuje na ovire pri razvoju novih podjetij, medtem ko majhno Stevilo ustaljenih podjetnikov
kaZe, da le malo podjetij preZivi zacetne faze. Kljuc¢ni kazalnik v raziskavi GEM je raven celotne
zgodnje podjetniske aktivnosti - indeks TEA (angl. Total early-stage Entrepreneurial Activity), ki
predstavlja deleZ odrasle populacije, vklju¢ene v ustanavljanje ali vodenje novega podjetja
(torej nastajajoci in novi podjetniki skupaj). Raziskava prav tako zbira podatke o izstopu iz
podjetniske aktivnosti, saj izstop podjetnika iz podjetniskega procesa omogoca sprostitev virov,
kot so znanje in izkusnje, v Sirsi poslovni ekosistem. Veliko podjetij nadaljuje svoje poslovanje
v razli¢nih oblikah tudi po odhodu ustanovitelja, kar pomeni, da izstop ustanovitelja ne vodi
nujnov prenehanje poslovanja podjetja. Poleg tega nekateri posamezniki, ki sami ne ustanovijo
podjetja, prispevajo vire, pogosto finanéne, v novo podjetje druge osebe kot obliko neformalne
investicije.

Drugi del raziskave GEM predstavlja raziskava med eksperti v nacionalnem okolju - NES, ki
vklju€uje najmanj 36 nacionalnih izvedencev v gospodarstvu. lzvedenci izpolnijo vprasalnik, v
katerem vsak ocenjuje trditve v zvezi z okvirnimi pogoji za podjetnistvo v svojem gospodarstvu.
Pogoji obsegajo najsirSe vidike podjetniskega ekosistema, od financne podpore, vladnih
politik in programov, podjetniskega izobraZevanja do infrastrukture in znacilnosti notranjega
trga ter kulturnih in druzbenih norm o podjetnistvu. Ocene strokovnjakov sluZijo kot merilo za
ocenjevanje podpornega okolja za podjetnistvo v posameznih gospodarstvih ter predstavljajo
osnovo za izracun indeksa nacionalnega konteksta podjetnistva (angl. National Entrepreneurship
Context Index — NECI). Indeks NECI omogoca kategorizacijo gospodarstev na podlagi njihove
sposobnosti za podporo in spodbujanje podjetnistva. Sluzi kot merilo za oceno podpornega
okolja za podjetnistvo, ki oblikovalcem politik omogoca, da razumejo, v koliksni meri njihovo
poslovno okolje podpira podjetnistvo v primerjavi z drugimi drZzavami. Prav tako omogoca

mednarodno primerjavo podjetniskih kontekstov.

Raziskavi APS in NES skupaj zagotavljata obseZen letni pregled podjetniske aktivnosti, ki
vkljucuje stalis¢a, izkusnje in cilje podjetnikov. Poleg tega APS kaZe vrednote, cilje in aspiracije
posameznikov, ki trenutno niso podjetniki, s ¢imer podaja vpogled v SirSe druzbene norme in
zaznave podjetnistva.

1.3 Struktura in dostop do podatkov raziskave

V raziskavi GEM so sodelujo¢a gospodarstva razvrscena v tri skupine glede na dohodkovni
razred (BDP na prebivalca). Pri tem je GEM uvedel specificne kategorije za nizko, srednje in
visoko dohodkovna gospodarstva, ki so zasnovane tako, da omogocajo oblikovanje treh
uravnoteZenih skupin drZav udelezenk v raziskavi GEM. Kljub temu je pomembno poudariti, da
zaradi rasti dohodkov vse vec drzav prehaja v kategorijo visoko dohodkovnih gospodarstev.
V tabeli 1.2 so prikazane sodelujoCe drzave GEM v letu 2023, razdeljene v tri skupine glede na
dohodkovni razred.
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Tabela 1.2: Sodelujoce drzave, GEM 2023

Dohodkovna raven Stevilodrzav Drzave

Visoko dohodkovna Francija, Italija, Kanada, Katar, Luksemburg, Nemcija,

gospodarstva: 16 Nizozemska, Norveska, Republika Koreja, Savdska Arabija,

BDP/prebivalca Slovenija, Svedska, Svica, Velika Britanija, ZdruzZeni arabski

nad 45.000 USD emirati*, Zdruzene drzave Amerike

Srednje dohosikovna Argentina®, Ciper, Cile, Hrvaska, Estonija, Grcija, Izrael,

gospodarstva: . 2 < !

; 19 Japonska®, Latvija, Litva, MadZarska, Oman, Panama, Poljska,

BDP/prebivalca Portoriko, Romunija, Slovaska, Spanija, Urugvaj

med 25.000 in 45.000 USD ’ ’ ’ ’

Nézskc;ggrsc;sggvna Brazilija, Ekvador, Gvatemala, Indija, Iran, Jordanija,

%DFP/ rebivaléa 14 Juzna Afrika, Kitajska, Kolumbija, Mehika, Maroko, Tajska,
P Ukrajina, Venezuela

manj kot 25.000 USD
*Drzave, ki so sodelovale le v raziskavi NES

Raziskovalni podatki GEM so prosto dostopni preko spletne strani Global Entrepreneurship
Research Association (GERA) (www.genconsortium.org). Na tej platformi so objavljena tako
globalna kot nacionalna porocila o stanju podjetnistva, omogocen pa je tudi dostop do obseZne
zbirke podatkov GEM. Uporabniki lahko najdejo raznolike kazalnike, vizualizacije in analize, ki
nudijo moZnost meddrZavnih in ¢asovnih primerjav. Dodatno so podatki dostopni tudi prek
spletne strani Instituta za podjetnistvo in management malih podjetij (www.ipmmp.um.si), ki
raziskavo GEM v Sloveniji uspesno vodi in izvaja Ze od leta 2002.
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Nacionalni profil: Slovenija

Stevilo prebivalcev: 2,1 milijona (2022)

BDP na prebivalca: 50,0 tisoc $ (2022, World Bank)

% odraslega

Odnos do podjetnistva prebivalstva Rang
Poznavanje podjetnika 55,4 22 /46
Zaznavanje poslovnih priloZnosti 50,2 30/46
Zaznana enostavnost ustanovitve lastnega podjetja 62,6 12 /46
Znanje in vesc¢ine 62,8 20/46
Strah pred neuspehom 442 23 /46
Podjetniske namere 15,4 24 /46
% odraslega
PodjetniSka aktivnost prebivalstva Rang % zZensk % moskih
Celotna zgodnja podjetniska aktivnost (TEA) 71 38/46 5,0 9,0
Stopnja ustaljenega podjetnisStva 8,8 13/46 46 12,8
Motivacija za podjetnistvo % TEA Rang
Ustvarjanje sprememb v svetu 56,1 15/45
Ustvarjanje premozenja oziroma vecji dohodek 53,6 28/45
Nadaljevanje druzinske tradicije 29,0 25/45
PreZivetje, saj so sluzbe redke 49,1 36/45
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Vpliv podjetnistva

% odraslega
prebivalstva

Rang

Pri¢akovana nova delovna mesta (+6 zaposlenih)

Mednarodno poslovanje (+25 % prihodkov)
Vedno upostevajo druzbeni vpliv
Vedno upostevajo okoljski vpliv

Panoga (% TEA v dejavnosti poslovnih storitev)

Nedavne spremembe

13
% TEA
256
74,0
77,7
31,2

% odraslega
prebivalstva

38/45
Rang
3/45

21/45

20/45
9/45

Rang

Znizanje prihodkov gospodinjstva v 2023

Posel je tezje zaceti kot pred enim letom

Uporaba vec digitalnih tehnologij za prodajo
izdelkov ali storitev

Izkoris¢anje poslovnih priloznosti zaradi pandemije

19,0
% TEA
299

47,0

43,7

42 /46
Rang
42 /45

26/45

20/45

Ocena nacionalnih izvedencev o podjetnisSkem ekosistemu, GEM NES

(0 = zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo; rang Slovenije/49 drzav GEM)

Finanéna podpora -

zadostnost

4,6 (23/49)
Kulturnein 10
druzbene norme 9
4,1(41/49) .
- 7
Fizicna 3

infrastruktura

6,5 (24/49) 2

Notranji trg -
odprtost, bremena

4,9(12/49)
Notranji trg -
dinamicnost
6,6 (8/49)
Poslovna in
strokovna infrastruktura
5,7 (15/49)
Prenos raziskav in
razvoja
4,2 (20/49)
=== S|ovenija
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Finan¢na podpora -
dostopnost
4,2 (21/49)

Vladne
politike - podpora
3,8 (21/49)

Vladne
politike - regulativa
4,3(31/49)

Vladni programi
5,3 (15/49)

Podjetnisko
izobrazevanje - 0S, SS
3,2 (20/49)

Podjetnisko

izobrazevanje - po SS

4,8(27/49)

= GEM
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' Katere so kljucne znacilnosti
podjetniStva v Sloveniji?

Tabela 2.1: GEM-ova preglednica znacilnosti podjetnistva v Sloveniji, GEM Slovenija 2023, APS

Nastajajoci Novi Nastajajoi + Ustaljeni
Podjetnidki podijetniki (N =70) podjetniki (N=44)  novi podjetniki (N=111) podijetniki (N=139)
dejavniki 2022 rang 2023 rang 2022 rang 2023 rang 2022 rang 2023 rang 2022 rang 2023 rang
Vkljucenost v
podjetnistvo 444 39/49 444 37/45 360 35/49 2,82 41/45 809 37/49 7,07 37/45 803 18/49 884 13/45
(% prebivalstva)
Spol (% prebivalstva)
Moski 5,69 5,76 457 3,36 10,26 34/49 9,00 37/45 9,81 16/49 12,77 12/45
Zenske 3,07 3,00 2,54 2,24 562 39/49 497 41/45 623 14/49 456 25/45
Spol (% podjetnikov)
Moski 67,21 67,7 65,45 62,1 66,42 66,4 63,01 753
Zenske 32,80 323 34,55 379 33,58 33,6 36,99 24,7
Starost (% prebivalstva)
0d18do24let 85 412 18 0,59 1039 28/49 501 41/45 065 41/49 | [
0d 25 do 34 let 6,9 8,14 82 475 15,13 24/49 1291 31/45 627 14/49 6,10 15/45
0d35do 44 let 7,0 452 48 5,05 11,81 30/49 8,87 39/45 12,61 9/49 881 17/45
0d 45 do 54 let 0,6 3,77 16 1,62 344 47/49 556 40/45 10,69 19/49 12,66 15/45
0d 55do 64 let 44 1,93 17 1,10 2,03 45/49 3,10 39/45 5,67 38/49 11,34 39/45
Starost (% podjetnikov)
0d18do24let 202 10,7 58 24 13,74 26/49 7,66 41/45 0,85 45/49 / /
0d25do34let 295 343 422 315 3520 14/49 34,14 10/45 14,48 32/49 1291 33/45
0d35do4d4let 378 242 318 4,7 3512 6/49 29,55 12/45 37,23 3/49 23,71 30/45
0d 45 do 54 let 9,9 20,4 104 143 10,09 46/49 1855 17/45 31,16 18/49 3381 8/45
0d 55do 64 let 2,6 10,3 9,9 9,1 585 40/49 10,10 22/45 16,27 34/49 29,57 13/45
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Nastajajoci Novi Nastajajoci + Ustaljeni
Eoreamicki podijetniki (N =70) podjetniki (N=44)  novi podjetniki (N=111) podijetniki (N=139)
dejavniki 2022 rang 2023 rang 2022 rang 2023 rang 2022 rang 2023 rang 2022 rang 2023 rang
Izobrazba (% podjetnikov)
D@ 0. R 14 19 / 17 09 / 14
Sola ali manj
Dokoncana 16 15 88 2 48 19 93 96
poklicna Sola
L o 31 28,00 345 335 37 346 316
izobrazba
VisjeSolska 179 206 92 135 14,00 183 163 169
strok. izobrazba
kel el i, I 433 51 498 46,00 443 398 406

izobr. ali ve¢

Izobrazba (% prebivalstva)

Man;j kot
srednjesolska 3,28 42/49 1,75 44/45 473 29/49 8,80 13/45
Srednjeolska 728 31/49 644 35/45 158 16/49 154 14/45
Vec kot

srednjesolska 9,79 34/49 816 36/45 967 9/49 10,15 12/45

Visokosolska/

Univerzitetna 1328 23/49 1354 26/45 949 17/49 7,82 23/45

Dohodkovni razred (% prebivalstva)

Spodnjatretina 1,6 3,1 08 14 243 49/49 6,76 34/45 422 20/49 4,00 23/45
Srednja tretjina 45 30 4,6 2,0 9,07 32/49 525 43/45 6,67 22/49 7,86 13/45
Zgornja tretjina 70 25 5,1 3,7 12,09 29/49 9,93 33/45 11,81 15/49 1397 12/45
Dohodkovni razred (% podjetnikov)

Spodnjatretjina 95 289 59 199 79 25,1 143 123
Srednjatretjina 31,0 241 393 324 34,7 212 268 331
Zgornja tretjina 59,6 470 54,8 477 5715 477 58,9 54,6
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Nastajajoci podjetniki
2022 rang 2023 rang

Podjetniski
dejavniki

Ustvariti razliko

61,49 14/49 59,15 13/45
v svetu

Ustvariti
premozenje
oziroma vecji
dohodek

Nadaljevati
druzinsko
tradicijo

60,93 24/49 49,31 31/45

30,15 21/49 29,06 23/45

Preziveti, saj so

sluzbe redke 59,3 33/49 50,84 36/45

Nagnjenost k rasti (% podijetnikov)

Zaposlovanje - porast za najmanj 10 delovnih mest in
hkrati za najman;j 50 % v petih letih

lzvoz - vec kot 50 % prihodka je ustvarjenega zunaj drzave

Nastajajoci Novi
podjetniki podjetniki
Podjetniski dejavniki* 2022 2023 2022 2023
Za.znvavanjgposlovnlh 635 68 636 722
priloznosti
Podjetniske namere v 627 614 191 376

prihodnjih treh letih

Podjetniske namere v
prihodnjih treh letih
tistih, ki niso vkljuceniv
podjetnistvo

Podjetniska zmogljivost - dojemanije kulturne podpore*

Egalitarizem 849 765 867 700
Poklicna izbira 783 587 619 470
gggjségr\mlizrlyeega poklica Gl EE) Rl 6
Odnos medijev 866 82 83 882
Podjetniska zmogljivost - samozaupanje*

Znanje in vescine 955 954 945 929
Strah pred neuspehom 285 298 367 271
Strah pred neuspehom

Eggggx"j}g iposlovne Jic| i)l 2nd
priloznosti

*Prikazan je odstotek tistih, ki s

Novi podjetniki Nastajajoci + novi podjetniki
2022 rang 2023 rang 2022

ovorilizda, v celotivseh, ki so na vprasanje odgovor

Ustaljeni podjetniki

rang 2023 rang 2022 rang 2023 rang

3642 35/49 5426 16/45 50,17 23/49 56,10 15/45 4384 17/49 4472 20/45

52,23 30/49 61,19 18/45 57,04 25/49 5359 28/45 38,49 37/49 45,64 29/45

29,28 25/49 33,61 25/45 29,76 25/49 2897 25/45 38,44 18/49 38,89 29/45

54,95 37/49 4747 39/45 5735 37/49 49,08 36/45 6852 28/49 5830 33/45

Nastajajoi + novi podjetniki Ustaljeni podjetniki

2022 rang 2023 rang 2022 rang 2023 rang
1311 36/49 1547 20/45 085 46/49 2,11 39/45
135  8/49 109 12/45 122 3/49 097 /45
Ustaljeni % prebivalstva v starosti od 18
podijetniki do64let  Nepodjetniki
2022 2023 2022 rang 2023 rang 2022 2023
479 561 5496 26/49 50,23 27/45 548 482
120 109 17,19 32/49 1801 30/45 153 154
1531 27/49 1540 24/45
797 812 8224 3/49 7955 345 81 800
732 551 7263 17/49 6686 22/45 12,7 694
8,4 193 8862 549 8618 9/45 890 872
81,7 782 8581 3/49 8301 T7/45 83 834
95 923 6281 22/49 6284 20/45 560 56,6
347 243 4888 21/49 4743 25/45 518 514
457 204 5021 13/49 4423 23/45 528 495

izdaaline
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Kako druzba in posamezniki
zaznavajo podjetnistvo?

3.1 Zaznavanje druzbenega odnosa do podjetnistva

Dojemanje podjetnistva v druzbibistveno oblikuje celotno gospodarstvo. Posameznikov pogled
na podjetnistvo kot karierno izbiro, druzbeni status podjetnikov in medijsko prikazovanije
podjetnistva skupaj prispevajo k ustvarjanju za podjetnistvo spodbudnih kulturnih in druzbenih
norm ter okolja za inovacije ter gospodarsko rast (Kalden et al., 2017; LinChin et al., 2017; Thurik
in Dejardin, 2011).

V danasnjem c¢asu dinamic¢nega spreminjanja gospodarskega okolja je pozitivno sprejemanje
podjetnistva v druZbi klju¢no (Arrak et al., 2020). Dojemanje podjetnistva kot zaZelene kariere
spodbuja prilagodljivost ljudiin posameznikom omogoca, da uspesno obvladujejo dinamic¢ne
spremembe ter prispevajo k obvladovanju sprememb v gospodarskem okolju. Podjetniki
z visokim druzbenim statusom delujejo kot vzorniki, ki navdihujejo druge, spodbujajo
spostovanje podjetniStva kot cenjene karierne poti ter nadalje spodbujajo inovacije in
podjetnistvo.

Medijske zgodbe imajo moc¢ oblikovanja javnih dojemanj (Kuckertz et al., 2020). Pozitivne
pripovedi o uspesnih podjetnikih lahko spreminjajo stereotipe ter izpostavljajo raznolike
poti v podjetniskem okolju. Druzba, ki dojema podjetnistvo kot dobro karierno izbiro, ki
pripisuje podjetnikom visok druZbeni status ter spodbuja pozitivne medijske podjetniske
zgodbe, v vedji meri doZivlja vzdrZzno ekonomsko vitalnost, inovacije ter kulturo nenehnega
izboljsevanja.

V okviru raziskave GEM proucujemo odnos druzbe do podjetnistva s treh vidikov zaznavanja
odraslega prebivalstva, in sicer z vidika zaZeljenosti podjetniskega poklica kot karierne poti,
spostovanja uspesnih podjetnikov v druzbi ter z vidika zaznavanja pozitivnih podjetniskih zgodb
v medijih. V tabeli 3.1 predstavljamo podatke, ki zajemajo vse tri razlicne vidike za Slovenijo,
skupaj s primerjavo povprecij evropskih drzav in povprecjem vseh drZav, ki so sodelovale v
raziskavi GEM v letu 2023.

Kot kazejo rezultati raziskave GEM, slovensko odraslo prebivalstvo izkazuje v povprecju visje
pozitivno dojemanje podjetniStva kot zazeljene poklicne kariere kot evropske drzave GEM.
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Slovensko prebivalstvo pa v povpredju izkazuje tudi visjo povprecno raven spostovanja
uspesnih podjetnikov v druzbi in medijske podpore podjetniskim aktivnostim, tako v primerjavi
zmednarodnim povprecjem drZav, vkljucenih v GEM, kot tudi povprecjem evropskih drzav GEM.

Tabela 3.1: Elementi zaznavanja druzbenih vrednot o podjetnistvu v druzbi po skupinah drzav, GEM
Slovenija 2023, APS

Odstotek odraslega prebivalstva

Slovenija GEM*  Evropske drzave*
Podjetnistvo kot dobra karierna pot 66,86 % 67,51 % 60,42 %
Spostovanje uspesnih podjetnikov v druzbi 86,18 % 74,34 % 69,40 %
Medijska podpora podjetnistvu 83,01 % 69,34 % 63,89 %

*Izracunana so netehtana povprecja

Slika 3.1: Pogled na podjetnistvo kot kariero in druZbeni status podjetnikov (v evropskih drZzavah GEM)

90 %
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70%
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od 18 do 64 let

Odstotek odraslega prebivalstva v starosti

Svica
Poljska
Slovaska
Spanija
Nemcija
Latvija
Estonija
Norveska
Svedska
Hrvaska
MadZarska
Francija
Slovenija
Velika Britanija
Romunija
Litva

Il Podjetnistvo kot dobra karierna pot Il Spostovanje uspesnih podjetnikov
GEM Slovenija 2023, APS

Za evropske drzave (slika 3.1) je znacilna precejSnja raznolikost v dojemanju podjetnistva
kot dobre karierne poti. DeleZ prebivalstva, ki dojema podjetnistvo kot dobro izbiro kariere,
se znatno razlikuje med evropskimi drzavami, vse od 38,39 % v Svici do 78,53 % v Litvi. Ta
raznolikost potrjuje ugotovitve, da lahko kulturni, ekonomski in izobraZevalni dejavniki vplivajo
na to, ali ljudje vidijo podjetnistvo kot dobro karierno izbiro (Failla et al., 2017, Sdnchez, 2013;
Thurik in Dejardin, 2011).

Rezultati raziskave GEM prav tako kaZejo na razli¢ne ravni druzbenega spostovanja uspesnih
podjetnikov v evropskih drZavah, in sicer od 51,76 % v Franciji do 86,18 % v Sloveniji. Nekatere
drzave, kot so Norveska, Svedska in Slovenija, izkazujejo visoke odstotke tako glede pozitivnega
odnosa do podjetniske kariere kot tudi glede spostovanja uspesnih podjetnikov. Po drugi strani
pa drzave, kot sta Spanija in Francija, izkazujejo relativno nizji odstotek pri obeh kazalcih, kar
kaZe na potencialno manj naklonjen celoten druZbeni pogled na podjetnistvo. Gospodarski
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pogoji, izobrazevalni sistemi in kulturni odnos do prevzemanja tveganj in inovacij lahko igrajo
pomembno vlogo prioblikovanju teh dojemanj. Kot ugotavljata Haggard in Haggard (2018) lahko
dejavniki, kot so vpliv medijev, izobraZevalni programi in zgodovinski kontekst, prispevajo k
razlikam v dojemanju podjetnistva. Zato je pomembno, da nosilci ekonomske politike oblikujejo
prilagojene ukrepe, ki spodbujajo podjetnistvo, glede na specifi¢ne potrebe in stalis¢a v drzavi.

Med evropskimi drzavami so tudi take, kjer lahko opazimo znatno nasprotje med obema
kazalcema. Tako na primer Francija kaZe relativno visok odstotek prebivalstva, ki razmislja o
podjetnistvu kot o dobrikarierni poti (65,41 %), a hkratiizkazuje relativno nizko oziroma skoraj za
15 odstotnih tock niZje druzbeno spostovanje uspesnih podjetnikov (51,76 %), to lahko pomeni,
da Ceprav je podjetnistvo v druzbi priznano kot zaZeljena karierna mozZnost, obstajajo pomisleki
ali kritike glede druzbene vloge (nekaterih) uspesnih podjetnikov (Zahra in Wright, 2016).

Podobno izstopa Litva z izjemno visokim odstotkom prebivalcev, ki podjetnistvo dojemajo kot
dobro karierno pot (78,53 %). Kljub temu pa je odstotek spostovanja uspesnih podjetnikov v
druZbi za skoraj 15 odstotnih tock niZji, Ceprav Se vedno relativno visok in znasa 64,82 %.

Slovenija izstopa z nadpovpre¢no visokim odstotkom (66,86 %) prebivalstva, ki dojema
podjetnistvo kot dobro kariero. To kaZze na pozitiven odnos do podjetniskih prizadevanj v
druzbi. Slovenija prav tako izkazuje enega najvisjih odstotkov (86,18 %) spostovanja uspesnih
podjetnikov. V slovenski druzbi tako nedvomno cenimo prispevke podjetnikov in izkazujemo
priznavanje njihovega pozitivnega vpliva na gospodarstvo. Prav tako rezultati nakazujejo obstoj
integriranega podpornega okolja ter prisotnost dobro razvitega podjetniskega ekosistema.
Dejavniki, kot so podpora vlade, dostop do financiranja in pozitivna javna percepcija, prispevajo
k ustvarjanju okolja, kjer podjetnistvo lahko uspeva. Visoki odstotkiv obeh kategorijah v Sloveniji
kaZejo na druzbo, ki ceni podjetniska prizadevanja in prevzemanje tveganj. To je klju¢no za
spodbujanje dinami¢nega podjetniskega okolja, kjer se posamezniki pocutijo kompetentne za
uresni¢evanje inovativnih poslovnih idej.

Zal pa se za podjetnisko pot odloca v Sloveniji v povpredju manjsi delez ljudi kot v nekaterih
drugih drZzavah oziroma manjsi delez ljudi, kot bi ga lahko pri¢akovali glede na zaznano zazeljeno
podjetnisko kariero in spostovanje podjetnistva v slovenski druzbi. Rezultati raziskave GEM tako
nakazujejo,da bise pozitivno dojemanje podjetnistva v druzbi, kibise odrazilo tudiv kakovostnih
podjemih, moralo okrepiti. Tukaj vidimo pomemben vzvod v izobraZevanju, z izobrazevalnimi
pobudami za spodbujanje aktivnega podjetniskega duha. Glede na pozitivna stalis¢a do
podjetnistva bi bilo smiselno sodelovanje med vladnimi pobudamiin ukrepi ekonomske politike,
podjetniki in izobrazevalnimi institucijami za nadaljnje izboljSanje podjetniskega ekosistema v
Sloveniji s programi mentorstva, dogodki za povezovanje in pobudami za podporo zacetnikom
za zapolnitev vrzeli med pozitivnimi stalisci do podjetniStva v slovenski druzbi ter ravnjo zlasti
zgodnje podjetniske aktivnosti, kjer obstajajo Se neizkoris¢ene priloZznosti.

Predstavljeni podatki na sliki 3.2 prikazujejo zaznave prebivalstva o obsegu pozitivne podpore
podjetnistvu v medijih v evropskih drZzavah GEM. Vrednosti predstavljajo odstotek prebivalstva,
ki zaznava pozitivne podjetniske zgodbe v medijih.

Nizko pozitivno medijsko podporo podjetnistvu je mogoce zaznati v drZzavah, ki so na repu
lestvice: Poljska (38,28 %), Spanija (46,33 %) in Slovaska (51,36 %), kjer manj oziroma komaj
polovica prebivalstva dojema naklonjenost medijev podjetniskim aktivnostim. Dokaj visoke
deleZe prebivalstva (visje od 60 odstotnih tock), ki zaznavajo pozitivno medijsko podporo
podjetnidtvu, zasledimo v Svici (61,69 %), na Madzarskem (65,67 %), v Romuniji (67,12 %) in
na Hrvaskem (67,17 %) - ti podatki kaZejo, da pomemben del prebivalstva dojema medije kot
aktivno zagovorniske in spodbujevalne za podjetniska prizadevanja.
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Slika 3.2: Zaznana medijska podpora podjetnistvu (v evropskih drzavah GEM)
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Il Medijska podpora podjetnistvu == Povprecje
GEM Slovenija 2023, APS

Zelo visoko pozitivno podporo pa izkazujejo podatki za Norvesko (68,86 %), Ciper (69,05 %),
Litvo (73,09 %), Francijo (74,6 %), Veliko Britanijo (77,96 %), Svedsko (78,93 %), Slovenija pa se
nahaja na samem vrhu lestvice (83,01 %). Ta visoka raven medijske podpore tudi pomembno
prispeva k oblikovanju pozitivne podobe podjetniStva v druzbi, ki spodbuja podjetnistvo,
ceni inovacije ter prevzemanje tveganj. Kot kazejo tudi podatki v tabeli 3.1, mediji v Sloveniji
aktivno prispevajo k prikazovanju podjetnistva kot spostovane in cenjene aktivnosti, kar lahko
sluzi kot katalizator za privabljanje talentov, spodbujanje inovacij ter negovanje uspesnega
podjetniskega ekosistema.

3.2 Samozaznavanje podjetniskih kompetenc in moznosti

Rezultati raziskave GEM, podani v tabeli 3.2, kaZejo, da slovensko odraslo prebivalstvo izkazuje
v povprecju pozitivno zaznavanje poslovnih priloZnosti, enostavnosti ustanovitve podjetja,
lastnih znanj, izkusenj in sposobnosti za podjetnistvo ter ne izraZa izrazitega strahu pred
neuspehom v primerjavi z mednarodnim povprecjem drzav, vkljucenih v GEM, in povpre¢jem

evropskih drzav GEM.

Glede zaznavanja poslovnih priloZnosti se Slovenija v primerjavi z drugimi evropskimi drzavami
uvrsca na sredino lestvice. Zaznavanje poslovnih priloZnosti na ravni 50,23 % nakazuje na
nekoliko optimisticen odnos do podjetnistva v drZavi, saj v letu 2023 nekaj vec kot vsak drugi
prebivalec Slovenije zaznava obetavne priloZnosti za podjetnistvo. Kljub nekoliko niZjim
odstotkom v primerjavi z nekaterimi drugimi drzavami (pa tudi z letom 2022, ko je ta odstotek
znasal v Sloveniji 54,96 %), Slovenija Se vedno kaZe prisotno pozitivno mnenje o obstojecih
ali prihodnjih poslovnih priloznostih. Na vrhu lestvice se nahajajo Poljska (73,64 %), Svedska
(68,96 %) in Norveska (68,00 %), na repu lestvice pa Madzarska z manj kot 30 odstotki (28,22 %).
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Tabela 3.2: Elementi podjetniske zmogljivosti po skupinah drzav, GEM Slovenija 2023, APS

Odstotek odraslega prebivalstva

Slovenija GEM*  Evropske drzave*

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Zaznavanje poslovnih priloznosti 5496% 50,23% 5530% 56,40% 47,92% 50,17 %
éiﬁ?:t';j S R 6771% | 6263%  50,36% 5071% 5157% | 5139%

Zaznano znanje, izkusnje in sposobnosti

9 0 9 9 9 9
za podjetniétvo 6281% 6284% 59,09% 6094% 51,45% 51,82%

Zaznavanje strahu pred neuspehom med

WYY . ey ; 50,21% 4423% 4428% 4463% 4427% 4518%
tistimi, ki zaznavajo poslovne priloznosti

*Izracunana so netehtana povpredja.

Slika 3.3: Zaznavanje obetavnih poslovnih priloZnosti v lokalnem okolju (v evropskih drzavah GEM)

Odstotek odraslega
prebivalstva v starosti
od 18do 64 let

73,6 %

Cj ! 50,9 %

282 %

Povprecje evropskih drzav 50,2 %.
GEM Slovenija 2023, APS

Regionalne razlike v Sloveniji (za obdobje 0od 2019 do 2021) glede tega, kako pozorni so ljudje na
obstoj poslovnih priloZnosti v svojem okolju, so prikazane na sliki 3.4. Gorenjska regija ter regija
jugovzhodna Slovenija izstopata z vrednostjo nad slovenskim povprecjem, ostale regije se
nahajajo tesno pri slovenskem povprecju. Na drugi strani lestvice pa sta primorsko-notranjska
ter posavska regija, kjer v povprecju manj kot stirje od desetih odraslih ljudi izraZzajo mnenje o
prisotnosti poslovnih priloZnosti v svojem okolju.
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Nekatere raziskave (Pobleta et al., 2019) stopnjo zaznavanja poslovnih priloZnosti obravnavajo
kot podjetniski optimizem in poudarjajo, da je le-ta povezan s podjetniskimi izkusnjami v
obliki obrnjene krivulje U. To potrjujejo podatki v okviru raziskave GEM, ki kazejo, da se veliko
podjetniskih priloZnosti, ki jih posamezniki zaznajo, nikoli ne realizira v podjetniski aktivnosti.

Slika 3.4: Zaznavanje obetavnih poslovnih priloZnosti v lokalnem okolju po regijah Slovenije

Odstotek odraslega
prebivalstva v starosti
od 18do 64 let

54 %

46 %

37%
Izra¢unana so netehtana povprecja za obdobje 2019-2021.
GEM ERR 2022/2023

Slika 3.5: Strah pred neuspehom pri zaznavanju poslovnih priloZnosti (v evropskih drzavah GEM)

Odstotek odraslega
prebivalstva v starosti
0d 18 do 64 let

58,1%

46,2 %

34,4%

Povprecje evropskih drzav 45,2 %.
GEM Slovenija 2023, APS
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Slovenija se uvrs¢a med drzave z nekoliko nizjim odstotkom strahu pred podjetniskim neuspehom
med tistimi prebivalci, ki zaznavajo poslovne priloZnosti (44,23 %), kot je evropsko povprecje
(45,18 %). Kljub temu pa je pomembno biti pozoren na dejavnike, ki prispevajo k prisotnosti strahu
pred neuspehom, in razvijati ukrepe za spodbujanje samozavesti med potencialnimi podjetniki,
Se posebej zato, ker je zaznavanje poslovnih priloZznosti med prebivalci Slovenije nekoliko niZje od
povprecja sodelujocih drzav GEM in niZje kot predhodno leto. V raziskavi GEM se osredoto¢amo na
proucevanie strahu pred neuspehom med nepodjetnikiin podjetniki na zacetku njihove podjetniske
poti, pri ¢emer iS¢emo njihove odzive na razmisljanje o potencialnem podjetniskem neuspehu in
ne izhajamo iz njihovih dejanskih izkusenj. Pri tem pa je pomembno razumeti, da sta tako moznost
neuspeha kot uspeha nelodljiva dela podjetniskega procesa, kot to poudarjajo Cacciotti et al. (2020).

Slika 3.6: Strah pred neuspehom pri zaznavanju poslovnih priloZnosti po regijah Slovenije

Odstotek odraslega
prebivalstva v starosti
od 18do 64 let

51%

44 %

36%

Izracunana so netehtana povprecja za obdobje 2019-2021.

GEM ERR 2022/2023

V regijski primerjavi v Sloveniji glede pripravljenosti sprejemanja podjetniskega neuspeha
kjer pa so, kot smo zapisali ob sliki 3.4, ljudje v povpre¢ju manj pozorni na poslovne priloznosti
v svojem okolju. Na drugi strani lestvice najdemo gorenjsko regijo, kjer pa ob najvisji regijski
povprecni stopnji razpoznavanja poslovnih priloZznosti hkrati izmerimo tudi v povprecju eno
najnizZjih stopenj strahu pred podjetniskim neuspehom. Ugotovitvi kaZeta na pomembno
psiholosko dimenzijo podjetnistva: percepcija priloznosti in strah pred neuspehom sta tesno
povezana. Posamezniki, ki zaznavajo vec priloznosti, navadno izkazujejo vecjo samozavest in
man;jsi strah pred neuspehom, kar jih spodbuja k podjetniskim prizadevanjem. Nasprotno pa
tisti, ki priloZznosti ne zaznavajo, ne Cutijo niti pritiska niti strahu povezanega s podjetniskimi
tveganji. Kot navajata Dutta in Sobel (2020) je v okoljih z visjo stopnjo razpoznavanja podjetniskih
priloZnosti in vecjo ekonomsko svobodo, strah pred neuspehom manj izrazit, kar nakazuje na

potrebo po ustvarjanju ugodnega okolja za podjetnistvo, kjer se strah pred neuspehom zmanjsa
z zagotavljanjem alternativnih mozZnostiv primeru morebitnega neuspeha.

Slovenija izstopa z visokim odstotkom prebivalcev, ki zaznavajo, da imajo znanje, izkusnje in
sposobnosti za podjetnistvo (slika 3.7) - 62,84 % kaZe na razmeroma visoko stopnjo zaupanja
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v lastne sposobnosti za uspeh v podjetniskem okolju. Visoka zaznava znanj, izkusenj in
sposobnosti, kije bila za Slovenijoznacilna tudiv preteklih letih (in je hkrati visoko nad evropskim
povprecjem, ki znasa 51,82 %), lahko sluZi kot trden temelj za spodbujanje podjetnistva in
inovacij v drzavi ter vzpodbuija ljudi, da razvijajo svoje poslovne ideje.

Slika 3.7: Samodojemanje podjetniskega znanja, izkusenj in sposobnosti (v evropskih drzavah GEM)

Odstotek odraslega
prebivalstva v starosti
od 18 do 64 let

73,6 %

559 %

383%

Povprecje evropskih drzav 51,8 %.
GEM Slovenija 2023, APS

Ob ugotovitvi, da Slovenija presega evropsko povprecje pri spostovanju uspesnih podjetnikov
in pozitivnem medijskem odnosu do podjetnistva, lahko sklepamo, da so ljudje v Sloveniji bolj
naklonjeni in motivirani za pridobivanje ustreznih znanj, izkusenj in sposobnosti v primerjavi z
drzavami, kjer podjetnistvo ni tako cenjeno. Visoka stopnja zaznanega podjetnisSkega znanja
predstavlja hkrati tudi potencial za inovacije v Sloveniji, Se posebej, Ce je to podrocje podprto
z ustreznimi ukrepi ekonomske politike, usmerjenimi v spodbujanje raziskav in razvoja, v
zagotavljanje sredstev za inovativne projekte ter ustvarjanje pogojev, ki spodbujajo uvedbo
novih tehnologjj in poslovnih modelov.

Pri primerjavi po slovenskih regijah opazamo, da posavska regija izstopa z vrednostmi pod
slovenskim povprecjem, kjer manj kot dve od petih odraslih oseb (36 %) verjameta v svoja
podjetniska znanja, izkudnje in spodobnosti. Podobno nizek delez zaznamo tudi v gorenjski
regiji, ki se prav tako uvrs¢a na dno slovenske regijske lestvice. Najvije stopnje samozaupanja v
podjetnisko znanje najdemo v goriski regiji - v povprecju vec kot 50 %.

S poudarkom na izobraZzevaniju in usposabljanju lahko ekonomska politika $e nadalje podpira
razvoj poslovnih vescin prebivalcev Slovenije. Programi, ki omogocajo pridobivanje prakti¢nih
znanjspodrocjapodjetnistva,vodenja podjetijininovacij, lahko krepijo sposobnostiposameznikov
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za uresnicitev lastnih poslovnih idej. Zato je priporocljivo oblikovati ukrepe, ki spodbujajo razvoj
podjetniskih vescin, znanjain izkusenj, omogocajo dostop do financnih virov za nove podjetnike in
krepijo povezave med izobraZevalnimiinstitucijami, podjetji ter raziskovalnimiin razvojnimi centri.

Slika 3.8: Samodojemanje podjetniskega znanja, izkusenj in sposobnosti po regijah Slovenije

Odstotek odraslega
prebivalstva v starosti
od 18do 64 let

69 %

60 %

50%

Izracunana so netehtana povprecja za obdobje 2019-2021.
GEM ERR 2022/2023

Kljub relativno pozitivnim podatkom je pomembno razumeti, da so odnosi do podjetnistva
kompleksni in da na njih vplivajo Stevilni dejavniki. Razvoj izobrazevalnih programov, ki
spodbujajo podjetnisko znanje, ter podpora in mentorstvo za tiste, ki se soocajo s strahom pred
neuspehom, lahko $e dodatno okrepijo podjetnisko klimo v Sloveniji.

—_—
Priporocila

» Okrepitev pozitivnega dojemanja podjetnistva: razvoj in izvajanje izobrazevalnih
pobud, ki bodo spodbujale pozitivno dojemanje podjetnistva v druzbi, Se posebej z
osredotocanjem na kakovostne podjetniske dosezke.

» Sodelovanje med vladnimi organi, podjetniki in izobrazevalnimi institucijami:
spodbujanje programov mentorstva, dogodkov za povezovanje ter pobud za podporo
zacetnikom v sodelovanju med vladnimi pobudami, podjetniki in izobrazevalnimi
institucijami za izboljSanje podjetniskega ekosistema v Sloveniji.

» Spodbujanje inovacij in raziskav: usmerjanje ekonomske politike v podporo
raziskavam, razvoju in inovacijam z zagotavljanjem sredstev za inovativne projekte ter
ustvarjanjem pogojev, ki spodbujajo uvedbo novih tehnologij in poslovnih modelov.

» Razvoj podjetniskega znanja, izkuSenj in sposobnosti prebivalcev: oblikovanje
programov, kiomogocajo pridobivanje prakti¢nih znanjs podrocja podjetnistva, vodenja
podjetij in inovacij, s poudarkom na razvoju poslovnih vescin prebivalcev Slovenije.
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Kdo so podjetniki in kateri
dejavniki oblikujejo njihovo
podjetnisko pot?

Vuvodnem delu Cetrtega poglavja se osredoto¢amo na proucevanje mer podjetniske aktivnosti,
ki so temeljni element za razumevanje in analizo podjetniskega ekosistema. Predstavili bomo
klju¢ne kazalnike, pri ¢emer je najpomembnejsi med njimi kazalnik celotne zgodnje podjetniske
aktivnosti (angl. TEA - total early-stage entrepreneurial activity), ki zajema tako nastajajoce
podjetnike (angl. nascent entrepreneurs), ki so v procesu ustanavljanja podjetja, kot tudi nove
podjetnike (angl. new entrepreneurs), ki ze poslujejo. Sledijo ustaljeni podjetniki (angl. established
entrepreneurs), ki vodijo zrela podjetja. Raziskave na tem podrocju, kot sta studiji Gentyja et al.
(2015) in Ahmeda (2022), poudarjajo pomen teh kazalnikov za ocenjevanje gospodarske rastiin
inovacijskih zmogljivosti drZave. Po pregledu mer podjetniske aktivnosti nadaljujemo z analizo
podjetniSkega procesa, kjer se osredotoCamo na razloge za vstop in izstop iz podjetnistva.
Posebno pozornost namenjamo demografskim znacilnostim podjetnikov. V skladu z nedavnimi
Studijami Jaroliye in Gyanchandanija (2021) preucujemo, kako starost, spol, izobrazba in
dohodek vplivajo na podjetniske priloZnosti in izzive. Kot so ugotovili Androniceanu et al.
(2022), ko posamezniki prepoznajo lastne sposobnosti za zacetek in vodenje podjetij, imajo
tudi podjetniske namere, kar ima velik pozitiven uc¢inek na zgodnjo podjetnisko aktivnost. Na
podlagi teh spoznanj oblikujemo priporocila za krepitev podjetniSke aktivnosti in zdravega
ter raznolikega podjetniskega ekosistema v Sloveniji, ki bodo sluZila kot temelj za oblikovanje
prihodnjih politik in strategij.

4.1 Mere podjetniske aktivnosti in njihova dinamika

V dinami¢nem svetu podjetnistva razli¢ne faze podjetniske aktivnosti nudijo vpogled v razvojne
trende in gospodarsko dinamiko. Predstavljamo najpomembnejSe mere podjetniske aktivnosti,
ki so temelj za ocenjevanje gospodarskega napredka in inovativnega potenciala. Osredniji
kazalnik je celotna zgodnja podjetniska aktivnost (TEA), ki odraza dinamicnost v fazi nastajanja
in rasti novih podjetij. Sestavljen je iz dveh gradnikov - nastajajocih in novih podjetnikov -
in nam omogoca vpogled v deleZ populacije, ki se podaja na podjetnisko pot. Nastajajoci
podjetniki so v postopku ustanavljanja podjetja ali so lastniki podjetij, ki Se niso dopolnila
treh mesecev delovanja. Ti posamezniki so pokazatelj sveZega podjetnisSkega potenciala in
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pomembno vplivajo na inovacijsko aktivnost v drzavi. Novi podjetniki so tisti, katerih podjetja
so presla zagon in so v fazi, ko podjetje izplacuje place vec kot tri mesece, vendar manj kot
tri leta in pol. Ta kategorija je odraz uspeha pri uveljavljanju na trgu in sposobnosti preZivetja
v kriti¢cnih prvih letih delovanja. Ko podjetje preseze zacetno obdobje in doseZe vec kot 3,5
leta delovanja, govorimo o ustaljenih podjetnikih. Ti predstavljajo zrelo fazo podjetnistva in
so steber gospodarske stabilnosti, saj ponujajo delovna mesta in spodbujajo gospodarsko
rast. Zadnji kazalnik, ki ga obravnavamo, je izstop podjetnika iz podjetja, ki kaZe na odstotek
podjetnikov, ki so se odlocili ali bili prisiljeni zapustiti podjetnisko pot. Razumevanje razlogov
za to je pomembno za identifikacijo in izbolj$anje podpornih mehanizmov, ki lahko zmanj$ajo
stopnjo podjetniskega neuspeha.

Proucevanje podjetniskih mer je klju¢no za razumevanje podjetniske vitalnosti in trajnostnega
razvoja gospodarstva. V kontekstu Slovenije v nadaljevanju prikazujemo, kako se mere
podjetniske aktivnosti razlikujejo glede na povprecje skupin drzav GEM in evropskih drzav,
vklju€enih v raziskavo (tabela 4.1), ter kako so se ti kazalniki spremenili v primerjavi z letom 2022.
Te spremembe nam pomagajo identificirati podrocja, kjer so potrebne okrepljene podporne
politike ali kjer Slovenija izkazuje podjetniske prednosti.

Tabela 4.1: Pregled podjetniske aktivnosti po fazah in skupinah drZav, GEM Slovenija 2023, APS

Faze podjetniske aktivnosti Slovenija GEM*  Evropske drzave*
Nastajajoci podjetniki 4,44 % 9,46 % 6,39 %
Novi podjetniki 2,82 % 5,59 % 3,48 %
Celotna zgodnja podjetniska aktivnost 7,07 % 14,29 % 9,35 %
Ustaljeni podjetniki 8,84 % 7,96 % 7,50 %
Prenehanje poslovanja 3,54 % 573% 3,39 %

*|zracunana so netehtana povprecja

Dabiboljerazumeli, kako seslovensko podjetnistvo razvijain kateridejavniki prispevajo k njegovi
dinamiki, si poglejmo podatke v tabeli 4.1. V Sloveniji se je odstotek nastajajocih podjetnikov
v letu 2023 rahlo povecal na 4,44 %, kar je minimalno nad lanskoletnim odstotkom 4,4 %. To
rahlo povecanje kaZe na stalno zanimanje za podjetniske zacetke, vendar pa je v primerjavi s
povprecjem skupine drzav GEM in evropskih drZav e vedno nizko, kar poudarja potrebo po
nadaljnji podpori za zagonska podjetja. Pri novih podjetnikih opazimo padec s 3,6 % v letu
2022 na 2,82 % v letu 2023. Ta upad lahko kaZe na strukturne izzive v slovenskem podjetniskem
ekosistemu, ki vplivajo na prehod od zagona k vzdrZevanju poslovanja. Zmanjsanje pa je Se
toliko bolj opazno, ko to stopnjo primerjamo z evropskimi drZzavami in globalnim povprecjem.
Celotna zgodnja podjetniska aktivnost (TEA) v Sloveniji za leto 2023 prikazuje zmanjsanje z 8 %
v letu 2022 na 7,07 %. Opazno je torej zmanjSanje podjetniskega zagona v primerjavi z letom
prej. To zmanjsanje je Se posebej zaskrbljujoce, ko ga primerjamo s povpre¢jem evropskih
drzav, ki zna$a 9,35 %. Slovenija zaostaja za evropskim povprecjem za priblizno 2,28 odstotne
tocke, kar lahko kaZze na specificne lokalne izzive, s katerimi se soocajo nastajajoci in novi
podjetniki prinas. Poudarek na zgodnjih fazah podjetniske aktivnostije kljucen, saj so to faze, ki
potencialno prinasajo sveZe inovacije in prispevajo h gospodarski rasti in zaposlovanju (Stoica
et al., 2020). Rezultat celotne zgodnje podjetniske aktivnosti (TEA) za leto 2023 bi lahko bil
odsev gospodarskih razmer v Sloveniji v preteklem letu. Po porocilu UMAR za leto 2023 se je
gospodarska rast umirjala, Se posebej v izvozno usmerjenih sektorjih, medtem ko je bila rast
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zasebne potrosnje niZja. Kljub temu se je nadaljevala rast investicij (UMAR, 2023). Ta upocasnitev
gospodarske dinamike lahko vpliva na podjetnisko aktivnost, saj bi lahko zmanjsana rast
zasebne potrosnje in upocasnitev izvoza zmanjsali priloZnosti za nove podjetniske pobude, kar
bi lahko pojasnilo upad TEA v Sloveniji.

Slika 4.1: Zgodnja podjetniska aktivnost (TEA) v izbranih skupinah drZav
Zgodnja podjetniska aktivnost

_8_ e%e %@

7,07% 9,35% 14,29 %
Slovenija Evropske drzave GEM

GEM Slovenija 2023, APS

Kljub upadu zgodnje podjetniske aktivnosti pa je Slovenijavistem obdobju zabeleZila povecanie
deleza ustaljenih podjetnikov z 8,1 % (leta 2022) na 8,84 % v letu 2023. Ta pozitiven premik lahko
razlagamo kot znak, da podjetja, ki preZivijo zacetne izzive, postajajo bolj trdna in stabilna.
Taksna podjetja so temelj za ustvarjanje novih delovnih mest in spodbujajo dolgoro¢ni razvoj
gospodarstva (Atasoy, 2015; Shane, 2009).

Povecanje stopnje prenehanja poslovanja z 2,5% (leta 2022) na 3,54 % v letu 2023 nakazuje,
da se je vec slovenskih podjetij soocilo s teZavami, ki so vodile do zaprtja podjetij. Vendar
pa je pomembno upostevati, da lahko podjetnisko zapiranje pomeni tako pozitivne kot tudi
negativne izide. Negativno zapiranje podjetja, ki je posledica neuspeha, prinasa finan¢ne izgube
insocialneizzive, a hkrati nudi pomembne lekcije za podjetnika. Te izkusnje so klju¢ne za ucenje
inizboljSanje prihodnjih podjetniskih strategij. Nasprotno pa pozitivno zapiranje, kot je uspesna
prodaja podjetja, prinasa koristne izkusnje in finan¢ne dobicke, ki lahko spodbudijo nadaljnje
podjetniske iniciative (Santana, 2022). Zato je klju¢no, da poleg tega, da opazimo povecanje
prenehanja poslovanja, prepoznamo tudi $irSi okvir in vzroke zapiranja podjetij, da lahko
celovito analiziramo trende v podjetniski aktivnosti, o cemer bomo podrobneje razpravljali v
podpoglavju 4.2.

Analiza regionalnih podatkov o celotni zgodnji podjetniski aktivnosti v Sloveniji (slika 4.2),
pridobljenih iz obseZne zbirke podatkov evropskega regionalnega observatorija, ki zdruzuje
podatke GEM za obdobje 2015-2021, razkriva precejSnjo raznolikost v stopnjah podjetniske
aktivnosti med posameznimi regijami (Bosma et al., 2023). Zasavska regija vodi z 9,5 %, kar
je lahko posledica strukturnih sprememb v regiji, ki so povecale podjetniske priloZnosti in
inovativnost. Po drugi strani pa posavska regija z najnizjo stopnjo TEA, 4,7 %, nakazuje na
potrebo po vecji podpori podjetniStvu in inovacijam. Razlike v podjetniski aktivnosti med
regijami so odraz razli¢nih gospodarskih, socialnih in geografskih pogojev. Osrednjeslovenska
regija, ki je gospodarsko najbolj razvita, dosega stopnjo TEA 7,8 %, kar je nad slovenskim
povprec¢jem in kaZe na njeno centralno vlogo v drzavi, zlasti v smislu gospodarskih dejavnosti in
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razpoloZljivosti virov. V skladu z raziskavo UMAR (Pecar, 2020) je osrednjeslovenska regija znana
po visoki kakovosti Zivljenja, medtem ko imata pomurska in zasavska regija niZje kazalnike
kakovosti Zivljenja, kar lahko vpliva na podjetnisko aktivnost v teh regijah. Poleg tega Studija
izpostavlja, da so obmejna problemska obmocdja, kot sta goriska in obalno-kraska regija, kljub
izzivom uspes$na pri mednarodnem medregionalnem razvojnem povezovanju in sodelovanju,
kar lahko prispeva k visji stopnji TEA.

ZmanjSanje notranjih razlik in spodbujanje skladnejsega regionalnega razvoja je kljucnega
pomena za izboljSanje podjetniskega ekosistema in izkoris¢anje lokalnih potencialov, kar je
posebej pomembno za regije z niZjo podjetnisko aktivnostjo. Za celovit pristop k razumevanju
in izboljSanju podjetniskega okolja v Sloveniji je klju¢no, da se politike in ukrepi oblikujejo ob
upostevanju specifi¢nih potreb in razvojnih potencialov posameznih regij. To pomeni razvoj
ciljnih strategij, ki temeljijo na podrobnem poznavanju lokalnih razmer in razpoloZljivih virov.

Slika 4.2: Celotna zgodnja podjetniska aktivnost po regijah Slovenije

Odstotek odraslega
prebivalstva v starosti
od 18 do 64 let

9,5%

7,1%

47%

Izra¢unana so netehtana povprecja za obdobje 2015-2021.
GEM ERR 2022/2023

Slika 4.3 ponazarja celotno zgodnjo podjetnisko aktivnost (TEA) po evropskih drzavah. Slovenija
seuvrsca na 15. mesto s 7,07 % stopnjo TEA, kar kaZe na srednje mocno podjetnisko aktivnost v
primerjavi s preostalo Evropo. DrZave, kot so Latvija (14,34 %), Nizozemska (13,69 %) in Hrvaska
(13,15 %), so na vrhu te lestvice, kar odraza mocno podjetnisko dinamiko, ne glede na razli¢ne
gospodarske kontekste in razvojne modele. Na drugem koncu spektra je Poljska z 2,59 %, kjer
bi lahko nedavne geopoliti¢ne napetosti in vojna v Ukrajini vplivale na gospodarsko stabilnost
in podjetnisko aktivnost. Ta raznolikost v podjetniski aktivnosti po Evropi odraZza kompleksno
prepletanje gospodarskih, kulturnih in politicnih faktorjev, ki vplivajo na podjetnisko vedenje
posameznikov in uspesnost njihovih podjemov (Reynolds et al., 2005).
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Slika 4.3: Celotna zgodnja podjetniska aktivnost (v evropskih drzavah GEM)

Odstotek odraslega
prebivalstva v starosti
od 18do 64 let

143%

8,5%

2,6%

Povpre¢je evropskih drzav 9,35 %.
GEM Slovenija 2023, APS

Tudi stopnje regionalne ustaljene podjetniske aktivnosti v Sloveniji odrazajo raznolikost
gospodarskih pogojev in podjetniskih okolij znotraj drZave (slika 4.4). Na Celu z 8,6 % je gorenjska
regija, ki bolje izkoris¢a svoje gospodarske prednosti, kot so turizem, inovacijein blizina glavnega
mesta. To nakazuje na potencialno uspesno sinergijo med razli¢nimi sektorji in dobro razvito
infrastrukturo. Na repu je zasavska regija, ki se z 1,8 % ustaljene podjetniske aktivnosti sooca
z velikimi izzivi prestrukturiranja industrije. Paradoksalno je dejstvo, da ob tem vodi v celotni
zgodniji podjetniski aktivnosti v Sloveniji. To odraza energijo novih podjetniskih zacetkov v regjji,
ki pa Se ne najde poti do dolgoroc¢ne stabilnostiin rasti. Osrednjeslovenska regija s 7,8 % odseva
svoj status kot gospodarsko jedro drZave, z mo¢no koncentracijo podjetij in dobrimi pogoji za
poslovanje. To lahko pripomore k vedji stopnji ustaljene podjetniske aktivnosti in kaze na njen
gospodarski magnetizem. Pomurska regija s 6,8 % ostaja med manj razvitimi, a kljub temu kaze
doloceno stopnjo podjetniske vztrajnosti. Vendar kot kaZe Studija UMAR, je pomurska regija
najboljrazvojno ogroZena, kar poudarja potrebo po nadaljnjih ukrepih za povecanje podjetniske
aktivnosti in sploSne razvitosti (Pecar, 2020).
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Slika 4.4: Ustaljena podjetniska aktivnost po regijah Slovenije

o : il Odstotek odraslega
e o prebivalstva v starosti
7 od 18 do 64 let
539 18 86%
5 " .
52 %
58% 5,8%
1,8%

Izracunana so netehtana povprecja za obdobje 2015-2021.
GEM ERR 2022/2023

V skladu s podatki, prikazanimi na sliki 4.5, Slovenija zaseda peto mesto na lestvici ustaljene
podjetniske aktivnosti med evropskimi drzavami GEM s stopnjo 8,84 %. Na vrhu te lestvice sta
Gréija (14,70 %) in Litva (14,55 %), ki kaZeta izjemno visoko stopnjo ustaljenih podjetij. Taksne
visoke stopnje so lahko posledica razli¢nih dejavnikov, vklju¢no z gospodarskim okoljem, ki
je naklonjeno podjetnistvu, ali pomanjkanjem alternativnih zaposlitvenih moznosti, ki ljudi
spodbujajo k ohranjanju lastnih podjetij.

V primerjavi z drzavami, kot sta Grcija in Litva, ki vodijo na podrocju ustaljene podjetniske
aktivnosti, tudi Slovenija izkazuje precej$njo stopnjo ustaljenih podjetij. To nakazuje, da so
slovenska podjetja verjetno vzpostavila trdne temelje z zrelimi poslovnimi modeli, stabilnim
financiranjem in ucinkovitim upravljanjem, kar prispeva k njihovi gospodarski trdnosti in
omogoca prilagajanje na trzne spremembe. Po drugi strani pa Slovaska s 3,97 % zaseda
zadnje mesto na lestvici, kar lahko odraza razlicne gospodarske pogoje ali manjSo podporo
za zrelej$a podjetja. Pomembno je izpostaviti, da visja stopnja ustaljene podjetniske aktivnosti
ne odraZa nujno boljSega gospodarskega stanja ali vecje gospodarske dinamike. Vcasih lahko
visoke stopnje kazejo na prevlado starejsih podjetij, ki ne inovirajo ali se ne razvijajo dovolj hitro,
ali pa na trge z manj konkurence, kjer je preZivetje podjetij lazje (Gabor, 2018; Stel, 2005). Za
Slovenijo je peto mesto na lestvici obetavno, saj kaZze na vztrajnost in potencial za nadaljnji
razvoj obstojecih podjetij.

Sklenemo lahko, da ima Slovenija v primerjavi z drugimi drZzavami GEM in evropskimi drZzavami
manj aktivno vkljucenost v zgodnje faze podjetnistva, vendar vecjo stabilnost v zrelih fazah
podjetnistva. Ta ugotovitev poudarja dvojniizziv za oblikovalce politik: na enistrani spodbujanje
zagona novih podjetij in na drugi strani krepitev podpornih sistemov za obstojeca, Ze ustaljena
podjetja v smeri spodbujanja njihove inovativnosti in razvoja/rasti. Za spodbujanje celovitega
podjetniSkega spektra v Sloveniji bo klju¢no razviti ciljne politike in intervencije, ki bodo
naslavljale te razli¢ne potrebe. Prav sinergija med zagonom in rastjo bo klju¢na za uspesno
podjetnisko prihodnost Slovenije.
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Slika 4.5: Ustaljena podjetniska aktivnost (v evropskih drzavah GEM)

Odstotek odraslega
prebivalstva v starosti
od 18do 64 let

1477%

93%

4,0%

Povprecje evropskih drzav 7,5 %.
GEM Slovenija 2023, APS

4.2 Podjetniski proces in izstop iz podjetnistva
4.2.1 Podjetniski proces

Podjetniski proces je kompleksen in vecdimenzionalen, saj zajema celo vrsto aktivnosti, ki
jih podjetnik izvede od zacetne ideje do ustanovitve in rasti podjetja ter izstopa iz podjetja.
Ta proces poudarja dinami¢no naravo podjetnistva in vecstopenjski pristop. Obicajno se
podjetniski proces zacne s prepoznavanjem priloZnosti, kar je klju¢ni korak, saj se brez privlacne
in izvedljive poslovne ideje podjetnisko potovanie sploh ne more zaceti.

Poslovna ideja obicajno izhaja iz ugotovitve potreb trga, edinstvene priloZnosti ali teZave, ki zahteva
resitev. Podjetniki nato ocenijo izvedljivost svoje zamisli, pri ¢emer upostevajo dejavnike, kot so
povprasevanje natrgu, konkurenca ter lastni viri in zmogljivosti. Po tej zacetni fazi postopek vkljucuje
korake, kot so nacrtovanje, zagotavljanje virov, zagon podjetja in upravljanje njegove rasti. Vsak korak
na podjetniski poti je klju¢nega pomena, saj zahteva temeljit premislek in stratesko nacrtovanje za
zagotovitev uspeha. Sposobnost prilagajanja spremembam v poslovnem okolju pa je osnova za

prezivetje in uspeh podietja v zgodnjih fazah (Gonzélez-Lopez et al., 2021; Mamabolo in Myres, 2020).

Ustaljeno podjetnistvo predstavlja naslednjo fazo po zacetnih ustanovitvenih fazah in ponazarja
razvoj ter rast podjetja, kjer podjetje doseZe zrelost in stabilnost v poslovnem okolju (Kuratko
et al., 2023; Lopes et al,, 2021). V tej fazi so podjetja obi¢ajno dobro uveljavljena na trgu, z
zanesljivo bazo strank, s stabilnimi prihodki in jasno definiranimi poslovnimi procesi. Upravljanje
v ustaljenih podjetjih se osredoto¢a na ohranjanje konkurenéne prednosti, optimizacijo
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operacij in zagotavljanje trajnostne rasti. Podjetja se v tej fazi soocajo z izzivom, kako ohraniti
podjetniski duh znotraj vecje organizacijske strukture, kjer lahko birokracija in rutina zavirata
inovativnost in fleksibilnost. Strategije za ohranjanje rasti in konkurencnosti v tej fazi vkljucujejo
inovacije, preoblikovanje poslovnih modelov, Siritev na nove trge in razvoj novih produktov ali
storitev. Pomembno je, da podjetja ohranjajo svojo osredotocenost na stranke in se odzivajo na
spreminjajoce se trzne zahteve, da bi se izognila stagnaciji. Pri tem je pomembna sposobnost
podjetja, da raziskuje nove priloZnosti, hkrati pa izkoris¢a obstojece vire in kompetence.

Podjetniki pa se predvsem v ustaljenih podjetjih morajo ukvarjati tudi z vprasanji izstopa,
nasledstva in prenosa vodstva (Shahid, 2023). Ustaljeno podjetnistvo zahteva skrbno ravnovesje
med izkoris¢anjem obstojecih priloZznosti in raziskovanjem novih poti za zagotovitev dolgoroc¢ne
uspesnostiin rasti.

Iz navedenega izhaja, da podjetniski proces ni linearen, ampak iterativen, kjer se podjetnik nenehno
uci, prilagaja in razvija strategije za premagovanje ovir na poti in izkoris¢a nove priloZnosti.
Razumevanje tega procesa je klju¢nega pomena ne samo za bodoce podjetnike, ampak tudi za
politike, izobraZevalne ustanove in podpornike, ki Zelijo spodbujati podjetnistvo in inovacije v druzbi.

Slika 4.6 prikazuje deleZ podjetnikov v razli¢nih fazah podjetniskega procesa in njihov delez v
Sloveniji v letu 2023.

Slika 4.6: Kazalniki podjetniskega procesa v Sloveniji

Izstop podjetnika:

P e e e v zadnjih 12 mesecih
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18,0% podjetja
2,8%

= 44%

GEM Slovenija 2023, APS

Kot izhaja s slike 4.6, je bilo v Sloveniji 18,0 % potencialnih podjetnikov, kar je en odstotek vec kot
leto prej. To so posamezniki, ki izraZajo interes za ustanovitev lastnega podjetja, vendar Se niso
izvedli konkretnih korakov v tej smeri. Na splo$no visji odstotek nakazuje na visoko naklonjenost
podjetnistvu v populaciji ali na percepcijo podjetnistva kot privlacne kariere. Nastajajoci podjetniki
so tisti, ki so v procesu ustanavljanja podjetja, vendar Se niso zaceli poslovati. V letu 2023 jih je
bilo v Sloveniji 4,4 % in predstavljajo pomembno skupino ljudi, ki prehajajo od potencialne do
dejanske podjetniSke aktivnosti. Naslednjo fazo predstavljajo novi podjetniki, ki so ze zaceli
poslovati in so v zgodniji fazi razvoja svojega podjetja. Njihov delez je v Sloveniji 2,8 %, kar je manj
od nastajajocih podjetnikov in lahko nakazuje na izzive, s katerimi se podjetniki srecujejo pri
prehodu od ustanovitve do dejanskega poslovanja. Celotna zgodnja podjetniska aktivnost oziroma
indeks TEA, ki vklju¢uje nastajajoce in nove podjetnike, predstavlja v letu 2023 v Sloveniji 7,1 %
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odraslih prebivalcev. Ta metrika daje splosen vpogled v aktivnost v zgodnjih fazah podjetniskega
procesa in je klju¢na za oceno podjetniskega potenciala v doloceni regiji ali drZavi. Naslednjo fazo
predstavljajo ustaljeni podjetniki, ki jih je bilo 8,8 %. To je raznolika skupina podjetnikov, katerih
podjetja so preZivela zacetne faze in so se ustalila na trgu, saj jo sestavljajo vsi podjetniki, ki imajo
podjetja, starejSa od 3,5 let. Ta segment je pomemben za ekonomsko stabilnost in generiranje
delovnih mest, saj kaZe na sposobnost podijetij, da ohranijo dolgoro¢no prisotnost na trgu. Zadnja
faza predstavlja izstop podjetnikov iz podjetniskega procesa. V Sloveniji je v preteklem letu 3,5 %
podjetnikov prenehalo s podjetnisko aktivnostjo. Ta odstotek predstavlja tiste, ki so se odlocili
ali bili primorani opustiti podjetje. Lahko gre za prodajo podjetja, zaprtje zaradi neuspeha ali
preusmeritve v drugo poklicno pot. Ta kazalnik je pomemben za razumevanje podjetniske
dinamike in zdravja gospodarstva, saj kaze na zapuscanje podjetniske kariere.

4.2.2 Izstop iz podjetnistva

Izstop iz podjetnistva je kompleksen proces, ki ga pogosto sproZijo razlic¢ni dejavniki. Ti dejavniki

zajemaijo Sirok spekter osebnih in poslovnih razlogov, ki jih je mogoce razdeliti v ve¢ kljuc¢nih
kategorij (Kotadkiewicz et al., 2023; Pinkovetskaia et al., 2020).

Na podrocju finan¢nih teZav se podjetniki pogosto soocajo z izzivi, kot so nezadostna likvidnost,
preveliko zadolZevanje in teZave pri pridobivanju dodatnih sredstev. Te teZave lahko vodijo v
finan¢no nestabilnost podjetja, zaradi Cesar je izstop iz podjetnistva edina vzdrina moZnost
(Hohen in Schweizer, 2021). Financ¢ne tezave so lahko posledica slabe poslovne uspesnosti,
napacnih strateskih odlocitev ali nepredvidenih trznih sprememb.

Izgorelost je Se en pomemben dejavnik, ki prispeva k odlocitvi za izstop. Podjetnistvo zahteva
visoko stopnjo angaZiranosti, dolge delovne ure in stalno soocanje s pritiski (Gregori in Parastuty,
2021). Dolgotrajnaizpostavljenost tem dejavnikom lahko privede dofizi¢nein ustveneizérpanosti,
zaradi ¢esar podjetniki izgubijo motivacijo in zanimanje za nadaljevanje svoje poslovne poti.

Osebnirazlogi, kot sodruZinske obveznosti, zdravstveneteZave ali Zelja po spremembiZivljenjskega
sloga, lahko prav tako mocno vplivajo na odlocitev o izstopu. Spremembe v osebnem Zivijenju
lahko spremenijo prioritete in ambicije podjetnika (Cefis et al., 2022), zaradi ¢esar podjetnistvo ni
vec v skladu z njihovimi Zivljenjskimi cilji.

Trzne in panoZne spremembe predstavljajo dodaten izziv in razlog za izstop iz podjetnistva.
Spremembe v potrodniskih trendih, tehnoloski napredek in pojav novih konkurentov lahko
povzrocijo zastaranje obstojecih poslovnih modelov (Gregori in Parastuty, 2021). Podjetniki, ki
se ne morejo ali nocejo prilagoditi tem spremembam, se lahko znajdejo v situaciji, kjer je izstop
najbolj smiselna moznost.

Ob tem se nekateri podjetniki odlocijo za izstop kot del nacrtovane strategije, na primer pri prodaji
podjetja, prenosu lastnistva, upokojitvi ali iskanju novih profesionalnih izzivov (Morris et al., 2020).
TaksSne odlocitve so pogosto rezultat skrbnega nacrtovanja in ocenjevanja dolgorocnih poslovnih
in osebnih ciljev. V vsakem primeru je izstop iz podjetnistva odlocilna tocka v karieri podjetnika, ki

zahteva premisljeno oceno razli¢nih dejavnikov in skrbno nacrtovanje prehoda.

V okviru raziskave GEM je za razumevanje dinamike podjetnistva v drZavi analiza izstopov iz
podjetniStva ena izmed pomembnih vsebin podjetniskega procesa. Izstopi iz podjetnistva
so naraven del podjetnisSkega cikla in imajo pomembno vlogo pri oblikovanju zdravega,
odpornega ininovativnega gospodarstva. Ta segment raziskave GEM Slovenija se osredotoca na
raziskovanije razli¢nih dejavnikov, ki vplivajo na odlocitve podjetnikov za prenehanje poslovnih
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aktivnosti, vklju¢no z osebnimi, finanénimi in trznimi razlogi. Poglobljeno razumevanje teh
dejavnikov omogoca boljSe vpoglede v izzive, s katerimi se soocajo slovenski podjetniki, in
prispeva k oblikovanju ucinkovitej$ih politik in podpornih programov, ki lahko pomagajo
zmanjsati stopnje neuspeha in spodbujati trajnostni razvoj podjetnistva v Sloveniji.

Tabela 4.2 prikazuje razloge za izstop iz podjetnistva za Slovenijo v primerjavi z drugimi evropskimi
drZzavami in vsemi drZavami raziskave GEM za leto 2023, razdeljene na pozitivne in negativne
razloge. Pozitivni razlogi so tisti, ki so lahko Zeleni ali nacrtovani in na splosno predstavljajo dobro
novico za podjetnika, medtem ko negativni razlogi predstavljajo nezelene okolisc¢ine, ki silijo
podjetnika kizstopu.

Tabela 4.2: Razlogi za izstop podjetnikov v Sloveniji in po skupinah drzav, GEM Slovenija 2023, APS

Odstotek podjetnikov

Slovenija GEM*  Evropske drzave*

PriloZnost prodati podjetje 468 6,93 8,09

Pozitivni  Drugo delo ali poslovna priloZnost 18,40 11,58 15,73

razlogi  ypokojitev 15,60 3,98 6,72

Druga poslovna priloznost 19,59 5,68 6,46

Podjetje ni bilo dobi¢ckonosno 6,34 28,12 22,36

Finanéni razlogi 6,76 12,10 9,45

__ Osebnirazlog 17,58 14,77 13,77
Negativni . . . .

razlogi Neugodni vladni ukrepi, davcne ali 453 550 8.18

administrativne ovire
Pandemija COVID-19 2,33 8,70 7,08
Tezave z dobavo 4,54 2,65 2,17

*Izracunana so netehtana povpredja.

Med pozitivnimi razlogi za izstop iz podjetnistva v Sloveniji prevladujeta upokojitev (15,6 %)
in drugo delo ali poslovna priloZznost (18,4 %). Povecanje odstotka podjetnikov, ki so nasli
drugo delo ali poslovno priloZnost, kaZe na vecjo dinamiko na trgu dela in morda na boljSe
priloZnosti zunaj trenutnega podjetja. Opazno je tudi znatno povecanje odstotka podjetnikov,
ki so se upokajili v primerjavi z letom 2022 (5,7 %), kar kaZe na demografske spremembe. Ob
tem je v Sloveniji med letoma 2022 in 2023 prislo do povecanja odstotka podjetnikov, ki so
izstopili iz podjetnistva zaradi priloZnosti prodaje podjetja, kar je lahko znak pozitivne dinamike
podjetniskega okolja, kjer podjetja rastejo in dosegajo privlacno vrednost za prodajo.

Med negativnimirazlogi za izstop iz podjetnistva v Sloveniji Se vedno prevladujejo osebnirazlogi
(17,6 %). Zaznati pa je porast izstopa zaradi finan¢nih razlogov (6,8 % v letu 2023, 2,8 % v letu
2022), kar bilahko nakazovalo na poslabsanje finan¢nih pogojev ali vecje tezave pri pridobivanju
financiranja. Pandemija COVID-19 je imela leta 2022 velik vpliv na izstop podjetnikov (18,1 %),
vendar je njen vpliv v letu 2023 mocno upadel (2,3 %), kar kaze na okrevanje od te globalne
krize. Podatki za evropske drZave razkrivajo podobne trende, ceprav z nekaterimi razlikami v
odstotkih. V evropskih drzavah za razliko od Slovenije med najpomembnejsimi negativnimi
razlogivsa leta ostaja dobickonosnost (22,4 %), ki pa med slovenskimi podjetniki ne predstavlja
pomembnega razloga (6,3 %) za izstop iz podjetnistva.
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Priprimerjavi teh podatkov s statistiko stecajev, kijo objavlja Statisti¢ni urad Republike Slovenije
(SURS, 2024), so zadnji dostopni podatki pokazali povecanije Stevila stecajev v decembru 2023,
in sicer mesecnoza 19,2 % in Cetrtletno za 8,6 %, pri cemer je bilo najvecje Cetrtletno povecanje
ugotovljenov gradbenistvu, vendar medletna primerjava kaze na splosen upad stecajev. Podatki
o izstopu podjetnikov raziskave GEM se razlikujejo od statisticnih podatkov o prenehanju
poslovanja ali stecajih, saj se nanasajo na proucevanje individualnih razlogov, zaradi katerih so
podjetniki kot posamezniki izstopili iz podjetniskega procesa, ne le zaradi stecaja, ki predstavlja
zgolj del Sirse slike.

Izstop iz podjetnistva je del splosne dinamike v gospodarstvu, pomembno pri tem pa je, ali
podjetnikov posel z izstopom preneha ali se nadaljuje. Klju¢nega pomena pri tem je, kako se
izstop obravnava in kaj se zgodi z dejavnostmi podjetja po izstopu podjetnika. Ce podjetnikov
poselzizstopom preneha, to pomeni, da podjetje preneha delovati. To se lahko zgodi v primerih,
ko podjetje ni uspesno ali ko podjetnik ne najde primernega naslednika ali kupca (Kaciak et
al., 2021). Tak izid lahko ima razli¢ne posledice, kot so izguba delovnih mest, vpliv na lokalno
gospodarstvo in potencialna izguba pridobljenih znanj in izkusen;.

Po drugi strani, Ce se posel ob izstopu podjetnika nadaljuje, lahko to poteka na ve¢ nacinov.
Podjetnik lahko najde naslednika znotraj druZine, proda podjetje zunanjemu investitorju ali pa
podjetje s prevzemi oziroma pripojitvami postane del vecjega koncerna. V takih primerih se
vrednost in delovanje podjetja ohranita, delovna mesta so vecinoma varovana in podjetje Se
naprej prispeva h gospodarskemu razvoju (Coad in Kato, 2021). Nadaljevanje poslovanja lahko
prav tako omogodi prenos znanja in izkusenj na nove vodie, kar spodbuja inovacije in rast.

Tako je izstop iz podjetnistva vecplasten proces, ki lahko vodi v razli¢ne izide za posameznika,
podjetje in Sirse gospodarsko okolje. Razumevanje teh dinamik je klju¢no za oblikovanje politik
in podpornih sistemov, ki spodbujajo trajnost podjetnistva in blaZijo negativne posledice
neuspesnih izstopov. Slika 4.7 prikazuje izstop podjetnikov iz podjetniskega procesa z vidika
nadaljevanja posla ali brez njega.

Slika 4.7: Izstop podjetnikov v zadnjih 12 mesecih brez in z nadaljevanjem posla (v evropskih
drzavah GEM)
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S slike 4.7 izhaja, da v raziskanih evropskih drZzavah razen v Litvi prevladujejo izstopi brez
nadaljevanja posla. Tudi v Sloveniji je visji odstotek podjetnikov, ki zapustijo podjetnistvo brez
nadaljevanja posla (2,3 %), v primerjavi z nadaljevanjem posla (1 %). To lahko pomeni, da so v
Sloveniji izzivi pri prenosu podjetij na nove lastnike relativno veliki ali da so podjetniki morda
manj pripravljeni ali sposobni najti nacine, kako ohraniti podjetje aktivno po njihovem odhodu.
Sicer je izrazito najvec izstopov v zadnjem letu beleZila Nizozemska (4,5 % brez nadaljevanja
posla in 1,8 % z nadaljevanjem), ki ji sledita Svedska (3,3 % brez nadaljevanja posla in 1% z
nadaljevanjem) in Luksemburg (3,1 % brez nadaljevanja posla in 1,3 % z nadaljevanjem).

Razmerje med izstopi z in brez nadaljevanja posla tako v Sloveniji kot SirSe v Evropi nakazuje
potrebo po velji podpori podjetnikom pri izhodnih strategijah, ki bi omogocale nadaljevanje
poslovanjainprenoslastnistva,scimerbiseohranila delovna mestain gospodarskivpliv podjetij.
To bi lahko vkljucevalo ukrepe, kot so izboljSanje dostopa do kapitala za potencialne kupce,
svetovanje in pomoc¢ pri prenosu podjetij ter izboljSanje pogojev za upokojitev podjetnikov

4.3 Demografske znacilnosti podjetnikov:
starost, spol, izobrazba

Demografske znacilnosti podjetnikov nudijo dragocen vpogled v strukturo in raznolikost
podjetniskega sektorja. Razumevanije, kdo so podjetniki in kako se njihove demografske
lastnosti - kot so starost, spol ter izobrazbeni in dohodkovni razredi - povezujejo z njihovimi
podjetniskimi potmi, je klju¢nega pomena za oblikovanje ustreznih podpornih politik in
programov. V tem podpoglavju bomo raziskali demografske trende, ki vplivajo na podjetniski
sektor v Sloveniji, in analizirali, kako starost, spol ter izobrazbeni in dohodkovni profil

posameznikov vplivajo na njihovo verjetnost, da se podajo na podjetnisko pot.

4.3.1 Starost

Starost je eden izmed klju¢nih demografskih dejavnikov, ki vplivajo na podjetnisko aktivnost.
Raziskave kaZejo, da starost vpliva tako na motivacijo kot na sposobnost posameznika, da se
poda na podjetnisko pot. Mlajsi podjetniki so pogosto bolj naklonjeni tveganju in inovacijam,
medtem ko starejsi podjetniki posedujejo vec izkusenj, virov in mreZ, ki lahko prispevajo k

uspehu njihovih podjetij (Kautonen et al., 2011).

V Sloveniji razporeditev podjetniske aktivnosti po starostnih skupinah kaze zanimive vzorce
(glej sliko 4.8). Najmlajsa skupina, med 18 in 24 leti, ima sorazmerno nizko stopnjo zgodnje
podjetniske aktivnosti (7,66 %). To ni nenavadno, saj mladi obi¢ajno $e niso v polnosti vstopili
na trg dela ali zakljucili svojega izobraZevanja. Nasprotno pa skupina med 25 in 34 leti izkazuje
najvisjo stopnjo zgodnjega podjetnistva (34,14 %), kar nakazuje na visoko podjetnisko energijo
in pripravljenost prevzeti tveganja v tem Zivljenjskem obdobju. Starejse starostne skupine, od 35
do 54 let, prikazujejo uravnoteZzeno razmerje med zgodnjo in ustaljeno podjetnisko aktivnostjo,
pri Cemer skupina od 45 do 54 let izstopa z najvisjo stopnjo ustaljene podjetniske aktivnosti
(33,81 %), kar lahko odraza vecje izkusnje in stabilnost v podjetnistvu, ki se razvijejo skozi cas.
Skupina med 55 in 64 leti kaZe niZjo stopnjo zgodnje podjetniske aktivnosti (10,1 %), vendar
Se vedno visoko stopnjo ustaljenega podjetnistva (29,57 %), kar kaZe na pomemben prispevek
starejsih podijetnikov h gospodarski dinamiki Slovenije.
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Ti podatki so klju¢ni za oblikovanje politik, ki podpirajo podjetniske priloZznosti in razvoj v
razli¢nih Zivljenjskih obdobijih. Poudarek na mladih podjetnikih je pomemben za inovacije
in dolgoro¢no gospodarsko rast, medtem ko je podpora starejsSim podjetnikom nujna za
izkoris¢anje njihovega potenciala in izkusenj za ustvarjanje stabilnih in trajnostnih podjetij
(Geldhof et al., 2014).

Slika 4.8: Podjetniska aktivnost v Sloveniji glede na starost
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Analiza starostne strukture zgodnjih podjetnikov v Sloveniji glede na GEM in evropske drZave
razkriva specifi¢ne trende (tabela 4.3). Opazna je visoka aktivnost v starostni skupini od 25 do
34 let, kjer Slovenija s 34,14 % presega tako globalno povprecje GEM kot evropsko povprecje.
To poudarja visoko stopnjo podjetniskega duha v tej demografski skupini in je lahko odraz
kombinacije izobraZevalnega sistema, ki spodbuja podjetnistvo, in trznih priloznosti, ki so na
voljo v tem Zivljenjskem obdobju. V nasprotju s tem v najmlajsi skupini od 18 do 24 let Slovenija
S 7,66 % zaostaja za povprecjem GEM drzav (15,50 %) in evropskim povprecjem (13,39 %).
To ni nujno posledica slabega podpornega okolja za mlade podjetnike, saj Slovenija ponuja
Stevilne programe za spodbujanje podjetnistva med mladimi. Bolj verjetno je, da mladi zaradi
dolgotrajnega terciarnega izobraZevanja in privlac¢nih zaposlitvenih moZnosti, ki so posledica
nizke stopnje brezposelnosti, manj pogosto vstopajo v podjetniske vode. Ta trend nakazuje, da
se mladi v Sloveniji morda odlocajo za podjetnisko pot kasneje v Zivljenju, ko so pridobili ve¢
znanj in izkusenj. Za starostno skupino od 45 do 54 let je v Sloveniji znacilna manjsa zgodnja
podjetniska aktivnost (18,55 %) v primerjavi z mlajsimi starostnimi skupinami, a je ta e vedno
primerljiva z GEM in evropskim povpre¢jem. Ta vzorec nakazuje na trdne temelje, ki jih imajo
slovenski podjetniki v srednjih letih, in na moznosti za prehod iz zgodnje faze v ustaljeno
podjetnisko aktivnost.

Pri starejsi skupini od 55 do 64 let, kjer je deleZ zgodnjih podjetnikov v Sloveniji 10,10 %, se kaze
rahlo visji deleZ v primerjavi z globalnim GEM povpre¢jem (9,91 %) in nekoliko niZji v primerjavi
z evropskim povprecjem (10,44 %). Podatek nakazuje, da ima Slovenija aktivno starejSo
podjetnisko populacijo, ki $e vedno iS¢e nove priloZnosti za podjetnisko angaZiranost.
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Tabela 4.3: Zgodnja podjetniska aktivnost po starostnih razredih in skupinah drzav, GEM Slovenija
2023, APS

Odstotek zgodnjih podjetnikov

Starost podjetnikov Slovenija GEM* Evropske drzave*
18-24 let 7,66 15,50 13,39
25-34 let 34,14 30,84 30,85
35-44 let 29,55 26,66 28,15
45-54 let 18,55 17,10 17,16
55-64 let 10,10 9,91 10,44

*|zracunana so netehtana povprecja

Pri obravnavi ustaljene podjetniske aktivnosti po starostnih skupinah v Sloveniji glede na GEM
in evropske drZave pa lahko opazimo, da se vzorci razlikujejo od tistih pri zgodnjih podjetnikih
(tabela 4.4). V skupini od 25 do 34 let Slovenija z 12,91 % ustaljenih podjetnikov zaostaja
za povprec¢jem GEM (18,10 %), a je blizu evropskemu povprecju (13,92 %). Razlike v stopnjah
ustaljene podjetniske aktivnosti med mlaj$imi podjetniki v Sloveniji in drugih drZzavah lahko
kaZejo na specifi¢ne izzive, s katerimi se srecujejo v slovenskem podjetniskem okolju. Dejavniki,
kot so omejen dostop do financiranja, trznih priloZnosti, mentorstev in podpornih mrez ter
pomanjkanije delovnih izkusenj, bi lahko prispevali k temu, da mlajsi podjetniki potrebujejo
veC Casa za stabilizacijo svojih podjetij. To poudarja pomen razvoja ustreznih podpornih
mehanizmov in izobraZzevalnih programov, ki bi mladim podjetnikom pomagali pridobiti

potrebne ves¢ine in izkudnje za uspeh v podjetnistvu.

Tabela 4.4: Ustaljena podjetniska aktivnost po starostnih razredih in skupinah drzav, GEM Slovenija
2023, APS

Odstotek ustaljenih podjetnikov

Starost podjetnikov Slovenija GEM* Evropske drzave*
18-24 let 0 513 4,45
25-34 let 12,91 18,1 13,92
35-44 let 23,71 26,92 25,25
45-54 let 33,81 27,24 29,18
55-64 let 29,57 22,83 27,62

“Izracunana so netehtana povprecja

Najbolj izstopa starostna skupina od 45 do 54 let, kjer Slovenija s 33,81 % mocno presega tako
GEM (27,24 %) kot evropsko povprecje (29,18 %). Tako visoka stopnja ustaljenih podjetnikov lahko
odraZa generacijsko kopicenje podjetniskih izkusenj in virov, ki jih podjetniki te starosti lahko
uporabijo za vzpostavitev in rast svojih podjetij. Ta skupina pogosteje vklju¢uje podjetnike, ki so
svoje zgodnje podjetniske aktivnosti uspesno pretvorili v trdno poslovanje. V najstarejsi skupini
od 55 do 64 let ima Slovenija z 29,57 % ustaljenih podjetnikov visjo stopnjo kot GEM povprecje
(22,83 %), in tudi nekoliko visjo od evropskega povprecja (27,62 %). Sklepamo lahko, da starejsi
podjetniki v Sloveniji ostajajo aktivni in uspesni v podjetnistvu tudi v poznih letih svoje kariere.
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Starostna struktura podjetniske aktivnosti v Sloveniji odraZa potrebo po raznolikih podpornih
mehanizmih, ki so prilagojeni posameznim Zivljenjskim obdobjem. Kako razli¢cne starostne
skupine pristopajo k podjetnistvu, je klju¢nega pomena za oblikovanje ucinkovitih programov,
ki spodbujajo podjetnisko aktivnost od mladih let do zrelejsih faz Zivljenja. Poudarek Kautonena
in sodelavcev (2011) na pomembnost razumevanja teh trendov potrjuje, da mora biti podpora
podjetnistvu kontinuirana in se mora prilagajati spreminjajo¢im se potrebam skozi cas.
Vzpostavitev tak$nih sistemov bo prispevala ne le k rasti novih podjetij, temvec tudi k njihovi
transformaciji v stabilna, dolgoro¢no uspedna podjetja, kar je temelj za trajnostni gospodarski
razvoj.

Na sliki4.9 je predstavljena distribucija zgodnjih in ustaljenih podjetnikov, mlajsih od 34 let, med
evropskimi drzavami GEM. Mlajsi ljudje so v splosnem bolj nagnjeni k zagonu novih podjetij,
medtem ko so starejsi pogosteje lastniki ustaljenih podjetij. Razlogi za to so raznovrstni: mlajsi
so pogosto bolj pripravljeni tvegati, imajo manj druZinskih in drugih obveznosti, ki zahtevajo
stabilen dohodek, in so na splosno manj zaskrbljeni glede potencialnih posledic neuspeha. Prav
tako so mlajsi obicajno bolj seznanjeni z razvojem tehnologije in trgov, kar je klju¢nega pomena
v danasnjem hitro spreminjajocem se poslovnem svetu (Hill et al., 2024). Slovenija med mladimi
do 34 let zaseda srednji rang glede zgodnje podijetniske aktivnosti z 41,8 %, kar je nekoliko
pod povprecjem evropskih drzav GEM (44,24 %). Glede ustaljene podjetniske aktivnosti v isti
starostni skupini Slovenija z 12,91 % prav tako zaostaja za povprecjem (17,95 %), kar kaZe na
prostor za izboljSave v podpornem okolju za mlade podjetnike.

Slika 4.9: Zgodnja in ustaljena podjetniska aktivnost mlajsih od 34 let (v evropskih drzavah GEM)
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V evropskem kontekstu se Slovenija sooc¢a s konkurenco drzav, kot je Poljska, ki ima najvisjo
stopnjo zgodnjih podjetnikov (58,45 %), vendar se nahaja na spodnjem koncu lestvice pri
ustaljenih podjetnikih (7,19 %), kar kaZe na mozZnost, da mladi poljski podjetniki teZje ohranjajo
ustaljenih podjetnikov (33,7 %), kaze na ucinkovito podporno okolje, ki mladim podjetnikom
pomaga premostiti zgodnje faze in se uveljaviti na trgu. Slovenija bi se lahko zgledovala po
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drzavah z visokimi stopnjami mlajsih ustaljenih podjetnikov, kot so Grcija in Nizozemska, in
preucila, kako njihovi podporni sistemi, kot so financiranje, mentorstvo in razvojne priloZnosti,
prispevajo k uspehu podjetnikov v zrelejsih fazah njihovega razvoja. Razumevanje in
implementacija najboljsih praks iz teh drzav bi lahko pripomogla k izbolj$anju podjetniskega
ekosistema v Sloveniji in spodbudila tako zagon novih podjetij kot tudi njihovo rast in razvoj.

4.3.2 Spol

V raziskovanju podjetniske aktivnosti po spolu se pogosto ugotavlja, da so moski v vecini drzav
pogosteje podjetnisko aktivni kot Zenske. Razli¢ni raziskovalci so skusali pojasniti ta pojav
z analizo ekonomskih, socioloskih in psiholoskih dejavnikov. Obstajajo Stevilni razlogi za to
razliko, med katerimi so druzbeno-kulturni vzorci, ki vplivajo na spolne vloge, dostop do virov,
kot so kapital in mreZenje, ter razlike v percepciji tveganja in samozavesti (Minniti in Nardone,

2007). V Sloveniji, podobno kot v drugih drZavah, opaZzamo, da je podjetnistvo Se vedno v ved;ji
meri domena moskih, kar se ujema z globalnimi trendi (Elam et al., 2023).

Podatki iz tabele 4.5 razkrivajo dinamiko odstotka zgodnjih podjetnic med vsemi podjetniki
v Sloveniji v obdobju petih let. ZabeleZili smo zanimivo nihanje, kjer je Slovenija v letu 2021
doZivela opazen porast deleZa podjetnic na 43,9 %, kar je preseglo povprecje GEM in evropskih
drzav GEM v istem obdobju. Naslednji dve leti, 2022 in 2023, pa sta pokazali upad na 33,6 %,
kar je bilo pod povprecjem obeh referencnih skupin. To gibanje lahko deloma pojasnimo s
trznimi spremembami zaradi pandemije COVID-19, ki so morda zacasno vplivale na podjetniske
priloZnosti. Zanimivo je, da so podatki za leto 2021 odraZali povecano podjetnisko aktivnost
Zensk v Casu pandemije, kar bi lahko bilo povezano z iskanjem novih priloZznosti ali potrebo
po prilagoditvi obstojecih poslovnih modelov. Vendar pa upad v letih 2022 in 2023 kaZe,
da se je podjetniska aktivnost Zensk v Sloveniji po umiritvi pandemicnih razmer vrnila na
predpandemsko raven. Pandemija je lahko vplivala tudi na prioritizacijo med delovnimi in
druZinskimi obveznostmi ter na dostopnost podpornih mehanizmov za zagon in rast podijetij,
kar bi lahko dodatno vplivalo na podjetnisko aktivnost Zensk.

Tabela 4.5: Zgodnja podjetniska aktivnost Zensk med vsemi podjetniki v obdobju 2019-2023, GEM
Slovenija 2023, APS

Odstotek podjetnic Slovenija GEM* Evropske drzave*
2019 34,7 40,7 39,1
2020 38,3 41,2 38,1
2021 439 416 40,7
2022 33,6 41,9 39,3
2023 336 43,1 41,4

*Izracunana so netehtana povprecja

Poudariti moramo, da je uravnoteZeno spolno razmerje v podjetnistvu klju¢nega pomena ne
samo za druzbeno pravi¢nost, ampak tudi za spodbujanje raznolike in inovativne gospodarske
rasti. Kot kazejo raziskave, podjetja pod vodstvom Zensk prinasajo razlicne perspektive in
pristope, ki so koristni za vse sektorje gospodarstva (Hoobler et al., 2018; Khushk et al., 2022).
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Pregled zgodnje podjetniske aktivnosti po spolu v evropskih drzavah GEM (slika 4.10) razkriva
zanimive vzorce. Slovenija se s 4,97 % Zensk in 9 % moskih, ki so aktivno vklju¢eni v zgodnjo
podjetnisko aktivnost, uvrs¢a v spodnjo polovico drZzav. Razkorak med spoloma je ociten in je
v skladu s splosnim trendom, kjer moski prevladujejo nad Zzenskami v podjetniski aktivnosti,
razen v Litvi, kjer so Zenske bolj aktivno vkljucene v zgodnje faze podjetnistva. V drzavah z nizjim
deleZzem zgodnje podjetniske aktivnosti, kot je Poljska, so razlike med spoloma minimalne, kar
nakazuje, da so strukturne ovire za podjetnistvo podobno visoke za oba spola. Po drugi strani
pavdrzavah, kot sta Hrvaska in Latvija, kjer je razlika med spoloma vedja, lahko sklepamo, da se
Zenske soocajo s specifi¢nimi ovirami, ki presegajo tiste, s katerimi se soocajo moski.

Slika 4.10: Zgodnja podjetniska aktivnost moskih in Zensk (v evropskih drZzavah GEM)
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Razlike v podjetniski aktivnosti med spoloma bi lahko odrazale tudi razlicne panoge, v katerih
moskiin Zenske ustanavljajo podjetja. Na primer, tehnoloske in inZenirske panoge so tradicionalno
bolj v moski domeni, kar bi lahko vplivalo na visjo podjetnisko aktivnost moskih v nekaterih
drZavah. Po drugi strani pa bi lahko sektoriji, kot so izobraZevanje, zdravstvo in socialne storitve,
kjer je vec Zensk, imeli niZjo podjetnisko aktivnost ali pa so manj vidni v tradicionalnih merjenjih
podjetniske aktivnosti (Gicheva in Link, 2015; Klapper in Parker, 2011). Podatki o delezu zgodnje
podjetniske aktivnosti Zensk in moskih so za 46 drzav GEM prikazani v prilogi 3, v tabeli 3.

Da podamo Se nazornejsi prikaz primerjave med Slovenijo in evropskim povprecjem, se
osredoto¢amo na razmerje v zgodnji podjetniski aktivnosti med spoloma (slika 4.11). To nam
omogoca, da ob Ze podrobno analiziranih vzrokih za zaostanek Zensk v podjetniskih aktivnostih,
bolje razumemo, kako se Slovenija umescéa v Sirsi evropski kontekst. V Sloveniji je na vsakih 10
podjetnikov 5,5 podjetnic, kar je manj v primerjavi z evropskim povprecjem, kjer je na vsakih
deset podjetnikov sedem podjetnic. To razmerje odraza manjso vklju¢enost Zensk v zgodnije faze
podjetnistva v Slovenijiv primerjavi z evropskim povprecjem, kar kaZe na obstoj specifi¢nih ovir
za Zenske, ki Zelijo vstopiti v podjetniski svet. Nadaljnja prizadevanja za izboljSanje podpornega
okolja za Zenske podjetnice v Sloveniji so klju¢na za doseganje bolj uravnoteZene zastopanosti
spolov pri podjetniskih zacetkih, kar ne bo koristilo le enakopravnosti spolov, ampak lahko
prispeva tudi k $irsi ekonomski rastiin inovativnosti.
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Slika 4.11: Razmerje v zgodnji podjetniski aktivnosti med spoloma

Zgodnja podjetniska aktivnost
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Slovenija Evropske drzave
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Analiza podatkov iz tabele 4.6, ki prikazuje odstotek ustaljenih podjetnic med vsemi podjetnikiv
obdobju2019-2023v Slovenijiv primerjaviz globalnim povprecjem GEMin povprecjem evropskih
drzav GEM, razkriva zanimive ugotovitve. V obdobju od 2019 do 2022 opaZzamo postopno
narascanje deleZa ustaljenih podjetnic v Sloveniji, ki doseze vrh v letu 2022 s 37,0 %. Ta trend
kaze na pozitivno dinamiko vkljuCevanja zensk v podjetnistvo, ki pa v letu 2023 dozivi nenaden
padec na 24,7 %. Ta upad je skrb vzbujajoc in kaze na potencialne strukturne izzive ali zunanje
ekonomske vplive, ki so lahko posebej prizadeli podjetnice. Ko primerjamo slovenske podatke
z globalnim povprecjem GEM in povprecjem evropskih drzav, ugotovimo, da je Slovenija do leta
2022 sledila splosnim trendom, vendar je ostala pod povprecjem evropskih drzav. V letu 2023
pa slovenski delez ustaljenih podjetnic mo¢no zaostaja za globalnim in evropskim povprecjem,
kar kaze na specifi¢ne izzive, s katerimi se soocajo podjetnice v Sloveniji. Med glavne tezave
spadajo omejen dostop do kapitala, mrez in virov, kar lahko otezuje zacetek in rast njihovih
podjetij. Poleg tega se pogosto srecujejo z vijo stopnjo previdnosti vlagateljev priinvestiranju v
podjetja, ki jih vodijo zenske, zaradi spolnih predsodkov in pomanjkanja podatkov o uspesnosti
zensk podjetnic. Padec deleza podjetnic v Sloveniji v letu 2023 zahteva poglobljen pregled za
razumevanje specificnih vzrokov in ucinkov. Za izboljsanje poloZaja zensk v podjetnistvu so
klju¢niciljno usmerjeni ukrepi, kot so boljsi dostop do financ, mentorstvo, mrezenje in delavnice,
ki bi lahko obrnili negativni trend.

Tabela 4.6: Ustaljena podjetniska aktivnost Zensk med vsemi podjetniki v obdobju 2019-2023, GEM
Slovenija 2023, APS

Odstotek podjetnic Slovenija GEM* Evropske drzave*
2019 32,2 34,6 33,9
2020 31,8 34,8 33,8
2021 35,8 36,1 38,0
2022 37,0 37,2 37,1
2023 247 37,9 37,4

*Izracunana so netehtana povprecja
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Slika 4.12 prikazuje ustaljeno podjetnisko aktivnost moskih in Zensk po evropskih drZzavah
GEM. Iz podatkov je razvidno, da v Sloveniji ustaljena podjetniska aktivnost Zensk znasa
4,56 %, medtem ko je ta delez pri moskih precej visji, in sicer 12,77 %. To pomeni, da je v
Sloveniji med ustaljenimi podjetniki skoraj trikrat ve¢ moskih kot Zensk, kar Slovenijo uvrs¢a
med drzave z eno izmed vecjih spolnih razlik v podjetniski aktivnosti v Evropi. Ceprav so
nekatere drzave, kot so Litva in Grcija, prikazane z vi§jo skupno podjetnisko aktivnostjo za
oba spola, je razmerje med spoloma bolj uravnotezeno. Po drugi strani pa drZave, kot so
Luksemburg, Nemcija in Svedska, kazejo manj$o ustaljeno podjetnidko aktivnost med
Zenskamiv primerjavi z moskimi.

Slika 4.12: Ustaljena podjetniska aktivnost moskih in Zensk (v evropskih drzavah GEM)
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Ta podatek za Slovenijo odraza globlje druzbene in ekonomske vzorce, ki vplivajo na spolno
dinamiko v podjetnistvu. TakSna razmerja lahko izhajajo iz razli¢nih dejavnikov, vklju¢no
s spolnimi stereotipi, ki vplivajo na druzbena pricakovanja in priloZnosti, ki so na voljo
posameznikom pri razvoju podjetniske kariere. V kontekstu politik in podpornih programov
za podjetnike bi bilo koristno preuciti, kako naslavljajo spolno razmerje in kaksne strategije bi
lahko prispevale k bolj uravnoteZeni zastopanosti Zensk in moskih v podjetnistvu. Analiza bi
morala vkljuciti tudi raziskovanje vzrokov za nenavadno visoko ustaljeno podjetnisko aktivnost
moskih v primerjavi z Zenskami in iskanje nacinov za vzpostavitev bolj podpornega okolja za
Zenske predstavnice.

4.3.3 I1zobrazba in dohodek

Stevilne raziskave dosledno poudarjajo, da sta izobrazba in dohodek klju¢na dejavnika pri
oblikovanju podjetniSkega potenciala in uspeha. Visoka izobrazba ne le izboljsa sposobnosti
posameznikov, da prepoznajo in izkoristijo podjetnisSke priloZnosti, temvec jim tudi nudi
orodja za upravljanje kompleksnosti poslovnega sveta (Bae et al., 2014). S financnega vidika
pa raziskave kaZejo, da visji dohodki posameznikov pogosto povecajo njihovo sposobnost
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prevzemanija tveganjininvestiranja v podjetniske podvige (Fairlie in Robb, 2009). Zanimivo je, da
je vloga izobrazbe in dohodka $e posebej poudarjena v kontekstu spodbujanja inovativnosti in
rasti podjetij, kjer ustrezne vescine in finanéna stabilnost igrajo pomembno vlogo pri skaliranju
podjetij (Kerr in Nanda, 2015). To vse poudarja pomen oblikovanja politik, ki so usmerjene v
okrepitev podjetniskega ekosistema z zagotavljanjem izobraZevalnih priloZnosti in ekonomske
podpore za bodoce podjetnike.

Slika 4.13 podaja vpogled v izobrazbeno strukturo med zgodnjimi in ustaljenimi podjetniki ter
osebami, ki se ne ukvarjajo s podjetnistvom. Opazimo lahko, da je med zgodnjimi podjetniki
visok delez tistih z visokosolsko ali univerzitetno izobrazbo (44,3 %), kar je ve¢ kot med
ustaljenimi podjetniki (40,6 %) in precej vec kot v skupini nepodjetnikov (36,4 %). Ta trend kaZe
na pomembnost visoke izobrazbe za vstop v podjetnisSke vode. Zanimivo je, da ima skupina
ustaljenih podjetnikov vedji odstotek tistih s poklicno Solo (9,6 %) v primerjavi z zgodnjimi
podijetniki (1,9 %), kar lahko kaze na pomembnost specifi¢nih vescin in prakticnega znanja,
pridobljenega s poklicnim izobraZevanjem, za dolgoro¢no vzdrZevanje podjetja.

Slika 4.13: Izobrazba zgodnjih in ustaljenih podjetnikov ter nepodjetnikov
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Odstotek oseb z osnovnosolsko izobrazbo ali manjje najnizji med zgodnjimi podjetniki (0,9 %) in
nekolikovisjimed ustaljenimi podjetniki (1,4 %), kar nakazuje nato, da niZjaizobrazba predstavlja
vecjo oviro prizagonu podjetja kot pri njegovem nadaljnjem vzdrZzevanju. Nepodjetniki pa imajo
v primerjavi s podjetniki visji deleZ v kategorijah z niZjo izobrazbo, kar poudarja, da je izobrazba
lahko klju¢ni dejavnik pri odlocitvi posameznika, da se vklju¢i v podjetniske aktivnosti. Ta
podatek je lahko za oblikovalce politik pomemben signal, da je potrebno v izobrazevalne
sisteme vkljuciti ve¢ podjetniskega usmerjanja in usposabljanja, kar lahko poveca podjetniski
potencial in aktivnost v populaciji.

Izobrazbena struktura zgodnjih podjetnikov razkriva pomembne demografske vzorce, ki so
klju¢ni za razumevanje podjetniske dinamike v razli¢nih starostnih skupinah (slika 4.14). Mlajsi
podjetniki kaZejo visjo nagnjenost k pridobivanju visje izobrazbe pred vstopom v podjetnistvo,
kar je po mnenju nekaterih avtorjev odraz trenutnih izobraZevalnih trendov, ki spodbujajo
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podjetniske vesc¢ine in inovativnost (Cao et al., 2022; Din et al., 2016). To je lahko tudi posledica
vecje osredotoCenosti na terciarno izobrazevanije, ki mladim posameznikom pogosto sluzi kot
odskocna deska za razvoj podjetniskih idej in projektov. Po drugi strani pa starejsi podjetniki
morda izkori$¢ajo bogatejse izkudnje in obstojece strokovno znanje, pridobljeno skozi poklicno
kariero, kar lahko delno pojasni niZji delez tistih z vec kot srednjesolsko izobrazbo v tej skupini
(Lévesque in Minniti, 2006). Razlike v izobrazbeni strukturi med starostnimi skupinami so
lahko pomembne za razvoj ciljno usmerjenih podpornih programov za podjetnike na razli¢nih
stopnjah kariere.

Slika 4.14: Izobrazbena raven zgodnjih podjetnikov po starostnih skupinah
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Poleg tega ti podatki nakazujejo, da bi lahko v prihodnosti pricakovali $e vecjo prisotnost visoko
izobrazenih mladih podjetnikov, kar bo verjetno imelo pomembne posledice za inovativnost
in konkuren¢nost na trgu (Obschonka et al., 2010). Za podporo tem mladim podjetnikom bi
bilo smiselno razviti programe, ki ne samo spodbujajo podjetnisko izobrazbo, ampak tudi
zagotavljajo prakti¢ne izkusnje in povezave z industrijo.

Slika 4.15 predstavlja dohodkovne razrede zgodnjih in ustaljenih podjetnikov za obdobje
2021-2023. 1z podatkov je razvidno, da se je v zgornji tretjini dohodkovnih razredov delez
zgodnijih podjetnikov povecal z 38,1 % leta 2021 na 57,5 % v letu 2022, nato pa se je zmanjsal na
47,7 % v letu 2023. Pri ustaljenih podjetnikih je bil ta trend manj izrazit, s povecanjem s 47,1 %
leta 2021 na 58,9 % v letu 2022 in rahlim upadom na 54,6 % v letu 2023.

Podatki kazejo, da v podjetniski populaciji prihaja do pomembnih premikov v dohodkovni
strukturi. Oc¢itno je, da se je deleZ podjetnikov iz zgornje tretjine dohodkovnih razredov povecal,
kar lahko kaZe na uspes$nost podjetniskih prizadevanj ali boljsi dostop do kapitala in trgov v
tem obdobju (Tambunan, 2023). Se posebej zanimivo je, da je v letu 2022 pridlo do ob¢utnega
povecanja dohodkov v zgornjem razredu med zgodnjimi podjetniki, kar bi lahko bilo povezano
z uspesno komercializacijo inovacij ali uvedbo novih izdelkov in storitev na trg (Audretsch in
Keilbach, 2004). Vendar pa upad v letu 2023 lahko nakazuje na zunanje gospodarske izzive
ali zasicenost trga, kar lahko vpliva na dohodkovne moZnosti podjetnikov. To je $e posebej
pomembno za ustaljene podjetnike, ki so morda bolj izpostavljeni ciklicnim gospodarskim
spremembam.
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Slika 4.15: Dohodkovni razredi v celotnem podjetnisSkem procesu

100%
90 %
9 381
80% 477 471
70 % 575 589 54,6

60 %
I I I I 3311

50 %
40 %
Zgodniji Zgodniji Zgodniji Ustaljeni Ustaljeni Ustaljeni
podjetniki2021  podjetniki2022  podjetniki2023  podjetniki 2021 podJetmLﬂ 2022 podjetniki 2023

30%
20%
10%

0%

M Spodnjatretina M Srednja tretjina Zgornja tretjina
GEM Slovenija 2022, APS

V kontekstu politik je nujno, da se razumejo ti premiki, saj lahko vplivajo na oblikovanje ciljno
usmerjenih ukrepov za podporo podjetnikom, Se posebej v nestabilnih gospodarskih obdobjih.
Izzivi, kot so dostop do financiranja, trzna konkurenca in gospodarska nihanja, zahtevajo
prilagodljive in odzivne politike, ki lahko zagotavljajo podporo podjetnikom na vseh stopnjah
podjetniskega procesa (Xavier-Oliveira et al., 2015).

(. y
Priporocila

» Okrepitev podpore za zacetne faze podjetnistva: glede na niZjo celotno zgodnjo
podjetnisko aktivnost (TEA) v Sloveniji je priporocljivo razviti ciljno usmerjene
programe, ki bodo podpirali nastajajoce in nove podjetnike, s posebnim poudarkom
na zagotavljanju dostopa do zacetnega kapitala, mentorstva in izobrazevanj.

» Povecanje razpoloZljivosti mentorstva in svetovanja za ustaljena podjetja: v luci
izzivov, s katerimi se srecujejo ustaljeni podjetniki, ki se trudijo ohraniti podjetniski
duh in konkurenc¢nost, bi bilo koristno vzpostaviti ve¢ niSno usmerjenih programov
mentorstva in strokovnega svetovanja za nadgradnjo obstojecih znanj, ki bi
podjetnikom pomagali pri prebojnih inovacijah, digitalizacijiin optimizaciji poslovanja.

» Spodbujanje razvoja podpornih storitev za prilagajanje na trzne in panoZne
spremembe: ob upostevanju hitrih trznih sprememb je potrebno okrepiti podporne
storitve, ki bodo podjetnikom pomagale pri prilagajanju tem spremembam. To
vkljucuje svetovanje za digitalno transformacijo, pomoc pri raziskovanju in vstopanju
na nove trge ter inovacijske vavcerje za razvoj novih izdelkov ali storitev.
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» Analiza in prilagajanje podpornih ukrepov glede na regionalne razlike: glede na
ugotovljeno regionalno raznolikost v podjetniski aktivnosti je klju¢no izvajati redne
analize potreb v razli¢nih regijah in temu prilagajati podporne ukrepe za krepitev
lokalnih podjetniskih ekosistemov.

» Uvedba ciljno usmerjenih izobraZevalnih programov za izstop iz podjetnistva: ker
izstop iz podjetnistva predstavlja pomembno fazo v podjetniskem ciklu, je klju¢no, da
se podjetnikom ponudijo izobraZevanja in delavnice, ki jih bodo pripravile na to fazo.
Tovklju¢uje pomoc prinacrtovanju izstopne strategije, kot so prodaja podjetja, prenos
lastnistva ali upokojitev, ter nasvete za ohranjanje vrednosti podjetja med prehodom.

» IzboljSanje mehanizmov za izstopno strategijo: ob upoStevanju stopnje izstopa iz
podjetnistva je kljucnega pomena razviti ucinkovite izstopne strategije in podporne
storitve, ki bi podjetnikom olajsale prenos vodstva ali prodajo podjetij. To vkljucuje
tudi pomoc pri iskanju primernih naslednikov in spodbujanje kulture nasledstva
znotraj podjetij.

» Spodbujanje raznolikostiin inkluzivnosti v podjetnistvu: razvoj politik in programov, ki
spodbujajo vkljucenost vseh skupin prebivalstva v podjetniske aktivnosti, ne glede na
starost, spol, izobrazbo ali dohodkovni razred.

» Povecanjevkljucenostimladihvpodjetnistvo: zaradinizke stopnje zgodnje podjetniske
aktivnosti med mladimi je pomembno vzpostaviti pobude, ki mlade spodbujajo k
podjetnistvu ze v zgodnjih fazah izobraZevanja, ter ponuditi priloznosti za prakticne
podjetniske izkusnje.

» Izkoris¢anje potenciala starejsih podjetnikov: ob visoki stopnji ustaljene podjetniske
aktivnosti med starejsimi generacijami je smiselno razviti programe, ki spodbujajo
prenos znanja in izkusenj na mlajSe generacije ter podpirajo podjetniske iniciative
starejsih.

» Okrepitev posebnih programov za spodbujanje podjetniStva med Zzenskami:
upostevaje opaZzen upad podjetniske aktivnostiZensk po zacetnem porastuvletu 2021,
je potrebno oblikovati programe, ki naslavljajo specifi¢ne izzive Zensk v podjetnistvu,
vkljuéno z dostopom do financ, mreZzenjem in gradnjo samozavesti.

» Podpora podjetniskim prizadevanjem v razlicnih dohodkovnih skupinah: razvoj
finanénih instrumentov in subvencij za spodbujanje podjetnistva med posamezniki iz
nizjih dohodkovnih razredov, s poudarkom na zmanjsevanju finan¢nih ovir za vstop v
podjetnistvo.

» Spremljanje in ocenjevanje ucinkovitosti podjetniskih politik: uvesti sistemati¢no
spremljanje in ocenjevanje podjetniskih programov in politik z namenom prilagajanja
strategij in ukrepov za maksimiziranje njihove ucinkovitosti pri spodbujanju
podjetniske aktivnosti.
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Zakaj se ljudje odlocajo
za podjetnistvo in kaj
si od tega obetajo?

5.1 Motivacija za zacetek podjetniske poti

Vsaka podjetniska pot se zacne z dolo¢enim motivom. Le-ti so raznoliki in segajo od Zelje po
finan¢ni neodvisnosti do realizacije osebnih vizij in idej. Stevilni posamezniki se odlocijo za
podjetnisko pot zaradi moZnosti ustvarjanja lastne poslovne priloZznosti, kjer lahko neposredno
vplivajo na svoj uspeh in razvoj (Godany et al., 2021). Za nekatere je klju¢ni motiv Zelja po
inovacijah in prispevanju k izboljSavam v doloceni panogi ali druzbi na splosno (Murnieks et
al., 2020). Drugi iscejo vecjo fleksibilnost in avtonomijo v svojem delovnem Zivljenju, Cesar jim
tradicionalne zaposlitve morda ne morejo ponuditi. Poleg tega nekateri podjetniki v svojem
poslanstvu vidijo priloZznost za reSevanje druzbenih problemov ali zadovoljevanje neizpolnjenih
potreb na trgu (Amorés et al., 2021). Ne glede na specifi¢ne motive podjetnistvo pogosto temelji
na strasti, vztrajnosti in inovativnem razmisljanju, kar podjetnikom omogoca, da preoblikujejo
ideje v uspesne poslovne podjeme.

Poleg osebnih in poklicnih motivov ima pomembno vlogo pri odlocitvi za podjetnistvo tudi
Zelja po ustvarjanju pozitivnega vpliva v skupnosti ali gospodarstvu (Neumann, 2021). Mnoge
podjetnike vodijo eti¢na in trajnostna nacela, saj Zelijo prispevati k boljsemu svetu skozi
svoje poslovne prakse. To vkljucuje razvoj ekolosko trajnostnih izdelkov, ponujanje storitev,
ki izboljsujejo kakovost Zivijenja, ali gradnjo podjetij, ki spodbujajo socialno pravi¢nost in
enakost (Sher et al., 2020). V tem kontekstu podjetnistvo presega zgolj ustvarjanje dobicka in
se preoblikuje v mocno orodje za druZbene spremembe. Zato je za mnoge podjetnike njihovo
delo tesno povezano z osebnimi vrednotami in prepricaniji, kar jim daje dodatno motivacijo in
zadovoljstvo pri premagovanju izzivov, ki jih prinasa podjetniska pot.

V osnovilahko z vidika motivacije podjetnistvo razdelimo na dve osnovni kategoriji: podjetnistvo
iz nuje in podjetnistvo iz priloznosti, ki temeljita na potisnih in povle¢nih dejavnikih (Jafari-
Sadeghi, 2020). Nekateri posamezniki se znajdejo na poti podjetniStva zaradi pomanjkanja
alternativnih zaposlitvenih moZnosti, financne potrebe ali drugih osebnih in ekonomskih
pritiskov, ki jih silijo, da se samozaposlijo. Ta oblika podjetnistva iz nuje pogosto izhaja iz potrebe
po prezivetju in je bolj usmerjena v kratkorocno zadovoljevanje osnovnih potreb (Coffman in

61



PODJETNISTVO ZA TRAJNOSTNO PRIHODNOST

Sunny, 2021). Po drugi strani pa podjetnistvo iz priloZnosti izhaja iz prepoznavanja specifi¢nih
trznih priloZnosti ali inovativnih idej, ki jih posamezniki Zelijo izkoristiti. Ti podjetniki so pogosto
motivirani z Zeljo po izkoris¢anju neizkoris¢enega potenciala, Zelji po inovacijah ali ustvarjanju
necesa novega in vrednega (Martinez-Rodriguez et al., 2020). Medtem ko je podjetnistvo iz nuje
pogosto odzivna osebnein ekonomske izzive, podjetnistvo iz priloZnostitemelji na proaktivnem
iskanju in izkoris¢anju mozZnosti za rast in razvoj. Obe poti odrazata raznolikost in kompleksnost
podjetnistva ter poudarjata, da ne glede na izhodi$ce strast in predanost ostajata klju¢na
elementa uspeha na podjetniski poti.

V raziskavi GEM proucujemo Stiri skupine motivov za podjetnistvo, in sicer Zeljo po ustvarjanju
sprememb v svetu, ustvarjanje premoZenja ali doseganje visokega dohodka, preZivetje in
nadaljevanje druZinske tradicije, anketiranci pa so izbrali tiste motive, ki se nanasajo na njih
(tabela 5.1).

Tabela 5.1: Motivacija za podjetnistvo v Sloveniji in po skupinah drzav, GEM Slovenija 2023, APS
Odstotek zgodnjih podjetnikov

Slovenija GEM* Evropske drzave*
Ustvariti spremembe v svetu 56,1 47,0 42,0
Ustvariti premozenje oziroma vecji dohodek 53,6 59,2 52,3
Nadaljevati druzinsko tradicijo 29,0 328 24,8
Preziveti, saj so sluzbe redke 49,1 66,1 57,4

*Izracunana so netehtana povprecja

Podjetniki, ki Zelijo ustvariti spremembe v svetu, so pogosto motivirani z mocno vizijo in Zeljo
po pozitivnem vplivu na druzbo ali okolje. Ti posamezniki vidijo podjetnistvo kot moZnost
za reSevanje globalnih izzivov, kot so podnebne spremembe, neenakost ali zdravstvene
krize, z inovativnimi reSitvami ali izdelki (Stirzaker et al., 2021; Yamini et al., 2022). Njihov
primarni cilj ni zgolj finan¢ni dobic¢ek, ampak predvsem ustvarjanje trajnostne vrednosti
in izboljSanje Zivljenjskih pogojev. Ta skupina podjetnikov je pogosto motivirana z eti¢nimi
naceli in globokim prepri¢anjem, da lahko posameznikova prizadevanja prinesejo merljive
spremembe na bolje. Kot prikazuje tabela 5.1, je v Sloveniji visji odstotek zgodnjih podjetnikov
(56,1 %), ki Zelijo ustvariti razliko v svetu, v primerjavi s povpre¢jem vseh drzav GEM (47 %)
in povprecjem evropskih drZav (42 %). To kaZe, da so slovenski podjetniki bolj motivirani z
druZzbenim vplivom svojega dela kot njihovi kolegi v drugih regijah sveta. Ta ugotovitev se
dopolnjuje z rezultati drugih raziskav o druzbeni odgovornosti v Sloveniji. Raziskava, izvedena
med podjetji v letu 2021 (Ekvilib Institut, 2021), je pokazala, da skoraj polovica vprasanih
izvaja osem ali ve¢ ukrepov s podrocja druzbene odgovornosti, kar vkljucuje usklajevanje
poklicnega in zasebnega Zivljenja, izobraZevanje zaposlenih za karierni napredek in kodekse
etike, kar potrjuje zavezanost podjetij k druZbeni odgovornosti. Torej slovenska podjetja
vse bolj integrirajo druzbeno odgovornost v samo jedro svojega poslovanja, kar se sklada z
motivacijo slovenskih podjetnikov za doseganje druZbenega vpliva, kot kazejo podatki GEM.
Obe raziskavi nakazujeta, da je v Sloveniji mocno prisoten trend druzbeno odgovornega
podjetnistva, ki presega tradicionalno filantropijo in se osredotoca na vklju¢evanje druzbeno

odgovornih praks v osnovne poslovne procese.

62



ZAKAJ SE LJUDJE ODLOCAJO ZA PODJETNISTVO IN KAJ SI OD TEGA OBETAJO?

Nadrugistraniimamo podjetnike, katerih glavni motiv je ustvarjanje premoZenja alidoseganje
visokega dohodka. Ti posamezniki so osredotoceni na financni uspeh in rast podjetja,
zasledujejo pa tudi osebno finanéno neodvisnost (Lanivich et al,, 2021; Murnieks et al.,
2020). Ambicija po bogastvu jih Zene k iskanju inovativnih poslovnih priloZznosti, optimizaciji
poslovanja in vecanju trznih deleZev. Ta motiv je pogosto povezan s konkurenénostjo in Zeljo
po rezultatihv poslovnem svetu, kjer je merilo uspeha pogostoizrazeno v stevilkah in financnih
rezultatih. V Sloveniji sicer manj podjetnikov sledi cilju ustvarjanja premoZenja (53,6 %) kot v
drzavah GEM (59,2 %), vendar $e vedno vec kot v evropskih drzavah (52,3 %). To nakazuje, da
v Sloveniji finan¢ni razlogi za ukvarjanje s podjetnistvom niso tako moc¢ni kot v svetovnem
povpredju, a kljub temu ostajajo pomemben dejavnik v primerjavi z evropskimi podjetniki.
Obenem slovenska podjetniska kultura morda daje vedji poudarek na dolgoro¢no vrednost
in stabilnost. Kljub temu pa je v Sloveniji zaznati skupino uspesnih start-up in hitrorastocih
podjetij (Rus et al., 2023), ki predstavljajo segment podjetij, usmerjenih predvsem v dobicek.

Podjetniki, ki se za svojo potodlocajo zaradiomogocanija preZivetjavodsotnostitradicionalnih
zaposlitvenih mozZnosti, se soocajo s podjetnistvom kot s sredstvom za zagotovitev osnovnih
Zivljenjskih potreb. Ta skupina je pogosto prisiljena v podjetnistvo zaradi ekonomskih
okoliscin, kot so visoka stopnja brezposelnosti, strukturne spremembe v gospodarstvu ali
osebne situacije, ki onemogocajo tradicionalno zaposlitev (Gédany et al., 2021; Kah et al,,
2022). Za te podjetnike je klju¢ni cilj zagotoviti stabilen dohodek, ki omogoca preZivetje in
finan¢no varnost za njih in njihove druZine. V Sloveniji 49,1 % zgodnjih podjetnikov navaja
preZivetje kot motiv zaradi pomanjkanja zaposlitvenih moZnosti, kar je manj, kot velja za
povprecje GEM (66,1 %) in povprecje v evropskih drzavah (57,4 %). To kaZe, da ekonomska
prisila ne predstavlja tako pomembnega dejavnika za podjetnistvo v Sloveniji, zlasti v
primerjavi s SirsSim povprecjem GEM.

Slednji¢ obstaja skupina podjetnikov, ki sledijo nadaljevanju druZinske tradicije. Za te
posameznike je podjetnistvo dediscina in del druZinske identitete, ki se prenasa iz generacije
v generacijo (Erdogan et al., 2020; Riar et al., 2022). Pogosto prevzamejo druzinsko podjetje z
namenom nadaljevanja uspeha in chranjanja druZinske zapuscine. Ta motiv za podjetnistvo
je globoko ukoreninjen v vrednotah, zgodovini in pripadnosti druZini, pri cemer se znanje in
izkusnje prenasajo skozi ¢as, zagotavljajo¢ kontinuiteto in dolgoro¢no vizijo podjetja. Slovenija
ima 29 % zgodnjih podjetnikov, ki nadaljujejo druZinsko podjetje ali tradicijo, kar je manj od
povprecjavdrzavah GEM (32,8 %), a nad povprec¢jem evropskih drzav (24,8 %). To nakazuje, da
je v Sloveniji ohranjanje druzinskih podjetij in tradicij pomembno, vendar ne tako razsirjeno
kot v nekaterih drugih regijah sveta. Po drugi strani pa podatki iz slovenskih raziskav (Ernst
& Young Svetovanje, 2022) kazejo, da druzinska podjetja predstavljajo v Sloveniji kar 83 %
vseh podijetij, kar kaZe na izjemno prevlado druZinskih podjetij v nacionalnem gospodarstvu,
vendar se je potrebno zavedati, da so tukaj zajeta vsa podjetja ne glede na starost in da je
opredelitev druZinskih podjetij v tem primeru zelo Siroka.

Tabela 5.2 prikazuje drzave z razli¢no izraZzenimi motivi za podjetnistvo in rangiranje Slovenije
na globalni in evropski ravni. V Sloveniji je zgodnje podjetnistvo usmerjeno predvsem v
ustvarjanje sprememb v svetu, kar nas uvrs¢a na 15. mesto na svetovni lestvici in na 3.
mesto med evropskimi drzavami. Druzinska tradicija igra klju¢no vlogo za nekatere zgodnje
podjetnike, kar Slovenijo uvr§¢a na 25. mesto na svetovni lestvici in 8. mesto v Evropi. Prav
tako je pomembna motivacija za slovenske zgodnje podjetnike ustvarjanje premozZenja,
s Cimer se Slovenija uvrs¢a na 28. mesto globalno in 10. mesto v Evropi. Pomanjkanje
zaposlitvenih mozZnosti sicer ne predstavlja tako pomembnega motiva, saj je Slovenija 36. na
svetovni lestvici in 14. v Evropi.
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Tabela 5.2: Kljucne znacilnosti motivov za podjetnistvo v celotni zgodnji podjetniski aktivnosti, GEM
Slovenija 2023, APS

Ustvariti Ustvariti Nadaljevati

spremembev  premozenje ali druzinsko  Preziveti, saj so

svetu vecji dohodek tradicijo sluzbe redke

Slovenija 56,1 53,6 29,0 491

Najvisja vrednost med Indija Iran Indija Jordanija

drzavami GEM 83,8 94,7 75,2 95,1

Najnizja vrednost med Republika Koreja Norveska Republika Koreja Norveska

drzavami GEM 3,6 34,2 54 25,3
Rang Slovenije med vsemi

drsarami GEM 15/45 28/45 25/45 36/45

Rang Sloventje med 321 10/21 8/21 14/21

evropskimi drzavami GEM

Iz tabele 5.2 je razvidno, da indijski zgodnji podjetniki v svetovnem merilu najbolj stremijo k
uresni¢evanju druzbenih sprememb (83,8 %) in k ohranitvi druZinskih podjetniskih vrednot
(75,2 %). Ta trend odraZa globoko zakoreninjeno druZbeno in kulturno angaZiranost med
indijskimi podjetniki, ki si prizadevajo ne samo za izboljsanje svoje druzbe, temvec tudi za
spostovanje in vzdrZevanje druZinske podjetniske zapusc¢ine. V Indiji, kjer imajo druZinska
podjetja dolgo zgodovino in igrajo pomembno vlogo, predstavlja podjetnistvo klju¢no orodje
za zagotavljanje kontinuitete druZinskih interesov in hkrati spodbujanje druzbenega ter
ekonomskega napredka.

Podrugistranije med zgodnjimipodjetnikiv Iranu najvisji svetovni delezZ tistih, ki se osredotocajo
na ustvarjanje premoZenja, kar poudarja mocan ekonomski motiv med iranskimi podjetniki.
Gospodarstvo Irana je v veliki meri odvisno od naravnih virov, predvsem nafte (Izvozno okno,
2023), kar vpliva na ekonomske prioritete in motivacije podjetnikov. Motiv dohodka se lahko
odraza v zelji po diverzifikaciji virov dohodka in iskanju novih priloznosti v manj nasic¢enih

sektorjih gospodarstva, Se posebej ob upostevanju ekonomskih sankcij in omejitev, s katerimi
se drzava sooca.

V Jordanijiskoraj95 %zgodnjih podjetnikov ustanavlja podjetja zaradi preZivetjain pomanjkanja
sluzb, kar kaze na pomembnost podjetnistva kot sredstva za preZivetje v tej regiji. Za to drZavo
so sicer znacilni omejeni naravni viri in visoka stopnja urbanizacije, hkrati pa se soocajo z izzivi
na podrocju zaposlovanja (World Bank, 2023). Visoka stopnja podjetnistva zaradi pomanjkanja
sluzb odraza potrebo po samozaposlitvi in ustvarjanju novih delovnih mest kot sredstva za
preZivetje. To je lahko tudi odraz prilagodljivosti in odpornosti jordanskega prebivalstva v
odzivu na ekonomske izzive.

V Republiki Koreji je obratno najmanj zgodnjih podjetnikov, ki Zelijo ustvariti spremembe
v svetu (3,6 %) ali nadaljevati druZinsko tradicijo (5,4 %), vecina (82,6 %) pa jih je motiviranih
z Zeljo po premoZenju, kar kaZe na prevladujoce vrednote, usmerjene v ekonomski uspeh in
materialno blaginjo. Ta pojav odraZa znacilnosti juznokorejskega gospodarstva, ki je moc¢no
usmerjeno v inovacije, tehnologijo in izvoz (OECD, 2024). V drzavi, znani po svojem hitrem
gospodarskem razvoju in tehnoloskem napredku, je podjetnistvo pogosto povezano ziskanjem
novih poslovnih priloZznosti in tehnoloskih inovacij, ki lahko privedejo do gospodarske rasti in
osebnega bogastva. Poudarek na ustvarjanju premoZenja v Republiki Koreji lahko izhaja tudi
iz visoke stopnje konkurence v poslovnem okolju in druzbenem pritisku po uspehu in financni

64



ZAKAJ SE LJUDJE ODLOCAJO ZA PODJETNISTVO IN KAJ SI OD TEGA OBETAJO?

neodvisnosti (Korean Cultural Center, 2023). V tem kontekstu so podjetniske ambicije pogosto
usmerjene v razvoj visokotehnoloskih podjetij, start-upov in inovativnih resitev, ki obljubljajo
visoko donosnost. Manjse zanimanje za ustvarjanje druzbenih sprememb ali nadaljevanje
druZinskih tradicij odraZa tudi kulturne vrednote, ki bolj cenijo individualne dosezke in inovacije
kot pa druzbene iniciative ali ohranjanje druzinske dediscine.

Na Norveskem je najmanj zgodnjih podjetnikov na svetu, ki sledijo motivoma ustvarjanja
premoZenja (34,2 %) in podjetnistva zaradi preZivetja in pomanjkanja zaposlitvenih moZnosti
(25,3 %). Norveska z visokim standardom Zivljenja, obseZnimi socialnimi programi in eno
najnizjih stopenj brezposelnosti na svetu (International Trade Administration, 2024) ponuja
mocno socialno mrezo, ki zmanjsuje financne pritiske in potrebo po samozaposlitvi kot nacinu
preZivetja, prav tako razvite ekonomske strukture zagotavljajo Sirok spekter zaposlitvenih
mozZnosti.Visoko razvito gospodarstvo in priloZnostina trgu dela omogocajo, da se podjetnistvo
pogosteje obravnava kot pot za izpolnjevanje osebnih ambicij in inovacij, ne pa kot nujnost
zaradi ekonomske stiske. Ta kontekst ustvarja okolje, kjer je podjetnistvo bolj povezano z
iskanjem osebnega zadovoljstva in prispevanjem k inovacijam kot pa z osnovnimi ekonomskimi
potrebami.

Te ugotovitve razkrivajo, kako razlicne kulturne, ekonomske in socialne okoliscine vplivajo na
motivacijo za zgodnje podjetnistvo po svetu in kako lahko podjetnistvo sluZi kot klju¢no orodje
za reSevanje specifi¢nih lokalnih izzivov, kot so pomanijkanje sluzb ali potreba po druzbenih
spremembah.

Vpogled v posamezne skupine motivov v evropskih drzavah podaja slika 5.1, ki prikazuje tri
skupine motivov - ustvarjanje sprememb v svetu, ustvarjanje premoZenja ali visokega dohodka
in nadaljevanje druZinske tradicije.

Slika 5.1: Motivacija zgodnjih podjetnikov za ustvarjanje sprememb, premoZenja in nadaljevanja
druZinske tradicije (v evropskih drZzavah GEM)
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Najvec zgodnjih podjetnikov v evropskih drzavah GEM sledi motivu ustvariti spremembe v svetu
v Romuniji (66,6 %), Veliki Britaniji (58,8 %) in Sloveniji (56,1 %), kjer dajejo velik poudarek na
druzbeni in okoljski vpliv svojega dela. To odraZa visoko stopnjo druZbene zavesti in Zeljo po
prispevanju k izbolj$anju sveta, kar je v omenjenih drzavah morda bolj poudarjeno kot drugod.
Nasprotje temu predstavljajo zgodnji podjetniki v Franciji (19,9 %), na Poljskem (20,5 %) in v

Greiji (26,1 %), kjer je ta motiv najmanj izrazit, kar lahko kaZe na razli¢ne prioritete ali pa na to, da
so ekonomski motivi v teh okoljih mocnejsi.

Motiv ustvariti premoZenje ali visok dohodek je najbolj prisoten med zgodnjimi podjetniki na
Cipru (85,4 %), na MadZarskem (80,1 %) in v Romuniji (77,8 %), kar poudarja moc¢an ekonomski
motiv med njimi. To lahko kaze na vecjo potrebo po finan¢ni neodvisnosti ali na moc¢no Zeljo
po ekonomskem uspehu v teh drzavah. Nasprotno pa na Norveskem (34,3 %), v Spaniji (37,2 %)
in na Slovaskem (37,6 %) temu motivu sledi najmanj zgodnjih podjetnikov, kar odraZa visoko
stopnjo splosne blaginje in mocne socialne varnostne mreZe, ki zmanjsujejo financni pritisk na
posameznike.

Najvec zgodnjih podjetnikov med evropskimi drzavami sledi nadaljevanju druZinske tradicije
v Romuniji (35,7 %), Grciji (34,6 %) in Luksemburgu (32,7 %). To odraza mocne druzinske vezi in
pomen tradicijevteh druzbah. Temu motivu pasledi najman] zgodnjih podjetnikovv Svici (8,8 %),
na Poljskem (9,7 %) in v Estoniji (17,4 %), kar lahko kaZe na vecji poudarek na individualizmu in
novih pristopih v podjetnistvu, namesto na sledenju druZinski dediscini.

Te razlike med drzavami so odraz Sirdih kulturnih vrednot, ekonomskih pogojev in druZbenih
norm. Razumevanje teh motivov ni zanimivo le z akademskega vidika, ampak je klju¢no za
oblikovanje ucinkovitih podpornih programov, ki so prilagojeni specificnim potrebam in
vrednotam podjetnikov v posameznih drZavah. To lahko pomaga pri spodbujanju podjetnistva
na nacin, ki je najbolj smiseln in koristen za lokalne skupnosti.

Cetrti motiv zgodnjih podjetnikov v evropskih drzavah - prezivetje ali pomanjkanje ustreznih
zaposlitev - prikazuje slika 5.2.

Slika 5.2 razkriva globlje ekonomske in socialne trende v Evropi z vidika motivov po preZivetju
med zgodnjimi podjetniki. Zlasti v vzhodnoevropskih drzavah, kot so MadZarska (89,8 %),
Romunija (87,5 %) in Litva (83,7 %), opazamo velik delez zgodnjih podjetnikov, ki sledijo temu
motivu. Razlogi lahko odrazajo strukturne izzive v teh gospodarstvih, kot so visoka stopnja
brezposelnosti, nizka gospodarska rast ali omejene industrijske in tehnoloske priloZznosti. To
pomeni, da posamezniki v teh drzavah pogosto vidijo podjetnistvo ne le kot priloZnost, temvec
kot nujno pot za zagotovitev svojega ekonomskega preZivetja. Ta trend je lahko tudi posledica
manj razvitih socialnih podpornih mehanizmov, ki bi ljudem v ¢asu brezposelnosti nudili
pomoc, s ¢Cimer bi se zmanjsala potreba po iskanju resitev v podjetnistvu iz nuje, ki velikokrat ni

usmerjeno v razvoj in rast.

Po drugi strani pa v razvitejsih in gospodarsko stabilnejsih drZzavah, kot so Norveska (25,3 %),
Svedska (29,1%) in Nizozemska (38,2 %), opazimo znatno nizji delez zgodnjih podjetnikov
zaradi preZivetja. To nakazuje, da je podjetnistvo v teh gospodarstvih bolj pogosto posledica
prepoznavanja poslovnih priloZnosti ali Zelje po inovacijah kot pa ekonomske nuje. Vteh drzavah
obstajajo tudi mocnejsi socialno-ekonomski varnostni sistemi in bolj razvite zaposlitvene
strukture, ki ljudem zagotavljajo vecjo varnost in stabilnost. To lahko pomeni, da se posamezniki
vteh drzavah laZje odloc¢ajo za podjetniske pobude, ki temeljijo na strasti in inovativnosti, ne pa
na potrebi po preZivetju. Ta dinamika odraza, kako razli¢ni ekonomski in socialni pogoji vplivajo
na podjetniske odlocCitve po Evropi, ter poudarja raznolikost in kompleksnost nacionalnih
podjetniskih ekosistemov.
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Slika 5.2: PreZivetje ali pomanjkanje sluzb kot motiv zgodnjih podjetnikov (v evropskih drzavah GEM)
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GEM Slovenija 2023, APS

Slika 5.3 prikazuje zgodnje podjetnike v Sloveniji, razdeljene po motivih in starostnih skupinah.

Podatki kaZejo odstotke posameznikov v razlicnih starostnih skupinah, ki so se odlocili za
podjetnisko pot iz Stirih obravnavanih razlogov.

Slika 5.3: Motivi zgodnjih podjetnikov v Sloveniji po starostnih skupinah
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V skupini najmlajsih zgodnjih podjetnikov (18-24 let) je opaziti, da se ti odlocijo za podjetnistvo
predvsem zaradi omogocanja preZivetja zaradi pomanijkanja sluzb in ustvarjanja premozenja
ali visSjega dohodka. To kaZe, da se mladi soocajo s trgom dela, ki ne nudi dovol; tradicionalnih
zaposlitvenih moznosti, kar jih sili v razmislek o podjetnistvu kot alternativni poti, ali pa imajo
visokefinan¢ne ambicije. Zgodnji podjetnikiv starostniskupiniod 25 do 34 let so izrazito motivirani
z ustvarjanjem premozenja ali visjih dohodkov. To starostno skupino, ki je najbolj podjetnisko
aktivna, vodijo motivi finan¢ne neodvisnosti, nadpovprecnih dohodkov in Zelja po druzbenem
vplivu. V skupini zgodnjih podjetnikov med 35 in 44 leti pa motivu ustvarjanja premoZenja sledi
najmanj zgodnjih podjetnikov med vsemi stirimi proucevanimi motivi. V tej starostni skupini se
zgodnji podjetniki pogosteje osredotocajo na ustvarjanje sprememb v svetu, torej doprinesti k
izboljsanju kakovosti Zivljenja v druzbi, zaradi ¢esar se osredotocajo na dolgoro¢ne cilje in trajnost
svojih podjetij. Zgodniji podjetniki v starosti od 45 do 54 let sledijo motivu premoZenja $e manj,
njihov klju¢ni motiv pa je omogocanje preZivetja zaradi pomanjkanja sluzb. To nakazuje na trzne
in ekonomske izzive, s katerimi se soocajo posamezniki v tej starostni skupini, kot so teZave pri
iskanju zaposlitve, diskriminacija na podlagi starosti ali potreba po nadaljevanju dela zaradi
nezadostnih prihrankov ali viSine bodocih pokojnin. Posledi¢no so tudi podjetja, ki jih ustanavljajo
ti podjetniki, usmerjena v ustvarjanje stabilnega dohodka, ne pa na inovacije ali rast. Slednje
lahko ima pomembne posledice za podporno okolje, kot so politike, programi in storitve, ki so na
voljo tem podjetnikom, saj morda potrebujejo drugacno vrsto podpore kot mlajsi ali bolj razvojno
motivirani podjetniki. V skupini najstarejsih zgodnjih podjetnikov (55-64 let) pa izrazito prevladuje
motiv nadaljevanja druzinske tradicije, kar kaZze, da se posamezniki v tej starostni skupini
osredotocajo na prenos svojih podjetij ali ohranjanje druzinskih podjetij kot trajnih institucij.

Ugotovimo lahko, da se motivi za podjetnistvo spreminjajo s starostjo, pri Cemer vsaka skupina
poudarja razli¢ne prioritete. Za mlajSe generacije se zdi, da so bolj motivirane s potrebo po
finan¢ni neodvisnosti in Zeljo po vplivu, medtem ko starejSe generacije bolj cenijo trajnost in
prenos druZinskih vrednot preko podjetnistva.

Na sliki 5.4 so prikazani Stirje motivi za podjetnistvo med Zenskami in moskimi v Sloveniji in
evropskih drZzavah, ki razkrivajo raznolike vzgibe in izzive, s katerimi se soocajo pri svojih
podjetniskih prizadevanijih.

Slika 5.4: Motivi zgodnjih podjetnikov po spolu v Sloveniji in evropskih drzavah
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Med moskimi in Zenskami tako v Slovenji kot v evropskih drzavah obstajajo pomembne razlike
med motivi. Medtem ko so zgodnji podjetniki v Sloveniji pretezno motivirani z nadaljevanjem
druZinske tradicije in ustvarjanjem premozenja in vijih dohodkov, pa so zgodnje podjetnice
motivirane predvsem z ustvarjanjem sprememb v svetu in omogocanjem preZivetja zaradi
pomanjkanja ustreznih sluzb. Podoben trend je opaziti tudi v evropskih drZzavah, kjer so moski
za podjetnistvo motivirani z ustvarjanjem premozZenja in druzinsko tradicijo, Zenske pa s
socialnimi cilji in preZivetjem. Ti rezultati lahko odraZajo tradicionalne vloge in pricakovanja, ki
S0 pogosto povezana z moskimi, kot so odgovornost za financno varnost in prenos druzinske
dediscine. Ta motivacija je lahko povezana tudi s kulturnimi in druzbenimi normami, ki moske
bolj spodbujajo k ekonomskim ciljem in vodenju druZinskih podjetij. Motivi Zensk pa kaZejo na
to, da le-te pogosto vidijo podjetnistvo kot sredstvo za doseganje Sirsih druzbenih ciljev in kot
nacin za zagotovitev ekonomske neodvisnosti v situacijah, kjer tradicionalne zaposlitvene poti
morda niso dostopne ali zadovoljive. Motivacija za ustvarjanje sprememb v svetu odraZa Zeljo
po druzbeni odgovornosti in prispevanju k boljSemu svetu, medtem ko motivacija za preZivetje
poudarja pragmaticen pristop k reSevanju osebnih in ekonomskih izzivov.

Ta razlika v motivih med spoloma izpostavlja potrebo po prilagojenih pristopih in politikah
za spodbujanje podietnistva. Za Zenske bi bilo koristno vecje osredotocanje na podporo
podjetniskim prizadevanjem, ki naslavljajo druzbene izzive, ter na izboljSanje dostopa do virov
in priloZnosti, ki lahko pomagajo pri premagovanju ekonomskih ovir. Za moske pa je pomembno
nadaljevati s podporo tradicionalnim motivacijam, hkrati pa morda razsiriti razumevanje vloge
moskega podjetnika z vkljuevanjem druzbenih in trajnostnih ciljev.

5.2 Aspiracije podjetnikov: pricakovano
zaposlovanje in digitalizacija

5.2.1 Aspiracije podjetnikov po rasti z zaposlovanjem

Aspiracije podjetnikov so pogosto gonilo inovacij in klju¢ni dejavnik pri oblikovanju prihodnosti
gospodarstva. Z vizijo, ki presega tradicionalne poslovne modele, podjetniki prinasajo sveze
ideje na trg, s ¢imer ustvarjajo nove priloznosti za rast in razvoj (Morales-Alonso et al., 2020).
Ta pristop ne samo da prinasa revolucionarne izdelke in storitve, ampak spodbuja tudi
konkurenc¢nost, kar prispeva k vecji kakovosti in izbiri za potros$nike. V podjetniskem procesu
se pogosto razvijajo tehnoloske inovacije, trajnostne resitve in novi poslovni modeli, ki lahko
temeljito spremenijo industrijske sektorje in celo druzbene vrednote in navade ter s tem
postavljajo temelje za druzbeniin okoljski razvoj.

Pricakovano zaposlovanje, ki izhaja iz podjetniskih aspiracij, predstavlja temeljni kamen za
ekonomsko stabilnostin rast. Ko podjetja rastejo, se povecuje tudi njihova potreba po raznolikih
talentih, kar vodi do ustvarjanja novih delovnih mest in kariernih priloZnosti (Darnihamedani
in Terjesen, 2022). To ne le pomaga zmanj$evati brezposelnost, ampak tudi spodbuja delovno
silo k pridobivanju novih vesc¢in in znanj, kar je klju¢no za ohranjanje konkurenénosti v hitro
spreminjajoem se svetu. Poleg tega podjetja, ki se osredotocajo na inovacije in trajnost,
pogosto uvajajo prakse, ki podpirajo bolj uravnotezeno delovno okolje in spodbujajo druzbeno
odgovornost. Tako dvigujejo Zivijenjski standard svojih zaposlenih in prispevajo k razvoju bolj
trajnostnega in vkljucujocega gospodarskega sistema.
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Podjetniske aspiracije zgodnjih podjetnikov so oblikovane z raznolikimi dejavniki, med katerimi
so klju¢ni njihova prepri¢anja, aktivnosti in $irse socio-ekonomske razmere. Studije kazejo,
da obstajajo specifi¢ni predpogoji zgodnjih podjetnikov za motivacijo po rasti, vklju¢no z
inovativnostjo, izvozno usmerjenostjo in teznjo po visoki rasti, ki so prepoznani kot pomembni
(Giotopoulos et al., 2017). Podjetniki, usmerjeni v rast, se pogosteje ukvarjajo s poslovnim
nacrtovanjem in so bolj naklonjeni poslovnemu nacrtovanju v zacetnih fazah razvoja svojih
podjemov, kar kaze na to, daimajo aspiracije po rasti pomemben pozitiven u¢inek na dejavnosti
nacrtovanja (Long et al., 2016). Raziskave med podjetniki v jugovzhodni Evropi kaZejo, da so
inovacije, internacionalizacija novih podjemov in podjetniski motivi pomembno povezani s
prizadevaniji za hitro rast, in podjetniki, ki se osredoto¢ajo na inovacije in globalne trge, imajo
visje aspiracije po rasti (Lekovi¢ in Berber, 2019). Na uresnic¢evanje aspiracij po rasti pa vplivajo
tako osebnostne lastnosti in usmerjenost podjetnikov kot podporno okolje za podjetnistvo, kar
poudarjavlogo podpornihinstitucijin njihovih ukrepov za spodbujanje rasti podjetij (Fuentelsaz
etal.,, 2020).

Tabela 5.3 prikazuje aspiracije po rasti zgodnjih podjetnikov z vidika zaposlovanja ve¢ kot pet
ljudi v naslednjih petih letih.

Tabela 5.3: Nacrti zgodnjih podjetnikov o zaposlovanju, GEM Slovenija 2023, APS

Slovenija GEM*  Evropske drZave *

Delez zgodnjih podjetnikov, ki pri¢akujejo, da
bo v njihovem podjetju cez pet let vec kot pet 22,84 % 26,78 % 24,55 %
delovnih mest.

*lzracunana so netehtana povprecja

Zgodnji podjetniki v Sloveniji kazejo manjsi optimizem glede prihodnje rasti zaposlenosti v
svojih podjetjih (22,8 %) v primerjavi z globalnim (26,8 %) in evropskim (24,5 %) povprecjem,
kar lahko izhaja iz ve¢ dejavnikov. Med dejavnike, ki lahko oteZujejo podjetnisko rast in vplivajo
na pricakovanja podjetnikov, spadajo gospodarske razmere v drzavi, regulativne in birokratske
prepreke, omejen dostop do financiranja ter relativno majhna velikost domacega trga. Poleg
tega lahko kzmernemu optimizmu prirasti prispevajo tudi nedavne izkusnje s krizami (COVID-19
in bliznje vojne), zaradi katerih podjetniki ne upajo napovedovati optimisti¢nega zaposlovanja.
Zavedati pa se je potrebno tudi, da je povprasevanje na trgu dela vecje od ponudbe ter da se ta
trend napoveduje tudi v prihodnje.

Na sliki 5.5 so prikazane aspiracije zgodnjih podjetnikov po zaposlovanju v naslednjih petih letih
o zaposlitvi vsaj pet novih sodelavcev.

Kot prikazuje slika 5.5, izstopa Slovaska (44,8 %) kot drZava z najvisjo stopnjo optimizma med
zgodnjimi podjetniki glede zaposlovanja. To lahko kaZe na ugodno poslovno okolje, podporno
politiko za mala podjetja ali pa na razvojno naravnano ekonomijo. Sledijo ji zgodnji podjetniki
na Cipru, ki nameravajo v 38,9 % zaposliti vsaj pet dodatnih [judiv petih letih, ter v Latviji (31,5 %)
in Romuniji (31,5 %). Po drugi stani pa najmanj aspiracij po rasti izraZajo zgodnji podjetniki v
Spaniji (13,9 %), kar bi lahko bila posledica gospodarskih izzivov, visoke stopnje brezposelnosti
ali birokratskih ovir za podjetnistvo. Sledijo ji zgodnji podjetniki na Poljskem (16,4 %) in v Estoniji
(17,2 %). Slednja je sicer znana po digitalni inovativnosti, zato je nizka stopnja aspiracij po rasti
z zaposlovanjem presenetljiva, vendar zaradi visoke inovativnosti kaze na moZnost zamenjave

zaposlenih s tehnologijo.
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Slika 5.5: Aspiracije zgodnjih podjetnikov po zaposlovanju (v evropskih drZzavah GEM)
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5.2.2 Razvoj podjetij z uporabo digitalne tehnologije

Digitalne tehnologije so v danasnjem poslovnem svetu klju¢nega pomena za uspeh podjetij v
vseh panogah. Podjetniki se vse bolj zavedajo potenciala, ki ga prinasajo digitalne inovacije,
in zato aktivno nacrtujejo njihovo uporabo za izboljSanje poslovanja, povecanje ucinkovitosti
ter doseganje konkuren¢ne prednosti. Nacrti podjetnikov glede uporabe digitalnih tehnologij
vkljuCujejo Sirok spekter ukrepov, ki segajo od digitalnega marketinga, e-poslovanja,
avtomatizacije procesov do uporabe umetne inteligence in analitike podatkov za boljse
razumevanie trga in potreb strank (Youssef et al., 2021).

V ospredju teh nacrtov je pogosto cilj optimizirati delovne procese in povecati produktivnost
z uporabo digitalnih orodij ter tehnoloskih platform. Podjetniki si prizadevajo za ucinkovitejse
upravljanje z viri, izboljSanje kakovosti storitev ter boljSo prilagodljivost in odzivnost na
spremembe v okolju. S pravilno implementacijo digitalnih tehnologij lahko podjetja tudi
izbolj$ajo svojo prisotnost na trgu, doseZejo nove segmente potrosnikov ter ustvarijo mocnejse
povezave s svojo ciljno publiko prek razli¢cnih digitalnih kanalov komuniciranja (Rosin et al.,
2020). V kontekstu digitalne prodaje digitalizacija pomeni prehod od klasi¢nih metod prodaje
in trzenja k digitalnim platformam, kot so spletni trgovci, aplikacije za nakupovanje, e-trgovine
in druge elektronske platforme (Hervé et al,, 2021). Pomen digitalne prodaje je v danasnjem
digitalnem svetu kljucen za uspeh podjetij. Z digitalizacijo prodaje podjetja doseZejo vecjo
dostopnost do potencialnih strank zaradi globalnosti spleta in digitalnih kanalov. Poleg tega
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digitalna prodaja omogoca boljse sledenje in analizo potrosniskih navad ter preferenc, kar
podjetiem pomaga pri prilagajanju svoje ponudbe in trzenjskih strategij. S prehodom na
digitalno prodajo podjetja pogosto dosegajo tudi niZje stroske poslovanja z zmanjsanjem
potreb po fizi¢nih prodajnih mestih in zalogah ter izkoris¢anjem avtomatizacije procesov. Prav
tako lahko s pravilno implementacijo digitalnih tehnologij izboljsajo izkusnjo strank, zagotovijo
hitrej$e in boljSe storitve ter izkoristijo moznosti personalizacije in segmentacije ciljne publike.

Digitalizacija zgodnjih in ustaljenih podjetnikov predstavlja dva razli¢na pristopa k integraciji
digitalnih tehnologij v poslovne prakse, pri Cemer imata vsak svoje znacilnosti in izzive.

Zgodniji podjetniki, kot so start-upi in mlada podjetja, se pogosto hitreje prilagajajo digitalizaciji,
saj imajo bolj prozno organizacijsko strukturo, manj birokracije in manj$e omejitve v obstojecih
procesih. Ti podjetniki so pogosto bolj odprti za eksperimentiranje z novimi tehnologijami
in agilno spreminjanje poslovnih modelov glede na povratne informacije trga (Proksch et al.,
2021). Svoje poslovne modele lahko zasnujejo od zacetka z digitalnimi tehnologijami v mislih,
kar jim omogoca, da izkoristijo prednosti digitalizacije Ze od samega pricetka in hitro doseZejo
konkurencno prednost na trgu. Slika 5.6 prikazuje digitalizacijo zgodnjih podjetnikov v evropskih
drzavah.

Slika 5.6: Nacrti zgodnjih podjetnikov glede uporabe digitalnih tehnologij (v evropskih drzavah GEM)
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S slike 5.6 so razvidne velike razlike med zgodnjimi podjetniki v evropskih drZzavah o namerah
digitalizacije z vidika prodaje. Na eni strani manj kot petina zgodnjih podjetnikov v Litvi
nacrtuje digitalizacijo, medtem pa na drugi strani v petih drZzavah - Latviji, Italiji, Hrvaski,
Luksemburgu in Veliki Britaniji - ve¢ kot polovica zgodnjih podjetnikov nacrtuje digitalizacijo
prodaje. Slovenija je na sedmem mestu med evropskimi drzavami s 47 % tovrstnih namer, kar
je Se zmeraj nad evropskim povprecjem. Sklepamo lahko, da imajo drZave z visjim odstotkom
zgodnjih podjetnikov, ki se nameravajo digitalizirati, bolj razvito podporno okolje za digitalno
podjetnistvo, dajejo vedji poudarek tehnoloskim inovacijam ter izkazujejo vecjo pripravljenost
podjetnikov na tveganije in sprejemanje sprememb, pa tudi na zaznavanje globalnih priloZnosti,
ki jih digitalizacija prodaje omogoca.
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Po drugi strani pa se ustaljena podjetja soocajo s Stevilnimi izzivi pri digitalizaciji v primerjavi z
novimi podjetji. Ta podjetja imajo pogosto kompleksnejse organizacijske strukture, obstojece
procese in sisteme, ki so lahko manj prilagodljivi in teZje integrirajo digitalne tehnologije
(Chatterjee et al., 2022). Poleg tega lahko notranji odpor zaposlenih, strah pred spremembami
in pomanikanje ustrezne digitalne kulture ovirajo proces digitalizacije. Vendar pa so ustaljena
podjetja pogosto sposobna vlagati vec sredstev v digitalizacijo in imajo vec virov, kar jim
omogoca izvajanje obseznejsih projektov digitalne transformacije. Slika 5.7 prikazuje delez
ustaljenih podjetnikov v evropskih drzavah, ki nameravajo digitalizirati svojo prodajo.

Slika 5.7: Nacrti ustaljenih podjetnikov glede uporabe digitalnih tehnologij (v evropskih drZzavah GEM)
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Med evropskimi drZzavami namerava najmanj ustaljenih podjetnikov digitalizirati prodajo v Litvi
(8,9 %), kar kaZe na to, da je med ustaljenimi podjetniki v tej drZavi relativno majhen interes
za digitalizacijo. To bi lahko bila posledica razli¢nih dejavnikov, kot so pomanjkanje digitalnih
vescin, omejen dostop do digitalne infrastrukture ali manjse zaznavanje potrebe po digitalni
transformaciji v njihovih poslovnih modelih. Nasprotno pa namerava v Luksemburgu 45,4 %
ustaljenih podjetnikov digitalizirati svojo prodajo. To lahko razumemo kot visoko stopnjo
digitalne zrelostiin odprtosti za inovacije med podjetnikiv tej majhni drzavi. Luksemburg je sicer
znan po svoji mocni finan¢ni industriji in visokem Zivljenjskem standardu, kar lahko prispeva k

vecji sposobnostiin pripravljenosti za vlaganje v digitalne tehnologije.

Na podlagi rezultatov, prikazanih na slikah 5.6 in 5.7, je mogoce opaziti, da nameravajo slovenski
zgodnji podjetniki v primerjavi z evropskimi (43 %) svoje poslovanje nadpovprecno digitalizirati,
zlasti v prodajnih procesih, kar kaZe 47-odstotna namera za digitalizacijo prodaje. Ta podatek
odraZa mocno ozave$cenost o pomenu digitalizacije med slovenskimi zgodnjimi podjetniki in
njihovo splosno naklonjenost vkljucevanju novih tehnologij v svoje poslovanje. Ob tem tudi
ustaljeni slovenski podjetniki (39 %) nameravajo nadpovprecno digitalizirati svojo prodajo v
primerjavi z evropskimi (27,3 %). Ta razlika izpostavlja $e vecjo zavzetost za digitalno preobrazbo
med slovenskimi podjetji, ki so Ze pozicionirana na trgu. TakSna usmerjenost slovenskih
podjetnikov k digitalizaciji bi lahko izhajala iz ve¢ dejavnikov, kot so napredna digitalna
infrastruktura, podporne drzavne politike in programiza digitalno preobrazbo ter visoka stopnja
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digitalne pismenosti in inovativnosti v drzavi. Podjetniki pa prepoznavajo digitalizacijo kot
pomemben element za izboljsanje konkurencénosti, ucinkovitosti in zagotavljanje dolgoro¢ne
rasti. Hkrati pa lahko kaZe tudi na trenutno nizko stopnjo digitalizacije, ki jo podjetniki
nameravajo izboljsati, saj ugotavljamo namere o digitalizaciji.

Slika 5.8: Digitalizacija slovenskih in evropskih podjetnikov

[ ] [ ]
[ ] ° [ ]
Slovenija Evropske drzave

47,0 % Zgodnji podjetniki -
39,0 % Ustaljeni podjetniki 27,3 %

GEM Slovenija 2023, APS

Kljub temu imajo tako zgodniji kot ustaljeni podjetniki skupni cilj - izbolj$ati poslovanje in doseci
konkurencno prednost z uporabo digitalnih tehnologij. Medtem ko imajo zgodnji podjetniki
prednost pri agilnosti in prilagodljivosti, imajo ustaljena podjetja prednost v izkusnjah, virih in
obstojecih strankah. Pomembno je, da se obe skupini podjetnikov zavedata pomena digitalne
transformacije in se aktivno prilagajata ter izkori$¢ata priloZznosti, ki jih prinasa digitalizacija, ne

glede na njihovo trenutno stopnjo razvoja.

74



ZAKAJ SE LJUDJE ODLOCAJO ZA PODJETNISTVO IN KAJ SI OD TEGA OBETAJO?

—
Priporocila

» Spodbujanje druzbeno odgovornega podjetnistva: rezultati raziskave GEM odkrivajo
visok odstotek podjetnikov v Sloveniji, ki Zelijo s svojim delom ustvariti spremembe
v svetu (56,1 %), zato je potrebno podpirati druzbeno odgovorno podjetnistvo z
razvojem specifi¢nih financnih spodbud ali subvencij za podjetja, ki se osredotocajo
na reSevanje druzbenih, okoljskih in trajnostnih izzivov. Dodatno bi vzpostavitev
posebnih mreZ in platform, ki bi omogocale povezovanje podjetnikov z enakimi
vrednotami in cilji, podpirala izmenjavo znanj in izkusenj na tem podrocju.

» Podpora prenosu druzinskih podjetij in ohranjanju tradicije: ker je skoraj tretjina
slovenskih podjetnikov motiviranih z nadaljevanjem druZinske tradicije, bi bilo
priporocljivo oblikovati dodatne ukrepe, ki podpirajo prenos znanj in vodenja med
razli¢nimi generacijami podjetnikov. Intenzivne delavnice, svetovanja in mentorstva,
pa tudi pravnein financne svetovalne storitve bi doprinesli h kakovostnejsemu proces
prenosa lastnistva in upravljanja.

» Krepitev podpornih mehanizmov za rast in zaposlovanje: kar 22,8 % slovenskih
zgodnjih podjetnikov je izrazilo namere rasti z zaposlovanjem ve¢ kot pet ljudi v
naslednjih petih letih. Ti podjetniki bodo za uspesno dosego teh ciljev potrebovali
specifi¢ne ukrepe, kot so subvencije za zaposlovanje, davcne olajsave za nova delovna
mesta in podporo pri usposabljanju zaposlenih, da bodo lahko pridobili ustrezne
talente.

» Pospesevanje digitalne transformacije: skoraj polovica (47 %) slovenskih zgodnijih
podjetnikov, ki nacrtuje digitalizacijo svojih poslovnih procesov, opozarja na pomen
digitalne preobrazbe za prihodnji razvoj podjetij. V tem smislu je klju¢nega pomena
nadaljevanje izvajanja ukrepov digitalne transformacije, vklju¢no z dostopom do
digitalnih orodij in infrastrukture, usposabljanjem in mentorstvom za digitalne
vescine, s finan¢no podporo za digitalne inovacije in spodbujanjem sodelovanja med
podjetji in raziskovalnim sektorjem.

» Ustvarjanje okolja, ki spodbuja inovacije in mednarodno sodelovanje: ker so slovenski
podjetniki izrazili relativno nizke aspiracije po rasti, je potrebno okrepiti podporo za
bolj kakovosten dostop in nastop na mednarodnih trgih, spodbujanje sodelovanja v
mednarodnih raziskovalnih in razvojnih projektih, podporo privstopu na nove trge ter
spodbujanje mreZenja in partnerstev z mednarodnimi podjetji, ki bodo omogocala
inovativnost.
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g Kako se sektorska aktivnost,
‘ trzne orientacije in trajnostni razvoj
manifestirajo v podjetnistvu?

6.1 Sektorji podjetniske aktivnosti

Izbira sektorja za ustanovitev novega podjetje je pomembna, in to ne samo za lastnika
podjetja, temvec tudi za SirSe gospodarstvo. Nova podjetja pomagajo premikati proizvodne
vire iz upadajocih in manj perspektivnih sektorjev v rastoce in bolj obetavne sektorje,
pri cemer pomembno pospesSujejo procese strukturnih sprememb. Uspesna podjetja
zagotavljajo izdelke in storitve, ki jih ljudje ali podjetja Zelijo, odmirajo pa podjetja, ki se ne
uspejo ustrezno prilagoditi spreminjajocim se zahtevam uporabnikov. Zato se ne moremo
bolj strinjati s trditvijo, ki jo navaja UMAR (2023), da mora drZava spodbujati ustvarjanje
pogojev, ki omogocajo ucinkovito alokacijo kapitala in dela od manj k bolj produktivnim
oziroma uspesnim podjetjem, ne glede na sektor njihovega delovanja.

Izbira sektorjev za zacetek poslovanja je odvisna od Stevilnih dejavnikov, kot so osebne
preference, znanje, izkusnje, trg in gospodarski pogoji. Poleg tega morajo podjetniki
upostevati tudi pravne in regulatorne zahteve, povezane s poslovanjem v dolocenem
sektorju. Vec¢ina novih podjetnikov za¢ne poslovati na podrogjih, na katerih Ze imajo nekaj
znanja ali izkuSenj, vklju¢no z vzpostavljenimi mreZami povezav ali vzorniki za sledenje
(Audretch et al., 2021; Markowska et al., 2019). Vendar pa se zahtevnost vstopa razlikuje med
posameznimi sektorji. NajlaZje je vstopiti v sektor oziroma zaceti dejavnost, ki zahteva malo
kapitala ali specializiranega znanja oziroma kjer so nizke tudi druge ovire za vstop (Karakaya
in Parayitam, 2018). Najnizje vstopne ovire lahko zaznamo pri dejavnostih osebnih storitev,
kot so frizerski saloni, gostinski lokali s hitro prehrano, nisne trgovine na drobno, ali pri
poslovnih storitvah, kot na primer storitve poslovnih prevozov, ¢is¢enja ali dostave paketov
(Hill et al., 2023). Na Zalost pa te prednosti hkrati predstavljajo tudi bistveno slabost, saj so
navedeni sektorji praviloma izjemno konkurencni, kar prispeva k pritiskom na zniZevanje cen
in posledi¢no niZza dodano vrednost podjetij. Za te segmente je nadalje znacilno, da podjetja
teZje vzdrzujejo konkurencne prednosti, ki so nujne za njihovo preZivetje. Pomembno oviro za
vstop podjetja lahko predstavlja tudi ekonomija obsega, ki za novega majhnega proizvajalca
predstavlja visoko stroskovno oviro.
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Po drugi strani pa je veliko teZje zagotavljati izdelke in storitve, ki zahtevajo specializirane vloZke
v obliki visoko zahtevnih vescin in znanja, kot na primer programiranje ali ustvarjanje vsebin. Pri
tem je spodbudno, da slovenska podjetja pri razvoju novih produktov uporabljajo znanje z vse
ve¢ podrodij, kar se, kot navaja UMAR (2023), odraZa v rasto¢i ekonomski kompleksnosti. Pri teh
izdelkih in storitvah je posledi¢no laZje ustvarjati in zadrZati konkurencéne prednosti. Prav tako pa
gre praviloma pri teh dejavnostih za nove rastoce sektorje, kjer je laZje pridobiti nove stranke, ki
Se niso bile kupec tovrstnih izdelkov oziroma storitev, kot pa prepricati stare stranke, da zapustijo
svoje obstojece dobavitelje.

V okviru raziskave GEM za analizo porazdelitve podjetniske aktivnosti po sektorjih oziroma
dejavnostih uporabljamo poenostavijeno klasifikacijo, ki omogoca primerjavo v sodelujocih
drZavah. Uradni statisticni sistemi drZav spremljanja sektorskih podatkov so na globalni ravni
namre¢ neprimerljivi. GEM tako loci stiri sektorje dejavnosti, in sicer: pridobivanje iz narave
(kmetijstvo, gozdarstvo, ribolov, lov in rudarstvo), preoblikovalne dejavnosti (gradbenistvo,
predelovalne dejavnosti, transport, skladis¢enje in zveze), potrosniske storitve (trgovina na drobno,
osebne storitve, izobraZevanje, zdravstvo, socialno varstvo ..) ter poslovne storitve (financno
posrednistvo, zavarovalnistvo, poslovanje z nepremi¢ninami, poslovno svetovanje, IT podpora ....).

Na sliki 6.1 prikazujemo strukturo deleZzev zgodnje podjetniSke aktivnosti v posameznih
gospodarskih sektorjih za Slovenijo in skupino evropskih drzav GEM. Ugotovljamo lahko, da je
struktura zelo primerljiva, pri cemer lahko nekoliko vecjo razliko opazimo le pridelezu poslovnih
in potrosniskih storitev, kjer je v Sloveniji deleZ prvih za skoraj 3 % visji ter deleZ slednjih za dobre
4 % niZji od povprecja evropskih drzav GEM.

Slika 6.1: Sektorska porazdelitev zgodnje podjetniske aktivnosti (v Sloveniji in skupini evropskih
drzav GEM”)

[ ] [ )
o ° [ ]
Slovenija Evropske drzave
5,77 % Dejavnosti 5,11 %
D pridobivanja iz narave L

Preoblikovalne
19,10 % dejavnosti 18,63 %
Poslovne
@ storitve 28,28 %
43,91 % Potrosniske 47,98 %

*Izracunana so netehtana povprecja
GEM Slovenija 2023, APS
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Tako v Sloveniji kot v skupini evropskih drzav prevladujejo potrosniske storitve, z delezem 44 %
v Sloveniji in 48 % v evropskem povpredju, sledijo pa poslovne storitve z 31 % v Sloveniji in 28 %
v evropskem povprecju. Skupno storitve v letu 2023 predstavljajo 75 % zgodnje podjetniske
aktivnostiv Slovenijiin 76 % v skupini evropskih drzav GEM. Nekoliko drugac¢ne znacilnosti lahko
opazimo v strukturiustaljene podjetniske aktivnosti (slika 6.2), kjer so vse storitve skupaj znasale
63 % (v skupini evropskih drzav GEM pa 69 %), torej bistveno manj kot pri zgodnji podjetniski
aktivnosti.V Sloveniji je opazna najvecja razlika med zgodnjimi in ustaljenimi podjetniki v deleZu
potrosniskih storitev, ki znasa 44 % pri zgodnjih in samo 28 % pri ustaljenih podjetnikih.

Slika 6.2: Sektorska porazdelitev ustaljene podjetniske aktivnosti (Slovenija in povprecje evropskih
drzav GEM”)

Slovenija Evropske drzave
5,19 % Dejavnosti 8,20 %

pridobivanja iz narave <P

@
Preoblikovalne
@ dejavnosti 23,07 %
Poslovne
35,28 % storitve 30,29 %
Potrosniske
28,03 % storitve 38,44 %

*|zra¢unana so netehtana povprecja.
GEM Slovenija 2023, APS

Raziskava GEM zaradi izrazito velikega deleza storitvenega sektorja v gospodarski strukturi
namenja posebno pozornost temeljitemu razumevanju tega sektorja, ki ga analizira z vidika
usmerjenosti na ciljne kupce, in sicer potrosniskih in poslovnih storitev. Slika 6.3 prikazuje podatke
o strukturi storitev kot odstotka indeksa TEA za Slovenijo in evropske drzave v letu 2023.

GEM najprej natancneje obravnava sektor poslovnih storitev, ki zajema razlicne vrste storitey,
zasnovanih za podporo in optimizacijo poslovnih procesov podjetij in organizacij. Ta sektor izvaja
podporo preko zagotavljanja specializiranega znanja, izkusenj in tehni¢nih resitev. Omenjene
storitve lahko pomagajo podjetjem pri zmanjsevanju stroskov, izboljsanju ucinkovitosti, izboljsanju
kakovosti izdelkov in storitev ter povecanju konkurencnosti (Ali et al., 2020; Den Hertog in Bilderbeek,
2019). Nekatere vrste storitev za poslovne subjekte so na primer racunovodstvo in revizija, pravno
svetovanje, svetovanje za upravljanje s ¢loveskimiviri, svetovanije za upravljanje s projekti, upravljanje
z zalogami in dobavno verigo, poslovno svetovanje, IT storitve, marketinske storitve in drugo.
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Na sliki 6.3 vidimo, da v evropskih drzavah po delezu poslovnih storitev izstopajo Svica, Spanija,
Norveska in Hrvaska, kjer ta sektor predstavlja ve¢ kot 33% celotne zgodnje podjetniske
aktivnosti. NajniZji deleZ poslovnih storitev pa izkazujejo Romunija (14 %), Poljska, Latvija
(22 %) in Grcija (23 %). Slovenija se z 28 % uvrsca v zgornjo polovico evropskih drzav po delezu
poslovnih storitev v zgodnji podjetniski aktivnosti.

Slika 6.3: Poslovne in potrosniske storitve v zgodnji podjetniski aktivnosti (v evropskih drzavah GEM)
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Drugi sektor, ki ga podrobneje proucuje raziskava GEM, je sektor potro$niskih storitev. Gre za
storitve, ki so obi¢ajno namenjene neposredno potrosnikom in njihovim potrebam, kot so na
primer gostinstvo in turizem, zdravstvena nega, izobraZzevanje, kultura, zabava, nakupovanje in
druge storitve. Podjetja, ki delujejo v sektorju potro$niskih storitev, morajo obic¢ajno zagotoviti
visoko kakovost storitev in zadovoljiti razlicne zahteve in potrebe potro$nikov. Konkurenca v
sektorju potrosniskih storitev je pogosto zelo mocna, saj lahko potro$nikiizbirajo med razli¢nimi
ponudniki storitev. Raziskava GEM kaZe (Hill et al., 2023), da je delez novih podjetij v sektorjih
potrosniskih in poslovnih storitev povezan z dohodkovno ravnjo, pri cemer deleZ potrosniskih
storitev obicajno upada z visanjem dohodkovne ravni, medtem ko deleZ poslovnih storitev
obicajno naras¢a z gospodarsko razvitostjo druzbe. Na sliki 6.3 vidimo, da med evropskimi
drzavami delez potro$niskih storitev prevladuje nad poslovnimi, razen v Svici, kjer je delez
zgodnjih podjetnikov v poslovnih storitvah visji kot v potrosniskih. Najvisji delez potrosniskih
storitev med evropskimi drzavami izkazuje Velika Britanija, kjer znasa kar 59 %, sledi ji Nemcija
s 55% in Luksemburg s 54 %. Manj kot 40-odstotni deleZ potrosniskih storitev pa izkazujeta
Hrvaska (36 %) in Slovaska (38 %). Slovenija se s 44-odstotnim deleZem potrosniskih storitev
uvrsca pod povprecje evropskih drZav.

V Sloveniji Se obstaja prostor za krepitev storitvenega sektorja, kjer je kljucno preseganje
predvsem proizvodne osredotocenosti, pri ¢emer simorajo nasa podjetja Se nadalje prizadevati
krepiti funkcije z visoko dodano vrednostjo, kot so na primer raziskave in razvoj, prodaja,
logistika, upravljanje. Pri tem velja Se posebno pozornost nameniti prehodu od tradicionalnih
k podatkovno vodenim podjetjem ter povecati osredotoCenost na ustvarjanje vrednosti za
kupca. Potrebno je vzpodbuijati transformacijo, ki zajema tehnoloske, digitalne, trajnostne ter
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organizacijske in trzenjske aspekte, vvseh sektorjih, ob tem pa je klju¢no izkoristiti priloZznosti, ki
jih ponuja svetovno hitro rastoce trzisce storitev, temeljecih na znanju. Predvsem je pomembno
narediti podjetnisko podporno okolje bolj spodbudno. Skladno z opredeljenimi evropskimi
start-up standardi dobrih praks, ki naj bi prispevali k izbolj$anju pogojev poslovanja zagonskih
podjetij oziroma kakovosti t. i. start-up skupnosti v EU, Slovenija dosega 61 % teh standardov
(ESNA, 2022). V prihodnosti se bo namrec zaradi vpliva zunanjih dejavnikov ali megatrendov Se

okrepil pomen hitrosti in intenzivnosti pametne ter zelene preobrazbe.

6.2 Trzne orientacije, internacionalizacija
in inovativnost podjetij

Za dolgoro¢ni uspeh in trajnostno rast podjetja je pomembno, da je Ze v zgodnjih fazah
usmerjeno v mednarodno okolje, pri ¢emer razvija in trzi mednarodno konkurencne izdelke
ali storitve in iS¢e kupce v mednarodnem okolju, podjetnik pa naj ima ambiciozne nacrte in
pricakovanja o obsegu poslovanja in zaposlovanja (Zieba, 2017). Internacionalizacija poslovanja
je proces, s katerim se podjetje Siri na mednarodne trge in vzpostavlja poslovne dejavnosti
zunaj domace drzave. To pomeni, da podjetje razsirja svoje poslovanje na mednarodni ravni
in iSCe nove priloZnosti za rast in razvoj. Internacionalizacija lahko prinese Stevilne koristi za
podjetje, kot so povecanje prihodkov, vecanje obsega trga, diverzifikacija, razvoj blagovne
znamke, izboljsanje ucinkovitosti in dostop do novih tehnologij in znanj (Zucchella, 2021).
Vendar pa internacionalizacija prinasa tudi tveganja, kot so razlicna zakonodaja in regulativa,
tveganja valutnih nihanj in druge ovire, ki jih mora podjetje premagati, da bi uspesno Sirilo
svoje poslovanje na mednarodni ravni. Izgradnja inovacijsko gnanih podjetij ter njihova rast
na mednarodnih trgih je posledica zavestnih odlocitev podjetnikov in njihovih nacrtovanih
aktivnosti, kar so potrdile Stevilne empiri¢ne Studije (Freixanet in Renart, 2020; Markova in
Akaiso, 2023; Riza in Luhur, 2023; Yang in Yan, 2019). Tovrstna podjetja se hitreje prilagajajo,
ustvarjajo nadpovpre¢no dodano vrednost in tudi najvec¢ novih delovnih mest (Daraojimba et
al., 2023; Estrin et al., 2014; Sun et al., 2020; Virglerova et al., 2021).

V slovenskem poslovnem okolju se vedno bolj prepoznava pomen inovativnosti, prelomnih
inovacijin ambicioznih podjetnikov, ki svoje poslovanje usmerjajo na mednarodne trge. To je del
slovenske podjetniske tradicije, kjer majhnost domacega trga pogosto vodi podjetja v iskanje
priloZnostivtujini. Posebejizrazito to velja za inovacijsko gnana podjetja, ki pogosto najdejo svoj
prostor na specifi¢no usmerjenih nisnih trgih zunaj Slovenije. V zadnjih letih je opaziti pozitivne
trende v povecanju trznega deleza Slovenije pri nekaterih na znanju temeljecih storitvah, kot so
raziskave in razvoj, strokovno in poslovno svetovanje ter tehnic¢ne storitve. Kljub temu nekatera
podrodja, kot so telekomunikacijske, racunalniske in informacijske storitve ter finanéne storitve,
kaZejo na zastoj ali celo zmanjsanje trznega deleza (UMAR, 2023). Ta dinamika odraZa izzive in
priloZnosti za slovenska podjetja v globalnem kontekstu, kjer se poudarja pomen prilagajanjain

inoviranja za uspeh na mednarodnih trgih.

V raziskavi GEM s pomocjo raziskovalnih vprasanj proucujemo stopnjo internacionalizacije
poslovanja podjetij ter stopnjo njihove inovativnosti in konkurencnosti. Internacionalizacija
igra kljucno vlogo za podjetnike na razli¢nih stopnjah razvoja, pri ¢emer se razlogi in cilji
med zgodnjimi in ustaljenimi podjetniki razlikujejo. Za zgodnje podjetnike je razsiritev na
mednarodne trge priloZnost za hitro pridobivanje novih trgov in Siritev baze kupcev. Ustaljena
podjetja preko internacionalizacije zagotavljajo svojo konkurencnost in dolgoro¢no obstojnost,

saj jim omogoca stalno prilagajanje in inoviranje v dinamicnem globalnem okolju. Klju¢nega
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pomena je, da podjetja strategijo vstopa na tuje trge oblikujejo premisljeno in se ucinkovito
prilagajajo zahtevam in izzivom, ki jih prinasajo razlicni mednarodni trgi. Slovenija se v tem
kontekstu izkazuje z visoko stopnjo globalne usmerjenosti svojih zgodnjih podjetnikov, ki
presegajo lokalni in nacionalni okvir in se aktivno vkljucujejo v mednarodno poslovno okolje.

Velja pa izpostaviti, da potreba po mednarodni Siritvi ni prisotna pri vseh podjetjih v enaki meri.
Predvsem je odvisna od vrste podjetja, njegovih produktov, ciljnih skupin odjemalcev, njihovih
potrebin Zelja ter znanj. Tako so na primer mnoga podjetja s potrosniskimi storitvami usmerjena le
na lokalnitrgintam tudi uspesno poslujejo.V nekaterih primerih se nova podjetja najprej posvetijo
utrjevanju svoje prisotnosti na lokalnem trgu in vzpostavitvi stabilnega kroga odjemalcev, preden
napredujejo k razsiritvi na mednarodne trge (Hagen et al,, 2019). V drugih primerih pa so nova
podjetja Ze od samega zacetka usmerjena na mednarodni trg, na primer v primeru tehnoloskih
start-upov, ki razvijajo digitalne izdelke in storitve, namenjene globalni uporabi.

Slika 6.4 prikazuje delez kupcev iz razli¢nih geografskih obmocij - kupce v lokalnem oziroma
nacionalnem okolju in kupce v globalnem okolju - za slovenska podjetja, vse drzave GEM in
evropske drzave GEM. Iz podatkov je moc razbrati, da so slovenska podjetja bolj usmerjena na
globalni trg, tako v primerjavi s povprecjem drzav GEM kot tudi proucevanih evropskih drzav. Kar
55,9 % slovenskih podjetijima kupce tudiv globalnem okolju, medtem ko znasa ta delez v drzavah
GEM 25 % in v evropskih drzavah 36,7 %. Manj kot polovica (44,1 %) slovenskih podjetij ima kupce
samo na lokalnem in/ali nacionalnem trgu, medtem ko znasa ta deleZ v drzavah GEM 75,0 % in
evropskih drzavah 63,3 %. Ti podatki kaZejo, da so slovenska podjetja bolj usmerjena na globalni
trg, kot to velja za povprecje proucevanih skupin drzav. Pa vendar velja opozoriti tudi na nekoliko
manj spodbudne podatke, ki jih razkriva UMAR (2023), in sicer da slovenski izvozni trzni deleZ na
trgu EU ostaja manjsi kot pred energetsko krizo. Slovenski izvozni trzni delez blaga na trgu EU,
kamor Slovenija izvozi okoli tri Cetrtine blaga, se je namrec v letih 2021 in 2022 zmanjsal za 2 %
0z. 5,3%. Zmanjsanje trznega delezZa je v veliki meri posledica zastoja v proizvodnji energetsko
intenzivnih izdelkov, kot so papir, kemikalije, kovine in nekovinski mineralni proizvodi.

Slika 6.4: Geografski izvor kupcev podjetij v Sloveniji in po skupinah drZav*
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GEM Slovenija 2023, APS
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Slika 6.5 prikazuje deleZ kupcev produktov podjetij, ki izvirajo iz globalnega okolja, v evropskih
drZavah GEM v letu 2023. DeleZ kupcev, ki izvirajo iz globalnega okolja, kaze na to, koliko podjetij
ima kupce iz tujine in kako globalno usmerjena so podjetja v posamezni drzavi. Med vkljucenimi
evropskimi drzavami ima povprec¢no 36,7 % podjetij kupce iz globalnega okolja, med njimi
imajo najvedji deleZ podjetja iz Luksemburga (60,2 %). Sledijo mu Estonija s 56,3 %, Slovenija s
55,9 % in Latvija s 50,1 %. Podjetja v teh drzavah so precej usmerjena na globalni trg in poslujejo
z velikim Stevilom kupcev iz tujine. NajniZji deleZ kupcev iz globalnega okolja ima Poljska (6,3 %).
Klju¢ni razlog za to, da se med najbolj globalno usmerjenimi drzavami nahaja tudi Slovenija, je
najbrZ njena majhnost z omejenim trgom in omejenim Stevilom potencialnih odjemalceyv, kar
omejuje mozZnosti podjetij za rast na domacem trgu. Posledi¢no veliko slovenskih podjetij isce
mozZnosti za rast in razvoj na tujih trgih, kar pomeni, da so nadpovprecno internacionalizirana.
Prav zaradi majhnosti domacega trga so pogosto prisiljena razmisljati o internacionalizaciji Ze
v zgodnjih fazah svojega razvoja. K intenzivni internacionalizaciji slovenskih podjetij zagotovo
pripomore tudi podjetniski ekosistem z intenzivno podporo v obliki izobraZevanja, svetovanja,
informiranjainfinanc¢nih ukrepov. Vsiviriza podporo podjetjem Se niso razvitido optimalneravni.
To je Se posebej ocitno v drzavah srednje in vzhodne Evrope, kjer je deleZ kupcev z globalnega
trga relativno manjsi v primerjavi z drzavami zahodne Evrope. UMAR (2023) poudarja, da bi v
Sloveniji lahko bistveno pospesili mednarodno rast gospodarstva z nadaljnjim izboljSevanjem
pogojev za visoko produktivne dejavnosti. To bi vkljucevalo predvsem usmerjanje ekonomske
politike v podporo klju¢nim segmentom gospodarstva, zlasti tistim, ki so usmerjeni v razvoj in
inovacije v specifi¢nih nisnih sektorjih.

Slika 6.5: Kupci produktov podjetij v globalnem okolju (v evropskih drZzavah GEM)
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*Povprecje evropskih drzav 36,7 %.
GEM Slovenija 2023, APS
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Pomemben je tudi podatek, koliksen deleZ prihodkov zgodnji podjetniki ustvarijo na tujih trgih,
kar prikazuje slika 6.6. Intenzivnost je merjena v $tirih skupinah glede na delez prihodkov, ki jih
ta podjetja ustvarijo zunaj svoje drzave.

Slika 6.6: Intenzivnost internacionalizacije zgodnjih podjetnikov v Sloveniji in po skupinah drZav*
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GEM Slovenija 2023, APS

V skupini zgodnjih podjetnikov, ki ustvarijo izven drzave 75-100 % prihodkov, leZi Slovenija z
12,2 % podietij bistveno nad povprecjem vseh drzav GEM (4,2 %) in tudi proucevanih evropskih
drzav (7,1 %). TokaZe,daimajo mlada slovenska podjetjaizrazit mednarodnifokusin Ze ustvarjajo
veliko prihodkov na tujih trgih. Tak$na izrazita usmerjenost gospodarstva v mednarodni prostor
pa je povezana tudi s Stevilnimi tveganji, vendar istocasno ustvarja tudi dodatni potencial za
rast (Estrin et al., 2014; Sun et al., 2020; Virglerova et al., 2021). Ce skupini podjetij s 75-100 %
prihodkov izven drZave pristejemo Se tiste, ki izven drzave ustvarjo med 25-75 %, dobimo
skupino podijetij, ki izven drzave ustvari vec kot 25 % prihodkov. Tak$nih zgodnjih podjetnikov
je v Sloveniji 25,6 %, v povprecju vseh drzav GEM le 11,8 % in v povprecju evropskih drzav GEM
18,2 %, torej v obeh skupinah drZav manj kot v Sloveniji. Ve¢ kot 1 % prihodkov izven Slovenije
ustvari kar 50 % slovenskih zgodnjih podjetnikov, 22,1 % zgodnjih podjetnikov iz drZzav GEM in
33,2 % zgodnjih podjetnikov iz evropskih drzav GEM. Podjetij, ki sploh ne izvaZajo, je v Sloveniji
bistveno manj (49,9 %) kot v povprecju drzav GEM (78,0 %) in evropskih drZav GEM (66,9 %).
To pomeni, da ima veliko slovenskih podjetij mednarodni doseg, pri cemer pa jim seveda tudi
domace okolje pomeni pomemben deleZ prihodkov.

Tudi Statisti¢niurad RS (SURS, 2022) ugotavlja, da je stopnja vkljucenosti Slovenijevmednarodno
menjavo blaga, merjena s kazalnikom trzne integracije v blagu (povprecje vrednosti izvoza in
uvoza blaga v vrednosti BDP), bila z vrednostjo 66,7 % med ¢lanicami EU med najvisjimi. Visjo je
izkazovala le Slovaska, pribliZzno enako kot Slovenija pa MadZarska.

Na sliki 6.7 so prikazani podatki o intenzivnosti internacionalizacije v evropskih drzavah GEM
v letu 2023, torej natanc¢nejsa analiza zadnjega stolpca slike 6.6, ki je prikazan za vse evropske
drZave GEM.
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Slika 6.7: Intenzivnost internacionalizacije zgodnjih podjetnikov (v evropskih drzavah GEM)
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Na sliki 6.7 opazimo, da so razlike med evropskimi drzavami v internacionalizaciji zgodnjih
podjetnikov velike. Nekatere drZave, na primer zgodnji podjetniki iz Poljske, Romunije in Litve,
imajo zelo majhen delez prihodkov, ustvarjenih v tujini, medtem ko jih imajo zgodnji podjetniki
iz Estonije, Slovenije in Luksemburga najve¢ med proucevanimi evropskimi drzavami. V vecini
drZav vec kot polovica prihodkov zgodnjih podjetnikov izvira zdomacega trga (razen v Sloveniji
in Luksemburgu). Po drugi strani pa je tudi deleZ podjetij, ki imajo 75-100 % prihodkov v tujini,
zelo majhen v vecini drZav, kar je v bistvu pricakovan rezultat, saj gre za prihodke zgodnjih
podjetnikov. Luksemburg vodi na tem podrocju, saj ima najvisji deleZ podjetij, ki ustvarijo
najmanj 75 % svojih prihodkov iz tujine (16 %), kar odraza mo¢no mednarodno usmerjenost
njegovih podijetij. To ni presenetljivo, upostevajo¢ majhnost drzave in njeno osredotocenost na

storitveni sektor.

Vokviruraziskave GEM Zelimo merititudiinovacijsko mo¢ podjetij, in sicers pomocjo proucevanja
razpona novosti novih izdelkov in storitev podjetij ter razpona novosti njihovih uporabljenih
tehnologij in procesov. Pri tem razlikujemo, ali so te novosti nove le na lokalni ravni ali pa tudi
na nacionalni ali celo na globalni ravni. Za mnenje o tem povprasamo podjetnike, saj ti najbolje
vedo, ali njihovi (potencialni) kupci Ze poznajo izdelek ali storitev, sorodno tistim, ki ju trZi
nastajajoce ali novo podjetje, in sicer, ali to drzi na lokalni, nacionalni ali globalni ravni. Inovacija
v podjetju, manifestirana kot nov izdelek ali proces, ki se trzi na nacionalni ali mednarodni ravni,
lahko za podjetje predstavlja pomembno priloZznost. Pomeni lahko povecanje obsega prodaije,
rast prihodkov, izboljsanje trzne pozicije in Siritev na nove trge.

Pri tem so stopnje doseganja inovacijske moci podjetij pomembno odvisne od podjetnikove
inovacijske naravnanosti, od vpetosti podjetja v medpodjetniske in raziskovalne mreZe, od
vzpostavljenegarazvojnegasodelovanjaskupciin dobaviteljitertudiodinoviranju naklonjenega
poslovnega okolja.

85



PODJETNISTVO ZA TRAJNOSTNO PRIHODNOST

Razvoj novih produktov ali procesov je sam po sebi tvegan proces, Se posebej ¢e ga postavimo v
kontekst novih podjetij in mednarodne prodaje. Prodaja novosti na mednarodni ravni postavlja
pred podjetja Se dodatne izzive in tveganja, ki se nanasajo na potrebna prilagajanja izdelkov ali
procesov drugim trgom in kulturam, na izpolnjevanje regulativnih standardov in zakonodaje v
razli¢nih drzavah ter na upravljanje s tveganji na globalnem trgu. Zato je deleZ podjetij, ki trZijo
nove produkte ali imajo vpeljane nove procese, nasploh relativno nizek, tako na nacionalni
ravni, $e bolj pa na mednarodni ravni. Slika 6.8 prikazuje delez evropskih zgodnjih podjetnikov,
ki se z novimi produkti ali procesi pojavljajo na nacionalni in na mednarodni ravni.

Slika 6.8 Internacionalizacija novih produktov ali procesov zgodnjih podjetnikov (v evropskih
drzavah GEM)
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Po podatkih GEM slovenski zgodnji podjetniki nekoliko zaostajajo za evropskim povprecjem pri
prodaji novih produktov ali procesov na nacionalni ravni (1,4 % v primerjavi z 1,7 %). Vendar pa
izstopajo na mednarodnem trgu, kjer 0,6 % slovenskih podjetnikov uspesno trZi svoje inovacije,
kar presega evropsko povprecje (0,5 %). To kaZe, da so slovenski podjetniki relativno uspesni pri
Siritvi na tuje trge, kar je kljucno za rast in razvoj nacionalnega gospodarstva.

Podatki UMAR za leto 2023 kaZejo na pozitivhe premike v inovacijski in investicijski aktivnosti
slovenskih podjetij, ki napredujejo hitreje od povprecja EU. Je pa napredek Slovenije v
inovacijski uspesnosti (glede na evropski inovacijski indeks) kljub izbolj$evanju prepocasen, saj
bomo za dosego vodilnih inovatork s sedanjim tempom potrebovali ve¢ kot 30 let (European
Commission, 2023). V obdobju 2018-2020 je deleZ inovacijsko aktivnih podjetij v Sloveniji s
55 % prvic presegel evropsko povprecje. Ta trend je Se posebej izrazit pri velikih podjetjih, kjer
je 92 % podijetij inovacijsko aktivnih, kar Slovenijo uvr§¢a na tretje mesto v EU. Ta spodbudna
opazanja podpirajo ugotovitve GEM o uspesnosti slovenskih podjetnikov na mednarodnih trgih
in nakazujejo na mocan potencial za nadaljnji razvoj slovenskega gospodarstva.
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6.3 Podjetnistvo in trajnostni razvoj

V sodobni poslovni paradigmi je koncept podjetnistva v tesni sinergiji s trajnostnim razvojem,
kar predstavlja temeljni steber za inovativne in odgovorne poslovne prakse. Podjetnistvo,
ki je usmerjeno v trajnostni razvoj, se osredotoca na razvoj resitev in poslovnih modelov,
ki so ekonomsko vitalni, okoljsko odgovorni in druzbeno koristni (Hudek in Brada¢ Hojnik,
2020; Johnson in Schaltegger, 2020). Taksen pristop spodbuja podjetja k razmisljanju onkraj
tradicionalnih ekonomskih ciljev in k vklju¢evanju okoljskih in druzbenih meril v svoje strategije.
To vodi do inovacij v proizvodnih procesih, izdelkih in storitvah, ki zmanjSujejo porabo naravnih
virov, zmanjsujejo odpadke in emisije ter spodbujajo recikliranje in uporabo obnovljivih virov
energije.

Trajnostno usmerjeno podjetnistvo prispeva k varovanju okolja in spodbuja socialno pravi¢nost
ter hkrati odpira nove poslovne priloZnosti in trzne nise, ki lahko spodbudijo gospodarsko rast
in ustvarjanje delovnih mest (Yasir et al., 2021). Z vzpostavitvijo trajnostnih poslovnih modelov
podjetja ne le izboljSujejo svoj ugled in konkurencnost na trgu, ampak tudi spodbujajo SirSo
druzbeno in ekonomsko transformacijo (Shakeel et al., 2020). Tako podjetnistvo postaja kljucni
dejavnik pri doseganju ciljev trajnostnega razvoja, saj povezuje inovativnost z odgovornostjo
do okolja in druzbe, kar ustvarja robustno in odporno gospodarstvo, ki je sposobno soociti se
s prihodnjimi izzivi.

Zato v raziskavi GEM proucujemo tudiizbrane vidike okoljske in druZbene trajnosti podjetnikov.
Slika 6.9 prikazuje deleZ zgodnjih in ustaljenih podjetnikov, ki poznajo cilje trajnostnega razvoja
(angl. Sustainable Development Goals - SDGs).

Slika 6.9: Podjetniki, ki poznajo cilje trajnostnega razvoja - SDGs (evropske drzave GEM)
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Rezultati analize kaZejo na zanimive trende in razlike med drZzavami ter med zgodnjimi in

(67 %), kar je precej nad zgodnjimi podjetniki (46,9 %) v tej drZavi. To bi lahko pomenilo, da se
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zavedanje o SDGs povecuje z izkudnjami in stabilnostjo podjetja. Tudi Litva izstopa z velikim
razkorakom med zgodnjimi in ustaljenimi podjetniki (29,2 % proti 49,3 %), kar kaZe na to, da so
ustaljeni podjetniki v Litvi bolj ozavesceni glede ciljev trajnostnega razvoja. Norveska je vodilna
v obeh skupinah z 59,2 % zgodnjih podjetnikov in 54,8 % ustaljenih podjetnikov, ki poznajo
SDGs, kar kazZe na visoko stopnjo splosnega zavedanja o trajnostnih praksah v drzavi. Romunija,
Ciper in Estonija imajo nizke odstotke zavedanja med zgodnjimi in ustaljenimi podjetniki v
primerjavi z drugimi drZzavami, kar bi lahko bila posledica razli¢nih gospodarskih pogojev ali
manjSe izpostavljenosti trajnostnim praksam med bolj uveljavljenimi podjetji.

V Sloveniji je odstotek zgodnjih podjetnikov, ki poznajo cilje trajnostnega razvoja, visji
(24,9 %) v primerjavi z ustaljenimi podjetniki (20,1 %), kar kaZe na vecjo ozavescenost med
temi podjetniki ali pa na ucinkovitejSe izobraZzevanje, ki so ga delezni mladi v populaciji. To
bi lahko bilo tudi odraz trenutnih trendov v podjetniskem ekosistemu Slovenije, kjer je vecji
poudarek na inovacijah in sodobnih poslovnih modelih, ki so bolj usklajeni s trajnostnimi
praksami. Zgodnji podjetniki se vse bolj zanasajo tudi na zunanje vire financiranja, ki pogosto
zahtevajo neko stopnjo trajnostne usmerjenosti, medtem ko so ustaljeni podjetniki morda
bolj osredotoceni na tradicionalne pristope vodenja poslovanja. Kljub temu pa je v primerjavi
z drugimi evropskimi drzavami v Sloveniji Se zmeraj zaznati relativno nizek delez podjetnikov,
ki poznajo cilje trajnostnega razvoja. Iz tega lahko sklepamo, da je v nasem okolju Se vedno
prostor za izboljSave pri ozave$¢anju o pomenu trajnostnih ciljev. Spodbujanje zavedanja in
implementacija trajnostnih praks bi lahko bila klju¢na elementa za izboljSanje te statistike in za
splosno izboljSanje trajnostne usmerjenosti slovenskih podjetij.

Primerjava doseganja rezultatov sedemnajstih SDGs Zdruzenih narodov (United Nations, 2023)
sicer kaZe zelo visoko doseganje te ocene na nacionalni ravni v evropskih drzavah, ki je bistveno
visje, kot pa je poznavanje SDGs med podjetniki. Po drugi strani pa v evropskih drzavah sicer
zaznavamo vecinoma manj kot 50-odstotno poznavanje SDGs med podjetniki, kar kaze na
potrebo pointenzivnem usmerjenem dvigu zavedanja, izobraZevanju in spodbujanju trajnostnih
praks med podjetniki na vseh ravneh.

V poslovnem svetu ni pomembno le poznavanje ciljev trajnostnega razvoja, ampak tudi
upostevanje posledic svojih poslovnih odlocitev o prihodnosti podjetij z vidika okoljskih in
druzbenih posledic. Ta trend je odraz SirSega premika v razumevanju vloge podjetij v druzbi,
ki presega zgolj generiranje dobicka za delni¢arje (Van der Waal in Thijssens, 2020). Podjetniki
in vodstveni kader se danes soocajo z narascajocimi pricakovanji, da bodo svoje poslovne
modele in strategije oblikovali v smeri pozitivnega vpliva na druzbo in okolje. To vkljucuje vse
od zagotavljanja pravi¢nih delovnih pogojev in spostovanja ¢lovekovih pravic do ucinkovitega
upravljanja z viri in zmanj$evanja ogljicnega odtisa. Sprejemanije trajnostnih praks ni vec zgolj
moralna izbira, temvec postaja klju¢ni dejavnik uspeha in inovativnosti v poslovnem svetu (Van
Zanten, in van Tulder, 2021).

Poleg tega, da je upostevanje druzbenih in okoljskih posledic eti¢no pravilno, se je izkazalo
tudi za poslovno smiselno. Podjetja, ki integrirajo trajnostne strategije, pogosto doZivljajo
izboljSano javno podobo, vecjo lojalnost strank in povecano privlacnost za talente, ki iscejo
delo v odgovornih organizacijah (Diaz et al., 2021; Naciti et al., 2021). V okolju, kjer so potrosniki
in delovna sila vedno bolj ozaveS¢eni o globalnih izzivih, lahko podjetja, ki delujejo s SirSim
pogledom na svoje vplive, pridobijo konkuren¢no prednost. S tem, ko podjetja vkljucujejo
druzbene in okoljske cilje v svoje poslovne nacrte, ne le prispevajo k reSevanju pomembnih
svetovnih problemov, ampak odpirajo tudi nove moZnosti za rast in inovacije, ki lahko vodijo do
dolgorocnega uspeha in trajnosti.
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Slika 6.10 prikazuje odzive podjetnikov v evropskih drzavah na trditev, da do neke mere ali
vedno upostevajo druzbene posledice, ko sprejemajo odlocitve o prihodnosti svojega podjetja,
s ¢imer se razkriva razsirjenost druzbene odgovornosti med zgodnjimi in ustaljenimi podjetniki.

Slika 6.10: Upostevanje druzbenih posledic prisprejemanju poslovnih odlocitev (evropske drzave GEM)
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Il Upostevanje druzbenih posledic med zgodnjimi podjetniki
I Upostevanje druzbenih posledic med ustaljenimi podjetniki
GEM Slovenija 2023, APS

Na sliki 6.10 vidimo, da je v vecini evropskih drZav odstotek ustaljenih podjetnikov, ki upostevajo
druzbene posledice, visji kot pri zgodnjih podjetnikih, kar kaze na to, da se podjetniki s¢asoma
in z izkusnjami bolj zavedajo vpliva svojih podjetij na druzbo. To je Se posebej ocitno v primeru
Litve, kjer skoraj 80 % ustaljenih podjetnikov uposteva druzbene posledice, v primerjavis 60,6 %
zgodnjih podjetnikov. Nasprotno pa je v Svedski odstotek zgodnjih podjetnikov, ki upostevajo
druzbene posledice, visji (60,1 %) kot med ustaljenimi podjetniki (48,8 %). Tudiv nekaterih drugih
drZavah, kot sta Francija in MadZarska, je opaziti znaten razkorak med zgodnjimi in ustaljenimi
podjetniki pri upostevanju druzbene odgovornosti, kar kaze na razlike v poslovnih kulturah
ali gospodarskih sistemih, ki vplivajo na to, kako podjetja rastejo in se razvijajo. Razkorak
vidimo tudi v Sloveniji, kjer je zelo visok odstotek ustaljenih podjetnikov (89,8 %), ki upostevajo
druzbene posledice, kar Slovenijo uvrsca takoj za Poljsko med ustaljenimi podjetniki (92,2 %)
v evropskih drzavah. Druzbene posledice v Sloveniji pa jih upoSteva bistveno manj, le 74 %
zgodnjih podjetnikov.

Podobno slika 6.11 prikazuje odzive podjetnikov v evropskih drZavah na trditev, da do neke
mere ali vedno upostevajo okoljske posledice, ko sprejemajo odlocitve o prihodnosti svojega
podjetja, kar kaZe razSirjenost okoljske odgovornosti med zgodnjimi in ustaljenimi podjetniki.
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Slika 6.11: Upostevanje okoljskih posledic pri sprejemanju poslovnih odlocitev (evropske drZzave GEM)
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Il Upostevanje okoljskih posledic med zgodnjimi podjetniki
Il Upostevanje okoljskih posledic med ustaljenimi podjetniki
GEM Slovenija 2023, APS

Tudi z vidika upostevanja okoljskih posledic pri sprejemanju odlocitev podjetnikov opazimo
pomembne razlike med evropskimi drzavami (slika 6.11). Obstajajo pa tudi opazne razlike
med zgodnjimi in ustaljenimi podjetniki v posameznih drzavah. Na primer, v Litvi je precejSen
razkorak med zgodnjimi (52,4 %) in ustaljenimi podjetniki (68,8 %), kar kaze, da ustaljeni
podjetniki bolj poudarjajo okoljsko odgovornost. V primerjavi s tem je na Svedskem odstotek
zgodnjih podjetnikov, ki upostevajo okoljske posledice, visji (53,8 %) kot med ustaljenimi
podjetniki (51,2 %), kar kaze na to, da so zgodnji podjetniki v tej drzavi bolj osredotoceni na
okoljske vidike in je tamkajsnje trZzno okolje bolj naklonjeno okoljski ozavescenostiin delovanju
Ze od zacetka podjetniske poti.

Med evropskimidrZzavamiposebejizstopa Slovenija, kjer je visok odstotek ustaljenih podjetnikov
(89,6 %) v primerjavi z zgodnjimi (77,7 %), ki upostevajo okoljske posledice. To kaze na moc¢no
ozavescenost in zavezanost okoljski odgovornosti med slovenskimi ustaljenimi podjetniki. Na
dnu evropskih drzav je Ciper, kjer je opaziti nizko stopnjo upostevanja okoljskih posledic tako
med zgodnjimi (12 %) kot ustaljenimi podjetniki (15,9 %), kar bi lahko bila posledica Stevilnih
faktorjev, vklju¢no s specifi¢nimi gospodarskimi pogoji in manj razvitimi okoljskimi politikami.
Prianalizipodatkovopazimo, dadrZave, kot so Poljska, Romunijain Slovaska, izstopajo z visokim
deleZzem zgodnjih podjetnikov, ki dajejo prednost okoljskim vidikom pri sprejemanju poslovnih
odlocitev. Potrebno pa je razumeti, da koncept okoljske ozavescenosti ni enotno definiran in se
njegova percepcija lahko mo¢no razlikuje med drzavami. Na primer, v nekaterih gospodarstvih
se okoljska odgovornost lahko kaZe pretezno kot temeljna praksa, kot je recikliranje, medtem
ko v drugih vkljucuje bolj kompleksne in tehnolosko napredne pristope, kot so okolju prijazne
inovacije v poslovnih procesih. Ta raznolikost v razumevanju in implementaciji okoljske
ozavescenosti kaze na Sirok spekter praks in poudarja potrebo po celovitem pristopu k okoljski
trajnostiv poslovnem svetu.
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—
Priporocila

» Pospesitev procesa pametne in zelene preobrazbe, Se posebej glede na vodilne
inovatorke: podjetja je potrebno ozavescati, da na izzive trajnostne preobrazbe
pogledajo kot priloZnost za nove, $e posebej prebojne inovacije produktovin poslovnih
modelov ter diferenciacijo na trgu.

» Osredotocanje na razvoj ukrepov in programov, namenjenih inovacijsko gnanim
podjetjem: ker je deleZz ambicioznih in nadpovpre¢no sposobnih in motiviranih
podjetnikov zelo omejen, se mora drZava $e posebej angazirati za ciljan razvoj
ukrepov in programov, namenjenih inovacijsko gnanim podjetjem (tako start-upom
kot scale-upom oziroma visokotehnoloskim gazelam).

» Podpora podjetij v fazi mednarodnega preboja: podjetja morajo biti delezna
podpore tudi v nadaljnjih fazah razvoja, ko se soocajo z izzivi (mednarodne) rasti. Ob
umanjkanju mehanizmov podpore za rast in razvoj podjetij se lahko namrec zgodi, da
zrastjo naletijo na prevelike ovire in izzive v poslovnem okolju, s katerimi se ne morejo
uspesno soociti, in pred¢asno zakljucijo s poslovanjem.

» Ukrepi za zagotavljanje zadostnega obsega visokoizobrazene delovne sile: drzava

lahko s pomocjo aktivne migracijske politike privablja izobrazeno delovno silo iz tujine
ter spodbuja vracanje strokovnjakov v domovino.

» Izboljsanje dostopa do znanja in tehnologij za vse prebivalce in zmanjSanje obsega
korupcije: za pospesitev inovacij in podjetnistva ter izboljSanje uspesnosti podjetij
je klju¢no, da vladni izvajalci politik povecajo vlaganja v znanje in usposabljanje
zaposlenih tako v zasebnem kot v javnem sektorju. To vkljucuje krepitev izobraZevalne
kulture in zagotavljanje stalnega dostopa do novih znanjin tehnologij za vse prebivalce
ob hkratnem zmanjSevanju obsega korupcije. S tem pristopom bo mogoce izkoristiti
najnovejSe tehnologije, kar bo neposredno prispevalo k vecji konkurencnosti in
inovativnosti podjetij.

» Spodbujanje izobraZevanja in ozavescanja o trajnostnem razvoju: oblikovalci politik
bi morali podpirati in financirati izobrazevalne programe in delavnice, ki podjetnike
v vseh fazah poslovanja usmerjajo k trajnostnemu razvoju in jim pomagajo razumeti
cilje trajnostnega razvoja (SDGs). To lahko vkljucuje oblikovanje uénih nacrtov na
univerzah in poslovnih Solah, ki vklju¢ujejo trajnostno podjetnistvo, kot tudi podporo
neformalnim izobrazevalnim pobudam in mentorstvom, ki spodbujajo prakse
trajnostnega poslovanja.

» Uvedba spodbud in subvencij za trajnostno usmerjena podjetja: k dvigu ravni
trajnostnega razvoja v podjetjih bi lahko prispevala uvedba davcnih olajsav, subvencij
ali drugih finanénih spodbud za podjetja, ki se osredotoc¢ajo na okoljsko in druzbeno
odgovorno poslovanje. To bi lahko vkljucevalo podporo za raziskave in razvoj
zelenih tehnologij, pomoc¢ pri pridobivanju certifikatov za trajnostno poslovanje in
uveljavljanje nagrade za inovacije, ki prispevajo k zmanjsanju okoljskega odtisa.
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Raziskava GEM NES:
Kaksen vplivimata podjetniski
ekosistem in politicno okolje
na podjetnisko aktivnost?

V sedmem poglavju raziskujemo kompleksno interakcijo med podjetniskim ekosistemom
in politicnim okoljem ter proucujemo njun vpliv na podjetnisko aktivnost. Preko anketiranja
nacionalnih izvedencev se v delu raziskave, ki jo imenujemo NES (angl. National Expert Survey),
osredoto¢amo na temeljne pogoje, kiimajo pomemben vpliv na podjetniski sektor in so izbrani
kot najzanesljivejsi dejavniki ugodnega okolja za podjetnistvo. Na tej osnovi razkrivamo, kako
klju¢ne komponente podjetnisSkega ekosistema, kot so dostop do podjetniskega financiranja,
regulativni okvir, vladni programi za podjetnistvo, prenos raziskav in razvoja, podporne
institucije ipd., oblikujejo poti za zagon in razvoj podjetij. V tem kontekstu Isenbergovo (2010)
razmisljanje poudarja potrebo po revoluciji v miselnostiin strategijah, ki morajo biti usmerjene v
prilagajanje okolja za izpolnjevanje potreb podjetnikov. Isenbergova analiza dodatno osvetljuje,
kako je odlocitev za ustanovitev podjetja tesno vpeta v lokalne in nacionalne okolis¢ine, kar
zahteva celovit pristop k oblikovanju podpornih mehanizmov za podjetnike, saj ljudje obi¢ajno
ustanovijo podjetja v svojem okolju, ker ga najbolje poznajo.

Za novo podjetje lahko okolje deluje kot katalizator uspeha, ¢e nudi visokokakovostno
izobrazevanje (na primer o ustanovitvi podjetja), odlicne komunikacijske povezave (ne le
internet in mobilna omreZzja, ampak tudi dobre cestne povezave, javni prevoz itd.), dostop do
klju¢nih virov, vklju¢no s financiranjem, prostori, dostopnimi storitvami in trgom, ki je rasto¢
in lahko dostopen. Seveda je lahko tudi nasprotno: nacionalne in lokalne oblasti lahko z
omejenim naborom kakovostnih podpornih programov za podjetnistvo ter visokimi davki in
obsezZno birokracijo novo podjetje postavijo pred dodatne izzive. Druzbene in kulturne norme
lahko ljudi odvracajo od tveganja. Zenske ali manjsine imajo lahko le malo podpore za zacetek
poslovanja. Seveda je ena klju¢nih lastnosti uspesnega podjetnika vztrajnost pri premagovaniju
ovir. Nekatera podjetja namre¢ uspejo tudi v najbolj neugodnih okoljih, medtem ko druga
morda ne uspejo kljub najugodnejsim okolis¢inam. Uspeh ali neuspeh posameznega novega
podjetja je torej nepredvidljiv. Vendar lahko podporno okolje pomembno prispeva k temu, ali
se bo podjetje sploh ustanovilo in ali bodo podjetja, ki se ustanovijo, vztrajala do zrelosti (Hill
etal., 2024).
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Audretsch in Belitski (2017) nam omogocata vpogled v to, kako lahko mesta in urbana okolja
z ustreznimi okvirnimi pogoji postanejo gonilo uspe$nih podjetniskih ekosistemov. Kshetri
(2017) nas opominja na kriti¢no vlogo, ki jo igrajo institucionalne ureditve in ekonomska nacela
pri oblikovanju podjetniske aktivnosti. Pri tem nekatere nedavne raziskave, kot npr. Mempel-
Sniezyk et al. (2022), raziskujejo vlogo vladne podpore v podjetniskih ekosistemih in potrjujejo
njihov vpliv na podjetnisko aktivnost. Osano (2021) poudarja vlogo univerz pri gradnji robustnih
podjetniskih ekosistemov skozi prizmo njihove lastne podjetniske aktivnosti, skozi povezovanje
z gospodarstvom in sodelovanje z vladami, javnostjo, alumniji, Studenti in drugimi delezniki
ekosistema. Nekaj raziskav (npr. Carriles-Alberdi et al. 2021) celo ugotavlja, da ima podjetniski
ekosistemrazli¢envplivnamotivacijosocialnih podjetnikovv primerjavis komercialnimi podjetniki,
pri cemer je ta vpliv znacilno odvisen od stopnje razvoja drzave. Alaassar et al. (2021) pa ponujajo
vpogled v to, kako lahko podjetniski ekosistemi, Se posebej v hitro rasto¢em in inovativnem
sektorju finan¢ne tehnologije (fintech), podprejo ali ovirajo rast in razvoj novih podjetij. Vse to nam
pomaga razumeti, kako najbolje upravljati in izkoristiti svoj nacionalni ekosistem za uspeh.

Skozi poglavje bomo razkrili, kako sta podjetniski ekosistem in politicno okolje medsebojno
povezana in kako njuna sinergija sluzi kot motor podjetniske aktivnostiin druzbenega napredka.
S pomogjo pridobljenih mnenj nacionalnih izvedencev za podjetnistvo se bomo dotaknili
tudi tega, kako lahko podjetnistvo prispeva k reSevanju globalnih izzivov, in s tem povezave
podjetnisSkega delovanja s cilji trajnostnega razvoja. Na koncu bomo iz ugotovitev izluscili
klju¢na spoznanja in oblikovali priporocila za oblikovalce politik, podjetnike in akademsko
skupnost, da bi skupaj ustvarili boljSe podporno okolje za podjetniske pobude, ki so klju¢ne za
trajnostno gospodarsko rast in inovacije.

7.1 Ocena komponent podjetniskega ekosistema

Raziskava GEM je z anketiranjem odrasle populacije (APS) Ze ponudila nekaj vpogledov v
poslovno okolje sodelujocih gospodarstev, na primer glede tega, ali splosna javnost vidi dobre
priloznosti za zacetek poslovanja, ali meni, da je v lokalnem okolju enostavno ustanoviti
podjetje in podobno. Vendar obstaja Se veliko drugih dimenzij podjetniskega okolja, ki jih ni
mogoce oceniti z anketiranjem populacije, saj vecina posameznikov nima ustreznega znanja ali
strokovnosti, da bilahko dali relevantne in zanesljive odgovore na tem podrocju. V raziskavi GEM
zato ocenjujemo podjetniski ekosistem z opredelitvijo devetih podjetniskih okvirnih pogojev, ki
vplivajo na to, kako enostavno ali tezko je ustanoviti podjetje in ga nato razviti v trajnostno
uveljavljen posel. Stirje okvirni pogoji imajo $e podpogoje, torej jih je skupaj trinajst.

Konceptualni okvir GEM (slika 1.1, 1. poglavje) prikazuje, da na razvoj uspeSnega podjetnistva,
ki prispeva k nacionalni gospodarski rasti in druzbenemu napredku, vplivajo ne le podjetniske
zmogljivosti in priloZnosti, ampak tudi temeljni pogoji, ki zdruZujejo razli¢ne vidike in dimenzije
celotnega spleta dejavnikov okolja. Ti pogoji v GEM obsegajo dostop do financiranja, vladne
politike, vladne programe, izobraZevanje in usposabljanje za podjetnistvo, prenos raziskav in
razvoja, poslovno in strokovno infrastrukturo, dinamiko in odprtost notranjega trga, fizicno
infrastrukturo ter kulturne in druZbene norme. Podrobneje jih predstavljamo v prilogi 1. Stanje
teh pogojev lahko spodbuja, omejuje ali pa celo zavira ustanavljanje novih podjetij kot tudi
njihov razvoj v stabilna podjetja, ki so sposobna ustvarjati trajne prihodke in delovna mesta.
Ta dinamika je podkrepljena z razli¢nimi Studijami, ki razkrivajo povezanost med gospodarskim
razvojem in kakovostjo podjetniskega okolja v druzbah na razlicnih stopnjah gospodarskega

razvoja (npr. Gomes et al., 2022). APS in NES tako skupaj predstavljata za vsako gospodarstvo
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edinstven, celovit in podroben letni pregled nacionalnega podjetnistva, podjetniske aktivnosti
ter odnosa, izkusenj in ambicij podjetnikov, pa tudi oceno kakovosti podjetniskih pogojev. Vse
to pomembno prispeva k razumevanju, kako ustrezno oblikovani podjetniski pogoji lahko
spodbujajo gospodarsko rast in druzbeni razvoj, kar predstavlja dragoceno izhodis¢e za
oblikovanje ucinkovitih politik in strategij podpore podjetnistvu.

Okvirne podjetniske pogoje ocenjujemo z vsakoletnim anketiranjem nacionalnih izvedencev -
podjetnikov, managerjev in drugih posameznikov iz gospodarstva, politike, drZzavne uprave in
akademske sfere, ki imajo izkusnje in znanje za delovanje na razli¢nih podrocjih, povezanih
s podjetnistvom. V letu 2023 smo v Sloveniji tako kot vsa leta poprej ponovno anketirali 36
skrbno izbranih izvedencev za podrocje podjetnistva (v globalnem merilu 2.058), pri cemer je
vzorec primerno uteZen glede na okvirne pogoje za podjetnistvo, tip izvedenca, spol, sektor
gospodarstva in geografsko porazdelitev. Anketiranje smo priceli v mesecu maju in ga zakljucili
konec meseca julija 2023. Upostevani so bili zadostno izpolnjeni vprasalniki (vsaj 75 % podanih
odgovorov). Tipi¢na rotacija je bila tudi v letu 2023 vsaj 25 % novih izvedenceyv, da bi zmanjsali
pristranskost in zagotovili objektivnost. Izvedenci so na Likertovi lestvici od 0 (povsem narobe)
do 10 (povsem resnicno), 5 (niti res niti narobe), ocenili 84 trditev, ki so razdeljene v trinajst Ze
omenjenih okvirnih pogojev za podjetnistvo, dodatni sklopi pa se nanasajo na uresnicevanje
ciljev trajnostnega razvoja ZdruZenih narodov ter Zensko podjetnistvo. Poleg ocen posameznih
trditev vprasalnik vsako leto vkljucuje tudi manjsi razdelek odprtih odgovorov. V letu 2023 je
vklju€eval navedbo podrocja, ki pospesuje podjetnisko aktivnost na nacionalni ravni, in navedbo
priporocila, ki bi podjetnisko aktivnost izboljsalo. Vklju¢eno pa je tudi zbiranje demografskih
podatkov anketirancev. Vprasalnik NES je enoten za vse drzave, sodelujoce v GEM.

V letu 2023 je vprasalnik NES izpolnilo in pravocasno oddalo 49 dr7av (poleg 46 drzav,
sodelujocih v APS, Se Argentina, Japonska in ZdruZeni arabski emirati). Zbrani podatki so bili
harmonizirani in ustrezno uteZeni, z analizo zanesljivosti in metodo glavnih komponent pa je
bila pridobljena vecdimenzionalna mera - skupna povprecna ocena posameznega okvirnega
pogoja za podjetnistvo na nacionalni ravni. Za ocenjevanje zanesljivosti zbranih informacij
GEM uporablja Cronbachovo alfo. Pri tem ocene izvedencev, merjene na 11-stopenjski Likertovi
lestvici, ocenjujemo kot zanesljive, saj presegajo minimalno zahtevano mejo. Vendar pa je
potrebno razumeti, da so takSne ocene do neke mere subjektivne in odrazajo kompleksnost
trenutnih globalnih razmer, kar je treba upostevati pri uporabi teh ocen za oblikovanje politik
in strategij. Dodatna metodoloska pojasnila in informacije o podatkovnih podlagah je mogoce
najtitudiv 1. poglavju te monografije, opis znacilnostivzorca slovenskih izvedencev, sodelujocih
v letu 2023, pa v prilogi 2.

Slovenijajeimelavletu2023stiri okvirne pogoje ocenjene s povpre¢no oceno petalivec (zadostno),
medtem ko so bila nekatera gospodarstva s strani nacionalnih izvedencev ocenjena nezadostno
v vseh podjetniskih okvirnih pogojih (Iran), prav tako so izvedenci v nekaterih gospodarstvih za
vse podjetniske okvirne pogoje podali oceno zadostno (npr. ZdruZeni arabski emirati, Nizozemska
in Indija). Povezava med Stevilom kot zadostno ocenjenih okvirnih podjetniskih pogojev in
ravnijo dohodka v gospodarstvu nakazuje, da imajo drZave iz visje dohodkovne skupine pogosto
boljSe pogoje za podjetnistvo. Vendar ta povezava ni vselej pravilo, saj lahko tudi drzave iz niZjih
dohodkovnih skupin ustvarijo dobro podjetnisko okolje. Pomembno je razumeti, da pri tej
povezavi ne gre samo za gospodarsko bogastvo drzave, ampak tudi za druge dejavnike, ki vplivajo
na podjetnisko okolje, kot so npr. kultura (vklju¢no z odnosom do tveganja), politicno okolje,
dostop do virov, raven izobrazbe (vklju¢no s kreativnostjo in inovativnostjo) ter narava in kakovost
podpornih sistemov za podjetnistvo (Hill et al., 2024). Povprec¢ne ocene posameznih okvirnih
pogojev za podjetnistvo v Sloveniji so razvidne iz tabele 7.1.
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Tabela 7.1: Povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo, GEM Slovenija 2022 in 2023, NES

Slovenija ol
Okvirni pogoji za podjetnistvo 2022 2023 GEM*  drzave*
/g.)y Financ¢na podpora - zadostnost 4,87 4,61 4,43 4,70
@ Finan¢na podpora - dostopnost 4,58 4,24 421 4,33
g@ Vladne politike - podpora 437 3,85 4,09 4,00
@ Vladne politike - regulativa 4,28 431 4,56 AT
@ Vladni programi 5,77 53 459 4380
°ﬁL Podjetnisko izobrazevanje - 0Sin SS 3,04 321 331 3,34
or(ﬂ Podjetnisko izobraZevanje - po SS 455 48 4,90 481
5@;‘@ Prenos raziskav in razvoja 41 4,16 4,03 4,22
@ Poslovna in strokovna infrastruktura 5,4 5,68 5,25 5,49
=l Notranji trg - dinami¢nost 597 6,56 532 513
@ Notranji trg - odprtost, bremena 457 4,87 4,36 4,60
i%f Fizicna infrastruktura 6,41 6,53 6,42 6,44
0§ Kulturne in druzbene norme 3,88 411 5,20 4,79
Nezadosten pogoj Zadosten pogoj

zratunana so netehtana povprecja vrednosti (metc

2 glavnih komponent) drZav v skupini.

Slovenski izvedenci so z visoko povpre¢no oceno 6,56 v letu 2023 kot najbolj spodbudno za
podjetnistvo ocenili dinamiko notranjega trga. Dinamicen notranji trg oznacuje konkurencno
okolje, kjer podjetja ucinkovitoin pravocasnoreagirajo na spreminjajoce se razmere povprasevanja
in ponudbe. Taksen trg se odlikuje s svojo fleksibilnostjo, saj omogoca hitro prilagajanje novim
trznim trendom in izzivom. To spodbuja inovativnost in rast, kajti podjetja nenehno is¢ejo nove
priloZnosti za izboljSanje svojih produktov in storitev ter optimizacijo poslovnih procesov. Dejstvo
je, da so v majhnih gospodarstvih, kot je slovensko, podjetja pogosteje izpostavljena mednarodni
konkurenci, kar jih sili v vecjo odzivnost in prilagod|jivost na trzne spremembe ter vodi do Stevilnih
pozitivnih ucinkov. Temu s povprecno oceno 6,53 sledi fizicna infrastruktura, potrebna za
poslovanje podjetij (npr. komunikacije, komunalne storitve, ceste, Zeleznice, zgradbe/prostori ...),
ter poslovna in strokovna infrastruktura, ki jo potrebujejo nova in rastoca podijetja (lastninske
pravice, poslovna infrastruktura, racunovodske, pravne in druge storitve) s 5,68. Pozitivno
rangirana s povprecno oceno 5,3 pa je tudi ocena vladnih programov za podjetnistvo.

Ostali okvirni podjetniski pogoji ostajajo po mnenju slovenskih izvedencev nezadostni, pri tem
pa so ponovno izpostavili podjetnisko izobrazevanije v osnovnih in srednjih Solah, ki je kljub
rahlemu izboljSanju glede na leto 2022 s povpre¢no oceno 3,21 e vedno najslabse ocenjen
okvirni pogoj za podjetnistvo. To pomeni, da v percepciji izvedencev podjetnisko izobraZevanje
na osnovni in srednjesolski ravni ni dovolj razvito ali usklajeno s potrebami podjetnistva.
Poprecno oceno pod stiri belezi tudi podpora vladne politike (3,85).
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Cenaredimo primerjavo s podatkiizleta2022, lahko opazimo, daso se povprecne ocene poviale
pri kar devetih od trinajstih okvirnih pogojev. Najbolj pri oceni dinami¢nosti notranjega trga,
temu pa sledi poslovna in strokovna infrastruktura. Tudiv evropskem in globalnem kontekstu je
mogoce sklepati, da ima Slovenija relativno mocan podjetniski ekosistem, $e posebej v smislu
dinamic¢nosti notranjega trga, infrastrukture in vladnih programov. Kljub temu se na nekaterih
podrogjih, zlasti v izobraZevanju in pri ustvarjanju spodbudnih, podjetnistvu prijaznih norm,
kaZejo priloZznosti za nadaljnje izboljSave, ki bi pripomogle k vecji konkurenénosti in izbolj$anju
podjetniskega okolja.

Slika 7.1: Sestavijeni kazalniki okvirnih pogojev za podjetnistvo (v Sloveniji* in evropskih drzavah GEM™?)

Finan¢na podpora -
zadostnost

Kulturne in Finan¢na podpora -
druzbene norme dostopnost

Vladne
politike - podpora

Fizi¢na
infrastruktura

Vladne
politike - regulativa

Notraniji trg -
odprtost, bremena

Notranji trg - Vladni
dinamicnost programi
Poslovna in strokovna Podjetnisko

infrastruktura izobrazevanje - 0S, SS

Prenos raziskav in Podjetnisko
razvoja izobraZevanje - po SS

== Slovenija === Evropske drzave

* Povprecne vrednosti posameznih blokov spremenljivk (metoda glavnih komponent), 0= zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo
** Netehtano povprecje vrednosti (metoda glavnih komponent) drzav v skupini
GEM Slovenija 2023, NES

Identificirani zaostanki za evropskimi drzavami kaZejo na specificna podrocja, kjer bi Slovenija
morala okrepiti svoje politike in strategije, da bi izbolj$ala svoje podjetnisko okolje in se
priblizala evropskim standardom (slika 7.1). Zagotavljanje vecje dostopnosti do finanénih virov,
predvsem pa izboljSanje regulative vladnih politik in utrjevanje podjetniske kulture so klju¢na
podrodja, kjer so potrebni ciljani ukrepi. Z razvojem strategij, ki bodo podprle te klju¢ne pogoje,
bi Slovenija lahko okrepila svojo konkuren¢nost, spodbudila inovativnost in tako prispevala k
bolj dinami¢nemu in odpornemu gospodarstvu, ki se je sposobno soociti z izzivi prihodnosti.
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7.2 Vloga in ucinkovitost podjetniskega ekosistema

V poglavju 7.2 se bomo osredotocili na raziskovanje klju¢nih podjetniskih pogojev v Sloveniji, ki
so osnova za uspesno podjetnisko delovanje. Med temi pogoji izstopajo ucinkovitost vladnih
politik in vladnih programov, ki so pomembni za zagotavljanje stabilnega in spodbudnega
okolja za podjetnike. Prav tako bomo raziskali, kako dostop do financiranja vpliva na
zmoznost podjetnikov, da ustanovijo in razsirijo svoje poslovne dejavnosti. Preucili bomo
strukturo notranjega trga in kako njegova dinamicnost prispeva k rasti in razvoju podjetij.
Podjetnisko izobraZevanie je Se en kriticni element, ki ga bomo obravnavali, saj je klju¢nega
pomena za oblikovanje naslednje generacije podjetnikov. Poglavje temelji na pridobljenih
mnenjih nacionalnih izvedencev in teoreti¢nih okvirih, s ciljem razumeti kompleksnost in
ve¢dimenzionalnost podjetniskega ekosistema ter njegov vpliv na posamezna podietja in SirSe
gospodarstvo.

Vladne politike

V gospodarskih sistemih, ki priznavajo klju¢no vlogo podjetnistva kot motorja gospodarske rasti
in razvoja, igrajo vlade aktivno vlogo pri ustvarjanju ugodnega okolja za podjetja. Z ustreznimi
politikami lahko drZzavni organine le olaj$ajo nastanek novih podjetij, temvec tudi pospesijo rast
Ze uveljavljenih, inovativnih in uspesnih podjetij. V dosedaniji literaturi je bilo veckrat dokazano,
da je vpliv vladnih politik na podjetnisko aktivnost pomembno znacilen (npr. Acs et al., 1994;
Lundstrom in Stevenson, 2005; Singh, 2022). Oblikovalci politike s svojimi intervencijami lahko
ucinkovito spodbujajo podjetnisko iniciativo, pomagajo izboljSati pogoje za vodenje podjetij in
prispevajo k celovitemu razvoju podjetniSkega sektorja. Ucinkovite vladne politike in programi
so tisti, ki prepoznajo in se odzivajo na potrebe podjetij v razli¢nih fazah Zivljenjskega cikla,
od zacetnih stopenj do zrelih podijetij, ter podpirajo inovacije in tehnoloski razvoj, kar ima za
posledico gospodarsko rast in ustvarjanje delovnih mest (Audretsch, 2002; North, 1990). Po
drugi strani pa lahko neustrezne ali pretirano regulativne politike ovirajo podjetnisko aktivnost
in inovacije, s ¢imer zavirajo ekonomski potencial podjetij (Lobont et al., 2022). To poudarja
pomembnost natancnega in premislijenega oblikovanja vladnih ukrepov. V tem kontekstu
nacionalni izvedenci ocenjujejo dva klju¢na vidika vladne politike: prvi¢, stopnjo podpore, ki
jo vlada nudi malim in srednje velikim podjetjem (MSP), in drugi¢, ucinkovitost regulativnega
okvira, kivpliva na poslovanje teh podjetij.

Kot kaZe slika 7.2, Slovenija po mnenju nacionalnih izvedencev izkazuje dobre rezultate v smislu
enostavnosti registracije novih podjetij, kar je klju¢nega pomena za spodbujanje podjetniske
aktivnosti in lajsanje vstopa novih akterjev na trg. Povpre¢na ocena trditve 7,61 (na lestvici
od 0 do 10) presega evropsko povprecje drzav GEM, ki znasa 7,16, in kaZze na ucinkovitost
slovenskega sistema pri odstranjevanju zacetnih administrativnih ovir za podjetnike. Podobno
kaZejo ocene blizu evropskega povprec¢ja na podrocju politik, ki favorizirajo nova in rastoca
podjetja, in ocene glede pridobivanja potrebnih dovoljenj in koncesij, da se Slovenija na teh
podrodjih ujema s splosnimi evropskimi standardi, kar ustvarja stabilno okolje za podjetnisko
rast. Vendar je pomembno poudariti, da so te ocene tako na evropski ravni kot v Sloveniji prece;
nizke (s povpre¢nimivrednostmi pod 5), kar po mnenju izvedencev nakazuje na njihovo manjso
ucinkovitost.
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Slika 7.2: Ocene elementov viadnih politik za podjetnistvo (v Sloveniji* in evropskih drzavah GEM™?)
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Poljska
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M Slovenija M Evropske drzave Najvisja vrednost NajniZja vrednost
V Sloveniji...

Bl drzavne politike (npr. javni razpisi, zakonodaja, regulativa, predpisi, izdajanje dovoljenj, obdavcenje) dosledno favorizirajo nova in
rastoca podjetja.

B2  jepodporazanovain rastoca podietja velika prioriteta politike na drzavni ravni.

B3 jepodporaza nova in rastoca podjetja velika prioriteta politike v obcinah in upravnih enotah.

B3_2 lahko podjetniki nova podietja registrirajo po razumnih stroskih.

B4  lahko nova podijetja dobijo vecino potrebnih dovoljenjin koncesij v priblizno tednu dni.

B5  visina davkov NE predstavlja bremena za nova in rastoca podietja.

B6 sedavcnaindruga vladna regulativa za nova in rastoca podjetja uporablja na predvidljiv in konsistenten nacin.

B7  spopadanje z drZavno birokracijo in regulativo ter pridobivanje potrebnih dovoljenj za poslovanje za nova in rastoca podjetja ni
pretirano tezavno.

* Povprecne vrednosti posameznih blokov spremenljivk (metoda glavnih komponent), 0 = zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo

**Netehtano povprecje vrednosti (metoda glavnih komponent) drZav v skupini.

GEM Slovenija 2023, NES

Na drugi strani pa analiza elementov vladnih politik razkriva podrocja, na katerih Slovenija
zaostaja za drugimi evropskimi drzavami GEM, zlasti ko gre za zaznavanje davcnega bremena in
obsega birokracije (trditve B4 do B7). Trditev, da visina davkov NE predstavlja bremena za nova in
rastoca podjetja, je bila s strani slovenskih izvedencev ocenjena najniZje v evropskem kontekstu
(2,83). Nizke ocene omenjenih trditev Ze vrsto let nakazujejo, da je treba v Sloveniji izbolj$ati davéni
sistem in poenostaviti administrativne postopke, da bizmanjsali obremenitve za podjetja. Davéno
breme in birokracija delujeta kot zaviralca podjetniskega duha in inovacij, zato je nujno, da se na
teh podrocjih sprejmejo ucinkoviti reformni ukrepi, kar dokazujejo Lobont et al. (2022). Podatki
Ze vet let opozarjajo na to, da se Slovenija sooca z izzivi pri iskanju pravega ravnoteZja med
zagotavljanjem podpore gospodarstvu in vzdrzevanjem fiskalne discipline. Za ublaZitev teh tezav
bo potrebna usklajena akcija, ki bo vkljucevala prestrukturiranje davcne zakonodaje in nadaljnje
birokratsko razbremenjevanije. Napovedan sklic delovne skupine za davke v februarju 2024 je odziv
na nedavno srecanje med predstavniki vlade in gospodarskimi zdruZenii, kjer so sprejeli dogovor
o sodelovanju gospodarstva v delovnih skupinah pri pripravi davéne reforme in odpravljanju
administrativnih ovir v gospodarstvu. Ministrstvo za finance (GOV MF, 2024) napoveduje pripravo
reSitev, ki bodo naslovile Stevilne izzive Sirokega in kompleksnega davénega sistema in zasledovale
cilj vzpostavitve preglednega, enostavnega in predvidljivega davcnega sistema.

Visoke ocene, ki jih je prejela Litva v razli¢nih kategorijah sklopa vladnih politik, kaZejo na to, da
je drzava uspesno vzpostavila podporno okolje za nova in rastoca podjetja. Z ugodnim davénim
sistemom in proaktivnimi drZavnimi politikami, ki favorizirajo podjetnistvo, Litva jasnoizraZa svojo
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zavezanost k spodbujanju podjetniske iniciative. Vlaganje v podporno okolje za nova podijetja,
kjer davki ne predstavljajo pretiranega bremena, kaze na usmerjeno strategijo za pospesevanje
inovacij in rasti MSP (PwC, 2024). To lahko vodi do povecane gospodarske aktivnosti in ustvarja
klimo, ki privablja domace in tuje vlagatelje. Najvi§jo povprecno oceno pri trditvi, da se davéna
in druga vladna regulativa za nova in rastoca podjetja uporablja na predvidljiv in konsistenten
nacin, je zabeleZila Svica, ki je znana po svoji stabilnosti, predvidljivosti in konsistentnosti vladne
regulative (OECD, 2019). Estonija po drugi strani kaze, kako lahko drzava zmanjsa birokratske ovire
in stem omogoci hitrejSo rast podjetij. Enostavni, u¢inkoviti in uporabniku prijazni administrativni
postopki so bistvenega pomena za dinami¢no podjetnisko okolje. DrZava je bila ena od pionirjev
pri uvedbi digitalne vlade, ki omogoca podjetnikom, da vecino uradnih postopkov opravijo
elektronsko, hitro in brez nepotrebnega cakanja (Kattel in Mergel, 2018).

Vladni programi

Vladni programi za podjetnistvo so klju¢ni pri spodbujanju inovacij in tehnoloskega napredka,
saj nudijo finan¢no podporo in dostop do virov za inovativne projekte (Buffart et al., 2020;
Nel-Sanders in Thomas, 2022). Prav tako igrajo klju¢no vlogo pri spodbujanju podjetniskega
duhain razvoju poslovnih priloZznosti med mladimi in drugimi ranljivimi skupinami prebivalstva
(OECD/European Commission, 2023). Kot navaja Minniti (2008), sta klju¢nega pomena njihova
ucinkovitost in prilagodljivost spreminjajocim se potrebam podjetij in gospodarstva. Skrbna
zasnova inizvajanje vladnih podjetniskih programov sta pomembna za njihov dolgorocni uspeh
in pozitiven vpliv na gospodarstvo.

Slika 7.3: Ocene elementov viadnih programov za podjetnistvo (v Sloveniji* in evropskih drzavah GEM™)
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Cl lahko novain rastoca podjetja pridobijo razlicne vrste viadne podpore pri eni agenciji, na enem mestu.

C2  sonarazpolago znanstveni parki, ki zagotavljajo ucinkovito podporo novim in rastocim podjetjem.

C2_2 sonarazpolago poslovni inkubatorji, ki zagotavljajo ucinkovito podporo novim in rastocim podjetjem.

€3 imamo primerno $tevilo vladnih programov za nova in rastoca podjetja.

C4  soljudje, ki delajo za vladne institucije, strokovno usposobljeni in uspesni pri podpiranju novih in rastocih podjetij.
C5  lahko skorajda vsak, ki potrebuje pomoc od vladnih programov za nova in rastoca podjetja, najde, kar potrebuije.
C6  sovladni programi, ki podpirajo nova in rastoca podjetja, uspesni.

* Povprecne vrednosti posameznih blokov spremenljivk (metoda glavnih komponent), 0 = zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo

**Netehtano povprecje vrednosti (metoda glavnih komponent) drZav v skupini

GEM Slovenija 2023, NES

100



RAZISKAVA GEM NES: KAKSEN VPLIV IMATA PODJETNISKI EKOSISTEM IN POLITICNO OKOLJE NA PODJETNISKO AKTIVNOST?

Po mnenju nacionalnih izvedencev vladni programi za podjetnistvo v Sloveniji zadnjih nekaj
let odraZzajo mocno zavezanost drzave k spodbujanju in podpiranju podjetniske aktivnosti.
Podatki kaZejo (slika 7.3), da Slovenija presega evropsko povprecje drzav GEM pri zagotavljanju
podpornih struktur za podjetja, kot so inkubatorji in tehnoloski parki, ter pri dostopnosti in
ucinkovitosti vladnih programov. To nakazuje, da Slovenija zavzema proaktivno vlogo pri
ustvarjanju podpornega okolja, ki spodbuja inovacije in rast podjetij. Kot navajajo Albahari
et al. (2022), so inkubatorji in tehnoloski parki pomembna infrastruktura v podjetniskih
ekosistemih, saj nudijo podjetnikom in podjetjem dragocene vire in podporo pri razvoju in rasti
ter jim omogocajo, da izkoristijo raziskovalni potencial in razvijejo visokotehnoloske produkte
in storitve, ki so klju¢ni za konkuren¢nost v sodobnem gospodarstvu. Gre za klju¢ne gradnike
podjetniskega ekosistema, ki prispevajo k razvoju inovativnosti, ustvarjanju delovnih mest ter
povecanju konkuren¢nosti podjetij.

Po mnenju nacionalnih izvedencev imamo v Sloveniji primerno Stevilo vladnih programov
za nova in rastoca podjetja (povprec¢na ocena 5,42 na lestvici od 0 do 10). Usposobljenost
zaposlenih v vladnih institucijah je bila ocenjena s povprecno oceno 5, kar pomeni, da
so po mnenju izvedencev v Sloveniji na voljo usposobljeni viri za podporo podjetniskim
prizadevanjem. So pa slovenski izvedenci kriti¢ni do trditve, da lahko nova in rastoca podjetja
pridobijo razli¢ne vrste vladne podpore pri eni agenciji, na enem mestu (4,14). Razprsenost
ustvarja zapletene in ¢asovno potratne postopke za podjetnike, ki isCejo informacije, finan¢na
sredstva ali drugo podporo za razvoj svojih podjetij. Izvedenci menijo, da si podjetniki Zelijo
predvsem transparentnosti, hitrega dostopa do informacij ter ¢im manj birokratskih ovir, kar je
Se posebej pomembno za mlada in rastoca podjetja, ki se pogosteje soocajo z omejenimi viri.
Centralizacija vladne podpore bi lahko poenostavila ta proces, saj bi podjetnikom omogocila
dostop do Siroke palete storitev na enem mestu, kar bi olajsalo dostop do vladnih programov
in povecalo ucinkovitost pri pridobivanju potrebne podpore. Poleg tega bi centralizacija lahko
prispevala k boljsi koordinaciji med razli¢nimi vladnimi agencijamiin programi, kar bi zagotovilo
bolj usklajen pristop k podpiranju podjetnistva.

Financna podpora za podjetnistvo

Financna podpora predstavlja temeljni steber za podjetniski uspeh, saj omogoca razvoj in
izvedbo inovativnih idej (De Clercq et al., 2013). V raziskavi GEM se zadnja leta v okviru finan¢ne
podpore, lo¢eno ocenjuje njena zadostnost in dostopnost. To loc¢evanje poudarja prizadevanja
za boljse razumevanje potreb podjetnikov, omogoca celovitejsi vpogled v finan¢no podporo,
ki je na voljo podjetjem, in prispeva k ucinkovitejSemu naslavljanju njihovih financnih potreb.

Po mnenju nacionalnih izvedencev Slovenija v nekaterih klju¢nih kategorijah pri podjetniskem
financiranju presega povprecje evropskih drZzav GEM. Prizadostnostifinan¢ne podpore (slika 7.4)
Slovenija presega povprecje Evrope v kategorijah tako lastniskih kot tudi dolZniskih virov
financiranja, pa tudi pri zadostnosti drzavnih subvencij za nova in rasto¢a podjetja. Ugotovitve
kaZejo na to, da je drZava vzpostavila ucinkovite mehanizme podpore, ki spodbujajo razvoj
podjetnistva. DrZzavne subvencije so $e posebej pomembne, saj predstavljajo neposreden vladni
vloZek v podjetnisko sfero, ki lahko pomaga pri premostitvi finan¢nih vrzeli in zagotavljanju
sredstev za klju¢ne zacetne nalozbe. Ceprav je pomembno, da so podjetnikom na voljo banéni
krediti in lastna sredstva, kar kaze na doloceno stopnjo finanéne stabilnosti in dostopnosti,
pa predvsem raznolikost financnih virov igra klju¢no vlogo pri podpiranju razli¢nih stopenj in
tipov podjetniskih prizadevanj (npr. Ho in Wong, 2007; Steier in Greenwood, 2000). Zanasanje

samo na nekaj moznostifinanciranja lahko predstavlja omejitev, ker vsa podjetja ne izpolnjujejo
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pogojev za pridobitev banc¢nih posojil ali niso vedno v situaciji, ki bi jim omogocala uporabo
drZavnih subvencij.

Slika 7.4: Ocene elementov financne podpore za podjetnistvo - zadostnost (v Sloveniji* in evropskih
drzavah GEM™)
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Al jenarazpolago dovol lastniskih virov financiranja (lastnih financnih sredstev podjetnikov) za nova in rastoca podietja.

A2 jena razpolago dovolj dolzniskih virov financiranja (bancnih posojilin podobno) za nova in rastoca podietja.

A3 jena razpolago dovolj drzavnih subvencij za nova in rastoca podjetja.

A4 jezanovain rastoca podjetja na razpolago dovolj finan¢nih virov neformalnih investitorjev (druzina, prijatelji in sodelavci), ki so
zasebniki (in niso obenem tudi ustanovitelji podjetja).

A5 jezanovain rastoca podietja na razpolago dovolj sredstev poslovnih angelov (posameznikov, ki zagotavljajo sredstva v zameno
za konvertibilno posajilo ali lastniski delez).

A6 jezanovain rastoca podjetja na razpolago dovolj financnih virov, kijih zagotavljajo skladi tveganega kapitala.
AT jezanovain rastoca podjetja na razpolago dovolj financnih virov, pridobljenih s prvo izdajo delnic (IPO).

A8  jezanovain rastoca podjetja na razpolago dovolj mikrofinanciranja (na primer mnozicno financiranje velikega Stevila
posameznikov, ki obicajno preko interneta prispevajo individualno relativno majhne zneske).

* Povprecne vrednosti posameznih blokov spremenljivk (metod
** Netehtan
GEM Slov

glavnih komponent), 0= zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo
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enija 2023, NES

Nekoliko pod povpre¢jem skupine evropskih drzav GEM smo se po mnenju nacionalnih
izvedencev znasli pri finan¢nih virih neformalnih investitorjev (povprecna ocena 4,81), sredstvih
poslovnih angelov (4,28) in skladih tveganega kapitala (4,61), kar kaze na potrebo po izbolj$anju
podpore na teh podrocjih. Prav tako slovenski izvedenci (z najniZjo povpre¢no oceno v tem
sklopu 2,77) opozarjajo, da je dostop do kapitalskih trgov preko prve javne ponudbe delnic
v Sloveniji izrazito omejen. Mikrofinanciranje je skoraj na ravni povprecja Evrope, kar kaze na
dolo¢eno mero razpoloZljivostite oblike financiranja, ki pa je $e vedno ocenjena pod 5 (na lestvici
od 0 do 10). V tem kontekstu bi diverzifikacija financ¢nih virov povecala finan¢no odpornost in
inovativni potencial v slovenskem podjetniskem ekosistemu, kar bi podjetjem omogocilo, da
bolje izkoristijo priloZnosti za rast in razvoj.

Pri dostopnosti financiranja (slika 7.5) pa so slovenski izvedenci kot neucinkovite (s povprecnimi
ocenami niZjimi od 5) ocenili prav vse kategorije. To odraZa dolocene teZave slovenskih
podjetnikov pri pridobivanju dolzniskih virov financiranja, razumnosti stroskov finan¢ne
podpore, dostopnosti semenskega kapitala in pridobivanju vlagateljev ali skladov po zagonski
fazi.
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Slika 7.5: Ocene elementov financne podpore za podjetnistvo - dostopnost (v Sloveniji* in evropskih
drzavah GEM™*)
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A9 jezanovain rastoca podjetja enostavno pridobiti dolzniske vire financiranja (ban¢na posojila in podobno).

Al10 jezanovain rastoca podjetja enostavno najeti storitve financne podpore po razumnih stroskih.

All nastajajoci podjetniki enostavno pridobijo dovolj semenskega kapitala za pokritje zagonskih in zacetnih stroskov poslovanja
novega podietja.

A12  je po zakljucku zagonske faze enostavno pridobiti vlagatelje/sklade za rast novega podjetja.

* Povprecne vrednosti posameznih blokov spremenljivk (metoda glavnih komponent), 0= zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo

Neteht

o0 povprecje vrednosti (metoda glavnih komponent) drzav v skupini
GEM Slovenije

Ugotovimo lahko, da medtem ko je Slovenija uspesna pri zagotavljanju zadostnosti nekaterih
finan¢nih virov za podjetnike, $e vedno obstajajo podrodja, kjer je potrebno izboljsati tako
zadostnost kot tudi predvsem dostopnost finanéne podpore. Na primer, enostavnost
pridobivanja dolZniskih virov in najem storitev finan¢ne podpore po razumnih stroskih je v
Sloveniji pod povprecjem skupine evropskih drzav, kar kaZe na obstojece ovire pri pridobivanju
ban¢nih posojil in drugih finan¢nih storitev. To je lahko posledica stroge banéne regulacije in
visokih zahtev glede zavarovanj ali pomanjkanja informacij o finan¢nih produktih za podjetnike.
Poleg tega sta dostop do semenskega kapitala in privabljanje vlagateljev po zagonski fazi
bistvenega pomena za zgodnje faze razvoja podjetja, vendar analize kaZejo na prisotnost ovir
tudi na teh podrogjih. Slovenija mora torej okrepiti prizadevanja za izbolj$anje dostopnosti
financiranja, kar vkljucuje poenostavitev postopkov, znizanje stroskov financne podpore in
zagotavljanje jasnejsih informacij o finan¢nih virih.

Svica, Nizozemska, Francija in Litva se odlikujejo z robustnimi podjetniskimi ekosistemi, kot
kazejo visoke ocene finan¢ne podpore, ki jih nudijo svojim podjetnikom. Svica se na primer
uvrs¢a na prvo mesto med evropskimi drzavami pri razpolozljivosti lastniskih virov financiranja,
pa tudi finan¢nih virov neformalnih investitorjev, kar nakazuje na kulturo mocne podpore
podjetniStvu in inovacijam ter na dostopnost zasebnih investicij. Izkazuje tudi mocan sistem
poslovnih angelov in skladov tveganega kapitala, ki so bistveni za zagotavljanje kapitala
zaCetnim in hitro rastocim, tehnoloskim podjetjem. Nizozemska in Francija se prav tako
ponasata z visokimi ocenami v ve¢ kategorijah, kar odraza proaktivno vlogo njihovih vlad pri
zagotavljanju subvencijin spodbud za podjetniskeiniciative ter uspeSno povezovanje zasebnega
in javnega sektorja prifinanciranju podjetniskih prizadevanj. Litva se na najvis§jem mestu znajde

103



PODJETNISTVO ZA TRAJNOSTNO PRIHODNOST

pri ocenah enostavnosti pridobitve semenskega kapitala ter pridobitvi vlagateljev/skladov
po zaklju¢ku zagonske faze, kar poudarja njeno osredoto¢enost na podporo podjetjem skozi
celotno podjetnisko pot.

Odprtost in konkurenénost na notranjem trgu

Odprtost in konkurencnost notranjega trga je eden izmed najvisje ocenjenih okvirnih pogojev
za podjetnistvo v Sloveniji. Izvedenci predvsem nadpovprecno visoko ocenjujejo njegovo
dinamiko (trditvi G1 in G2), in sicer obstoj prostega in odprtega trga, na katerem noben subjekt
nima moci, da vpliva na cenealijih doloca, in na katerem spremembe povprasevanja spremljajo
spremembe ponudbein obratno. Trditve G3 do G6 pa se nanasajo na obremenitve na notranjem

trgu oziroma z njimi nacionalni izvedenci ocenjujejo, v koliksni meri lahko nova podjetja prosto
vstopijo na obstojeca trZis¢a, vkljucno s predpisi, ki lahko ta prizadevanja olajsajo.

Slika 7.6: Ocene elementov odprtosti in konkurencnosti na notranjem trqu (v Sloveniji* in evropskih
drzavah GEM™)
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Gl setrgpotrosniskega blaga in storitev mocno spreminja iz leta v leto.

G2 semedpodietniski trg blaga in storitev mocno spreminja iz leta v leto.

G3  novain rastoca podjetja z lahkoto vstopajo na nova trzisca.

G4 novainrastoca podjetja zmorejo kriti stroske vstopa na trzisce.

G5 novainrastoca podjetja lahko vstopajo na trzisca, ne da bi jih neposteno ovirala ze obstojeca podjetja.
G6  je protimonopolna zakonodaja uspesna in se ucinkovito izvaja.

*Povprecne vrednosti posameznih blokov spremenljivk (metoda glavnih komponent), 0 = zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo.

evrednosti (metoda glavnih komponent) drzav v skupini.

GEM Slovenija 2023, NES

Visoke ocene slovenskih izvedencev na podrodjih hitrega spreminjanja potrosniskega in
medpodjetniskega trga (6,61 in 6,46 na lestvici od 0 do 10) ter ucinkovitost protimonopolne
zakonodaje (tik pod oceno 5) odsevajo sposobnost drzave, da se ucinkovito odziva na globalne
trende in vzpostavlja pravi¢ne trzne pogoje za vse akterje (slika 7.6). S temi ugotovitvami se
prepleta zgodovinska dinamika slovenskega gospodarstva, od liberalizacije v 90. letih, ko so
novonastala podjetja izkoristila trZzne priloZznosti, do privatizacije vecjih podjetij in vkljucitve
v enotni evropski trg, kar je prineslo tako izzive kot priloZnosti. Prilagodljivost trga in hitre

104



RAZISKAVA GEM NES: KAKSEN VPLIV IMATA PODJETNISKI EKOSISTEM IN POLITICNO OKOLJE NA PODJETNISKO AKTIVNOST?

spremembe pogojev ponudbe in povprasevanja so bile v preteklosti in ostajajo klju¢nega
pomena za slovenska podjetja, ki si prizadevajo za uveljavitev nadomacih in mednarodnih trgih.

Visoke ocene, ki jih Slovenija dosega na tem podroc¢ju, lahko pomenijo hitro prilagodljivost
gospodarstva, kar pa lahko vodi tudi v nestabilnost, saj se podjetja in investitorji soocajo z
nihanjem povprasevanja in cen. To Se posebej velja za mala in nova podjetja, ki se morda ne
morejo tako hitro prilagoditiin bise lahko borila za preZivetje. Poleg tega lahko hitre spremembe
povzrocijo obremenitev regulativnih in podpornih sistemov, kar lahko vpliva na njihovo
ucinkovitost. Medtem ko je odprtost trga za nova in rastoca podjetja klju¢na, je pomembno
zagotoviti, da to ne vodi do prekomerne konkurence, ki bi lahko Skodila obstojecim malim in
srednjim podjetjem. Zato je klju¢nega pomena, da se spremlja in uravnoteZi trzne spremembe
za zagotovitev stabilnega in trajnostnega gospodarskega razvoja (Walker et al., 2004).

Hkrati nekoliko niZje ocene, ki se nanasajo na sposobnost pokrivanja stroskov vstopa na trg
(4,36), kazejo na ovire, s katerimi se nova in rastoca podjetja Se vedno soocajo. Slovenija se
mora v prihodnosti tako osredotociti na krepitev podpornih ukrepov, ki bodo podjetjem
stroskovno olajsali vstop na trg in jim pomagali pri Siritvi njihovega poslovanja tako doma kot v
mednarodnem okolju. U¢inkovite spodbude, kot so finanéne pomoci, subvencije in regulativni
okvirji, bodo Se naprej klju¢ni. Nizozemska s svojim podjetniskim ekosistemom tukaj postavlja
visoke standarde, kar potrjujejo ocene, ki odraZajo sposobnost podjetij, da se uspesno soocajo
s stroski vstopa na trg ter zagotavljajo posteno konkuren¢no okolje brez nepotrebnih ovir s
strani uveljavljenih podijetij. Uc¢inkovita protimonopolna zakonodaja dodatno krepi zaupanje
v pravi¢nost trznih razmer. TakSno okolje spodbuja manjsa in nova podjetja k inovativnosti in
rasti, hkrati pa odraza zrelo podjetnisko infrastrukturo. Poleg tega nizozemska vlada z razli¢nimi
spodbudami, vklju¢no z davénimi olajSavami in subvencijami, aktivho podpira podjetniske
inovacije. Ta kombinacija proaktivnega regulativnega okolja, zrele podporne infrastrukture in
spodbujevalnih vladnih politik ustvarja idealne pogoje za cvetoco podjetnisko kulturo, ki je
klju¢na za dinamicno in trajnostno gospodarsko rast (Government of the Netherlands, 2024).

Izobrazevanje in usposabljanje za podjetnistvo

Tudi okvir izobraZevanja in usposabljanja za podjetnistvo v raziskavi GEM NES delimo na dva
dela. In sicer na podjetnisko izobraZevanje v osnovnih in srednjih Solah ter na podjetnisko
izobrazevanje po koncanisrednjisoli. Predvsem prvojetisto, kije s straninacionalnihizvedencev
najbolj kriticno ocenjeno. Tako v Sloveniji kot tudi v drugih evropskih drzavah GEM.

Izrazito neucinkovito nacionalni izvedenci, tako v Sloveniji kot tudi v drugih evropskih drzavah
GEM, ocenjujejo podjetnisko izobrazevanje v osnovnih in srednjih Solah (trditve od D1 do
D3; slika 7.7). Spodbujanje ustvarjalnosti, neodvisnosti in osebne iniciative skozi osnovno in
srednjeSolsko izobraZevanje v Sloveniji je po mnenju izvedencev neucinkovito (povprecna
ocena 3,56 na lestviciod 0 do 10), kar kaZze na potrebo po vedjiintegraciji podjetniskih konceptov
in ve¢jem poudarku na prakti¢nih vesc¢inah v primarnem izobrazevalnem programu. Se nizja
je ocena glede zagotavljanja poznavanja nacel trZznega gospodarstva (3,14) in ustreznega
poucevanja o podjetnistvu in ustanavljanju podjetij (2,94). To kaZe na vrzeli v kurikulumu, ki
ne naslavljajo dovolj podjetniskih znanj in vescin, ki so pomembne za sodobno gospodarsko
okolje. V okviru priprave Nacionalnega programa vzgoje in izobraZevanja za obdobje 2023-2033 v
Sloveniji so sicer izpostavljeni pomembni cilji in ukrepi za izboljsanje izobraZevalnega sistema.
Delovna skupina je predstavila osnutek programa, ki poudarja bralno pismenost, digitalizacijo
in ustvarjanje spodbudnega uc¢nega okolja (GOV MVI, 2024). Ceprav neposredno izpostavljanje

podjetniStva in ustvarjalnosti ni navedeno v javno dostopnih virih, se lahko razume, da so
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predstavljeni cilji usmerjeni v celostni razvoj ucencev in dijakov, kar vkljucuje tudi spodbujanje
inovativnosti, kriticnega razmisljanja in podjetniskih vescin. Taksen pristop bi lahko podpiral
razvoj podjetniske kulture med mladimi, saj vsebuje doloc¢ene elemente, ki so osnova za razvoj
podjetniskih sposobnosti, kot so ustvarjalnost,inovativnostin sposobnost reSevanja problemov.
Pozitivne uc¢inke uvedbe podjetniskih vsebin v primarno in sekundarno izobrazevanje potrjujejo
Stevilne raziskave, kot npr. Huber et al. (2014) in Studdard et al. (2013).

Slika 7.7: Ocene elementov izobraZevanja in usposabljanja za podjetnistvo (v Sloveniji* in evropskih
drzavah GEM™)
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D1  poucevanjevosnovnihin srednjih Solah spodbuja ustvarjalnost, neodvisnost in osebno iniciativo.

D2 poucevanjevosnovnihin srednjih Solah zagotavlja primerno poznavanije nacel trznega gospodarstva.

D3 poucevanjevosnovnih in srednjih Solah namenja ustrezno pozornost podjetnistvu in ustanavljanju novih podjetij.

D4  zagotavljajo visje in visoke Sole ter univerze dobro in ustrezno usposabljanje za zagon in rast novih podijetij.

D5  kakovost prakticnega poslovnega in managerskega izobrazevanja zagotavlja ustrezno pripravo za ustanovitev in rast novega podjetja.

D6  izobraZevalni sistemi poklicnega, strokovnega in dopolnilnega izobraZevanja zagotavljajo ustrezno usposabljanje za zagon in rast
novih podijetij.

* Povpre¢ne vrednosti posameznih blokov spremenljivk (metoda glavnih komponent), 0 =zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo
**Netehtano povpre
GEM Slovenija 2023, NES

ednosti (metoda glavnih komponent) drzav v skupini

Vterciarnem izobraZevanju Slovenija dosega bolj$e rezultate (trditve D4 do D6), saj ocene kazejo
na bolj ustrezno usposabljanje za zagon in rast novih podjetij v visjih in visokih $olah ter na
univerzah. Kakovost prakti¢nega poslovnega in managerskega izobrazevanja v Sloveniji pa celo
presega evropsko povprecje, kar kaze na mocne programe, ki pripravljajo bodoce podjetnike
na prakti¢ne izzive.

Kot kaZejo ocene, se med evropskimi drZzavami GEM pri podjetniskem izobraZevanju posebe;j
odlikuje Nizozemska. Nizozemska vlaga v izobraZevanje, ki spodbuja podjetnisko miselnost, Ze
veC let, kar je razvidno iz porocila Eurydice (CEDEFOP, 2024). V osnovnem in srednjesolskem
izobrazevanju je podjetnistvo eksplicitno vklju¢eno v kurikulum, kar kaZe na Siroko priznavanje
pomembnosti podjetniskega izobraZevanja.
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7.3 Indeks nacionalnega podjetniskega konteksta (NECI)

Mnoga gospodarstva kazejo izboljSave v dolocenih podjetniskih okvirnih pogojih, medtem ko
v drugih beleZijo upad. TeZko je oceniti, ali so se nacionalna podjetniska okolja izboljsala ali ne,
oziroma delati neposredno primerjavo med gospodarstvi. Zato je GEM v letu 2021 neposredno
obravnaval to tematiko z uvedbo enotnega kazalnika, ki odraza kakovost podjetniskega okolja
posameznega gospodarstva.

Indeks nacionalnega podjetniskega konteksta (angl. National Entrepreneurship Context Index -
NECI) temelji na povprecju odgovorov nacionalnih izvedencev, ocenjenih na lestvici od 0 do 10,
in uporablja metodo glavnih komponent za dolocitev trinajstih ponderiranih konstruktov za
trinajst podjetniskih okvirnih pogojev. Povprecje izraCunanih vrednosti teh novo izracunanih
spremenljivk daje vrednost NECI za vsako drzavo, kar omogoca primerjavo in razvrs¢anje drzav
glede na njihovo podjetnisko okolje (prirejeno po Bosma et al., 2020).

Slika 7.8 prikazuje vrednosti indeksa NECI za leto 2023 po evropskih drzavah GEM. Ni
presenetljivo, da so gospodarstva z velikim Stevilom zadostno ocenjenih podjetniskih okvirnih
pogojev vecinoma dobro ocenjena tudi po indeksu NECI.

Slika 7.8: Indeks NECI 2023 po evropskih drZavah GEM
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GEM Slovenija 2023, NES

Slovenija ohranja vrednost indeksa NECI pri 4,8, kar je enako kot leto poprej in nas uvrs¢a v
zgornjo tretjino na lestvici vseh sodelujocih drZzav. To nakazuje, da ima Slovenija relativno
uravnoteZene pogoje za podjetnistvo, vendar z jasnim prostorom za izboljSave, ¢e Zeli tekmovati
z evropskimi drzavami GEM, kot so Litva, Estonija in Nizozemska, ki so dosegle ocene indeksa
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NECI blizu ali celo nad 6.V primerjavi s povprec¢jem evropskih, pa tudivseh drzav GEM (slika 7.9),
je Slovenija dosegla minimalno prednost, kar kaZe na konkurenc¢nost v podjetniskem okolju in
ima solidno osnovo za nadaljnji razvoj. Vendar pa je razkorak do vodilnih, predvsem evropskih
drzav, opomnik, da ostaja $e veliko prostora za izboljSave.

Slika 7.9: Vrednosti indeksa NECI po skupinah drzav* v letu 2023
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4,79 % 4,72% 4,66 %
Slovenija Evropske drzave GEM

*Netehtano povprecje vrednosti (metoda glavnih komponent) drzav v skupini
GEM Slovenija 2023, NES

7.4 Uresnicevanije ciljev trajnostnega razvoja

V raziskavi NES smo v letu 2023 pridobili tudi strokovne ocene napredka pri uresnicevanju ciljev
trajnostnega razvoja (angl. Sustainable Development Goals - SDGs). Ocene izvedencev glede
obravnave ekonomske uspesnosti, dobrih okoljskih praks in druzbenega napredka v novih in
rastocih podjetjih kaZejo, da so zaznane prioritete med seboj povezane; kjer je ocena za eno
podrocje visoka, sta obicajno visoki tudi oceni za ostali podrocji (Hill et al., 2024).

Tabela 7.2: Zaznavanje napredka priuresnicevanju SDGs v novih in rastocih podjetjih, GEM Slovenija
2023, NES

Evropske
Dojemanje uresnicevanja Slovenija GEM* drzave*
druzbenega prispevka in druzbene odgovornosti (SDGS) 5,85 5,30 5,45
ekonomske uspesnosti (SDGE) 5,76 4,96 5,24
dobrih okoljskih praks (SDGN) 6,30 5,48 5,87
trajnostnega razvoja 6,60 5,67 5,79
podpore trajnostnemu poslovanju v vladnih politikah 481 4,73 4,79

*|zra¢unana so netehtana povprecja.

Slovenija v vseh kategorijah dojemanja uresnicevanja razli¢nih aspektov ciljev trajnostnega
razvoja presega tako evropsko kot globalno povprecje drzav GEM. Posebej visoko (s povpre¢no
0ceno 6,31n 6,6 na lestviciod 0 do 10) je ocenjeno dojemanje uresnicevanja dobrih okoljskih praks
in trajnostnega razvoja v novih in rastoc¢ih podjetjih, kar kaze na mocno zavezanost slovenskih
podjetij k trajnosti in okoljski odgovornosti. Vintar Mally (2018) ugotavlja, da v Sloveniji obstajajo
opazne regionalne razlike, ko gre za gospodarska vprasanja, kar pomeni, da se gospodarski pogoji
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in moznosti razlikujejo od regije do regije. Po drugi strani pa so regionalne razlike v odnosu do
okoljskih vprasanj manj izrazite, kar kaze na bolj enotno stalis¢e in pristop do okolja in okoljskih
politik po drzavi. Tako v Sloveniji kot v EU na splosno vztrajajo neugodni okoljski trendi, ki izhajajo
iz nevzdrZne rabe energije in naravnih virov, ¢eprav slovensko okolje ostaja nad povprecjem
v smislu njegove ohranitve. Povprecno oceno pod 5 (na lestvici od 0 do 10) Slovenija izkazuje
zgolj v kategoriji dojemanja prednosti, ki jo vlade in oblikovalci politik pripisujejo trajnostnemu
poslovanju, vendar je razlika minimalna v primerjavi z evropskim in globalnim povprecjem.

Rezultati za Slovenijo kaZejo na pozitivno usmerjenost podijetniskega okolja, ki ne temelji zgol]
na vrednostih, ampak daje poudarek druzbeni odgovornosti, okoljski vzdrznosti in ekonomski
uspesnosti. To kaze na uravnoteZen pristop k podjetnistvu, ki ne zanemarja niti gospodarske
ucinkovitosti niti druzbenih in okoljskih standardov. V primerjavi z drugimi evropskimi drzavami
in drZavami GEM je Slovenija na dobri poti, prostor za izboljSave pa je odprt Se posebej v smislu
dodatnega spodbujanja politi¢nih ukrepov za trajnostni razvoj. Ocene elementov uresnicevanja

ciljev trajnostnega razvoja ZdruZzenih narodov v Sloveniji primerjalno s skupino evropskih
drzavah podrobneje prikazujemo na sliki 7.10.

Slika 7.10: Ocene elementov uresnicevanja SDGs (v Sloveniji* in evropskih drzavah GEM*)
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SDGS1 novain rastoca podjetja vse bolj dajejo prednost svojemu druzbenemu prispevku kot zgolj osredotocanju na ustvarjanje
dobicka in bogastva.

SDGS2 novain rastoca podjetja v svoje poslovanje vkljucujejo nacela druzbene odgovornosti.

SDGS 3 so vlagatelji Se posebej zainteresirani za financiranje novih podjetij, ki se osredotocajo na druzbeno odgovornost.

SDGE 1 podjetja razumejo placevanje davkov kot del svoje druzbene odgovornosti.

SDGE 2 so vlagateljiin delezniki zadovoljni z gospodarsko uspesnostjo podietij, v katera so investirali.

SDGE 3 imajo nova in rastoca podietja, ki jih ustanovijo pripadniki manjsinskih skupin, enake ekonomske priloznosti kot druga
novoustanovljena podietja.

SDGN 1 vecina novih in rastocih podijetij vkljucuje pri proizvodniji ali opravljanju storitev okoljsko ozavesceno delovanje.
SDGN 2 vecina novih in rastocih podietij daje pri svojem poslovanju prednost energetsko ucinkovitemu delovanju.
SDGN 3 vecina novih in rastocih podietij vidi okoljsko problematiko kot potencialno priloznost.

* Povprecne vrednosti posameznih blokov spremenljivk (metoda glavnih komponent), 0 = zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo

** Netehtano povprecje vrednosti (metoda glavnih komponent) drzav v skupini

GEM Slovenija 2023, NES

Dojemanje druZbenega prispevka in druzbene odgovornosti novih in rastocih podjetij smo
preverjali s tremi trditvami (SDGS 1 do 3). Po mnenju slovenskih izvedencev slovenska nova
in rasto¢a podjetja v povprecju dajejo vecji pomen svojemu druzbenemu prispevku kot zgolj
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ustvarjanju dobicka in bogastva, saj je trditev dosegla povprec¢no oceno nad 5 (5,56 na lestvici
od 0do 10). Vtem kontekstu izvedenci menijo, da se podjetja predvsem zavzemajo za integracijo
nacel druzbene odgovornosti v svoje poslovne procese. Posebej poudarjeno pa je zanimanje
vlagateljev za investiranje v podjetja, ki prioritizirajo druzbeno odgovornost, kar Slovenijo s
povprecno oceno 5,81 postavlja nad povprecje evropskih drZav (5,21).

Pri ekonomski uspesnosti (trditve SDGE 1 do 3) najvisje ocene beleZimo pri trditvi, da imajo
nova in rastoCa podjetja, ki jih ustanovijo pripadniki manjsinskih skupin, enake ekonomske
priloZnosti kot druga novoustanovljena podjetja (6,65). To kaZe na enakopravne ekonomske
priloZznosti za razli¢cne druzbene skupine.

V okoljski dimenziji (trditve SDGN 1 do 3) so rezultati $e posebej spodbudni, saj je po mnenju
nacionalnih izvedencev za vecino novih in rastoc¢ih podjetij znacilno okoljsko ozavesceno
delovanje in energetska ucinkovitost v poslovanju. Prav tako po mnenju izvedencev vecina
novih in rastocih podjetij prepoznava okoljsko problematiko kot potencialno priloZnost bolj kot
druga evropska podijetja.

DrZava z najvisje ocenjenimi trditvami na podroc¢ju spodbujanja trajnostnega razvoja med
evropskimidrZzavami je Norveska, kije znana po svojem celovitem pristopu k trajnostnemu razvoju
(npr. Robeco, 2023; Sustainable development report, 2023). Visoka ocena izhaja iz kombinacije
faktorjev, vklju¢no z mocnimi okoljskimi standardi, spodbujanjem zelene energije, politikami, ki
podpirajo inovacije na podrocju okolju prijaznih tehnologij, ter visoko stopnjo druZbene zavesti in
odgovornosti. Vlada je aktivno vklju¢ena v procese, ki spodbujajo trajnostni razvoj, kot so vlaganja
v obnovljive vire energije in subvencije za podjetja, ki se usmerjajo v okolju prijazne resitve.
Norveski okoljski in energijski standardi so med najvisjimi na svetu, kar ustvarja ugodno okolje za
razvoj podjetij, kjer je trajnostni razvoj ne le vrednota, ampak tudi konkurenéna prednost.

7.5 Podpora zenskemu podjetnistvu

Drugo podrocje dodatnega ocenjevanja v letu 2023 se je nanasalo na podjetnistvo Zensk: ali
nacionalni izvedenci menijo, da so podjetnice deleZne socialne podpore, ki jo potrebujejo, in
ali imajo moski boljsi dostop do klju¢nih virov, potrebnih za ustanovitev in vodenje novega
podjetja? Podpora, ki bi lahko pomagala zlasti podjetnicam, vkljucuje npr. otrosko varstvo,
varstvo starejsih, pa tudi predpise, ki omogocajo privliacne pogoje za zaposlovanje. Dostop do
virov vkljucuje dostopnost trgov, vkljucuje pa tudi vprasanje, ali imajo Zenske manj mozZnosti za
javna narocila in slabsi dostop do financiranja v primerjavi z moskimi.

Tabela 7.3: Zaznavanje stopnje podpore in dostopa do virov za podjetnice, GEM Slovenija 2023, NES

Evropske
Zaznavanje Slovenija GEM*  drzave*
stopnje podpore zenskemu podjetnistvu (P1-P3) 5,06 3,98 4,07
dostopa do virov za podjetnice v primerjavi s podjetniki (P4-P5_2) 3,54 5,02 4,66

*Izracunana so netehtana povprecja
V tabeli 7.3 rezultate za Slovenijo primerjamo s povprec¢jem vseh drZzav GEM in evropskih drZav

GEM ter ugotavljamo, da se po mnenju nacionalnih izvedencev Slovenija uvrs¢a nad evropsko
in globalno povprecje glede stopnje podpore Zenskemu podjetnistvu (povprecna ocena 5,06
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na lestvici od 0 do 10). Rezultat potrjuje, da daje drZzava pomemben poudarek spodbujanju
podjetnistva med Zenskami. Vendar pa je pri dostopu do virov za podjetnice v primerjavi s
podjetniki Slovenija pod povprecjem, kar pomeni, da kljub spodbudnemu okolju za podjetniske
iniciative Zensk $e vedno obstajajo izrazitejsi izzivi v enakosti dostopa do virov. Omenjena
neenakost je celo bolj izrazita kot v drugih evropskih drzavah in nasploh drzavah GEM.

Trditve, ki so jih nacionalni izvedenci ocenili glede Zenskega podjetnistva, podrobneje
prikazujemo na sliki 7.11. Kot ugotavljamo Ze v delu APS raziskave GEM, je podpora Zenskega
podjetnistva klju¢na za gospodarski razvoj. Kljub temu pa se podjetnice soocajo z razli¢nimi
izzivi, ki omejujejo njihove moznosti za uspeh v primerjavi z moskimi kolegi. Za zagotovitev
enakih moZnosti za uspeh podjetnic je potrebno izboljSati pogoje na vec ravneh, vklju¢no z
druzbenimi normami, druzinsko podporo in podporo podjetniskega ekosistema. To zahteva
celovite strategije, ki naslavljajo specificne izzive, s katerimi se soocajo Zenske, in ki promovirajo
enakost spolov v podjetnistvu. Kot ugotavljajo Ze Baughn et al. (2006), socialno-normativni
kontekst vpliva na razmerje med Zenskimi in moskimi podjetniki v razli¢nih drZavah. DrZave
z visjo splosno podporo podjetnistvu in vecjo enakostjo spolov navadno kazejo visje relativne
dele’e udelezbe Zensk v podjetnistvu. Powell in Eddleston (2013) dodajata, da ima druZinska
podpora klju¢no vlogo pri uspehu podjetnic. Brush et al. (2018) pa opozarjajo, da podjetniski
ekosistemi pogosto implicitno predvidevajo, da imajo vsi podjetniki enak dostop do virov,
podpore in moznosti za uspeh, kar pa nivedno res, Se posebej za Zenske.

Slika 7.11: Ocene elementov zaznavanja Zenskega podjetnistva (v Sloveniji* in evropskih drzavah GEM ™)
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P1  obstaja dovolj podpornih storitev (npr. varstvo otrok, storitve na domu, programi po pouku, varstvo starejsih. . .), da lahko zenske
nadaljujejo z vodenjem svojega podjetja tudi po tem, ko si ustvarijo druzino.

P1_2 so podporne storitve (npr. varstvo otrok, storitve na domu, programi po pouku, varstvo starejsih ...) cenovno dostopne, tako da so
zenskam navoljo in jim pomagajo pri vodenju podjetja tudi po tem, ko si ustvarijo druzino.

P2 so predpisi za podjetnike tako ugodni, da Zenske raje postanejo podjetnice kot usluzbenke v javnem ali zasebnem sektorju.

P3  nacionalna kultura spodbuja zenske v enaki meri kot moske k samozaposlitvi ali ustanovitvi novega podietja.

P4 sotrgiobicajno dostopnejsi podjetnikom kot podjetnicam.

P4_2 sojavna narocila obicajno dostopnejsa podjetnikom kot podjetnicam.

P5  jedostop do financiranja (ne glede na vrsto) po navadi lazji za podjetnike kot za podjetnice.

P5_2 je dostop do zagonskega financiranja (ne glede na vrsto) obicajno lazji za podjetnike kot za podjetnice.

* Povprecne vrednosti posameznih blokov spremenljivk (metoda glavnih komponent), 0 = zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo

“* Netehtano povprecje
GEM Slovenija 2023, NES

vrednosti (metoda glavnih kompone

t) drzav v skupini
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Po mnenju nacionalnih izvedencev se Slovenija uvrs¢a nad evropsko povprecje GEM pri
zagotavljanju podpornih storitev, ki omogocajo Zenskam, da nadaljujejo z vodenjem svojega
podjetja tudi po tem, ko si ustvarijo druZino (npr. varstvo otrok, storitve na domu, programi po
pouku, varstvo starejsih ...). Vendar pa so te storitve cenovno teZje dostopne (povpre¢na ocena
5,23 na lestvici od 0 do 10).

Ko gre za regulativno okolje, ki spodbuja Zenske k podjetnistvu, so izvedenci v Sloveniji in tudi
v drugih evropskih drzavah bolj kriti¢ni. Menijo namrec, da predpisi za podjetnike niso ugodni
v zadostni meri, da bi Zenske raje postale podjetnice kot usluzbenke v javnem ali zasebnem
sektorju. Trditev je bila v Sloveniji ocenjena s povprec¢no oceno zgolj 3,71. Najvisjo povpre¢no
oceno te trditve med evropskimi drzavami pa belezi Litva (5,24). V kontekstu nacionalne kulture
in spodbujanja Zensk k samozaposlitvi ali ustanovitvi novega podjetja Slovenija prav tako
izkazuje visjo povprecno oceno, kot je evropsko povprecje, kar nakazuje na splosno spodbudno
klimo za Zensko podjetnistvo.

Pri dostopnosti trgov in javnih narocil za slovenske podjetnice pa ocene izvedencev kaZejo na
neenakosti v primerjavi s podjetniki. Te so Se posebej izrazite v primeru javnih narocil, ki so
po mnenju nacionalnih izvedencev podjetnicam manj dostopna. Slovenija s povprecno oceno
2,54 (na lestvici od 0 do 10) pri tej trditvi zaseda celo zadnje mesto med vsemi evropskimi
drzavami, sodelujo¢imi v raziskavi. Tudi dostop do financiranja slovenski izvedenci ocenjujejo
kot neucinkovit. Menijo namrec, da je podjetnicam tezje pridobiti financiranje v primerjavi s
podjetniki, pri cemer je Slovenija pod evropskim povprecjem, kar kaZze na pomembno podrocje,
kjer so potrebne izbolj$ave za zagotavljanje enakih moznosti financiranja za Zenske. Podjetnice
sezedolgo srecujejo z ovirami pridostopu do financiranja za ustanavljanje in rast podjetij (OECD/
European Commission, 2021) in je manj verjetno, da bodo uspesno dostopale do dolZniskega
in lastnidkega financiranja kot njihovi moski kolegi. Ce pa jim uspe, obi¢ajno prejmejo man;
sredstev, placajo visje obrestne mere in morajo zagotoviti vec¢ zavarovanj (Lassébie et al.,
2019; Thebaud in Sharkey, 2016; v: OECD, 2023). Najvisje povprecne ocene tega sklopa beleZi
Nizozemska. Nasploh so severnoevropske drzave (Nizozemska, Svedska) in tudi Litva tiste, ki
najbolj pozitivno odstopajo pri podpori Zenskemu podjetnistvu med evropskimi drzavami GEM,
kar je odsev visokih standardov enakosti spolov in proaktivnih politik na podroc¢ju spodbujanja
podjetnistva med Zenskami.

7.6 Prednosti in priporocila izvedencev za
izboljsanje podjetniske aktivnosti

Slika 7.12 prikazuje, katera podrocja so nacionalni izvedenci najpogosteje prepoznali in navedli
kot klju¢na za spodbujanje podjetniske aktivnosti v Sloveniji. Ob tem pa so izvedenci podali
tudi priporocila, kje bi lahko prislo do izboljSav. V okviru prednosti, ki spodbujajo podjetnisko
aktivnost, so izvedenci najveckrat omenili vladne programe (skoraj 30 % vseh navedb). To
nakazuje, daso trenutni ali predlagani vladni programi klju¢ni za spodbujanje podjetnistva. Prav
tako izvedenci prednosti vidijo na podrocju zmogljivosti za podjetnistvo (16,7 % vseh navedb),
kar vkljuCuje Sirok spekter znanj, vescin, sposobnosti in osebnostnih lastnosti posameznikov v
Sloveniji, ki so klju¢ni za ustanovitev in uspesno vodenje podjetja.
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Najvec priporocil zaizboljsanje podjetniske aktivnosti pa so izvedenci namenili podro¢ju vladnih
politik (skoraj 40 % vseh navedb). Rezultat pomeni, da izvedenci izraziteje opozarjajo na veliko
potrebo poizboljsanju alispremembi politik za krepitev podjetniskega okolja. Sledijo priporocila
na podrocju vladnih programov (13,9 %) ter raziskav in razvoja (11,1 %), pa tudi podjetniskega
izobrazevanja in usposabljanja (8,3 %), kar kaZe na prepoznavanje pomena celovite podpore
podjetnistvu, kizajemanelevladne in zakonodajne ukrepe, ampak tudiizobraZevalne programe
ter spodbujanje raziskav in razvoja za vzpostavitev ugodnega podjetniskega ekosistema.

Slika 7.12: Prednosti podjetniskega ekosistema in priporocila za njegovo izboljsanje
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V tabeli 7.4 podajamo nekaj najpogostejsih kljucnih priporocil, tako kot so jih po posameznih
podrocjih podali slovenski izvedenci za izboljSanje podjetniske aktivnosti v Sloveniji.
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Tabela 7.4: Najpogosteje navedena priporocila izvedencev za izboljSanje podjetniske aktivnost,
GEM Slovenija 2023, NES

Okvirni pogoj Priporocila
Finan¢na 2 ' -
/=2 podpora « Ve¢ semenskega kapitala za zagonska podjetja

« HitrejSe reSevanje administrativnih zadev
« Debirokratizacija, deregulacija
« Ugodnejsa davcna politika in ureditev delovnopravne zakonodaje
« Znizanje davénih obremenitev podjetij ter ¢im manj sprememb zakonov in
predpisov
nfﬁ « Drugacna davéna obravnava opcij, olajSave za investicije tveganega kapitala,
g Vladne politike javni sklad skladov tveganega kapitala
» Davéna olajsava za investicije poslovnih angelov (zgled EIS/SEIS v Veliki Britaniji)

« IzboljSanje konkurenc¢nosti poslovnega okolja z zakonodajnimi in davénimi
ukrepi v primerjavi s sosednjimi drzavami

« Pravna varnost
« Jasna vizija in strategija razvoja Slovenije, ki spodbuja podjetnistvo in inovacije
med vsemi generacijami
« Krepitev podpornega okolja za podjetnistvo
« Zagotavljanje stabilnega in predvidljivega poslovnega okolja
0 « Ve¢ podpore mladim podjetnikom

o Vladni programi
« Vpeljava sistemsko opredeljenega podpornega okolja za izboljsanje
podjetniske aktivnosti, za pomoc podjetjem pri rasti, dvigu kompetenc in hkrati
prehodu iz obrtniske v gospodarsko miselnost

« Vpeljava podjetnistva/kreativnosti v celoten izobraZevalni proces - na vse

‘OT”” Podjetnisko nivoje izobrazevanja
% izobrazevanje -+ Razvoj programov za pridobivanje in razvoj talentov

« |IzobraZevanje posameznikov za operativce
« Okrepitev povezav med univerzami oziroma visokoSolskimi ustanovami ter
) podjetji in posledi¢no izboljsan prenos znanja
{(Z}v Prenos raziskav - T . ' - o
@ : . + Spodbujanje multidisciplinarnega sodelovanja med univerzami, investicijskimi
in razvoja e e = o X
skladi, drzavnimi institucijami in tehnoloskimi parki
« Financiranje univerz/institutov za skupne projekte z gospodarstvom

Poleg tega je po mnenju nacionalnih izvedencev za dinamicen dvig podjetniske aktivnosti
klju¢no, da podjetja zasledujejo globalno konkurenénost, pri ¢emer naj bo poudarek na
investicijah v inovacije in kakovost izdelkov ali storitev ter na prilagajanju trznim trendom.
V ta namen je vlaganje v digitalno transformacijo poslovanja osrednjega pomena, saj prinasa
vecjo ucinkovitost in odpira vrata novim trznim priloZnostim. Ob tem je po mnenju izvedencev
potrebno spodbujati tudi proZnej$e delovne pogoje, vklju¢no z nizjimi davénimi obremenitvami,
kar bo podjetjem omogocilo vecjo agilnost in zmoZnost privabljanja talentov.

Kultura odprtosti in sprejemanja novih idej je temelj za napredek, kar zahteva tudi moc¢no
podporo lokalnih institucij, kot je npr. podpora Gospodarske zbornice Slovenije, potrebno pa je
tudi spodbuditi ve¢jo samoiniciativnost posameznikov. Izvedenci kot pomembno izpostavljajo
tudi razvoj racunovodskih vescin in izbolj$anje financne pismenosti. Da bi zagotovili trajnostni
razvoj in zeleni prehod, je potrebno v poslovanje vnasati trajnostne prakse, hkrati pa skozi
komunikacijske kampanje izpostavljati uspehe mladih podjetnikov, kar ustvarja podporno
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okolje za njihov razvoj in krepi splosno prepoznavnost podjetnistva. Vzorniki in dobri zgledi
namre¢ igrajo klju¢no vlogo pri navdihu naslednjih generacij podijetnikov, ki bodo krojili
prihodnost slovenskega gospodarstva.

—
Priporocila

» Vzpostavitev proznejsih vladnih politik in programov: potrebna je usklajena akcija,
ki bo vkljucevala prestrukturiranje davcne zakonodaje in nadaljnje birokratsko
razbremenjevanje. Nadgrajeno in bolj konkurencno poslovno okolje bo okrepilo
pozitivne elemente, povezane z ambicioznimi podjetniki, ki delujejo v svojem
domacem okolju in v podjetjih angaZirajo talentirane posameznike, prav tako pa so
tudi najboljsi promotorji slovenskega znanja in tehnologij.

» Centralizacija vladne podpore: enotna tocka dostopa do vladnih programov in storitev
za podjetnike bi lahko Se dodatno poenostavila nekatere postopke in omogodila
hitrejsi dostop do klju¢nih informacij glede podpore za zagonska ter mala in srednje
velika podjetja.

» Razvoj partnerstev med javnim in zasebnim sektorjem: oblikovalci politik bi morali
vzpostaviti platforme, ki omogocajo sodelovanje med vladami, podjetji, nevladnimi
organizacijami in akademskimi institucijami. Partnerstva lahko prispevajo kizmenjavi
znanja, izkusenjin najboljsih praks, ki podjetnikom pomagajo priintegraciji trajnostnih

strategij v njihovo poslovanje.

» Krepitev inovacijskega ekosistema: drzava mora okrepiti vlaganja v raziskave in razvoj
ter inoviranje. Predvsem mora spodbuditi prenos znanja in tehnologij iz raziskovalne
sfere v obstojecain nova podjetja ter tako dejansko sprostiti velik neizkoris¢en potencial.

» IzboljSanje dostopa do financiranja: pomembna sta nadaljnji razvoj in promocija
razli¢nih oblik financiranja, ki so posebej prilagojene potrebam zagonskih podjetij
in MSP. To zajema povecevanje raznolikosti finané¢nih moznosti, predvsem v obliki
semenskega kapitala, poslovnih angelov, skladov tveganega kapitala ter olajsav in
subvencij, kot npr. davcne olajsave za zasebne vlagatelje tveganega kapitala. Bolj
kot razli¢ne finan¢ne moznosti pa je po mnenju izvedencev potrebna odprava ovir za
dostop do financiranja MSP, vklju¢no z regulativnimi zahtevami in zavarovanii.

» Izboljsanje dostopa do virov za podjetnice: slovenski izvedenci so izpostavili dobro
podporo Zenskemu podjetnistvu, ob tem pa opozorili na neenakost pri dostopu
do virov. To pomeni, da je potrebno nasloviti specifi¢ne ovire, ki omejujejo dostop
podjetnic do viroy, trgov in financiranja, s ciliem zagotoviti enake moznosti in
spodbujati vecjo vkljucenost Zensk v podjetnistvo.

» Krepitev podjetnistvu bolj naklonjenih kulturnih in druzbenih norm: tako v Sloveniji kot
tudi v drugih evropskih drzavah se kaze potreba po razvoju in integraciji podjetniskih
vsebin v izobraZevalni sistem na vseh ravneh. Se posebej izstopa uvedba omenjenih
vsebin v u¢ne nacrte osnovnih in srednjih Sol, s poudarkom na prakti¢nih vescinah,
kriti¢cnem razmisljanju in inovativnosti, da se mlade bolje pripravi na podjetniske izzive.
To bo pomagalo ustvariti generacijo mladih, ki bodo bolje pripravljeni na podjetniske
izzive, ob tem pa bomo dosegli tudi dvig podjetnistvu bolj naklonjenih kulturnih in
druzbenih norm.
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BN
Metodoloska
pojasnila

Razlika med podatki GEM in podatki
poslovnih registrov ali AJPES

Kljub dolgoletnemu pojasnjevanju razlik med podjetnistvom kot procesom, v katerem sodeluje
posameznik ter podjetnistvom, ki se ukvarja z organizacijskimi in pravnimi subjekti (d.d., d.o.o.,
s.p.), $e vedno pogosto prihaja do mesanja podijetniskega procesa in poslovnega registra, do
mesanja ljudi in organizacij. Oba vidika je pomembno proucevati, vendar pa vsak zahteva svoje
podatkovnevire. Kadar se ukvarjamo s podjetji kot organizacijskimiin poslovnimi subjekti, lahko
uporabljamo podatkovne podlage, ki nam jih ponujajo poslovni registri, AJPES, Statisti¢ni urad
RS, Eurostat ali druge specializirane organizacije in podjetja, ki se ukvarjajo s poslovnimi podatki
(e-Bonitete, GVIN, ipd.). Ko pa imamo opraviti z ljudmi, lahko vpogled v njihove podjetniske
sposobnosti, namere, strahove, ambicije ipd. dobimo samo tako, da z zanesljivo metodologijo
anketiramo statisti¢no zanesljiv vzorec prebivalstva.

GEM je druzbena raziskava, ki se ukvarja s posamezniki. Z vidika raziskovalne perspektive
GEM so posamezniki tisti, ki so primarni akterji ustanovitve, zagona in vzdrZevanja novega
podjema. Zato seveda obstajajo nekatere bistvene razlike med podatki, ki jih zagotavlja GEM in
tistimi, ki jih lahko pridobimo v razli¢nih poslovnih registrih in statisticnih podatkovnih bazah.

V nadaljevanju navajamo nekaj pomembnejsih razlik (Bosma et al., 2008):

« GEMpodatkiso pridobljenivraziskavi, ki je harmonizirana med vsemisodelujocimidrzavami.
Kljub iniciativam Eurostata, OECD in Svetovne banke, harmonizacija podatkov nacionalnih
poslovnih registrov Se ni uresnicena.

« Metodologija GEM vsebuje statisti¢no negotovost agregatnih rezultatov (na ravnidrzave), kar
ponazarjamo z objavljanjem intervalov zaupanja za ugotovljene vzor¢ne kazalnike. Podatki
iz poslovnega registra so »Stevilcni podatki« statisticne mnoZice. Vendar je Stevilo »umetnihc
registracij podjemov za dolocene drZave neznano. Nekateri podjemi sploh niso registrirani
(ali se jim ni treba registrirati), nekatera podjetja so registrirana samo zaradi davénih
razlogov, ne da bi v njih potekala kakrsna koli podjetniska aktivnost. Obseg, v koliksni meri
se to dogaja, verjetno mocno variira med drzavami.
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«  GEM spremlja ljudi, ki so v procesu ustanavljanja podjetja (nastajajoci podjetniki), kakor tudi
ljudi, ki so (so)lastniki in managerji svojega podjetja (nova in ustaljena podjetja). GEM tudi
ugotavlja nagnjenost k podjetnistvu in njegovo dojemanije. Vpogled v najzgodnejse faze
podjetnistva in duh podjetnosti pa je seveda zelo relevantna informacija za oblikovalce
ekonomske in razvojne politike.

« Bistvo GEM ni v prestevanju podjetij in izraCunavanju stopnje ustanavljanja podjetij. Gre
za merjenje podjetniskega duha in podjetniske aktivnosti v razli¢nih fazah podjetniskega
procesa. Zato GEM podatki niso najboljsi vir za proucevanje podjetij (kot pravnih subjektov)
in njihovih znacilnosti. Za panoZno razvrstitev obstojecih podjetij so npr. zagotovo boljsi
podatki, ki jih zagotavljajo poslovni registri.

« GEM ponuija Stevilne podatke, ki jih ni mogoce dobiti iz poslovnih registrov. Taksni primeri
so motivacija za samozaposlovanie, raven podjetniske aktivnosti, strah pred neuspehom
ali pricakovanja bodoce rasti. Vendarle pa je pri tem treba biti pozoren na to, da se taksne
znacilnosti ugotavljajo na primernem (in dovolj velikem) slu¢ajnem vzorcu. V ta namen je
ponekod smiselno zdruZevati GEM vzorce iz vec let.

V Sloveniji se raziskovalci podjetnistva ukvarjamo tako s primarnimi podatki, ki jih dobimo na
temelju anketiranega vzorca (prebivalcev, podjetnikov, managerjev v podjetjih ipd.), kakor tudi s
sekundarnimi podatki, ki jih ponujajo statisti¢ni urad, poslovni register, ali razlicne podatkovne
zbirke AJPES. Z izjemo GEM se pri primarnih podatkih pogosto pokaZe, da niso harmonizirani's
podobnimi raziskavami v svetu, pri uporabi podatkov iz registra pa se pojavlja dodatni problem,
da le-ti niso azurirani, ter da so v njem Stevilni organizacijski subjekti, ki so sicer registrirani,
a niso poslovno aktivni. V drugi longitudinalni slovenski raziskavi podjetnistva, ki poteka od
leta 1998, v Slovenskem podjetniskem observatoriju, je ta zadrega reSena tako, da so v analizah
smiselno upostevani samo tisti subjekti, ki oddajo porocila o poslovanju, torej Zivi gospodarski
subjekti, ki na trgu tudi dejansko sodelujejo v ekonomskem Zivljenju in vplivajo nan.

Kljucne mere GEM

Navajamo nekatere klju¢ne mere, ki jih uporablja GEM, skupaj z njihovimi delovnimi definicijami.
GEM-ovi okvirni pogoji za podjetnistvo, ki jih uporablja NES, so opisani v nadaljevanju
te priloge. Do opisa vseh mer je mogoce dostopati tudi neposredno na internetni strani
Globalnega podjetniskega monitorja (www.gemconsortium.org) na naslednji nacin: Data =
Knowledge Base = Methodology = Terminology = Definition, ali jih pois€ete na https://www.
gemconsortium.org/about/wiki.

Mera Opis
Odnos do podjetnistva in njegovo dojemanje (Entrepreneurial attitudes and perceptions)

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki osebno poznajo
nekoga, ki je v zadnjih dveh letih ustanovil podjetje ali se
samozaposlil.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki na obmocju, na
katerem Zivi, vidijo v prihodnjih 6 mesecih dobre priloZnosti za
ustanovitev podjetja.

Poznavanje start-up podjetnika (Knowing
start-up entrepreneur)

Zaznane priloznosti (Perceived
opportunities)

Enostavnost pricetka poslovanja (Ease of  Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki se strinjajo s
starting a business) trditvijo, da je v njihovi drzavi enostavno priceti s poslovanjem.
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Mera

Zaznane zmogljivosti (Perceived
capabilities)

Podjetniske namere (Entrepreneurial
intention)

Stopnja strahu pred neuspehom (Fear of
failure rate)

Podjetnistvo kot zazelena poklicna izbira
(Entrepreneurship as desirable career choice)
Visok ugled uspesnega podjetnistva
(High-status successful entrepreneurship)

Pozornost medijev do podjetnistva
(Media attention for entrepreneurship)

Opis

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki menijo, da imajo
potrebne veséine in znanje, da bi ustanovili podjetje.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let (posamezniki, ki so
vkljuceni v katero koli podjetnisko aktivnost, so izkljuceni), ki so
potencialni podjetniki, saj nameravajo v roku treh let ustanoviti
podijetje.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let (med tistimi, ki

zaznavajo podjetniske priloznosti), ki navajajo, da bi jih strah
pred neuspehom odvrnil od ustanovitve podjetja.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki se strinjajo s trditvijo,
da je v njihovi drZavi podjetnistvo zaZelena poklicna izbira.
Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki se strinjajo s trditvijo,

da so v njihovi drzavi uspesni podjetniki spostovani in ugledni.
Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki se strinjajo s
trditvijo, da je v njihovi drzavi v javnih medijih pogosto videti
zgodbe o uspesnih novih podijetjih.

Motivacija (Motivation)

Motiv za podjetniStvo: ustvarjanje
sprememb v svetu (Motive for starting a
business: To make a difference in the world)

Motiv za podjetnistvo: ustvarjanje
premozenja oziroma visokega dohodka
(Motive for starting a business: To build
great wealth or very high income)

Motiv za podjetniStvo: nadaljevanje
druzinske tradicije (Motive for starting a
business: To continue family tradition)

Motiv za podjetnistvo: potreba po
prezivetju, ker so sluzbe redke (Motive
for Starting a Business: To earn a living
beacuse jobs are scarce)

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki
se strinjajo s trditvijo, da je bil njihov motiv za podjetnistvo
prispevati k ustvarjanju sprememb v svetu

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki se
strinjajo s trditvijo, da je bil njihov motiv za podjetnistvo zelja
po ustvarjanju premozenja oziroma vecjega dohodka.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki se
strinjajo s trditvijo, da je bil njihov motiv za podjetnistvo Zelja
po nadaljevanju druzinskega podjetja oziroma tradicije.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki
se strinjajo s trditvijo, da je bil njihov motiv za podjetnistvo
ustvariti dohodek za preZivetje, ker so sluzbe redke.

Podjetniska aktivnost (Entrepreneurial activity)

Stopnja nastajajocega podjetnistva
(Nascent entrepreneurship rate)

Stopnja novega podjetnistva (New
business ownership rate)

Celotna zgodnja podjetniska aktivnost
(Total Early-stage Entrepreneurial
Activity - TEA)

Stopnja ustaljenega podjetnistva
(Established Business Ownership
rate - EBO)

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so trenutno
nastajajoci podjetniki, to pomeni, da so aktivno vkljuceniv
ustanavljanje podjetja, ki bo v celoti ali delno v njihovi lasti;
podjetje (vkljucno z lastniki) $e ni izplacevalo pla¢, nadomestil
ali drugih placil za opravljeno delo dlje kot tri mesece.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so trenutno lastniki
in managerji novega podjetja, to pomeni, da so lastniki in hkrati
vodijo podjetje, ki je izplacevalo place, nadomestila ali druga
placila za opravljeno delo vec kot tri mesece, a manj kot 42
mesecev.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so bodisi nastajajoci
bodisi novi podjetniki (lastniki in managerji) novega podjetja.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so trenutno
podjetniki ustaljenega podjetja; to pomeni, da so lastniki in
hkrati vodijo podjetje, ki je izplacevalo place, nadomestila ali
druga placila za opravljeno delo vec kot 42 mesecev.
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Mera

Izstop iz podjetnistva, poslovanje
podjetja se nadaljuje (Exit, business
continues)

Izstop iz podjetnistva, poslovanje
podjetja preneha (Exit, business does not
continue)

Stopnja prenehanja poslovanja (Business
discontinuation rate)

Opis

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so prekinili s
podjetnistvom, poslovanje podjetja pa se nadaljuje.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so prekinili s
podjetnistvom, poslovanije podjetja je prenehalo.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so v zadnjih 12
mesecih prenehali poslovati, ker so podjetje prodali ali zaprli
ali pa kako drugace prekinili svoj lastnisko-managerski odnos s
podjetjem. Opozorilo: to NI merilo stopnje propada podijetij.

Podjetniske aspiracije (Entrepreneurial aspirations)

Zgodnja podjetniska aktivnost s
pricakovano visoko rastjo zaposlovanja
(Growth expectation entrepreneurial
activity)

Delez inovativnih zgodnjih podjetnikov
(Percentage of respondents within TEA:
reporting some new product/market
combination)

Nacrti zgodnjih podjetnikov glede
uporabe digitalnih tehnologij za prodajo
(Percentage of respondent within TEA:
expecting their business will use more
digital technologies to sell product or
service)

Mednarodno usmerjena zgodnja
podjetniska aktivnost (relativni delez)
(International oriented entrepreneurial
activity)

Okolje: lokalno-nacionalno-mednarodno
(Scope: local - national - international)

Vpliv izdelkov/storitev: lokalno-
nacionalno-mednarodno (Product/Service
Impact: local - national - international)

Vpliv tehnologije/postopkov: lokalno -
nacionalno - mednarodno (Technology/
Procedures Impact: local - national

- international)

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so bodisi nastajajoci
bodisi novi podjetniki (lastniki in managerji) in ki pricakujejo, da
bodo v prihodnjih petih letih ustvarili ve¢ kot 5 novih delovnih
mest.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki
navajajo, da je njihov izdelek ali storitev nov za vsaj nekaj
potencialnih kupcev in hkrati nobeno ali le nekaj konkurenénih
podjetij ponuja enak izdelek ali storitev.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki
navajajo, da bo njihov podjetje uporabljalo vec digitalnih
tehnologij za prodajo izdelka ali storitve.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki
navajajo, da je vsaj 25 % njihovih prihodkov iz drugih drzav.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so bodisi nastajajoci
bodisi novi podjetniki (lastniki in managerji) in ki navajajo, da
so njihovi kupci bodisi samo v njihovem lokalnem okolju, samo
znotraj drZave, aliiz mednarodnega okolja.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so bodisi nastajajoci
bodisi novi podjetniki (lastniki in managerji), z izdelki ali
storitvami, ki so bodisi novi v njihovem lokalnem okolju, novi
znotraj drZave ali novi za svet.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so bodisi nastajajoci
bodisi novi podjetniki (lastniki in managerji), s tehnologijo ali

postopki, ki so bodisi novi v njihovem lokalnem okolju, novi
znotraj drzave ali novi za svet.

Druzbena in okoljska odgovornost (Social and environmental responsibility)

Druzbene posledice (Social implications)

Okoljske posledice (Enviromental
implications)
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Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so bodisi nastajajoci
bodisi novi podjetniki (lastniki in managerji), ki navajajo, da ko
sprejemajo odlocitve o prihodnosti svojega podjetja, vedno
upostevajo druzbene posledice.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so bodisi nastajajoci
bodisi novi podjetniki (lastniki in managerji), ki navajajo, da ko
sprejemajo odlocitve o prihodnosti svojega podjetja, vedno
upostevajo okoljske posledice.



METODOLOSKA POJASNILA

GEM-ovi okvirni pogoji za podjetnistvo, NES

Al. Financ¢na podpora za podjetnike
- zadostnost

A2. Finan¢na podpora za podjetnike
- dostopnost

B1. Vladna politika - podpora in
ustreznost

B2. Vladna politika - davki in
birokracija

C. Vladni programi za podjetnistvo

D1. IzobraZevanje in usposabljanje za
podjetnistvo - na ravni OS in SS

D2. IzobraZevanje in usposabljanje za
podjetnistvo - po SS

E. Prenos raziskav in razvoja

F. Poslovna in strokovna
infrastruktura

G1. Notranji trg - dinamicnost

G2. Notranji trg - odprtost, bremena

H. Fizi¢na infrastruktura

I. Kulturne in druzbene norme

U¢inkovitost kapitalskih trgov in razpolozljivost razli¢nih finanénih
virov za podjetnike - lastniski in dolzniski viri financiranja -

za MSP, vkljucno z garancijami in subvencijami ter mikro
financiranjem.

Dostopnost razli¢nih financnih virov za podjetnike - lastniski viri
financiranja in semenski kapital - za MSP, vklju¢no s financiranjem
rasti novega podjetja.

Ocena vladne podpore za MSP - podpora in ustreznost vladnih
politik (v kolikSnem obsegu je podjetnistvo pomembno
gospodarsko vprasanje).

Ocena vladne regulative, na primer davki in drugi predpisi za MSP
ter birokratske ovire (davki in predpisi spodbujajo nova podjetja
in MSP-je ali pa predstavljajo breme za zagon in rast podjetij).

Prisotnost in kakovost vladnih programov, ki ustvarjajo pogoje za
razvoj podjetnistva (spodbuda za MSP), na vseh vladnih ravneh
(nacionalni, regionalni, obcinski), vklju¢no s subvencijami,
inkubatorji in agencijami, ki podjetnike ocenjujejo in jim svetujejo.
V koliksnem obsegu je usposabljanje za ustanavljanje in vodenje
MSP vkljuéeno v izobraZevanje in usposabljanje v osnovnih in
srednjih Solah; vkljucenost podjetniskih tem v Solske programe ter
spodbujanje/oblikovanje podjetniskih vrednot.

V koliksnem obsegu je usposabljanje za ustanavljanje in vodenje
MSP vkljuceno v izobraZevanje in usposabljanje po srednji Soli
(poklicno izobrazevanije, fakultete, poslovne Sole itd.); vkljucuje
ucinkovitost izobrazevalnih sistemov pri gradnji podjetniskih
vescin in oblikovanju podjetniskih vrednot pri Studentih.

V koliksnem obsegu nacionalne raziskave in razvoj vodijo
do novih poslovnih priloZnostiin so na voljo MSP (obstoj in
ucinkovitost razli¢nih mehanizmov za prenos raziskovalnih
dosezkov in tehnologije z univerz in raziskovalnih centrov v
podjetnisko prakso).

Kakovost in dostopnost poslovne, pravne in strokovne
infrastrukture, ki jo potrebujejo MSP (lastninske pravice, poslovna
infrastruktura, racunovodske, pravne in druge storitve, ki
podpirajo ali spodbujajo MSP).

Stopnja spremembe trga iz leta v leto; obstoj prostega in odprtega
trga, na katerem noben subjekt nima moci, da vpliva na cene ali
jih doloca, in na katerem spremembe povprasevanja spremljajo
spremembe ponudbe in obratno.

Obremenitve na notranjem trgu oziroma v koliksni meri lahko
nova podjetja prosto vstopijo na obstojeca trzis¢a, vkljucno s
predpisi, ki lahko ta prizadevanja olajsajo.

Enostaven dostop do razpoloZljive fizicne infrastrukture, potrebne
za poslovanje podijetij (na primer komunikacije, komunalne
storitve, ceste, Zeleznice, pristanisca, letalisca, zemljis¢e/zgradbe
ali prostor), po ceni, ki ne diskriminira MSP.

V koliksnem obsegu kulturne in druzbene norme spodbujajo

ali zavirajo dejavnosti, ki vodijo do novih poslov, metod ali
dejavnosti, ki lahko potencialno povecajo osebno premozenje
in dohodek; osredotocenost druzbe na podjetnistvo z vedenjem,

prepric¢anji, jezikom in obicaji.
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/nacilnosti vzorca slovenskin
izvedencev v letu 2023

Opis izvedenca (moznih ve¢ odgovorov)

( 47 % w
33% 33%
19% 149%
% 0 11%
Podjetnik Ucitelj, Dobavitelj Dobavitelj Investitor,  Oblikovalec
raziskovalec podpornih podpornih financnik, politike
podjetnistva storitev  storitev (javni  bancnik
(zasebni sektor)
sektor)

Poklic, funkcija v casu anketiranja

11%

(So)lastnik / Profesor Pomocnik
direktor direktorja, vodja
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Izkusnje na podrocju podijetnistva

r 44 %

28 %
8%

11do 20 let 21do 30 let nad 30 let
Dokoncana izobrazba
( 64 %

33%

= C 1 G

Srednja Sola Univerza Magisterij,
(dodiplomski program) doktorat

Starost izvedencev

( 56 %

8%
od 41 do 50 let od 51do 60 let nad 60 let
Spol
( 66 %
34%
Zenske Moski
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Podatkovne
tabele

Tabela 1: Elementi podjetniske zmogljivosti in zaznavanja odnosa do podjetnistva v druzbi,

GEM 2023, APS

Drzave
Brazilija
Ciper

Cile
Ekvador
Estonija
Francija
Gréija
Gvatemala
Hrvaska
Indija

Iran

Italija
Izrael
Izrael
Jordanija
Juzna Afrika

Zaznavanje druzbenih
vrednot o podjetnistvu

Podjetnistvo kot
karierna pot

76,64
71,12
56,61
55,70
65,41
72,90
93,85
62,73
87,68
48,40
67,33
64,12
65,34
78,09
78,46

Spostovanje uspesnih

podjetnikov

71,70
65,65
54,39
71,33
51,76
69,76
79,68
56,91
91,23
86,06
64,33
86,71
81,34
86,33
85,51

Medijska podpora

podjetnistvu

69,05
69,42
63,42
61,51
74,60
58,20
56,56
67,17
86,14
42,82
58,34
51,76
56,12
81,11
83,61

Samozaznavanje in dojemanje
podjetnistva z vidika posameznika

Zaznavanje poslovnih

priloznosti

Zaznavanje sposobnosti

za podjetnistvo

znosti

neuspehom med tistimi,
ki zaznavajo poslovne

Zaznavanje strahu pred
prilo

(G2
w o
N O
o O

40,92
31,73
40,86
40,08
53,16
4128
45,90
62,82
23,79
48,48
40,85
3541
52,13
59,51

ceniv

podjetnisko aktivnost

Podjetniske namere med
tistimi, ki niso vklju

NS
w ©
~ o
R N

(€]
w
O
~

55,79
18,29
17,23
10,63
46,36
27,99
23,72
17,78
13,98
1847
44,04
49,29
14,62

Zaznana enostavnost
S & ustanovitve lastnega podjetja

o
S W

49,94
46,47
77,29
50,49
34,65
47,55
40,92
81,12

136
17,68
15,62
12,31
36,51
61,88
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Zaznavanje druzbenih Samozaznavanje in dojemanje -
vrednot o podjetnistvu podjetnistva z vidika posameznika =
=] <= 22 g
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Drzave £ &8 =8 S8 S8 S&=zs5 €28 K3
Kanada 70,23 79,57 77,48 62,57 56,66 54,61 24,13 63,69
Katar 82,20 90,28 7755 68,68 68,02 42,67 46,78 62,44
Katar 79,61 88,11 79,09 80,97 67,32 64,05 43,00 43,61
Kitajska 79,56 89,87 85,61 69,21 55,77 64,54 9,03 31,35
Kolumbija 55,56 52,98 64,718 59,96 72,24 34,93 2447 46,18
Latvija 54,12 60,95 58,33 4299 52,39 46,96 24,35 32,71
Litva 78,53 64,82 73,09 61,24 57,14 34,62 11,99 42,34
Luksemburg 49,31 50,21 47,29 18,88 60,44
Madzarska 64,01 65,59 65,67 2822 3829 34,41 10,83 45,8
Maroko 8302 8221 8048 70,73 68,17 32,62 2387 5131
Mehika 65,23 63,80 6553 6152 69,19 46,11 33,23 50,26
Nemcdija 51,05 77,50 5442 4143 42,15 38,62 11,72 36,11
Nizozemska 67,37 46,01 40,29 20,88 80,37
Norveska 57,40 84,73 68,86 68,00 54,56 43,06 10,90 76,69
Oman 78,10 83,84 84,85 68,74 72,87 38,05 66,39 56,76
Oman 75,06 76,23 74,60 75,66 56,50 57,63 33,25 443
Panama 68,41 71,02 72,29 52446 76,59 41,38 53,78 53,81
Poljska 43,00 63,22 38,28 73,64 48,04 52,25 3,53 83,21
Portoriko 71,73 61,57 80,44 63,32 71,39 42,69 37,15 27,86
Republika Koreja 57,15 90,28 70,25 37,87 5542 26,77 34,30 38,73
Romunija 77,49 80,35 67,12 55,67 52,62 58,07 8,95 35,97
Savdska Arabija 95,72 95,36 9421 9321 90,82 60,81 41,76 92,43
Slovaska 43,64 60,15 51,36 32,86 50,74 48,13 1541 24,24
Slovenija 66,86 86,18 83,01 50,23 62,84 4423 18,01 62,63
Spanija 4429 5297 4633 30,65 53,18 46,22 11,17 29,9
Svedska 61,28 77,20 7893 6896 47,19 43,41 13,23 19,72
Svica 3839 7489 61,69 5249 44,89 36,35 1500 67,49
Tajska 90,98 90,05 92,88 79,43 76,48 48,00 40,15 78,14
Urugvaj 64,28 64,08 67,29 5826 69,83 51,68 43,76 39,86
Velika Britanija 67,28 84,33 7796 47,18 52,83 53,20 13,92 63,2
Venezuela 65,83 84,07 30,28 56,12 45,87

Zdruzene drzave

Amerike 79,21 78,94 80,62 53,81 4899 44,55 17,89 55,85
Zdruzeni arabski 8280 8702 8609 7216 77,15 71,66 3918 4446

emirati
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Tabela 2: Vkljucenost prebivalstva v posamezne faze podjetniskega procesa, GEM 2023, APS

Drzave
Brazilija
Ciper

Cile
Ekvador
Estonija
Francija
Gréija
Gvatemala
Hrvaska
Indija

Iran

Italija
Izrael
Jordanija
Juzna Afrika
Kanada
Katar
Kitajska
Kolumbija
Latvija
Litva
Luksemburg
Madzarska
Maroko
Mehika
Nemcdija
Nizozemska
Norveska
Oman
Panama

Poljska

Nastajajoci podjetniki

8,28
8,07
15,14
9,69
2,9
16,06
9,25
3,63
7,66
551
3,11
12,46
496
8,79
416
6,8
226
1,45

Novi podjetniki

11,14
4,67
9,72

12,95

3,1
3,39
3,11

1434
3,96
341
521
3,29
3,18
8,19
5,14
9,29
5,14
441
8,05
533
3,18
3,33
482
3,25
541
3,11
6,03
2,86
4,98

10,06
1,14

podjetniska aktivnost - TEA

Celotna zgodnja

,_.,_.
sl 2
o o
= o

31,05
32,65
13,09
10,75
6,74
32,39
13,15
12
9,75
8,33
8,74
15,7
11,11
19,76
14,26
6,82
23,57
14,34
6,68
9,67
9,88
6,29
16,84
7,69
13,69
6,92
10,64
31,31
2,59

TEA - ustvariti spremembe

TEA - ustvariti premozenje
oziroma vecji dohodek

TEA - nadaljevati druzinsko

podjetje/ tradicijo

w
N [®2}
I Y
= (o))

27,95
40,99
17,35
1747
34,57
52,36
24,74
75,16

185
31,53
23,06
26,39
47,18
41,61
38,39
28,46
35,44
29,63
22,42
32,66

30,3
25,37
55,05
31,38
25,85
19,38
38,28
51,19

9,66

ti, saj so

TEA - prezive
sluzbe redke

={
~
—
—

>

o))
o
~
)

)

73,56
90,84
54,56
4321
72,28
89,42
59,09
87,82
66,94
58,21
47,97
95,12
69,38
67,16
62,65
68,97
80,39
64,02
83,68
47,18
89,83
80,87
81,68
46,68
38,19
25,33
63,78
78,41

62,8

Ustaljeni podjetniki

Prenehanje poslovanja kot

% indeksa TEA

—
—

)
A N
N 00

9,75
4,01
3,55
2,12
7,96
411
44
524
2,66
3,65
10,62
7,22
10,19
9,57
3,69
48
37
291
444
3,51
521
11,58
2,66
6,34
32
13,02
9,88
341
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Portoriko 16,69 6,02 22,3 69,27 473 31,05 64,48 6,02 467
Republika Koreja 8,65 1,59 10,23 3,85 82,57 5,39 28,29 19,71 2,53
Romunija 3,61 2,64 5,85 66,58 77,8 35,74 87,5 5,09 1,41
Savdska Arabija 8,66 16,98 25,34 70,55 90,93 72,24 90,85 13,59 8,36
Slovaska 8,53 2,61 10,75 37,08 37,63 24,27 70,42 3,97 3,07
Slovenija 4,44 2,82 7,07 56,1 53,59 28,97 49,08 8,84 3,54
Spanija 4 3,63 6,79 37,55 37,24 21,73 57,07 6,73 3,21
Svedska 6,98 3,21 9,25 43,07 53,67 26,39 29,13 5,46 4,28
Svica 1,57 3,18 10,29 53,63 39,17 8,75 40,55 5,83 3,47
Tajska 12,68 11,74 23,62 50,27 78,7 66,89 82,01 11,8 6,78
Urugvaj 20,11 6,57 26,24 39,67 51,13 32,66 69,2 732 787
Velika Britanija 8,33 3,69 11,76 58,77 66,56 20,54 61,35 6,26 3,15
Venezuela 16,55 6,67 22,67 68,36 53,67 52,46 90,99 447 11,58

Zdruzene drzave

NETE 12,34 4,81 14,71 63,72 66,69 34,99 62,47 6,74 6,42
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PODATKOVNE TABELE

Tabela 3: Izbrani kazalniki iz profila celotne zgodnje podjetniske aktivnosti, GEM 2023, APS

Drzave
Brazilija
Ciper

Cile
Ekvador
Estonija
Francija
Gréija
Gvatemala
Hrvaska
Indija

Iran

Italija

Izrael
Jordanija
Juzna Afrika
Kanada
Katar
Kitajska
Kolumbija
Latvija

Litva
Luksemburg
Madzarska
Maroko
Mehika
Nemcdija
Nizozemska
Norveska
Oman

Panama

Zenske TEA
(% odrasle populacije)

—
o
[o2 o))
= (o)}

30,18
33,36
9,89
9,03
593
28,85
9,92
9,33
8,78
6,33
7,68
10,67
9,65
1536
13,76
7,34
26,14
12,22
7,24
8,67
7,08
4,55
16,06
5,98
12,19
491
8,25
28,5

(% odrasle populacije)

Moski TEA

No
— N
S =)
[T

31,97
31,94
16,21
12,52
7,55
36,17
16,42
14,55
10,71
10,34
9,86
19,93
12,69
242
14,41
6,34
20,74
16,46
6,09
10,63
12,73
8,06
17,72
9,34
15,18
8,83
13,01
34,1

Podjetniki, ki pricakujejo,
da bo podjetje ustvarilo 10
ali ve¢ delovnih mest v petih
letih od zagona (% v TEA)

t let vec kot pet
delovnih mest (% v TEA)

da bo v njihovem podjetju
Cez pe

Podjetniki, ki pricakujeo,

bodo vsaj v naslednjih petih
letnih od zagona podjetja
(% odrasle populacije)

Podjetniki, ki ze ustvarjajo
delovna mesta oziroma jih

5,66
29
8,46
9,43
7,24
51
391
13,08
9,89
13,14
11,75
6,49
20,61
10,38
4,85
7,57
7,06
424
1531
497
9,77
5,16
48
27,78
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Poljska 2,37 2,8 8,21 16,43 2,29
Portoriko 19,95 24,84 22,5 39,66 19,52
Republika Koreja 7,68 12,68 10,21 19 10,23
Romunija 487 6,82 21,34 31,46 441
Savdska Arabija 22,97 27,1 13,81 55,01 25,04
Slovaska 8,91 12,56 35,9 448 7,99
Slovenija 4,97 9 15,47 22,84 4,18
Spanija 6,08 7,5 6,17 13,91 3,66
Svedska 7,28 11,13 12,82 18,8 5,54
Svica 9,75 10,82 12,5 20,17 6,14
Tajska 24,46 22,75 27,03 37,32 19,57
Urugvaj 23,87 28,75 14 26,83 20,28
Velika Britanija 10,3 13,28 18,96 26,78 8,27
Venezuela 21,41 23,96 13,13 22,4 20,03

Zdruzene drzave

Amerike 13,4 16,03 22,9 36,82 12,38
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Tim

Argentina

Brazilija

Ciper

Cile

Ekvador

Estonija

Ustanova

IAE Business
School

ANEGEPE

University of
Cyprus (UCY),
Centre for
Entrepreneurship
(C4E)

Universidad del
Desarrollo

ESPAE Graduate
School of
Management-
ESPOL

Tallinn University
of Technology and
University of Tartu

Clani tima

Silvia Torres Carbonell,
Araceli Calja, Victoria Galera

Simara Greco, Vinicius
Larangeiras de Souza,
Edmundo Inacio Junior,
Rose Mary Almeida Lopes,
Edmilson de Oliveira Lima,
Paulo Alberto Bastos Jr,
Roberto Pessoa de Queiroz
Falcao, Fernando Antonio
Prado Gimenez, Joana Paula
Machado

Constantinos M. Sawvides,
Ariana Polyviou

Maribel Guerrero, Claudia
Yanez-Valdés

Virginia Lasio, Adriana
Amaya, Alicia Reyes, Xavier
Ordefiana, Maria Paula
Espinosa, Paul Sarango,
Maria Dolores Mahauad

Sirje Ustav, Merle Kittim,
Mervi Raudsaar, Helena
Rozeik, Basel Hammoda,
Jelena Hartsenko

Raziskovalni timi
In sponzorji GEM
Vv letu 2023

lzvedba
Financni sponzorji anketiranja
IAE Business School Estrategia&
Gestion MDQ SRL
FAWARIS
Servico Brasileiro Mirador
de Apoio as Micro e Pesquisas
Pequenas Empresas
(SEBRAE)
Ministry of Energy IMRLTD
Commerce and Industry,
PwC Cyprus
Universidad del Questio Estudios
Desarrollo de Mercadoy

Opinion Limitada
ESPAE-ESPOLAND UTPL  SUEVEYDATA

Republic of N/A
Estonian Ministry of

Economic Affairs and
Communications
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Tim

Francija

Grcija

Gvatemala

Hrvaska

Indija

Iran

Italija

142

Ustanova

Labex En-
treprendre
(Entrepreneurship),

University of
Montpellier,

Montpellier
Business School

Erasmus University
Rotterdam &
Montpellier
Business School

Foundation for
Economic &
Industrial Research
(FEIR / IOBE)

Kirzner
Entrepreneurship
Center at Francisco
Marroquin
University

J.J. Strossmayer
University in
Osijek, Faculty
of Economics in
Osijek (EFOS)

Entrepreneurship
Development
Institute of

India (EDII)

- Ahmedabad

Faculty of
Entrepreneurship,
University of
Tehran

Universitas
Mercatorum

Clanitima
Frank Lasch, Karim

Messeghem, Jean-Marie
Courrent, Walid Nakara,

Sylvie Sammut, Roy Thurik,

Olivier Torres, Sophie
Casanova, Justine Valette

Aggelos Tsakanikas,
Sofia Stavraki, Evaggelia
Valavanioti, Fotini
Stroubakou

Ménica Rio-Nevado de Zelaya,

Carolina Uribe, Jershem
David Casasola, Natalia
Ponce

Slavica Singer, Natasa
Sarlija, Sanja Pfeifer,
Suncica Oberman Peterka

Sunil Shukla, Amit Kumar
Dwivedi, Pankaj Bharti

Abbas Bazargan, Leyla

Sarfaraz, Jahangir Yadollahi
Farsi, Mohammad Reza Zali,
Nezameddin Faghih, Seyed

Mostafa Razavi, Asadollah
Kordnaeij, Ali Rezaeian

Alessandra Micozzi, Donato
lacobucci, Francesca Micozzi,
Diego D'Adda, Martina Orci,

Nadia Palmieri, Tommaso
Maria Cucchiarelli, Andrea
Mazzitelli

Financni sponzorji

Labex Entreprendre,

University of Montpellier,

Montpellier Business
School

EY Greece

Francisco Marroquin
University -UFM-

Ministry of Economy
and Sustainable
Development,

Croatian Banking
Association,

CEPOR SME &
Entrepreneurship Policy
Centre,

J.J. Strossmayer
University in Osijek,
Faculty of Economics
Centre for Research
in Entrepreneurship

Education and
Development (CREED)

Iran Labour and Social
Security Institute (LSSI)

Universitas Mercatorum

lzvedba
anketiranja

Le Terrain, Paris

Datapower SA

Khanti
Consulting, SA

IPSOS d.o.0.,
Zagreb

Kantar IMRB

Faculty of
Entrepreneurship

IPSOS
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Tim

Izrael

Japonska

Jordanija

Juzna Afrika

Kanada

Katar

Kitajska

Kolumbija

Ustanova

Ira Center

of Business,
Technology &
Society, Ben
Gurion Universit of
the Negev

Musashi University

Ministry of Digital
Economy and
Entrepreneurship

Stellenbosch
University

The Centre for
Innovation Studies
(THECIS)

Qatar
Development Bank

ShanghaiTech
University

Universidad Icesi,

Pontificia
Universidad
Javeriana de Cali,

Universidad del
Norte,

Universidad EAN,

Institucion
Universitaria
Americana

Clani tima
Ehud Menipaz, Eli Gimmon,
Michal Ben David

Noriyuki Takahashi, Masaaki
Suzuki, Yuji Honjo, Takehiko
Yasuda, Masatoshi Kato

Abdelkader Albatayneh, Saja
Jaber, Walid Alkhatib, Nidal
Alshwawreh

Angus Bowmaker-Falconer,
Natanya Meyer, Mahsa
Samsami, Marius Ungerer
Peter Josty, Chad Saunders,
Tasha Richard, Etienne
St-Jean, Nathan Greidanus,
Karen Hughes, David Clough,
Brian Wixted, Blair Winsor,
Yves Bourgeois, Kevin
McKague, Marc Duhamel,
Sandra Schillo, Amanda
Williams, Charles Davis,
Howard Lin, Geoff Gregson,
Tyler Case, Reuben Domike

Farha Al Kuwari, Ahmed
Badawy, Mohammed
Abughali, Dalal Al Shammari

Guangwei Li, Yu Yang, Wenxin
Xie, Wen Zheng, Suting Hong,
Xiyi Yang, Qiao Yang, Xiaoyu
Zhou

Jana Schmutzler, Ana
Carolina Martinez Romero,
Juan David Soler, Fernando
Pereira, Fabian Osorio-
Tinoco, Liyis Gomez Nunez,
Juan Carlos Martinez,
Fernando Pereira, Jairo
Orozco, Leon Dario Parra,
Juan Pablo Escorcia

Financni sponzorji

Brandman Institute

Ministry of Economy,
Trade and Industry, METI

(GIZ) Deutsche
Gesellschaft fir
Internationale
Zusammenarbeit GmbH

Stellenbosch Business
School,

Small Enterprise
Development Agency
(Seda),

Standard Bank of South
Africa Limited,

Government of Canada,
Government of Alberta,
Government of Quebec,
PacifiCan,

PrairiesCan,

Atlantic Canada
Opportunities Agency,

Innovation Science and
Economic Development
(ISED)

Qatar Development Bank

(QDB)

ShanghaiTech University

Universidad Icesi

Pontificia Universidad
Javeriana de Cali,

Universidad del Norte,

Institucion Universitaria
Americana,

Universidad EAN

Izvedba
anketiranja

Brandman
Institute

Social Survey
Research
Information Co.
Ltd (SSRI)

Center for
Strategic Studies

NielsenlQ South
Africa

N/A

Wise Consultancy

N/A

INFO
Investigaciones
SAS.
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Tim

Latvija

Litva

Luksemburg

Madzarska

Maroko

Mehika

Nemcija

Nizozemska

144

Ustanova

Stockholm School
of Economics in
Riga (SSE Riga)

Vilnius University
Business School

STATEC Research

Budapest Business
University

Entrepreneurship
Research
Laboratory -
Faculty of Law,
Economics and
Social Sciences,
University

of Hassan Il
Casablanca

Instituto
Tecnologico

y de Estudios
Superiores de
Monterrey (ITESM)

Institute of
Economic

and Cultural
Geography at the
Leibniz University
Hannover,

RKW Kompetenz-
zentrum Eschborn

Panteia

Clani tima
Marija Krumina, Anders
Paalzow

Saule Maciukaite-Zviniene,
Viytenis Mockus, Viytautas
Kuokstis, Jone Kalendiene,
Aneta Slekyte-Kaminiene,
Jurgita Pesliakaite, leva
Druktene

Cesare Riilo, Francesco
Sarracino, Chiara Peroni,
Maxime Pettinger

Judit Csakné Filep, Laszl6
Radécsi, Aron Szennay, Zso6fia
Borsodi, Gigi Timar,

Khalid El Quazzani, Fatima
Boutaleb, Abdellatif Komat,
Salah Koubaa, Hind
Malainine, Sara Yassine

José Ernesto Amords, Elvira
Naranjo, Jose Manuel Aguirre

Rolf Sternberg, Matthias
Wallisch, Natalia Gorynia-
Pfeffer, Armin Baharian,
Florian Taeube, Nils Wendt

Jacqueline Snijders, Paul van
der Zeijden, Martin Clarke,
Pim Zijlstra, Jan de Kok

Financni sponzorji

Stockholm School of

Economicsin Riga

Moody's Lithuania,

Enterprise Lithuania,

Vilnius University
Business School,

Ministry of Economics

and Innovation
STATEC Research,

STATEC (National
Institute of Statistics

and Economic Studies
of the Grand Duchy of

Luxembourg),

Chambre de Commerce

Luxembourg,

House of
Entrepreneurship,

Ministére de |'Economie

Budapest Business
University (BBU)

University of Hassan Il

Casablanca

Instituto de
Emprendimiento

Eugenio Garza Laglera

(Tecnolégico de
Monterrey)

RKW Competence Centre

The Ministry of Economic
Affairs and Climate Policy

of the Netherlands

lzvedba
anketiranja

SKDS

SQ Shopper
Quality

TNS ILRES

TARKI Social
Research
Institute

ClaireVision

Berumeny
Asociados S.A.
deCV.

uzbonn -
Gesellschaft

flr empirische
Sozialforschung
und Evaluation

GDCCand
PanelClix
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Tim

Norveska

Oman

Panama

Poljska

Portoriko

Republika
Koreja

Romunija

Savdska
Arabija

lzvedba
Ustanova Clanitima Financni sponzorji anketiranja
Nord University Gry Agnete Alsos, Marta Innovation Norway, Polarfakta AS
Business School Lindvert, Sglvi Solvoll, Marit . "
Breivik-Meyer, Iselin Kristine The Norwegian Ministry
Mauseth Steira of Trade, Industry, and
Fisheries,
Nord University Business
School
University of Abdallah Mohammed Al University of Nizwa, Horizons
Nizwa, Shukaili, Badar Al-Suleimani, Statistical
Norizan Binti Mohd Kassim, SMEs Development Consulting
SMEs Development Kawther Salim Al Kindi, Authority
Authority Swadhin Kumar Mondal
Mohammed Al Maawaly,
Abrar Al Alwai
City of Knowledge  Alejandro Carbonell, Carla AMPYME OMG
Foundation Donalicio, Cristina Collazos
Polish Agency Anna Tarnawa, Paulina Ministry of Development  Centrum Badan
for Enterprise Zadura, Przemystaw Funds and Regional Marketingowych
Development Zbierowski, Melania Niec, Policy, INDICATOR Sp.
(PARP) Robert Zakrzewski, Anna N : 70.0.
Skowronska, lwona Krysinska Un|ver5|ty of Economics
in Katowice
University of Theany M. Calderon Abreu, University of Puerto Rico  Gaither
Puerto Rico School  Arleen Hernandez, Segundo  School of Business, Rio International
of Business, Rio Castro, Jairo Arturo Ayala Piedras Campus,
Piedras Campus Banco Popular de Puerto
Rico,
The Department of
Economic Development
and Commerce
Korea Institute Yongmun Kim, Hye-Jin Lee, Ministry of SMEs and Korea Research &
of Startup & Min-Wook Noh, Jae-Hawn Startups Institute
Entrepreneurship  Lee, Sang-Jun Ha
Development
(KISED)
Faculty of Szabd Tunde Petra, Dézsi- Faculty of Economics Metro Media
Economics Benyovszki Annamaria, Balint  and Business Transilvania
and Business Csaba, Gyorfy Lehel-Zoltan, Administration, Babes-
Administration, Szasz Levente, Benedek Bolyai University
Babes-Bolyai Botond, Csala Dénes
University
Prince Mohammed Muhammad Azam Roomi, The Babson Field Interactibe-
bin Salman David Abdow, Alicia Coduras,  Global Center for MR, Market
College (MBSC), Kim Stanhouse, Donna Kelley  Entrepreneurial Research
Leadership (BGCEL) at Provider,
Babson Global MBSC monitored by
Center for ) Opinometre
Entrepreneurial Institute LS
Leadership
(BGCEL)
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Tim

Slovaska

Slovenija

Spanija

Svedska

Svica

Tajska

Ukrajina

Urugvaj

146

Ustanova

Comenius
University in
Bratislava, Faculty
of Management

University of
Maribor, Faculty
of Economics and
Business

Observatorio del
Emprendimiento
de Esparia (OEE)

Swedish Entrepre-
neurship Forum
(Entreprendrskaps-
forum)

School of
Management
Fribourg (HEG-FR)

Bangkok University
- School of
Entrepreneurship
and Management
(BUSEM)

Institute for Circle
and Hydrogen
Economy (NGO)

IEEM Business
School, University
of Montevideo

Clani tima
Anna Pilkova, Zuzana

Kovacicova, Marian Holienka,
Juraj Mikus, Jan Rehak

Karin Sirec, Polona Tominc,
Katja Crnogaj, Barbara
Bradac Hojnik, Matej Rus,
lvona Hudek, Emeritus
Miroslav Rebernik

Ana Fernandez Laviada,
Nuria Calvo Babio, Yago Atrio
Lema, Ariadna Monje Amor,
Paula San Martin Espina,
Ignacio Mira Solves, M2 del
Mar Fuentes Fuentes, Maria
Saiz Santos

Per Thulin, Marcus Kardelo,
Anders Brostrom, Martin
Svensson

Rico Baldegger, Raphael
Gaudart, Gabriel Simonet,
Pascal Wild, Maya Dougoud,
Lucia Zurkinden

Ulrike Guelich, Wutnipong
Warakraisawad, Suchart
Tripopsakul, Kanjana
Patanaworaphan, Nanida
Sroidokson, Phisanu
Katcharoen, Titipong
Roengrittirong, Arthorn
Prompatanapak Phongphet
Chutitananon, Oytip Sodsang

Serhii Apalkov, Viktoriia
Apalkova, Oksana Tarasiuk,
Nataliia Meshko

Leonardo Veiga, Santiago
Perera, Santiago Sena

Financni sponzorji

Slovak Business Agency
(SBA),

Comenius University in
Bratislava, Faculty of
Management

SPIRIT Slovenia Business
Development Agency,

Slovenian Research
Agency,

Institute for
Entrepreneurship

and Small Business
Management at Faculty

of Economics & Business,

University of Maribor

ENISA (Ministry of
Industry, Commerce and
Tourism)

Confederation of
Swedish Enterprise,

Triton Advisers Sweden
School of Management
Fribourg (HEG-FR),

University of Applied
Sciences and Arts of
Western Switzerland
(HES-SO)

Bangkok University,

OSMEP (Office of SMEs
Promotion)

Institute for Circle and
Hydrogen Economy
(NGO)

ANDE,
COUSA

lzvedba
anketiranja

Actlys.r.o.

Mediana

Opinometre

Norstat

Gfs Bern

Intage (Thailand)
Co. Ltd.

IMData, Ltd

Equipos Mori
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Tim
Velika
Britanija

Venezuela

Zdruzene
drzave
Amerike

Zdruzeni
arabski
emirati

Ustanova

Aston Business
School, Aston
University

IESA,
UCAB

Babson College

United Arab
Emirates University
(UAEU)

Clani tima

Mark Hart, Jonathan Levie,
Tomasz Mickiewicz, Niels
Bosma, Wendy Ferris, Neha
Prashar, Karen Bonner,
Anastasia Ri, Samuel Mwaura,
Sreevas Sahasranamam,
Andy Loung

Edwin Ojeda, Aramis
Rodriguez, Patricia
Monteferrante, Gustavo
Garcia, Anitza Freites ,
Susana Chu, Luis Laurifio,
Jenifer Campos, Luz Aimara
Morales, Gabriela Ponce,
Demetrio Marotta

Jeff Shay, Donna Kelley,
Mahdi Majbouri (Technical
Director), Candida Brush,
Andrew Corbett, Caroline
Daniels, Smaiyra Million,
Clare Currie

Teemu Kautonen, Chafik
Bouhaddioui, Llewellyn
Thomas

Izvedba
Financni sponzorji anketiranja
Department for BMG Ltd,
Business and Birmingham, UK
Trade (DBT),

Welsh Government,

Hunter Centre for
Entrepreneurship,
University of Strathclyde,

NatWest Group,

Department for the
Economy (NI),

Be the Business,
Mastercard,

Aston University

IESA, N/A
UCAB

Babson College Quialtrix
United Arab Emirates Kantar

University (UAEU)
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Avtoriji

Karin Sirec

Dr. Karin Sirec je redna profesorica za podrocje podjetnistva na Ekonomsko-poslovni fakulteti
Univerze v Mariboru ter predstojnica Katedre za podjetnistvo in ekonomiko poslovanja. Deluje v
raziskovalni skupini Instituta za podjetnistvo in management malih podjetij, kjer sodeluje v dveh
longitudinalnih raziskavah, Slovenskem podjetniskem observatoriju in Globalnem podjetniskem
monitorju, katerega vodja je od leta 2022. Poleg tega je slovenska predstavnica mednarodne
raziskovalne skupine Diana, ki se posveca Zenskemu podjetnistvu, in ¢lanica raziskovalnega
programa Podjetnistvo za inovativno druzbo. Sodelovala je na mnogih domacih in tujih strokovnih
in znanstvenih konferencah. Je avtorica Stevilnih znanstvenih in strokovnih ¢lankov ter soavtorica
vec knjig in poglavij v znanstvenih monografijah, ki posegajo na raziskovalna podroc¢ja ekonomike
podjetja, podjetnistva, teorije proizvodnih virov, podjetniskih teorij in teorij, ki temeljijo na znanju.
Je ekspertna svetovalka OECD za vkljuujoce podjetnistvo in ¢lanica fakultetnega senata. Preden
se je zaposlila na univerzi, je delala v gospodarstvu, kar jiomogoca, da zdruZuje teoreti¢no znanje
s prakti¢nimi izkusnjami in povezuje akademski svet z gospodarskim sektorjem.

Polona Tominc

Dr. Polona Tominc je redna profesorica za podrocje kvantitativnih metod v poslovnih vedah in
dekanica na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v Mariboru. V raziskovalni skupini Instituta za
podjetnistvo in management malih podjetij sodeluje pri raziskavi Globalni podjetniski monitor, je
¢lanica mednarodne raziskovalne skupine za raziskovanje Zenskega podjetnistva DIANA in vodja
raziskovalnega programa Podjetnistvo za inovativno druzbo na Ekonomsko-poslovni fakulteti
Univerze v Mariboru. Njeno raziskovanje je usmerjeno v kvantitativno metodolosko podporo na
podrocju podjetnistva, managementa, enakosti spolov terv podrocje raziskovanja in zagotavljanja
kakovostivisokega Solstva in visokoSolskega poucevanija. Je strokovnjakinja za podrocje visokega
Solstva priNacionalni agenciji za kakovost v visokem Solstvu RS, NAKVIS. Sodelovala je na Stevilnih
znanstvenih in strokovnih tujih in domacih konferencah, je avtorica ali soavtorica znanstvenih
monografij ter poglavij v znanstvenih monografijah, ki so izsle pri mednarodnih in nacionalnih
zaloZbah ter znanstvenih in strokovnih ¢lankov, objavljenih v uveljavijenih tujih in domacih
znanstvenih revijah.
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Katja Crnogaj

Dr. Katja Crnogaj je izredna profesorica za podrocje podjetnistva na Ekonomsko-poslovni
fakulteti Univerze v Mariboru, kjer sodeluje v pedago$kem procesu dodiplomskih in podiplomskih
Studijskih programov. Je predstojnica univerzitetne Studijske usmeritve Podjetnistvo, Clanica
fakultetne komisije za Studijske zadeve in ¢lanica Sveta GING - $tudijskega programa Gospodarsko
inZenirstvo. Kot raziskovalka Instituta za podjetnistvo in management malih podjetij je vkljuCena v
Stevilne domace in mednarodne raziskovalne projekte. Je ¢lanica mednarodnega raziskovalnega
tima Globalni podjetniski monitor - GEM in Slovenski podjetniski observatorij ter ze vec let aktivno
sodeluje v longitudinalnem raziskovalnem programu »Podjetnistvo za inovativno druzbo«. Njeni
raziskovalniinteresi vkljucujejo podporno okolje za podjetnistvo, podjetnisko politiko, vkljucujoce
podjetniStvoterdruga raziskovalna podrodja, povezanas podjetnistvomin ekonomiko poslovanja.
Svoje raziskovalne izsledke objavlja v razli¢nih znanstvenih in strokovnih revijah ter monografijah.
Deluje kot ekspertna svetovalka pri OECD v okviru projekta Vklju¢ujoce podjetnistvo, vklju¢ena pa
je tudiv OECD-EU projekt YEPA - Youth Entrepreneurship Policy Academy.

Matej Rus

Mag. Matej Rus je visokoSolski predavatelj za podjetnistvo. Svoje moci usmerja v pedagosko in
raziskovalno kariero, ki jo je zacel leta 1996 na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v Mariboru,
terv svetovalno dejavnost v podjetniski praksi, kjer svetuje podjetnikov pri gradnji startup podjetij
ter uveljavljenim podjetjem pri spodbujanju inovacijske dejavnosti. Leta 2001 je soustanovil
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tako prispeva k dvigu uporabne vrednosti med Studijem pridobljenih znanj. Kot direktor Tovarne
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Univerze v Mariboru. Tovarna podjemov pa ni samo univerzitetni inkubator temvec tudi nosilec
nacionalne platforme Start:up Slovenija in organizator mednarodne podjetniske konference
PODIM. Je tudi vodja podpornega okolja INNOVUM v okviru vzpostavljenega konzorcija Univerze
v Mariboru, ¢lan upravnega odbora ESNA - The European Startup Nations Alliance in ambasador
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fakulteti Univerze v Mariboru, kjer kot ¢lanica Katedre za podjetnistvo in ekonomiko poslovanja
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longitudinalnem projektu SME Performance Review za Slovenijo in v projektu Statistics through
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